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Ovriga bilagor

e Bilaga 1 Internkontrollrapport
e Bilaga 2 Uppféljning av forvaltningens verksamhetsplan

Namndens uppdrag
Namnden ska inom kommunen svara for:

- planldggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och

omradesbestammelser, med undantag for dversiktsplanering

- exploateringsverksamhet, inklusive kop och forséaljning av detaljplanelagd mark for bostader,
industrier och évriga 23 (42) exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt uppréttande,

godkdnnande och genomférande av exploateringsavtal

- att ansdka om och foretrdda kommunen vid lantmateriforrattningar dar kommunen ar sakagare
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- bevakning av det allmédnnas intresse enligt fastighetsbildnings-, anldggnings- och

ledningsrattslagarna

- forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for

idrotts- och friluftsanldggningar
- bostadspolitiska fragor inklusive upprattande av forslag till riktlinjer fér bostadsférsoérjningen
- natur- och miljéfragor som inte innebar myndighetsutévning

- utbyggnad, drift och underhall av gator, vagar, gang- och cykelvéagar, torg, parker och

gronomraden samt hamn
- yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rérande upplatelse av offentlig plats

- att vara kommunens politiska organ fér vatten-, el- och fjarrvarmeforsérjning, renhallning och

avloppshantering

- vaghallning pa de platser som kommunen har att svara for och fér allménna vagar enligt

Trafikverkets férordnande
- vag- eller gatuhallning enligt vdgmarkesférordningen,
- parkeringsdvervakning och fordonsflyttning

- trafiksékerhetsarbete

Namnden ska genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala

organ svara for:
- fardtjanst
- riksfardtjanst

- och andra samhallsbetalda resor

Namnden ar kommunens trafiknamnd enligt lag om namnd for vissa trafikfragor. Namnden ska
besluta om fardtjansttillstand.
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Verksamhetsberéttelsen &r en uppféljining av Samhéllsbyggnadsndmndens samlade verksamhet fér
2024 utifrén bl.a. reglementen, internbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Utifran
uppfdliningen och revisionsberéttelsen fér ndmnder och styrelser prévar kommunfullméktige fragan
om ansvarsfrihet i styrelser och nédmnder. Genom en uppféljning utifran mal och resultat kan
slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &ar att
sékerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushélining.

Aret i korthet utifran namndens uppdrag och inriktning
Maluppfyllelse

Samhallsbyggnadsnamnden har haft ett turbulent &r som bérjade med antagande av ett
atgardsprogram efter att, under Q1, prognostiserat ett befarat underskott pa ca 20 mnkr. |
verksamhetsberattelsen kan vi konstatera att atgardsprogrammet hade genomférts i sin helhet pa ett
valdigt framgangsrikt satt dar namnden avslutar 2024 med ett resultat valdigt nara +/- 0 (+0,2 mnkr)
och en bra maluppfyllelse. Av namndens tretton mal ar:

- 9 mal uppnadda (grén)

- 4 mal delvis uppnadda (gul)

- 0 mal ej uppnadda (rod).

De delvis uppnadda malen ar:

- namndmal 4 under malomrade Samhalle: “Minska klimatpaverkan och varna om den ekologiska
hallbarheten”

- namndmal 7 under malomrade Samhalle: “Minska klimatpaverkan och varna om den ekologiska
hallbarheten”

- namndmal 8 under malomrade Medborgare: “Hog tillganglighet, gott bemdbtande och effektiv
leverans”

- namndmal 12 under malomrade Medarbetare: “Hallbart chef- och ledarskap”

Mer ingdende genomgang av malen finns under avsnittet “Uppfdljning av mal och inriktning” (sid 17).

Namnden har en val fungerande internkontroll process som fangar upp avvikelserna som leder till
atgarder av bade avvikelser men ocksa till kvalitetsforbattringar i verksamheten. Av ndmndens 9
kontrollpunkter &r 7 gréna, 1 gul och 1 réd. Alla uppkomna avvikelser ar hanterade och férbattringar i
verksamheten har genomforts for att hindra att avvikelserna uppkommer igen.

Utvecklingsarbete

Avseende namndens utvecklingsarbete ar genomforandet av projekt verksamhetsplattform ett fortsatt
prioriterat omrade, dar plattformen majliggor ett inférande av ett datadrivet och tjansteorienterat
arbetssatt. Under aret prioriteras framst avveckling av den gamla geodatamiljon. For att pa det sattet
frigbra ekonomiska medel som under kommande ar kan nyttjas for att fortsatta etableringen av det
datadrivna arbetssattet. Samtidigt arbetades med pilotversioner av flertal tjanster som under 2025 ska
sjosattas i verksamheten. De omraden som prioriterades under aret for att nyttja méjligheterna inom
det datadrivna arbetssattet var att etablera ett datadrivet arendehanteringssystem inom Stadsmiljo,
dar utvecklingen gatt med viss forsening och systemet kommer att lanseras under Q1 2025. Systemet
kommer ge verksamheten att utdkade majligheter att exempelvis automatisera tidigare manuell
handlaggning och samordningsvinster med Kontakt Linkdping och externa entreprendrer. Dar
systemet aven ger utdkade mojligheter att anpassa systemet utifran forandrade verksamhetsbehov.
vilket gynnar bade interna handlaggningen men ocksa for att skapa méjligheter att kontinuerligt jobba
med att hdja vardet for den externa malgruppen.

Namndens verksamhet gallande planering har under aret I0pt pa i god takt och de mal som relaterar
till god planberedskap beddéms uppfyllas under verksamhetsaret. Det pagar arbete med detaljplaner
som totalt innehaller mellan 6000-7000 bostader. Dessutom finns en planreserv pa ca 7000 bostader
i redan antagna detaljplaner, vilket innebar att kommunens samlade planberedskap (antagna och
pagaende detaljplaner) ar mycket god och motsvarar behovet fér manga ars bostadsbyggande.
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Planering och utbyggnad pagar i varierande geografiska delar av kommunen och fér olika typer av
bostader. Aktivt arbete har genomforts for att 6ka andelen smahus i pagaende detaljplaner, saval
genom prioritering av detaljplaner for smahus men ocksa genom att, dar sa ar lampligt, 6ka andelen
smahus i pagaende detaljplaner fér blandad bebyggelse. Takten for expoteringsprojektens
genomférande samt markanvisningar har behovt anpassas till det radande marknadslaget. Endast en
markanvisning har genomforts under aret.

Stadsmiljéverksamheten har fardigstallt flera interna styrdokument och typritningar, exempelvis
gallande lek- och aktivitetsmiljer, stadstrad, belysning, skyltning, offentliga toaletter, invasiva arter,
innerstadens gaturum, som tydliggér och effektiviserar arbetet inom avdelningen och férvaltningen.
Faststallande av nagra dokument drojer pa grund av den generella dversynen av styrdokument som
utférs inom forvaltningen, men de tillampas anda internt i verksamheten. Manga av dessa dokument
finns med i Teknisk handbok som nu finns tillganglig for bade medarbetare och entreprendrer.
Utvecklingsarbetet med Teknisk handbok bedrivs fortsattningsvis som ett I6pande arbete. | flera delar
finns ocksa koppling till den nya verksamhetsplattformen. Verksamheten har ocksa fardigstallt
checklistor kopplat till de olika delarna i samhallsbyggnadsprocessen for att sakerstalla att olika
sakomraden hanteras likartat oberoende av vem som deltar i arbetet. Sakomraden som det nu finns
checklistor for ar landskap, ekologi, infrastruktur, drift och underhall.

Ett utvecklingsarbete har skett under aret for projektprocessen dar Stadsmiljoavdelningen ar
bestallare och Investeringsprojekt utférare. En ny rutin for roller, ansvar och mandat i
projektprocessen har tagits fram under 2024. Fortsatt implementering av rutinen sker under Q1 2025.

Pa Stadsmiljdavdelningen har Supportenheten under aret fokuserat pa utvecklingsarbete nar det
galler kommunikation med kunder. Dar ar fokus att kommunikationen ar enhetlig och i férsta hand
hanteras av driftsupport. Vi har borjat mata kundnéjdhet, inte bara fran vara medborgare utan aven
fran vara foretagare.

| den nya e-tjansten for ansdkan om sarskild kollektivtrafik har det utvecklats en
tvavagskommunikation med kunden dar arendehanteringen har effektiviseras ur bade kund- och
verksamhetsperspektiv. Andelen digitala anstkningar har okat fran 29 % till 49 % sedan starten i
november 2023 till maj 2024. Ett informationsarbete har startat i slutet av 2024 med malet att 6ka
andelen digitala ans6kningar och kommer att paga under Q1 2025.

Ekonomi, belopp mnkr

Avvikelse prognos

Bokslut Budget Avvikel Bokslut helar, delarsrapport
Ekonomi 2024 2024 se 2023 augusti 2024
Verksamhetens nettokostnader 582,4 582,6 0,2 547 0
Investeringar, netto 315,6 565,7 250,1 3249 +30

Handelser av vasentlig betydelse

Den 6vergripande planeringen for Ostlanken fortsatter enligt plan. Arbete med att forbereda arbetet
for kommande detaljplaner for Ostlanken pagar men sjalva detaljplanestarterna ar forskjutna till bérjan
av 2025. Under aret har tre nya projekt startas inom ramen for Ostlankens arbete, Fastighetsstrateqi
som ar en samlad strategi foér hantering av fastigheter som blir paverkade av jarnvagssparen
dragning, utredningsprojekt medfinansieringsersattning som kommer utgéra kunskapsunderlag for
beslut om ersattningsuttag eller ej samt férarbete infér Detaljplan f6r Link6pings Central.

Planering av ny verksamhetsmark fortskrider genom detaljplaneprojekten fér Hackefors samt
Distorp/Garstad, detta for att kunna svara upp pa efterfragan om nyetablering samt omlokalisering av
verksamheter med anledning av Ostlankens spardragning. Inom verksamhetsomradet for Mjardevi
har infrastruktur byggts ut vilket mojliggdr for nya etableringar.

I linje med namndmalet om minskad segregation har ett nytt samverkansprojekt startats tillsammans
med Stangastaden i Ryd. Arbetet innebar bl.a. detaljplanearbete for fortatning med ny
bostadsbebyggelse, detaljplanearbete for utveckling av centrum samt renovering av Stangastadens
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befintliga fastighetsbestand. Detaljplan for utveckling av nya bostader i Skaggetorp pagar samt
detaljplan for utveckling av Berga centrum.

En ny omgang av konsultdrivna planer har starts, som ar en atgard for att méta SBN:s uppdrag att
minska vantetiden for start av enklare detaljplaner.

For att méta ndmndens strategiska utvecklingsuppdrag nr 3 “identifiera orter med goda férutsattningar
fér nybyggnation av smahus utan att ta akermark i ansprak” har stadsplaneringsverksamheten
sammanstallt en rapport dar de delar av 6versiktsplanen som omfattar smahusbebyggelse utanfér
staden har analyserats, med syfte att identifiera orter/omraden dar féreslagen utveckling fér
bostadsbebyggelse i form av smahus inte tar akermark i ansprak. Rapporten, som ar uppdelad i tva
delar, ar en sammanstallning av bebyggelseomraden fér smahus i orterna utanfér staden som ar
utpekade i 6versiktsplanen och redovisar hur dessa forhaller sig till &kermark. Rapporten kommer att
anvandas som underlag i arbetet med ny dversiktsplan, specifikt med det politiska tillaggsbeslutet till
kommunfullmaktiges beslut om Planeringsstrategin; att Ndr kommunen arbetar med nésta
oversiktsplan utifrén den inriktning som planeringsstrategin ger ska méjligheten for att minska andelen
féreslagen exploatering pa vérdefull jordbruksmark utredas. Utredningarna innebar ingen kvalitativ
analys av de olika orternas utvecklingsmajligheter i férhallande till ianspraktagande av jordbruksmark,
och innebér inget stallningstagande eller avvagning kring de identifierade omradenas strukturerande
betydelse for respektive ort.

Stadsplaneringsverksamheten har startat flertalet detaljplaner innehallande smahus och blandade
boendeformer under aret for att mdta upp mot det strategiska utvecklingsuppdraget. Endast en
markanvisningstavling har skett under aret (ett tilldelningsomrade i Djurgarden), pa grund av radande
marknadslage. Tilldelningen hade fri upplatelseform, men lagenheter med lagre hyresnivaer
bedomdes inte vara ett [ampligt utvarderingskriterium pa grund av rdadande marknadslage.

Kommunens samlade planberedskap (antagna och pagaende detaljplaner) ar mycket god och
innehaller mojlighet fér 13000-14000 nya bostader vilket motsvarar manga ars bostadsbyggande i

forhallande till det arliga behovet som ar ca 1000 nya bostader.

Ovriga handelser av vasentlig betydelse under uppfdliningsperioden:

- Startbeslut for detaljplan for Pagoden 6 m.fl. har fattats. Detaljplanen ar ett led i utvecklingen
av Stangebro till innerstadsbebyggelse.

- Planarbetet med detaljplan for Floristen 1 m.fl. lades ner pa grund av identifierade
féroreningar och ett saneringskrav som i dagslaget inte gar att méta. Planen innehdll ca 230
bostader vilket kommer att paverka antalet bostader i antagna detaljplaner framét.

- Samrad har genomforts om detaljplanen fér Berga centrum. Detaljplanens syfte ar att ge
férutsattningar for en socialt hallbar utveckling av centrumet med nya bostader,
centrumverksamheter samt nya vistelsemiljoer for allmanhet och besokare.

- Samrad har genomférts om detaljplanen for Informatorn 3 m.fl. vid Vallaplan. Detaljplanens
syfte ar att, i enlighet med 6versiktsplanen, utveckla straket utmed Malmslattsvagen med nya

bostader, kommersiell service samt forbattrade vistelsemiljoer.

- Markanvisningstavling fér bostader inom Ellipsen 8 och 9, Djurgardsgatan har avslutats med
marktilldelning till HSB Ostergétland.
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- Samhallsbyggnadsnamnden har fattat startbeslut for detaljplan for fastigheten Gulsparven 2 i
Skaggetorp. Syftet med planen ar att ge fastighetsagaren Victoria hem férutsattningar att
utveckla sitt omrade med nya bostader, forbattra tryggheten inom omradet mm. Arbetet har
tyvarr pausats pa fastighetsagarens initiativ och mht till radande marknadslage.

- Samhallsbyggnadsnamnden har fattat startbeslut for tva detaljplaner fér smahus; dels i
Edsberga sdder om Ullstdmma/Harvestad och dels i Norrberga i Sturefors.

- Detaljplanen fér verksamhetsomradet Distorp-Garstad har genomfort samrad

- Under aret har en markanvisningstavling och tva direktanvisningar genomforts.
Markanvisningstavlingen avsag en tilldelning i Djurgarden som ska innehélla bostader samt
lokaler for centrumverksamhet. Direktanvisningarna avsag byggratter i Vallastaden samt
Skogsvallen.

Vintern 2024 fortsatte pa samma satt som 2023 avslutades, med en betydande och langvarig
vinterperiod, vilket resulterade i omfattande atgarder for sndrdjning, bortforsling av sné och
halkbekdmpning. 2024 avslutades daremot med en ovanligt mild vinter.

Snabb avsmaltning av sné under varen i kombination med regn har medfort hoga fléden och
vattenstand i kommunens sjoar och vattendrag. Detta har inneburit utdkade kontroller av
anlaggningar och ékade kostnader i form av forstarkning av vallar och atgarder i samband med
Oversvamningar i vissa tunnlar.

Under sommaren har det regnat ovanligt mycket och vid tre tillfallen i form av skyfall som orsakat
Oversvamning pa vissa platser. Den kritiska infrastrukturen klarade sig forhallandevis bra men det har
uppstatt skador i bland annat Tradgardsféreningen och pa grusvagar, i slanter och i tunnlar. Detta har
medfoért stora kostnader for aterstéllning, men inga vasentliga stérningar for trafik etc.

Tidigt pa aret genomfordes en tjanstekoncessionsupphandling av reklamfinansierad utrustning,
innehallande vaderskydd, toaletter och fristaende reklamvitriner. Upphandlingen blev éverprévad och
processen holl pa till slutet av november. Nytt avtal sl6ts vid lucia. Utbytet av utrustningen sker sedan
under 2025.

Under varen genomférdes upphandling av ett nytt avtal fér driftomrade 3, vilket innefattar den vastra
tatorten. Driftomrade 3 ar ett av de stérre omradena och omfattar Ryd, Skaggetorp, Malmslatt,
Lambohov, Vallastaden m. fl. Ny entreprendr ar Baltazar Agro AB och man tilltrédde den 1 oktober
2024.

Efter sommaren gick en av kommunens avtalade driftentreprendrer i konkurs. De hade driftavtalen i
samtliga ytteromraden samt avtalet for klotter och saneringsarbeten. Tillfalliga tillaggsavtal ar
tecknade med befintliga entreprendrer for att sakerstalla vintervaghallning samt akuta arbeten under
vintern. Nya upphandlingar for driftomrade 4-7 pagar och nya avtal beraknas vara pa plats i april
2025.

Ny entreprendr for klotter och saneringsarbeten fran och med den 1/1 2025 ar SAPS.

Under varen genomfoérdes ocksa en upphandling av ett nytt avtal avseende belaggningsentreprenad.
Denna upphandling blev 6verklagad vilket innebar en forsening. Detta avtal ar av vasentlig betydelse
for att sakerstalla att den kommunala infrastrukturen haller god standard. Med anledning av detta har
atgarder av projektspecifika objekt samt akuta skador och potthal handlats upp separat. | december
avslogs overklagandet och kontraktet med Asfaltsgruppen tradde i kraft.

Polismyndighetens andrade tolkning av ordningslagen har intakten fér markupplatelse for utstallining
av elsparkcyklar minskat kraftigt med ca 2 mnkr i jmf med budget. Férutom den ekonomiska
konsekvensen finns det risker med att “ordning och reda” med elsparkcyklar férsamras eftersom
incitamenten att “skota sig” minskar

Ny parkeringstaxa tradde i kraft den 2 april 2024. Férandringarna innebar andrad tidsreglering, men
ocksa 6kade taxor for boendeparkering och ékade taxor for korttidsparkering i allma@nhet, men nagot
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sankt taxa i city. Ett nytt tillaggsavtal med Dukaten har tagits fram som till storsta del innehaller
parkeringstvervakning, men ocksa skotsel och underhall av teknisk utrustning och system.

Som namnt ovan har Sarskild kollektivtrafiks nya e-tjanst lett till att antalet ansdkningar digitalt 6kat
fran 29 % till 49 %. Detta visar pa en stor effektiviseringspotential och att digitala tjanster kan
tillampas och falla val ut pa manga olika kundgrupper.

For Berga stadsdelspark har upphandlad entreprendr gatt i konkurs. Detta har inneburit en ny tidplan
for projektet.

Under hosten har arbetet med att till varen 2025 mojliggora 1amplig verksamhet for platsen vid Stanga
Beach intensifieras. Uppdraget innebar att kommunen uppfér en byggnad med permanent bygglov
och som kan hyras ut till lAmplig verksamhetsutbvare.

Under hosten har arbetet med att utveckla S:t Larsparkens Ostra del for att erbjuda mer kvalitativa
vistelse- och lekvarden startats. Byggnationen beraknas fardigstallas under 2025.

Under 2024 har planering och projektering av ombyggnation av Drottninggatan genomférts. Projektet
ar en del av genomforandet av Trafikplan for Linkopings innerstad med flytt av kollektivtrafik och
cykelstrak fran Storgatan till Drottninggatan. Byggnation planeras under ar 2025-2026.
Kollektivtrafiken ska flyttas fran Storgatan till Drottninggatan till sommaren 2026.

Under 2024 har planering och projektering av S:t Larsgatan vid Tradgardstorget genomférts. Projektet
innebar utokning av hallplatser, breddning av gata och utveckling av cykelparkering pa torget.
Byggnation under sommaren 2025.

Namnden har startat de férsta utredningarna som kopplar direkt till Ostlanken och kommunens behov
av ny infrastruktur. De forsta utredningarna omfattar ny Kallerstadled och ny férbindelse mellan
Mortlésarondellen och Kdpetorpsgatan i Torvinge. Kallerstadleden kommer att vara ett omfattande
utredningsprojekt som i hog grad ocksa involverar Trafikverket sa att det pa basta satt taktar arbetet
med Ostlanken genom staden.

Arbetet med Tinnis, det vill sdga att utveckla parkstraket fran Mahoniadalen ner till korsningen med
Hamngatan och att bygga ett utomhusbad har pabdrjats. Kulverten ska tas bort och Tinnerbacken
lyftas i dagen. Passagen under Hamngatan kommer aven fortsattningsvis att ga i kulvert. Kring
backen kommer tillgéngliga parkmiljder och gangstrak att byggas. Tillfalliga atgarder har vidtagits
under sommaren 2024 i Kultur och fritidsndmndens regi, for att géra den nuvarande platsen mer
attraktiv och anvandbar och det kommer aven fortsattningsvis att finnas majlighet till olika typer av
aktiviteter medan byggnation av den permanenta badmiljon och parkstraket pagar. Planering infor att
bygga en ny badmiljé direkt 6ster om befintlig 50m-bassang ar paborjat. Denna del som kommer
innehalla olika badinslag inriktat till framst yngre barn bedéms vara klar till sommaren 2025.
Detaljplaner for dels utveckling av fortsattningen av bostadsutvecklingen i folkungavallsomradet langs
Hamngatan och dels fér ombyggnationen av bad- och parkmiljéerna ar pabdrjade.

Kommunens forsta vattentjanstplan har antagits i kommunfullmaktige i mars. Vattentjanstplanen ar ett
nytt krav for kommuner enligt lagen om allmanna vattentjanster (LAV). Vattentjanstplanen ska
innehalla kommunens langsiktiga planering for att tillgodose behovet av allmanna vattentjanster. Den
ska aven ange vilka atgarder som ska vidtas for att den allménna VA-anlaggningen ska fungera vid
skyfall.

| juni antogs ett nytt atgardsprogram for buller for perioden 2024-2029. Kommuner inom EU med 6ver
100 000 invanare ska gora en bullerkartlaggning och ha ett aktuellt atgardsprogram som ska
uppdateras var sjunde ar. Atgardsprogrammet omfattar kommunens arbete fér att minska
omgivningsbuller som enligt férordningen (2004:675) definieras som buller fran vagar, spar, flyg och
viss industriell verksamhet.

| november antogs atgardsprogram for partiklar, PM10 for perioden 2024-2030. Under varen 2022
dverskreds regeringens miljdkvalitetsnormer for utomhusluft pa Hamngatan. Atgardsprogrammet
bestar av sju atgarder som syftar till att skapa en battre luftkvalitet i Linkopings kommun, med sarskilt
fokus pa Hamngatan.
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Forvantad utveckling

Planeringen for Ostlanken under kommande ar kommer att krdva att betydande andel av
stadsplaneringsverksamheten planeringsresurser dedikeras till arbetet med saval planeringen av
jarnvagens strackning, nya stationen som stadsutvecklingen i anslutning till stationen. Kommunens
goda planeringsreserver ger kommunen bra férutsattningar att kunna prioritera planering av
Ostlanken inom ramarna for ordinarie planverksamhet. Att lyckas prioritera och balansera mellan
planering och investeringar relaterade till Ostlanken samt alla 6vriga behov kopplat till en vaxande
stad kommer att vara en stor utmaning fér kommunen. Kommunens planberedskap ar god och
motsvarar behovet for manga ars bostadsbyggande. En uppatgaende marknad brukar dock inte ndja
sig med att enbart realisera redan planerade projekt utan efterfragan pa framtagande av nya
detaljplaner beddoms 6ka i och med en vandande marknad. Vandningen bedéms komma i ett lage dar
kommunens planlaggningsresurser ar hart belastade av planeringen for Ostlanken, vilket kommer att
krava tydlig nedprioritering av manga planeringsprojekt for privata aktorer.

Bostadsbyggandet har minskat avsevart under de senaste aren och fa aktorer har valt att byggstarta
sina projekt. Ett visst dkat intresse har markts under hosten 2024 men nar exakt férutsattningarna pa
bostadsmarknaden férandras och byggandet aterigen okar, ar svart att saga.

Antalet inkomna planbesked beddéms aven i ar landa pa en total siffra for aret som ar betydligt lagre
an rekordaren under forra hogkonjunkturen. Intresset for att utveckla sina fastigheter ar starkt
beroende av marknadens férutsattningar och kan darfér vara svart att forutse. Aktorer vill, trots
marknadslaget, i de flesta fall fortfarande att kommunen prioriterar och arbetar med detaljplaner for att
pa sa satt ha byggmoéjligheter klara nar val marknadsforutsattningarna forbattrats.

Pa Stadsmiljoavdelningen ar ett nytt arendehanteringssystem under utveckling och beraknas vara
klart under varen 2025. Arendehanteringssystemet byggs inom verksamhetsplattformen och syftar till
att effektivisera kunddialogen.

De ekonomiska besparingarna som genomférdes som en del av beslutade atgardsplanen under aret
for drift och underhall av staden kan eventuellt 6ka inflédet av arenden till avdelningen dven nasta ar.
En aldrande befolkning kan ge fler fardtjansttillstand och parkeringstillstand.

| stadskarnan pabdrjas nu en stdérre omvandling med malet att utveckla ett attraktivt strak, med
Storgatan som gagata och en ombyggnation av Stora torget for att skapa en battre helhetsmiljé dar
torget inte ar delat av Storgatan. Detta innebar éverflyttning av kollektivtrafik och cykeltrafik till
Drottninggatan. Ombyggnation av Drottninggatan, for att anpassa till dessa férutsattningar, ar
paborjad. Projektering pagar och byggnation genomférs 2025-2026. Detta innebar att flytt av biltrafik
behdver goras till andra vagar runt stadskarnan. Under hésten har programarbete for utveckling av
Stora torget paborjats.

Byggnationen av Ullevileden pagar och beréknas vara fardig under 2026. Kapacitetshdjande atgarder
pa den befintliga Ullevileden genom Tornby behéver ocksa goéras for att Ullevileden ska fa full dnskad
effekt.

Det finns ett 6kat behov av trafikplanering kopplat till de omfattande byggnationer som pagar och
planeras i stadskarnan, i innerstaden och kopplat till Ostlanken. Framkomlighet for alla trafikslag ar
hogt prioriterat och planering, trafiksimulering, visualisering och kommunikation behdver 6kas i
omfattning och balanseras med den 6vriga verksamheten. For att underlatta detta behdver vi en
pagaende planering for vad som ska ske fore starten av byggnationen av jarnvagsprojektet, men
ocksa vad som far ske under sjalva entreprenadtiden och vad som ska vanta till efter att jarnvagen ar
fardig. Detta planeringsarbete gar under benamningen “Fére-, under- och efterplanering Ostlanken”
och inbegriper alla arbeten som kan paverka nagot eller samtliga trafiksystem, dvs gang-, cykel- och
motorfordonstrafiksystem. Arbetet ar uppstartat i ar men beraknas ta fart under 2025.

Europaparlamentets och Radets forordning om restaurering av natur och om andring av férordning
(EU) 2022/869 har antagits. | korthet innebar det att medlemsstaterna senast den 31 december 2030
ska sakerstalla att det inte sker nagon nettoférlust av den sammanlagda nationella arealen urbana
gronytor och urban tradkrontackning i de ekosystemomraden som faststélls i enlighet med artikel
14.4. Detta medfér bland annat att kommunen behdver 6ka insatser med att bade aterstalla och
sakerstalla grona ytor och krontackningsgrad i tatorterna.
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Enligt EU:s vattendirektiv (2000/60/EG) ska Europas vattenforekomster na god vattenstatus senast ar
2027. Ett stort ansvar har lagts pa kommunerna, vilka har en nyckelroll i arbetet med att folja
miljokvalitetsnormerna och bryta ner dessa i lokala atgardsprogram for att bli operativt. Under hésten
har arbetet med att ta fram ett lokalt atgardsprogram for Tinnerb&ackens land och vattenmiljéer
pabdrjats som ska redovisa vilka fysiska atgarder som behdvs for att na god vattenstatus.
Programmet beraknas fardigstallas under 2025 och darefter pabdrjas ett systematiskt arbete med att
genomfora prioriterade atgarder.

Nar innerstaden och det nya stationsomradet i Steninge utvecklas innebar det ett 6kat behov av ytor
med markuppvarme, for att uppratthalla god tillganglighet och attraktivitet. Det innebar férutom 6kade
investeringskostnader aven framtida hogre driftskostnader for utdkade markvarmeytor. Redan idag
g6rs en vardering och prioritering kring vilka ytor som ska vara uppvarmda. Detta arbete kommer
behdva utvecklas. Det finns idag tydliga signaler pa att driftkostnaderna fér markuppvarmda ytor okar.
Foérvaltningen har fatt besked fran Tekniska verken om att priserna for markvarme férvantas hojas
med 15 % fran och med vintersdsongen 2024 - 2025, och darefter ytterligare 10 % under 2025 -
2026. Dessa prishdjningar innebar att nuvarande budgetram inte kommer att vara tillracklig for att
tacka de 6kade kostnaderna.

Under 2025 kommer fyra nya upphandlingar att genomféras for driftomradena 47, vilket ar en direkt
foljd av konkursen hos en tidigare entreprendr. Denna situation medfér en rad utmaningar for
férvaltningen. De nya avtalen kan sannolikt resultera i hdgre kostnader jamfért med tidigare avtal
eftersom entreprenérerna har lyft en 6kad kostnadspress inom sina nuvarande avtal.
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Ekonomi

Resultat 2024
Bokslut Bokslut
Verksamhet 2024 Budget 2024 Avvikelse 2023
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 2,6 1,7 -0,9 2,7
215 - Fysisk och tekn plan, bostadsforb 445 41,2 -3,3 35,1
220 - Naringslivsframj atgarder 0,5 1,2 0,7 0,2
245 - Kapitalkostnader 202,2 190,3 118 170,6

samhallsbyggnadsndmnden

246 - Parkering -14,7 -8,3 6,4 -11,0
247 - Gang- och cykelvagar 23,6 24,0 0,5 26,9
248 - Gator och vagar 69,8 741 4,3 72,0
249 - Vag- och jarnvagsnat, parkering 58,9 53,6 -5,3 52,9
250 - Parker 77,5 76,8 -0,7 74,2
263 - Miljo, halsa och hallbar utveckling 10,4 10,9 0,6 9,0
340 - Idrotts- fritidsanlaggningar 1,3 1,4 0,1 1,1
530 - Fardtjanst 80,6 81,9 1,3 80,8
800 - Arbetsomraden o lokaler 0,4 1,0 0,5 0,8
810 - Kommersiell verksamhet -12,8 -13,0 -0,2 -12,5
815 - Bostadsverksamhet 3,4 4.6 1,2 4.1
832 - Buss, bil och sparbundna 1.8 24 06 24

persontransporter
924 - Miljo-och -~~~ 32,4 38,7 6,3 37,8

samhallsbyggnadsférvaltningen

Summa nettokostnader, mnkr 582,4 582,6 0,2 547,0
varav kostnader * 753 692 +61 674
varav intékter * 170 109 +61 127

*totala intékter och kostnader visas exklusive interna férdelningar av OH och personalkostnad inom Miljé- och
samhéllsbyggnadsférvaltningen

Analys och kommentar

Namndens utfall ligger i linje med budget for aret, men vasentliga avvikelser finns inom olika
verksamheter.

Kapitalkostnaderna ar ca 12 mnkr hégre an budget vilket varit kant sedan arets ingang och aven var
en av anledningarna att namnden tog fram ett brett atgardsprogram under varen 2024. Effekterna av
de besparingsatgarder som beslutades syns i utfallet fér aret men ar spridda pa en mangd
verksamheter. Utbver besparingsatgarderna sa har aven 6kade parkeringsintakter (p.g.a. ny taxa)
samt en mild december manad bidragit till att namnden kompenserat for de 6kade
avskrivningskostnaderna.

Bortsett fran kapitalkostnader sa visar aven fysisk planering 6kad kostnad jamfért med budget, vilket
beror pa detaljplanering av de kommunala verksamhetsomradena i Distorp samt Hackefors. Pa
minussidan finns aven bortfall av intakter fér markupplatelser kopplat till elsparkcyklar (p.g.a. polisens
beslut/tolkning).

Fardtjansten har varit ett bekymmersamt omrade utifrin ekonomisk styrning eftersom vi ar beroende
av Ostgotatrafikens prognoser och dessa har varierat kraftigt under aret. Kostnadsprognoserna i
bérjan av aret lag ca 10 mnkr éver budget, men de har sedan justerats bade uppat och nedat av
Ostgotatrafiken under aret. Utfallet fér hela aret landar till slut i linje med budget. Fortsatt diskussion
sker kring battre former for och kommunikation kring prognoserna fran Ostgétatrafiken, for att
mojliggdra en battre ekonomistyrning.
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Atgéardsplan 2024

| april antog SBN en atgardsplan, i syfte att kompensera for tva negativa prognosavvikelser pa
sammanlagt ca 20 mnkr (3,4 %) avseende kapitalkostnader och fardtjanst. Atgarderna avsag ett
flertal olika verksamheter, framst kostnadsbesparingar men aven vissa tillfélliga intaktsékningar inom
exempelvis skogsforvaltning. Atgérderna har genomférts i stort sett enligt plan. De resurser som
frigjordes genom atgardsprogrammet gick framst till att hantera konsekvenserna av tkade
kapitalkostnader och 6kade kostnader for fysisk planering.

Intakts- och kostnadsanalys

Nedan analys avser intdkter och kostnader exklusive férvaltningsinterna poster, féregaende ars utfall
anges i parentes.

Namndens intékter uppgick till ca 170 mnkr (127) vilket ar en kraftig 6kning fran foregaende ar. Den
storsta forklaringen till 6kningen ar bidragen for fastighetsnara férpackningsinsamling som nu slussas
via kommunen till Tekniska Verken. Aven taxor och avgifter 6kar till ca 35 mnkr (28) vilket
huvudsligen beror pa ny parkeringstaxa och ny avtalskonstruktion med Dukaten som innebér att
kostnaderna for parkeringsévervakning betalas separat istallet for att dras av fran
parkeringsintakterna.

Kostnaderna uppgar till drygt 753 mnkr (674), en 6kning med 12% fran foregéende ar. De tva enskilt
storsta orsakerna till namndens 0kade kostnader ar kostnaderna fér den fastighetsnara
forpackningsinsamlingen samt 6kade kapital- och avskrivningskostnader som i sin tur framst beror pa
en 6kning av kommunens interna rantesats 2024.

Namndens storsta kostnadskategori ar kop av huvudverksamhet som innehaller kostnaderna for vara
driftsavtal samt fardtjanst m.m. Darefter foljer kapital- och avskrivningskostnader som &ékar for varje ar
allteftersom investeringsvolymerna okar.

Personalkostnaderna 6kar med ca 4%, framst pa grund av I6nerevision, medan lokal- och
kontorskostnader ar oférandrat mellan aren. Av namndens kostnader sa finansieras 23% (19) av
namndens egna intékter, 6kningen beror aterigen framst pa slussning av statliga bidrag for
fastighetsnara férpackningsinsamling.
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Ovriga kostnader
Lokal-, kontor- och IT-kostnader
Kapital- och avskrivningskostnader

Externa tjanster

Kostnader SBN 2024 jmf 2023

Budget
avvikelse

798,9

30,8

411,1

350,2

59

Beslutad
budget
Stora investeringar 961
varav:
Ullevileden etapp 2 och 3 461
Utveckling av Tinnisomradet 500
Exploateringsinvesteringar 617,5
varav:
Djurgérden Etapp 1 85,6
Dagvattenkanal Ekéngen 22
Uppsamlingsgata Ekéngen 24,2
Né&sby 5:55 Ekédngen 29,1
Asmedstadiket Etapp 2 29,5
Ovriga investeringar 341,9
varav:
Jarnvégsparken Etapp 1 11,6
Stadsdelspark Skdggetorp 7,5
Stadsdelspark Johannelund 12,3
Tradgardstorget 11,1
Busshallplats Tinnerbécksbadet 5,7
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Reinvesteringar 78,9 60,3 18,6 67,4 44,2 23,2
Varav:
Belaggningsprogram 38,0 2,8 35,2 38,0 2,8 35,2
Belysning reinvesteringar 2024 16,4 14,1 2,3 16,4 14,1 2,3
Brorenoveringar 2024 3,9 2,2 0,8 3,0 2,2 0,8
Summa 1999,3 582,0 1417,3 565,7 315,6 250,1
Total Varav
nettoinvestering nettoinvestering
Fardigstéllda projekt (aktiverat belopp) 2024
Exploateringsinvesteringar 108 25
Reinvesteringar 26 17
Ovriga investeringar 45 18
Summa férdigstéllda projekt 178 60

Stora investeringsprojekt, belopp i mnkr

Stora
investeringsprojekt Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investeringar
Prognos Utfall
Beslutad  Ack. utfall utfall Prognos- Budget 2024 Budget-
Projekt Slutar budget = nettoinv. = nettoinv. avvikelse 2024 nettoinv. avvikelse
Ullevileden etapp
20ch3 2026 461 159 461 -137 233 131 102
Utveckling av
Tinnisomradet 2031 500 3 500 0 15 3 12

Analys och kommentar

Investeringsvolymen 2024 ar vasentligt lagre an budget inom samtliga investeringskategorier. For
exploateringsrelaterade investeringar samt stora projekt har detta varit kant sedan ingangen av aret
och speglar det faktum att budgeten for 2024 utgar fran planeringsférutsattningarna som upprattades i
bérjan av 2023 da forsening av Ullevileden ej var kand och inte heller flera forskjutningar inom
exploateringsprojekt. For kategorin 6vriga investeringar beror det laga utfallet pa flertalet mindre
forskjutningar i projekt. FOr reinvesteringar ar det brist pa avtal for belaggning (p.g.a. éverklagad
upphandling) som orsakar det laga utfallet, vilket innebar att vi enbart kunnat lagga ny asfalt i mycket
begransad omfattning under aret.

Jamfort med senaste prognos sa ar de framsta avvikelserna att utfallet for Ullevileden landade ca 7
mnkr 6ver prognos for aret, medan utfallet inom exploateringsinvesteringar och dvriga investeringar ar
lagre. Lagre utfall inom exploateringsinvesteringar beror pa att utbetalningar till Trafikverket avseende
projekteringsfasen av infart/férbifart Linghem nu rensats fran investeringsutgifter, som istallet bokats
som medfinansiering av statlig infrastruktur som féljd av att nytt medfinansieringsavtal slutits. Lagre
utfall inom Ovriga investeringar beror pa flera faktorer men framst ar det korrigering av vissa
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anskaffningsvarden for projekt som pausats och riskerar att ej genomféras, utifran genomlysning i
samband med bokslutet.

Investeringar om sammanlagt 178 mnkr har fardigstallts under aret, férdelade pa ca 35 projekt. Det ar
framst inom exploateringsrelaterade investeringar som de stérre volymerna har aktiverats, med
delaktivering av den stora pagaende utbyggnaden av gator i Ekdngen/Nasby samt ytterligare
fardigstallande av allmén platsmark vid Folkungavallen.

Exploatering

Bokslut Budget Bokslut
Exploateringsredovisning 2024 2024* 2023
Effekter pa resultatrékningen
Intakter markférsaljning 87,1 75,0 171,1
Exploateringsbidrag och évriga intakter 38,0 15,0 35
Vinst avslutade projekt 5,3 0,0 27,8
Summa intikter 130,3 90,0 202,4
Kostnader férsald mark -8,9 -9,2 -12,6
Forlust avslutade projekt -121 0,0 -0,6
Ovriga kostnader -3,1 -2,6 -1,8
TRV medfinansiering -3,2 0 -111,9
Summa kostnader -27,2 -11,8 -126,9
103,1 78,3 75,5

Resultat

Analys och kommentar

Exploateringsverksamheten genererar ett dverskott om 103 mnkr vilket &r ca 25 mnkr éver senaste
prognosen och resultatkravet. Forsaljningar har genomforts i sju projekt under aret, men enbart tva
storre som avser flerbostadshus varav december manads forsaljning i Folkungavallen &ar storst.
Marknaden &r fortsatt trog och fa& markanvisningar har gjorts under aret.

Exploateringsbidrag avseende utbyggnaden i Ekangen har resultatférts i samband med att hittills
utbyggda gator och uppsamlingsgata aktiverades i bokslutet (utbyggnaden pagar i flera ar till, men
delar har redan tagits i bruk). Det ar framst exploateringsbidragen som forklarar avvikelse mot
senaste prognos, da vi trodde vi skulle aktivera en betydligt mindre utgiftsvolym 2024.

En mangd avslut av aldre projekt har gjorts, merparten paverkar endast resultatet marginellt men ett
fatal aldre projekt far stérre paverkan eftersom det i dessa finns rester av den aldre
redovisningsprincipen fran innan ar 2019.

Nytt medfinansieringsavtal med Trafikverket avseende Linghem skrevs i december. Avtalet omfattar
tva atgarder, ny infart och ny forbifart. Kostnaden for forbifarten ar direkt kopplat till det specifika
exploateringsprojekt norra Himna och den kostnaden togs redan 2023 utifran att detaljplanen fér den
exploateringen da vann laga kraft. Kostnaden for infarten, som gynnar hela samhallet och mojliggor
langsiktig utveckling/exploatering av orten, aktiveras som en tillgang i balansrakningen och I6ses upp
i 25-delar med start fran 2024 (3,2 mnkr per ar). Notera att i féregdende ars utfall fanns aven
slutreglering av medfinansiering i samband med flytt av landningsbanan.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning

Malomrade Samhaélle

Namndmal 1 Linképing &r en trygg och saker kommun att bo, leva och verka i

Uppnas

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2024. Verksamheten kopplat till detta namndmal utvecklas i
linje med namndens mal och de genomférda atgarderna som exemplifieras nedan medfor 6kad
trygghet genom bland annat férbattrad belysning, battre sikt genom exempelvis ett parkomrade eller i
en korsning, men ocksa genom utvecklade arbetssatt (t.ex. kring BOT och suicidprevention). Den
upplevda tryggheten kan inte matas omedelbart efter fardigstallande av atgard; den tar langre tid att
uppna. Platsen maste férst anvdndas av malgrupperna, man behover lara sig den nya platsen och
sedan kan utvardering goéras. Utvardering av tidigare genomférda projekt av liknande karaktar visar
dock att forvaltningens atgarder ger effekt.

Beddmningen baseras pa foljande:

Efter genomférd forstudie kring civil beredskap pagar vidare arbete med omvarldsbevakning
samt planering utifran perspektivet inom den fysiska planeringen. Effekten forvantas bli en
hoégre kunskap och battre omhandertagande av fragorna rérande civil beredskap.

Arbetet for att fa in suicidprevention som ett perspektiv i den fysiska planeringen har
genomforts och lett till férbattrade rutiner for att uppmarksamma och hantera fragan i
planprocessen.

Forvaltningens systematiska arbete inom brottsférebyggande och trygghetsskapande (BOT)
syftar till att skapa en enad férvaltning genom samverkan, samordning samt utbyte av
information och erfarenheter kring dessa fragor. Arbetsgrupperna ar organiserade pa bade
strategisk och operativ niva. Den strategiska gruppen bestar av enhetschefer och
sakerhetssamordnare, medan den operativa gruppen inkluderar medarbetare och
sakerhetssamordnare. Under varen och sommaren har den operativa gruppen arbetat med
att kartlagga var brott och otrygghet kan forekomma inom vara verksamheter. Detta arbete
har lett fram till en guide som ska implementeras som ett gemensamt arbetssatt inom hela
forvaltningen for att hantera fragor rérande BOT.

Flera lek- och aktivitetsmiljoer fardigstalls och projekteras under aret. Genom att utveckla
platser som ar attraktiva for alla aldrar 6kar vuxennarvaron och darmed aven en okad
trygghet pa platsen. | alla dessa projekt har trygghet och sakerhet statt som vasentliga fragor
att hantera och mal att forbattra.

o Johannelunds stadsdelslekpark har fardigstallts. Parken riktar sig mot alla aldrar och
ar en viktig nod i stadsdelen och den nya utformningen foérvantas 6ka bade
anvandning och upplevd trygghet.

o | Skaggetorp har narlekplats Ragangen fardigstallts och lek- och aktivitetsparken &r
invigd.

o Projektering infér ombyggnationen Berga stadsdelslek ar klar och byggnation ar
paborjad 2024. Entreprendren gick i konkurs och ny entreprendr upphandlas under
bdrjan av 2025.

o | Ljungsbro aktivitetspark samt Ekholmens stadsdelspark har befintliga lekmiljéer
kompletterats for att tillgodose kvaliteter for flera olika malgrupper.

o Flera narlekplatser fardigstallts (Linggatan, Eklyckegatan och Ragangen).
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o Vid Stangans mynning i Roxen har kommunens nya raststuga och fageltorn ocksa
invigts och det ar redan en mycket uppskattad plats dar man kan fika och njuta av fin
utsikt dver sjon.

o Tinnerbacksravinen i de nedre delarna mot Sandbacksparken/Lasarettsgatan har
genomgatt en stor forvandling med forbattrad gang- och cykelbana, flera rastplatser
och férbattrad gestaltning, belysning mm.

o | Djurgardens centrum borjar den allménna platsen att ta form. Parkstrak med
omgravning av Tinnerbacken (kallas ofta Smedstadbacken har) ar paboérjade och
under hdsten fortsatter arbetet med torgmiljén.

o Under hésten har uppdraget med utveckling av utflyktslekplatsen i
Tradgardsféreningen startats upp med medborgardialog, vardeanalyser med hjalp av
barn i naromradet samt idé och programarbete. Utflyktsleken kommer att ha ett stort
fokus pa tillganglighet och trygghet for alla och beraknas fardigstallas under 2026.

o Jarnvagsparken etapp 1 fardigstalls och invigs inom kort och etapp 2 pa den sydodstra
sidan av Jarnvagsavenyn projekteras nu enligt plan. | projektet har trygghetsfragor
varit centrala och medverkan finns frdn bade sakerhetsenheten och fran det
teknikutvecklingsprojekt som pagar i stationsomradet. | parken méjliggors ocksa for
trygghetsteknik.

e Belysning ar en annan del som har stark koppling till bade upplevd och faktisk trygghet.
Under aret genomfors sarskilda satsningar pa forbattrad belysning i Berga och Ryd.

e Samverkan kring behov av trygghetsteknik har utvecklats mellan férvaltningen och
sakerhetsenheten under varen. Forvaltningen far del av lagesbild kring olika platser eller
geografier och kan pa sa satt i tidigt skede planera for de tekniska I6sningar som kan behdva
installeras pa platsen. Det kvarstar visst arbete kring férdelning av ansvar och kostnader.

e Ett systematiskt arbete kring suicidprevention ar uppstartat dar SMA ar sammankallande.
Raddningstjanst, polis och sakerhetsenhet ingar tillsammans med representanter for bade
drift och utvecklingsverksamhet pa férvaltningen. Platser med sarskild problematik identifieras
och férslag pa atgarder tas fram tillsammans i gruppen. Atgérder ska sedan vidtas av
ansvarig part.

Namndmal 2 Hallbar upphandling
Uppnas
Namndmalet beddoms uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden av

aktiviteter och namndindikatorer. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Hallbar verksamhetsutveckling:

e Arbetet med att standardisera och implementera nya krav som magjliggor stérre insyn och
kontroll i vara entreprendrs- och driftavtal ar genomford. Detta gérs som ett steg i att forbattra
och forstarka namnden arbete mot valfardsbrotsligheten.

e Andel férnybart bransle som anvands vid genomférande av stadens drift och entreprenader ar
i paritet med malet.

Namndmal 3 Minskad segregation genom mer jamlika livs- och boendemiljer
Uppnas
Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2024. Forvaltningen arbetar brett och omfattande med

fragorna bade i den egna verksamheten men ocksa i samverkan med andra forvaltningar och externa
aktorer. Fokus inom namndens ansvarsomrade ar upprustning av moétesplatser med 6kad trygghet
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och sakerhet som effekt samt arbete med fysisk planering for att ge forutsattningar till strukturella
forandringar i stadsdelar som har svarare sociala forutsattningar. Strukturella effekter kan matas forst
pa lang sikt. Nedan beskrivs ett antal atgarder som genomférs inom ramen foér detta mal:

e Detaljplanen for Berga centrum har varit ute pa samrad under sommaren och arbete med att
forbereda detaljplanen for granskning pagar. Inom projektet har det tagits fram en social
konsekvensanalys som ett underlag till de stallningstaganden som gjorts i detaljplanen.
Planen forvantas skapa forutsattningar for att centrumet ska bli en naturlig métesplats i
stadsdelen, med trygghet i fokus.

e Initiativ till planlaggning i Skaggetorp har under aret prioriterats hogt. Ett fortatningsprojekt
pagar i den nordostra delen, med Stangastaden som exploatdr, som férvantas ge mojlighet till
fler lagenheter och men aven markboende i form av radhus. Detaljplanen har varit ute pa
samrad under aret. Ytterligare tva detaljplaner ar prioriterade for start men inte startade.
Dialog om forutsattningarna att starta detaljplanearbetena pagar.

e Stangastaden har tillsammans med kommunen startat upp ett samverkansprojekt i syfte att
utveckla Ryds centrum samt upprustning och fortatning av narliggande bostadsomrade.
Samverkansprojektet kommer att mynna ut i detaljplaner med start 2025.

e Stadsplaneringverksamheten har arbetat med att 6ka kunskapen kring social hallbarhet inom
fysisk planering genom att halla i férelasningar kring amnet fér andra enheter pa MoS samt
genomfort trygghetsvandringar i arbetet med detaljplanerna for kvarteret Elden samt Berga
centrum. Resultatet av trygghetsvandringarna har tagits om hand i PM for social hallbarhet
som ska anvandas som ett arbetsunderlag i planprocessen.

Effekten av att fa in social hallbarhet i planeringen ar att skapa férutsattningar fér en god
livsmiljé fér manniskor och att satta méanniskorna och det sociala livet i fokus for att skapa
stad/plats for alla. Det i sin tur leder bl.a. till minskad segregation, forbattrad psykisk halsa,
Okad kansla av tillhérighet och delaktighet, dkad trygghet och ett jamlikare samhalle m.m.

e Skaggetorps lek- och aktivitetspark ar nu ombyggd och invigdes pa férsommaren. Parkstraket
dar lekmiljon ligger, och dven den nybyggda narlekplatsen, ar viktiga métesplatser for manga
aldrar. Ombyggnationen har syftat till att skapa en tryggare och roligare plats for fler; barn,
unga och aldre. Kvalitativa lek- och aktivitetsmiljoer ar viktiga komponenter i stadsmiljon och
bidrar till att 6ka integration och darmed minska segregation. Kommunen satsar sarskilt pa lek
och aktivitet i Ryd, Skaggetorp och Berga, dar alla tre stadsdelar har eller kommer att fa
(Berga) nya lekmiljoer. | Skaggetorp har ocksa satsningar pa konst gjorts i samband med
upprustning av parkmiljon.

e Projektering infér ombyggnationen Berga stadsdelslek ar klar och byggnation pabérjad 2024.
Entreprendren gick i konkurs och ny entreprendr upphandlas under bérjan av 2025. Sarskilda
dialoger har forts med ungdomsverksamheten i omradet, men ocksa med polis och
sakerhetsenhet for att fanga de sarskilda utmaningar och behov som finns i omradet.
Byggnation genomférs under 2025.

Namndmal 4 Minska klimatpaverkan och varna om den ekologiska hallbarheten

Namndmalet bedéms delvis uppnas vid helar 2024.

Arbetet pa forvaltningen med att bade minska effekter av klimatpaverkan och att vdrna om den
ekologiska héllbarheten har vaxlats upp de senaste aren. Det ar tydligt att 6kat samarbete, bade inom
forvaltningen, men ocksa mellan férvaltningen och de kommunala bolagen och andra aktorer (tex
Raddningstjansten) ar nédvandigt for att skapa ett robust samhalle som klarar exempelvis de
utmaningar som langvarig varme, torka eller haftiga skyfall kan medféra. Det pagar arbete inom
kommunen med att tydliggéra ansvar och roller. Arbetet ar langsiktigt och effekterna kan inte alltid
omedelbart pavisas. De aktiviteter som anges nedan ar exempel pa bade konkreta mindre atgarder
som ger effekt pa en specifik plats (tex arbetet i Tradgardsféreningen) men ocksa langsiktiga

projekt med 6kad ambitionsniva i miljé- och klimatfragor, t ex ett tydligare arbetssatt med

18 (38)



masshantering som pa sikt kommer att ge bade minskade transporter och en effektivare
resursanvandning. Ambitionsnivan i férvaltningens arbete kan och behdver vaxlas upp ytterligare de
kommande aren och har i delar behévt prioriteras ned under aret. Malet bedoms darfér delvis uppnas
vid arets slut. Beddmningen baseras pa nedanstaende aktiviteter som genomforts eller behovt

pausas.

Arbete med att ta fram tillampningsanvisningar for riktlinjer for ekosystemtjanster och
ekologisk kompensation ar nagot férsenat och kommer att avslutas under 2025. Resultatet
forvantas bli 6kad kunskap samt bidra till stérre anvandande av riktlinjerna genom hela
samhallsbyggnadsprocessen.

Arbete med en uppdatering av program och handlingsplan for naturvarden pagar och antas
under 2025. Dokumentens syfte ar att satta riktning och ambitionsniva for naturvardsarbetet
de kommande fyra aren.

Kommunen blev uppmarksammad for sitt arbete med att gynna pollinatérer, genom bla
blommande véagrenar, och ar av Naturskyddsféreningen rankade som nummer ett bland
Sveriges kommuner kring detta arbete. | Linkdping har arbetet pagatt systematiskt under
snart 10 ar.

Foérvaltningen arbetar med ambitionen att premiera trahusbyggnation i de markanvisningar
som genomfors. Marknadslaget har gjort att endast en markanvisningstavling har genomférts
under aret, i stadsdelen Djurgarden dar trahus premierades.

En férvaltningsdvergripande tillampningsanvisning for masshantering har faststallts.
Tillampningsanvisningen innehaller atgarder som syftar till férandring av arbetssatt for 6kad
resurshushallning av massor vid stadsutveckling i Linkdpings kommun. | tillhérande
kunskapssammanstallning finns atgardernas utforligt beskrivna, miljémassiga och
ekonomiska konsekvenser samt beskrivning av hur genomférandet kan reducera kostnader
ur bade ett ekonomi- och miljéperspektiv.

Det pagar ett lokaliseringsarbete som syftar till att identifiera en eller flera platser for
provisoriska och permanenta etableringar av mellanlagring av massor. Resurseffektiviteten
forvantas 6ka genom att mojliggéra hantering och mellanlagring.

Inom planarbetet i Distorp/Garstad planeras det for att mojliggéra industriell symbios utifran
omradets belagenhet intill Garstadverken. Fragan kommer bli aktuell i samband med
etableringsskedet dar kommunen samt Tekniska Verken behéver samordna sig i fragan och
jobba tillsammans. Effekten som kan uppnas ar battre resurseffektivitet i det nya
verksamhetsomradet.

Forslag till riktlinjer for stadstrad har fardigstallts under varen, men de ar inte beslutade
politiskt pa grund av den pagaende 6versynen av styrdokument. Men precis som for “riktlinjer
for lek och aktivitet” sa tillampas anda principerna i verksamheten. Syftet ar att Linkopings
stad och tatorter ska forbli och fortsatta utvecklas till en attraktiv bebyggd miljo med ett rikt
och livskraftigt tradbestand som levererar ekosystemtjanster, bade nu och i framtiden.
Riktlinjerna ska anvandas som ett redskap i arbetet med kommunens stadstrad och i
Overgripande fragor som ror trad i stadsmiljo.

Arbete pagar tillsammans med TVAB for att hitta samsyn och vedertagna arbetssatt kring trad
och ledningar. Under hésten 2024 ska principer vara framtagna for en rad olika situationer dar
trad och ledningar kommer i konflikt.

Arbete pagar ocksa med TVAB for att hitta bade platser och metoder for att férdroja
dagvatten och skyfall. Arbetet har ocksa inneburit att identifiera fragor och perspektiv som
behdver belysas och utredas infor val av teknisk 16sning.

Restaurering av dammar i Vallaskogens naturreservat och pa Tinnerd har gjorts, for att
sakerstalla goda livsmiljoer for bland annat storre vattensalamander.
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e Klimatanpassningsatgard i Tradgardsforeningen, som handlar om att styra vatten vid haftiga
regn och skyfall for att minska risken for skador i parkmiljon, pagéar. | arbetet ingar aven att
utreda atgarder for att minska risken for skador i parkens lagst belagna delar och mot
Linnégatan.

e Aterplantering av skog har gjorts under &ret och ar en del av det Idpande arbetet. Sedan
nagra ar tillbaka sa aterplanteras skogsmark i hog grad med andra tradslag &n gran (tall, ek,
andra l6vtrad), for att 6ka robustheten och for att sprida risker fér ensartade angrepp.

e Under aret har Stdingamynningens besdkscentrum invigts.Vid den nya métesplatsen kan man
bade uppleva och lara sig mer om det rika djurliv som finns vid Stdngamynningen specifikt
och i Roxen och Stangan generellt. Platsen ar pedagogiskt utformad och skapar
forutsattningar for att battre varna och forsta fragor kopplat till ekologi och hallbarhet.

Nedan anges de avvikelser som konstaterats inom namndmalet:

e | VP framgick mal att ta fram skotselplan fér kommunens dammar, men arbetsuppgiften
prioriterades ned da forvaltningen fick géra besparingar inom driftbudgeten under aret.

o Atgardsplan for Tinnerbécken ar férsenad, arbetet pausades under 2024, men arbetet har
startats upp under Q4 2024. Arbetet &r en del i att identifiera atgarder som bidrar till forbattrad
vattenstatus i Tinnerbacken, men ocksa att identifiera behov av klimatanpassningsatgarder
for att minska éversvamningsrisker nedstroms.

e De senaste aren har manga trad planterats och kostnaderna for vattning ar hoga. Nar bade
drift- och investeringsbudgeten behdévde minskas i volym under 2024 pausades arbetet med
tradplanteringar tillfalligt. De aterupptas igen under 2025.

Namndmal 5 Méta behoven for ett véaxande Linképing
Uppnas

Namndmalet bedoms uppnas.

Arbetet med att skapa goda forutsattningar for ett vaxande Linkdping ar hogt prioriterat och haller god
framdrift. Kommunens samlade planberedskap (antagna och pagaende detaljplaner) innehaller
mojlighet for 13000 - 14000 nya bostader vilket motsvarar manga ars bostadsbyggande i

forhallande till det arliga behovet som ar ca 1000 nya bostédder. Sammantaget ar kommunens
beredskap fér bostadsbyggande mycket stor. Samtliga aktiviteter for att forbattra beredskapen
gallande verksamhetsmarken pagar enligt plan. Férberedelserna for planldggning av Ostlanken samt
nya centralstationen I0per pa i god takt. Nedan beskrivs nagra av de stérre pagaende insatserna for
ett vaxande Linkdping:

e Arbete med Framtidens stadskarna sker inom férvaltningen bade i linjestrukturen och genom
forvaltningens utvecklingsplan. Samverkan med naringslivet och dess foretradare sker
kontinuerligt genom olika gemensamt éverenskomna motesstrukturer. Utvarderingen av arets
arbete i Framtidens stadskarna visar att de olika parterna upplever battre dialog och en
gemensam plattform, 6kad forstaelse for varandras forutsattningar, gemensam malbild for
stadskarnan. Vi skapar forstaelse hos allmanheten for stadskarnas utveckling genom att vi
uttrycker oss samstammigt kring stadens utvecklingsbehov. Helena

Utveckling av stadskarnan ar prioriterad och arbete med ett flertal fortatnings- och
stadsmiljéprojekt pagar. Under boérjan av 2024 antogs tva detaljplaner och det pagar
ytterligare sex detaljplaner i stadskarnan. Viss férsening i pilotprojektet for Dykaren/Lilla torget
pga omarbetning av planen samt férhandlingar och genomférandefragor med byggaktorer. |
arbetet med Framtidens stadskarna sker ocksa utveckling av dialogmodell fér hur
férvaltningen informerar och tar in synpunkter och kunskap av fastighetsagare, naringsliv och
medborgare i bade tidiga skeden och infor och i projektens genomférande.
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En prototyp for visualisering av pagaende och planerade projekt i innerstaden ar framtagen
och kommer att vidareutvecklas till att omfatta fler typer av projekt och en stdrre geografi.
Kartan kan anvandas for att kommunicera med fastighetsdgare och naringsidkare, men utgor
ocksa ett planeringsverktyg for forvaltningen. Prototypen kommer att vidareutvecklas till ett
fardigt verktyg under 2025.

Arbete med utveckling av ny verksamhetsmark pagar inom flera geografiska omraden;
Distorp, Mjardevi, Kaparp och Hackefors. Distorp ar ett stort och komplext omrade att
planlagga men ar samtidigt en viktig forutsattning for omlokalisering av befintlig verksamhet
som blir paverkad av Ostlanken samt for att méta kommande behov av nyetableringar. |
sbdra delen av Mjardevi har infrautbyggnad fardigstallts och marken blir tillganglig fér
etableringar 2025. Fortsatt arbete med planering av verksamhetsmark i Hackefors som
forvantas ga ut pa samrad under forsta halvaret av 2025.

Ostlankens planering fortsatter och ett inledande forarbete for centralstationen har pagatt
under aret. Syfte med arbetet har varit att proaktivt minimera risker i processen i framtagandet
av detaljplanen for centralstationen som kan paverka tidplanen negativt. Samtidigt pagar
arbetet med en detaljplanestrategi som ar ett samlat grepp for hantering av alla detaljplaner
som behdver hanteras i samband med Ostlanken. Det har, pga. forskjutningar i Trafikverkets
tidplan, skett en viss tidsforskjutning av detaljplanernas starter som

berdr centralstationsomradet och sparlinjen. Detaljplanearbetet férvantas komma igang under
varen 2025 istallet for i slutet av 2024.

Samhallsbyggnadsnamnden har ett strategiskt uppdrag att utveckla boendekoncept for
universitetsstuderande for att stimulera att studenter stannar i Linkdpings kommun efter sin
examen. Namndens verktyg i denna fraga ar begransade varfor detta framst sker genom
samverkan med det kommunala bostadsbolaget samt md andra aktoérer som vill utveckla
ldmpliga boendekoncept. | arbetet har det framkommit att det inte ar specifikt
boendekonceptet som far studenter att stanna i Linkdping utan det handlar om helheten -
attraktiv stad, arbetsmarknad och mdjlighet till bostad generellt. Strategiskt
utvecklingsuppdrag nr 15

Sedan flera ar tillbaka pagar det samverkan mellan Stadsplaneringsavdelningen och
Lejonfastigheter for att sékerstalla att kommunens behov av verksamhetslokaler tillgodoses i
kommunens mark- och planreserv. Under aret har det genomférts workshop gallande
samarbetsformer som resulterat i ett nytt arbetssatt som kommer att presenteras under bérjan
av 2025 och implementeras I6pande.

Planering av projekt, framfor allt infrastrukturatgarder, som behéver genomféras fére, under
och efter byggnation av Ostlanken pagar. Detta arbete kommer behdéva intensifieras i takt
med att det blir mer och mer klart hur den nya jarnvagen kommer att ga genom staden och
hur den paverkar trafiksystemen. Detta beraknas bli klarlagt under 2025. En ny tjanst med
stor kompetens kring kalkylering av infrastrukturatgarder finns med i budget 2025 och
rekrytering pabdrjades i slutet av aret.

Kommunikationsrutiner kring trafikstorande projekt ses éver bade internt och externt for att
sakerstalla ett genomférande som bygger pa kunskap, forstdelse och samarbete mellan alla
berérda parter i kommunen. Internt ar det viktigt att kommunikationen ar tydlig och
regelbunden mellan vara olika avdelningar pa Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen, sa
att trafikpaverkande ta-plans beslut hanteras korrekt och skapar forutsattningar till ett effektivt,
sakert och tydligt genomférande.

Styrdokumenten som tagits fram av Stadsmiljdavdelningen och som omnamns under “Aret i
korthet - utvecklingsarbete” stédjer processer pa hela férvaltningen, men ger aven styrning
och ledning i projekt, i handlaggning, och ger darmed mgjlighet till snabbare besked och
beslut vilket ar gynnsamt for en effektiv framdrift i verksamheten. Flertalet styrdokument berér
fragor eller sakomraden som har direkt koppling till hur stadsmiljon ska utvecklas pa ett
hallbart satt.
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Namndmal 6 Varna om alla trafikslag genom en hallbar trafikplanering

Uppnas

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2024. Verksamheten kopplat till detta namndmal utvecklas i
linje med namndens mal och de genomférda atgarderna nedan bidrar till en hallbar trafikplanering.

Den resvaneundersdkning som genomférdes ar 2022 visar att kommunen &r pa god vag att na malen
for fardmedelsférdelningen; 40% bil, 40% cykel och 20% kollektivtrafik. Undersdkningen visar att
andelen biltrafik har minskat fran 57 % till 51 %, samtidigt har andelen cykelresor 6kat fran 30 % till
36% i jamforelse mellan aren 2018 och 2022. Andelen kollektivtrafikresor ar i stort sett oférandrad pa
13-14 %.

Strategiskt utvecklingsuppdrag “Utvardering av trafikplan for innerstaden i Linképing” ar
genomford och har avrapporterats till samhallsbyggnadsnamnden under varen 2024.

Flera trafiksdkerhetsatgarder och utredningar har genomférts under aret for att minska risken
for trafikolyckor och 6kad sakerhet pa skolvagar. Till exempel genomfordes atgarder for sakra
skolvagar vid Anestadsskolan pa Almgatan samt utredning av korsningen
Hjulsbrovagen/Vardsbergsvagen.

Tillganglighets- och trafiksakerhetsatgarder vid hallplatspassage har genomforts pa
Gransliden i Tallboda.

Utifran trafikutredning i Ljungsbro och Berg har férbattringsatgarder genomférts pa gang- och
cykelbana langs Stjarnorpsvagen.

Planering och projektering fér ombyggnation av Drottninggatan mellan Djurgardsgatan och S:t
Larsgatan har pagatt under ar 2024. Atgarderna syftar till att mojliggéra omvandlingen av
Storgatan till gagata, med flytt av kollektivirafik samt cykeltrafik till Drottninggatan.
Ombyggnationen av Drottninggatan planeras under ar 2025.

Utredning av vilka atgarder som kan avlasta resecentrum pagar och blir klar under varen
2025. Ostgoétatrafiken underséker omdragning av linjer for att avlasta dagens resecentrum.
Omdragningen kan innebdra behov av mindre fysiska atgarder eller omprogrammering av
trafiksignaler.

Ny parkeringstaxa tradde i kraft den 2 april 2024. Malet ar att styra fordon till parkeringshus
och till parkering pa kvartersmark, da gatuparkeringar framfér allt i innerstaden ofta ar hart
belastade och medfér mycket séktrafik. Férandringarna innebar andrad tidsreglering, men
ocksa tkade taxor for boendeparkering och ékade taxor for korttidsparkering. Pa 30-
minutersparkeringar i stadskarnan sanktes istallet taxan nagot for att gynna handeln.

Forberedande utredningar for Ostlanken har startats under 2024 sasom “Ny anslutning fran
Mortldsarondellen till Kdpetorpsgatan” samt “Lokaliseringsutredning Kallerstadsleden”.

Underhall av vagracken och brounderhall langs med Haningeleden genomférdes under 2024.

Ny belysning pa gang- och cykelbanan langs med Gamla Linképing, samt kompletterande
belysning pa gang- och cykelbana ldngs med Gaddvagen innan Alerydsrondellen.

Forskningsprojektet Ride the future med sjalvkérande bussar i Vallastaden och
universitetsomradet tog nasta steg mot 6kade mobilitetstjanster med trafikering av fler gator i
Vallastaden och inférde on-demandtjanst under hésten 2024.

Stadsplaneringsavdelningen har utrett hur ett nytt stadsbusslinjenat i Linkdping bast skulle
utformas utifran de nya férutsattningar som en ny centralstation i Steninge ger. En
férutsattning for utredningen var att det nya linjenatet skulle utformas pa sa satt att
belastningen pa den kommande centralstationens skulle minskas, dvs att inte alla busslinjer
skulle angéra stationen som i nuldget. Utredningen presenterade ett busslinjenat dar
tyngdpunkten for byten férlades till stadskarnan snarare an centralstationen. Under aret
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utvecklade Ostgétatrafiken forslaget pa nytt stadsbusslinjenéat ytterligare och @ven det arbetet
har stadsplaneringen deltagit i.

Arbetet med groéna resplaner vid skolor pagar. Under varen har bl.a. cykelskola genomforts
pa Anestastadskolan och Kvinnebyskolan. Under hésten har arbetet med Vikingstad skolor
och Backskolan pabdrjats med bl.a. kartering av skolresor.

Namndmal 7 Goda forutsattningar for féretag att etablera sig och verka i kommunen

Namndmalet bedéms delvis uppnés vid helar 2024. Aven om de allra flesta planerade genomforts
enligt plan kommer namnden ha svart att uppné malet om antal hektar verksamhetsmark.

Deltagande och genomférande av NKI rad dar analyser och erfarenhetsutbyte sker for att
uppna ett fortsatt hogt NKI och en god kundnéjdhet. Resultatet fran enkaten visar att
Linkodping ligger ovanfor snittet.

Inom kategorierna planbeskedsfasen samt planeringsfasen har vi 6kat/behallit vart resultat
jamfért med de flesta andra kommuner som backat. Inom kategorin genomférandefasen har
resultatet minskat kraftigt sedan féregaende matning, det pagar planering av atgarder.

Byggaktorsfrukost har genomférst under aret med fokus mobilitet samt samarbete med
cityfastighetsagarna inom Framtidens stadskarna. Planering startade for byggaktérsfrukost
med fokus Ostlanken, som dock ersattes av politisk inbjudan till frukost med samma
inriktning.

Utifran resultatet av byggaktdrsenkaten har kommunikationsinsatserna utékats med tva
byggaktdrsenkater per ar samt byggaktorsfrukostar med relevanta teman som t.ex Ostlanken.
Stadsplaneringsavdelningen har aven lanserat ett s.k. startpaket fér nya samt delvis
pagaende detaljplaner som ska anvandas som ett underlag for férenklad dialog och
samverkan i planprocessen. Sedan hosten/vintern 2023 har nyhetsbrev skickats ut till
byggaktorer. Samtliga aktiviteter har som syfte att forbattra samarbetet och 6kad forstaelse.

Stadsplaneringsavdelningen har i samverkan med Naringsliv och tillvaxt arbetat med fragor
rérande omlokalisering av verksamheter paverkade av Ostlanken. Eftersom Trafikverket ar
relativt tidigt i sin planeringsprocess sa finns inga skarpa omlokaliseringsbeslut fattade.

Stadsplaneringsavdelningen deltar i arbetet med uppdateringen av kommunens
etableringspolicy for verksamheter. Dokumentet ska anvandas som en vagledning for att
skapa en god geografisk struktur for Linkdpings naringsliv som i sin tur dnskas resultera i
Okad attraktionskraft vilket pa sikt ger fler arbetstillfallen.

Stadsmiljéavdelningen har infort en enkat kopplad till synpunkts- och
arendehanteringssystemet for foretagare. Som har till syfte att fa en uppfattning om hur
foretagen upplever kommunens arendehantering gallande stadsmiljo.

Malomrade Medborgare

Namndmal 8 Hag tillgénglighet, gott bemdtande och effektiv leverans

Namndmalet bedoms delvis uppnas vid helar 2024. Det stora besparingsprogrammet som namnden
fattade beslut om for att f& ekonomin i balans har inneburit en liten forsamring av driftatgarder.
Okningen av synpunkter pa vintervaghallningen har, dven om det &r helt rimligt konsekvens, dndock
haft en negativ paverkan pa maluppfyllelsen.
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e Stadsplaneringsavdelningen har arbetat for att pa olika satt utveckla och tydliggéra arbetet
med prioritering av detaljplaner samt planprocessen. Effekten av atgarderna nedan férvantas
bli en battre tydlighet och forstaelse saval internt som externt kring grunderna féor kommunens
prioritering, resursférutsattningar, planreserv mm. Atgarder som har genomforts:

o Utveckling av tydligare principer for prioritering av detaljplaner. Dessa ar beslutade i
namnd och har medfért andrat upplagg for bade faktisk planering av detaljplaner
samt struktur for produktionsplanen.

o Utveckling av uppfdljning och redovisning av detaljplaner gentemot namnden som
sker tva ganger per ar.

e En ny omgang av enkla/sma detaljplaner har startas i enlighet med strategiskt
utvecklingsuppdrag 47, den har gangen var det ett paket om 3 stycken planer. Tva av planera
har varit ute pa samrad och den tredje ska ga ut pa samrad under varen 2025. Resultatet av
att nyttja en konsultgrupp for detta ar att mindre detaljplaner inte behdver vanta pa att bli
prioriterade och att handlaggningstiderna kan kortas ned.

e Driftsupporten pa Stadsmiljdavdelningen arbetar kontinuerligt med effektiviseringar och att
arbeta fram standardsvar i dialogen med kunder som lamnar synpunkter och
felanmalningar. Atgarder tas dven fram tillsammans med Kontakt Linképing. Forum &r
upprattade under 2024 mellan SMA och Kontakt Link&ping.

Nedan anges de avvikelser som konstaterats inom namndmalet:

e Antalet kundsynpunkter och felanmalningar har overstigit malvardet for aret. Detta pa grund
av ett 6kat antal arenden i samband med kraftigt snofall under kvartal 1, 2024. For att detta
ska minimeras framdver har utbildningar genomférts hos Kontakt Linkdping samt en
uppdatering av webbplatsen gallande snérdjning och halka.

Malomrade Ekonomi

Namndmal 9 God ekonomistyrning som ger handlingsfrihet
Uppnas

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2024. Namnden har haft ekonomiska utmaningar med stort
prognostiserad underskott. Arbetet med att fa ekonomin i balans har pagatt under aret och arets
resultat ar en budget i balans. Samtliga, i namnden, beslutade atgarder har genomférts enligt plan.

Malomrade Verksamhet

Namndmal 10 En obruten digital samhallsbyggnadsprocess som bidrar till maluppfyllelse och kundnytta

Uppnas

Namndmalet beddoms uppnas vid helar 2024. Dock hanger denna bedémning pa den viktigaste
aktiviteten under denna mal, avveckling av nuvarande geodataplattform inom kommunen och flytt av
data in i den nya verksamhetsplattformen.

Utifran arets anstrangda budgetram pa férvaltningen fattades beslut om att prioritera avveckling av
nuvarande geodataplattform inom kommunen, fér att ersatta den med plattformen som inforts for att
na malet obruten digital samhallsbyggnadsprocess. Vilket ger oss en langsiktig besparing inom
forvaltningen och kommunen pa ca: 3.5 MSEK genom sankt férvaltningsbudget, den ekonomin
Onskas att nyttjas for den fortsatta omstallningen av arbetssattet som majliggéra obruten digital
samhallsbyggnadsprocess fran 2025 och framat. Dock har detta paverkat arbetet med obruten digital
samhallsbyggnadsprocess under ar 2024 negativt, da resurserna inom geodata fick prioriteras till
avvecklingen istallet for att utveckla systemlésningar som féréandrar vart arbetssatt inom
samhallsbyggnadsprocessen.
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Viss tjansteutveckling har genomforts som tagit oss narmare obruten digital
samhallsbyggnadsprocess, som ger oss battre kundservice och analysmdjligheter inom var
verksamhet. T.ex. ett nytt datadrivet kundarendesystem fér stadsmiljé och en verksamhetsportal fér
uppfoljning inom Miljo. Arbetet med att héja var gemensamma tillganglighet pa geografisk information
har ocksa genomférts. Dessa initiativ kommer bli slutférda under 2024 och bidrar till hog grad att ta
oss narmare malet obruten digital samhallsbyggnadsprocessen

Nedan anges de avvikelser som konstaterats inom namndmalet:
e 3D Strategi flyttas till 2025 pga avveckling av geodataplattformen

e Forbattrad datadelning med de kommunala bolagen flyttas till 2025 pga avveckling av
geodataplattformen

e Utveckla hanteringen realtidsinformation flyttas flyttas till 2025 pga avveckling av
geodataplattformen

Malomrade Medarbetare

Namndmal 11 Goda arbetsplatser

Uppnas

Namndmalet beddms komma att uppnas vid arets utgang.

Inom forvaltningen ar nu ett arbetssatt med ett eget medarbetarprogram utarbetat och fullt
implementerat. Innehallet utgar fran kommungemensamma delar och det innehall som finns i den av
kommunen inkdpta digitala introduktionen, till vilken férvaltningar kan kdpa separata licenser. Har har
MoS valt att satsa pa att terminsvis fanga upp nya medarbetare for att fysiskt pa plats prata
medarbetarskap. Det ger mgjlighet till dialog och reflektion och syftet ar att insatsen ska ge mer an en
digital utbildnign som var och en gar igenom vid egen kammare. Vid medarbetarintroduktionen far
ocksa nya medarbetare mojlighet att tréffa andra nya kollegor och skapa relationer utanfér den egna
arbetsgruppen.

Avseende process for I6ne- och medarbetarsamtal ar nu de planerade forandringarna i underlag
implementerade.

Skyddsorganisationen ar nu faststalld dar varje chef har ett eget skyddsomrade och utifran input fran
fackliga och skyddsombud har nu skyddsombud pa MoS madjlighet att valja vilka skyddsomraden de
foretrader. Det innebar att vi fran férvaltningens hall [Amnar fortroendet till skyddsombuden att ta sig
an ett uppdrag som man kanner att man maktar med. Férhoppningen fran samtliga parter inom
samverkan ar att det ska sanka troskeln for att bli skyddsombud eftersom man dé kan bdrja med ett
skyddsomrade och sedan om man vill utoka till att vara skyddsombud for flera skyddsomraden. Varje
VSG hanterar sina egna skyddsomraden men kan be FSG om stdd vid behov. Vi har skyddsombud
inom samtliga samverkansgrupper (VSG/FSG) men saknar i dagslaget skyddsombud pa nagra
enstaka skyddsomraden.

Arbetet med Friskfaktorer rullar nu som en I6pande del i vart systematiska arbetsmiljdarbete, i likhet
med Linkdpings kommuns ambition. Material finns bade pa prevent.se men ocksa pa Chefsportalen i
viss man. Inom férvaltningen ager varje chef mandatet att planera och utforma arbete med
Friskfaktorer, i samverkan med skyddsombud och medarbetare.

Arbetet med att analysera introduktions- och avgangsenkater pagar. Da forvaltningen ar
forhallandevis liten s kommer det att ta ytterligare lite tid innan det finns sa pass mycket underlag att
det gar att dra nagra generella slutsatser utifran det. Det pagar ett centralt arbete med att
tillgangliggdra data via kommunens statistiska verktyg Qlik Sense, som hamtar data fran ekonomi-
och personalsystemen. Det arbetet bedoms inverka positivt pa lang sikt da flodet blir effektivare och
mer Iattillgangligt.
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Namndmal 12 Hallbart chef- och ledarskap

Namndmalet beddms komma att uppnas delvis vid arets utgang.

Arbetet med att utforska och starka chefers forutsattningar till ett hallbart chef- och ledarskap pagar
standigt och under varen har en utvardering av férvaltningens inférande av gruppchefer presenterats.
Aven nya stédverktyg for arbete med férlaggning av tid och prioritering har arbetats fram och testats
med goda resultat.

Den senaste medarbetarundersékningen visar att det fortfarande finns utmaningar fér chefernas
arbetssituation och belysning. Forbattringsatgarder genomfdrs enligt plan men
medarbetarundersdkningen visar att mer behdver goras inom detta omrade.

Namndmal 13 Nya vagar for kompetensférsorjning

Uppnas

Namndmalet bedoms komma att uppnas vid arets utgang.

Arbetsgruppen som har arbetat med implementering av praktikplatsen.se har slutrapporterat sitt
arbete och lamnat forslag pa vidare forbattringar.

Inom forvaltningen har kompetens- och karriarmodell arbetats fram for miljéskyddsinspektor och
vardet av denna kommer att utvarderas i december 2024.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméaktige gav i Budget 2024 med plan fér 2025-2029 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget for 2024 med
plan for 2025-2029. | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag
riktade till n&mnden.

Kommungemensamma Status
1. Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap
(totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation). Pagaende
2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgérder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka strukturella orsaker till Genomférd utifran
segregation. aktiviteter 2024

3. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till
samordningen av kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggande

atgarder. Pagaende
4. Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera,
avsatta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet. Pagaende
5. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
arbetsmarknadsprogram med handlingsplan. Pagaende
6. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgéarder i enlighet med Genomford utifrén
naringslivsprogrammets fokusomraden. aktiviteter 2024
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Kommungemensamma

Status

7.

10.

11.

12.

13.

Samtliga namnder ska dar det ar méjligt stalla sysselsattningskrav i
upphandlingar som innebar att leverantéren avsatter anstallningar for
personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Samtliga namnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsnamnden inféra 500 nya arbetsmarknadsplatser inom
kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik och 6kade
anstallningsmajligheter fér personer med funktionsnedsattning sékerstallas.

Samtliga ndmnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling
och fler utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom
finansiering fran EU:s fonder och program for projekt som ligger i linje med
kommunens strategiska utvecklingsomraden

Samtliga namnder ska forbattra forutsattningarna for och utveckla arbetet
mot féretags och féreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att
utveckla och forbattra arbetet med avtals- och bidragsuppféljning samt
kontroll.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter for
forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och
effektivisering.

Samtliga namnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte
att starka chefers férutsattningar, minska personalomsattningen och minska
sjukfranvaron.

Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppfdljning utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv for att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och
oegentligheter.

Kvarstar fér BMN, KOF, SBN och AN évriga némnder genomférde
uppdraget 2023.

Pagaende

Pagaende

Genomford

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Namndspecifika

Status

1.

Kommunstyrelsen ska utreda hur de geografiska utskotten kan utvecklas
med mojligheten att géra medborgarbudget. | uppdraget ingar att ta fram
forslag till pilotprojekt i minst tva utskott. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2024.

Kommunstyrelsen ska se 6ver vilka insatser som kravs for att kommunen
ska kunna tidigareldgga malet om nettonollutslapp. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2024.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen
identifiera orter med goda forutsattningar fér nybyggnation av smahus utan
att ta akermark i ansprak.

Samhallsbyggnadsnamnden ska ta fram en grén bransleférsérjningsplan
for landsbygden.

Samhallsbyggnadsnamnden ska vidta atgarder som leder till forbattringar
av vattendrag pa kommunal mark med dalig vattenstatus.

Samhallsbyggnadsnamnden ska forbattra forutsattningarna och
mojligheterna i kommunala vattendrag for vattenlevande véaxter, djur och
organismer.

Samhallsbyggnadsnamnden ska som markagare vara aktiv ifraga om
exempelvis skogsskotsel och aktivt arbeta for att férebygga och bekampa
skadedjur som granbarkborre.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i plan- och exploateringsprojekt, pa saval
mark som ags av kommunen som privat mark, fortsatt verka fér en hég
andel smahus. Namnden ska verka fér blandade boendeformer och for att
lagenheter med lagre hyresnivaer byggs.
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Namndspecifika

Status

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Samhallsbyggnadsnamnden ska utveckla boendekoncept for
universitetsstuderande for att stimulera att studenter stannar i Linképings
kommun efter sin examen.

Arbetsmarknadsnamnden ska starka uppfoljningen inom vuxenutbildningen
for att sakerstalla verksamhetens kvalitet.

Arbetsmarknadsnamnden ska infora aktivitetsplikt som innebar
aktivitetskrav for att erhalla férsorjningsstéd. For individer som beviljats
ekonomiskt bistand ska det finnas krav pa att delta i en aktivitet inom tva
veckor.

Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att korta etableringstiden.

Arbetsmarknadsnamnden och bildningsndmnden ska gemensamt utveckla
kommunens végledning och vuxenutbildningsutbud fér battre mdjlighet att
vélja utbildning dar jobben finns.

Arbetsmarknadsnamnden, bildningsndmnden och social- och
omsorgsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka genomstromningen inom
respektive verksamhet.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska stéarka och
tillgangliggora elevhalsan for att tidigare méta upp problem som exempelvis
psykisk ohalsa och for att ge ett battre stdod at unga som ar pa vag att
hamna fel i livet.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska stérka stodet till
utsatta elever. Forbattrande atgarder ska vidtas for elever som utsatts for
mobbning, vald eller trakasserier i skolmiljon.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska successivt
implementera heltidsmentorer pa alla kommunens hdgstadie- och
gymnasieskolor.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden och kultur- och
fritidsnamnden ska gemensamt och i samverkan med idrottsféreningar
vidta atgarder for att fa fler barn och unga i rérelse.

Barn- och ungdomsnamnden, social- och omsorgsndmnden och
aldrenamnden ska sakerstalla att medarbetare har nédvandiga
sprakkunskaper for att kunna utféra sina arbetsuppgifter.

Barn- och ungdomsnamnden ska stérka likvardigheten och vidta atgarder
for att 6ka andelen grundskoleelever som uppnar behdrighet till
gymnasieskolan.

Barn- och ungdomsnamnden ska anpassa grundbemanningen utifran olika
forskolors behov i syfte att starka likvardigheten och barnens
kunskapsutveckling.

Kultur- och fritidsndmnden ska ta fram en upprustningsplan for att rusta
upp anlaggningar och arenor i kommunens stadsdelar.

Social- och omsorgsnamnden och aldrenamnden ska pa sikt inféra
underskoterska som lagsta utbildningsniva inom vard- och omsorgsnara
arbete.

Social- och omsorgsndmnden ska atgarda problemet med langa
handlaggningstider inom sarskilt barn och unga samt LSS.

Social- och omsorgsnamnden ska sakerstélla att kommunen har insatser
for att forhindra att barn och unga inte hamnar i kriminalitet och att
avhopparverksamheten ar dimensionerad utifran behov.

Social- och omsorgsndmnden ska utveckla samarbetet med krégare och
restaurangagare for en narkotikafri krogmiljé.

Aldrenamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och Stangastaden
underlatta for enskilda att bo kvar hemma.

Aldrenamnden ska ta fram férslag pa hur Linkdpings kommun kan bli en
mer demensvanlig kommun. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2024.

Aldrenamnden ska planerna fér en tillracklig mangd av lagenheter i sérskilt
boende for att sakerstalla valfrihet.

28 (38)

Genomford

Genomford

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Genomford

Pagar

Genomford

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Genomford

Pagar

Pagar

Pagar

Genomford



Namndspecifika

Status

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska i samverkan med
Lejonfastigheter fortsatta arbetet med lokaleffektiviseringar.

Bildningsndmnden, kultur- och fritidsnamnden, barn- och
ungdomsnamnden, Visit Linkdping AB och Lejonfastigheter AB ska skapa
en projektgrupp och ta fram en plan for framtidens ALG med fokus pa hur
kommunen tvarsektionellt kan nyttja dess lokaler, férutsattningar och
samtidigt skapa mervarde for yrkesprogrammen.

Kommunstyrelsen ska utreda de ekonomiska konsekvenserna for
kommunen vid en pensionsredovisning enligt den sa kallade
blandmodellen.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med namnder och Lejonfastigheter
starka kommunens interna sédkerhet genom utveckling av
trygghetsskapande teknik.

Kommunstyrelsen ska i samverkan namnder och Lejonfastigheter
sakerstalla att kommunens behov av verksamhetslokaler tillgodoses i
kommunens mark- och planeringsreserv.

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska vidta atgarder for att
forbattra upphandlingsprocessen for foretag.

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska i samverkan med
barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden genomfdra en éversyn
av de tjanster som erbjuds inom IT (LKDATA) for att battre méta de behov
som finns inom kommunens skolor.

Samhallsbyggnadsnamnden ska genomféra en genomlysning av
planprocessen och vidta atgarder for en snabbare och effektivare
planering.

Arbetsmarknadsnamnden, barn- och ungdomsnamnden,
bildningsndmnden och kommunstyrelsen (Leanlink) ska samarbeta genom
kompetensfoérsdrjnings- och kompetensutvecklingskedjor.
Kommunstyrelsen (Leanlink) ska utreda forutsattningar for att inféra en
bemanningspool med fasta anstallningar och magjlighet till
kompetensutveckling. | uppdraget ingar att géra en konsekvensanalys av
ett eventuellt inférande.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Leanlink och Verksamhetsstod
och service erbjuda medarbetare ratten till 6nskad hogre
sysselsattningsgrad.

Aldrenamnden ska starka aldreomsorgens halso- och sjukvard med nya
professioner samt 6ka bemanningen for att méta utvecklingen av
omsorgsbehovet.

Kommunstyrelsen ska se éver behovet av ytterligare insatser och atgarder
utifran den regionala ANDTS-strategin.

Kvarstér frén budget 2023 med plan fér 2024-2028

43.

Samhallsbyggnadsnamnden ska aktualisera och vardera att antagen
trafikplan sakerstaller framkomlighet i centrala Linkoping for alla trafikslag.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Kvarstar frén budget 2023 med plan fér 2024-2028

44.

Barn- och ungdomsnamnden ska se Over resursplaneringen i syfte att 6ka
personaltatheten dar behov finns, utifran verksamhetens behov och
forutsattningar.

Kvarstar frén budget 2023 med plan fér 2024-2028

45.

Kultur- och fritidsnamnden ska i samverkan med social- och
omsorgsnamnden skapa verksamhet riktad till unga som riskerar att
utsattas for hedersfortryck.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

46.

Kultur- och fritidsnamnden ska utreda hur Kulturskolan ska bli mer
narvarande och tillganglig fér barn och unga i hela Linkdpings kommun, pa
landsbygd, i stadsdelar och tatorter.

Kvarstar frén budget 2023 med plan fér 2024-2028
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Namndspecifika Status

47. Social- och omsorgsndmnden ska ta fram forslag pa organisering och Pagar
tidplan for inférande av néra socialtjanst i fler stadsdelar. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

48. Social- och omsorgsnamnden ska genomféra en éversyn av Kvarstar
placeringsformer dar uppdrag och ersattningsnivaer vid placeringar sarskilt
ska belysas.

Kvarstér frén budget 2023 med plan fér 2024-2028

49. Social- och omsorgsnamnden ska sakerstalla att alla som arbetar inom Kvarstar

vard och omsorg har tillrackliga kunskaper i svenska samt vardera
forutsattningarna for att inféra sprakkrav och spraktest for personal i

omsorgen.
Kvarstér frén budget 2023 med plan fér 2024-2028
50. Aldrendmnden ska, i syfte att sékerstalla kontinuitet, inféra en fast Genomford

patientansvarig sjukskoéterska for varje brukare i de verksamheter dar
kommunen har det medicinska ansvaret pa sjukskoterskeniva. Detta for att
Oka patientsakerheten och tryggheten fér den enskilde.

Kvarstér fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

51. Aldrendmnden ska sékerstélla att alla som arbetar inom vard och omsorg Genomférd
har tillrackliga kunskaper i svenska samt vardera forutsattningarna for att
inféra sprakkrav och spraktest for personal i aldreomsorgen.

Kvarstar frén budget 2023 med plan fér 2024-2028

52. Kommunstyrelsen ska sakerstalla att det genomfdrs en genomlysning av Pagar
Lejonfastigheter AB:s organisation.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

53. Aldrenamnden ska i samverkan med samhallsbyggnadsnamnden och Genomford
Lejonfastigheter AB vidta atgarder i lokalférsérjningsplanen for att anpassa
verksamhetens kapacitet utifran behov.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

54. Barn- och ungdomsnamnden och aldrendmnden ska i samverkan med Genomférd
kommunstyrelsen vardera behov och atgarder av att minska antalet
medarbetare per chef inom forskola, skola och aldreomsorg.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

55. Social- och omsorgsnamnden ska fortsatt genomféra insatser i syfte att Genomférd
forbattra socialsekreterarnas arbetsmiljo.

Kvarstar frén budget 2023 med plan fér 2024-2028

56. Social- och omsorgsnamnden och aldrenamnden ska pa sikt inféra Genomférd
underskoterska som lagsta utbildningsniva inom vard- och omsorgsnara
arbete.

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028

57. Social- och omsorgsndmnden ska oka tillgéngligheten till insatser enligt Genomford
LSS.

Kvarstar frén Budget 2021 med plan fér 2022-2024

58. Social- och omsorgsndmnden och aldrenamnden ska sakerstalla och félia ' Genomford
upp att alla som arbetar inom vard och omsorg har tillrackliga kunskaper i
svenska for att kunna genomféra uppdraget samt kommunicera bra med
brukare, anhériga och kollegor.

Kvarstar frén Budget 2022 med plan fér 2023-2028.

59. Aldrenamnden ska utifran den demografiska och tekniska utvecklingen, Genomford
erfarenheter av coronapandemin och nationella utvecklingsinitiativ starka
aldreomsorgens kvalitet och utvecklingsférmaga genom att bland annat
Oka forutsattningarna for attraktiva anstallningsvillkor och darmed
langsiktigt sékra personal och kompetensforsorjningen for sektorn.

Kvarstar frén Budget 2022 med plan fér 2023-2028.
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Uppfoljning av namndens verksamhet

Planer och program
10-arig lokalférsorjningsplan

Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen flyttade under januari 2022 till nya kontorslokaler pa
Kerstingatan, Ebbepark och det ar namndens bedémning att behovet av atgarder for ett effektivt och
resursoptimalt lokalutnyttiande darmed ar tillfredsstallt.

Internkontroll

Samhallsbyggnadsnamnden godkande internkontrollplanen fér 2024 den 18 oktober 2023.
Internkontrollplanen innehaller foljande kontrollpunkter:

e Ansvars- och befogenhetsférdelning

e Skadehantering och kansliga personuppgifter

e Informationsforlust i planskedet

e Uppfdljning av Ulleviledenprojektet

e Delegationsbeslut ska fattas med stdd av delegationsordningen
e Vidaredelegation av beslutsattestregler

e Informationshantering

e Upphandling

e Otillaten paverkan genom mutor, hot och vald

For férvaltningens del har internkontrollarbetet under aret I6pt pa enligt den godkanda
internkontrollplanen och inga férandringar eller omprioriteringar har skett. Den kontroll som
genomforts i samband med verksamhetsberattelsen visar pa en mindre samt en stérre avvikelse. For
punkten vidaredelegation av beslutsattestregler bedémdes punkten som réd i och med att avvikelsen
var sa pass allvarlig. Avvikelsen gallde en person som inte skulle ha haft befogenhet till att
beslutsattestera anda kunde goéra detta.Fakturan har kontrollerats och helt korrekt men faktum att en
obehdrig person kunde beslutattestera bedéms som allvarligt. Atgarder &r vidtagna dar en rutin ska
tas fram av ekonomiavdelningen pa hur vi ska folja upp och halla reda pa att enbart personer med ratt
befogenheter ska kunna beslutsattestera.

Efter omorganisationen som skedde fran och med januari 2023 har vissa avvikelser hittats da arbetet
annu inte ar helt anpassat till ny organisation. Dessa avvikelser och arbete fortsatte dven under 2024
men i slutet av aret hade man implementerat och fatt nya rutiner pa plats. Dessa rutiner 6kade
samverkan mellan avdelningar som i sin tur 0kade tydligheten i ansvar- och befogenhetsférdelning.
Det samma galler for punkten informationsforlust i planskede. Dar har man ocksa haft vissa
avvikelser under aret, men till slut fatt rutiner pa plats som ger en 0kad forstaelse samt samarbete
mellan avdelningar vilket i sin tur gor att punkten ses som avklarad.

Resultaten av kontrollerna ar redovisade fér namndens internkontrollrepresentanter och redovisas for
namnden i sin helhet i samband med att verksamhetsberattelsen beslutas i februari.

| och med framtagandet av namndens internkontrollplan fér 2025 genomfdrde férvaltningens olika
verksamheter riskanalyser i samband med processen for verksamhetsplanering, som en del i
internbudgetarbetet. Férvaltningen har under aret utvecklat arbetet med riskanalyser till bade kvalitet
och kvantitet. En riskbruttolista éverlamnades till namndens internkontrollrepresentanter i augusti,
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vilka da hade mojlighet att genomféra en riskanalys med stod av forvaltningen.

Den sammantagna slutsatsen av arets internkontrollarbete ar att arbetet |6pt pa enligt plan. Nagra
brister i vissa rutiner har uppmarksammats under de kontroller som genomférts under aret och dessa
brister atgardas under hand genom att rutinerna ses 6ver och férbattras samt att de kommuniceras till
berérda medarbetare.

Verksamhet som utfors av privat utforare

Samhallsbyggnadsnamndens riktlinjer fér kontroll, uppféljning och insyn av verksamhet som utférs av
privata utférare ar framtagna for att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppféljning av
kommunal verksamhet som utférs av privata utférare (KL 3 kap. 19 §) samt allm&nhetens mdjligheter
till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap 19a §). Riktlinjerna ar ocksa framtagna for att namndens
verksamheter ska vara andamalsenliga och kostnadseffektiva enligt kommunallagen och kommunens
ekonomistyrningskrav.

Namnden ska tillhandahalla likvardig valfard och service fér medborgarna, oavsett om verksamheten
sker i egen regi eller av en privat eller annan utférare. Darfér ska namnden ocksa skapa likvardiga
villkor for olika kategorier av interna och externa utférare.

Namndens kontroll och uppféljning av utférare genomfors for att forbattra verksamheten under
pagéende avtalsperiod och i kommande upphandlingar och verksamhet. Uppfdljningen genomfors
ocksa for att namnden ska kunna folja upp sina mal, budget och verksamhetsplan.

Namnden driftverksamhet bedrivs med hjalp av upphandlade privata entreprendrer, exempelvis
markskotsel av gator, gang- och cykelbanor, gronytor och parker. Andra exempel ar belaggning,
klottersanering och trafikanordningar. Namnden har egna kontrollanter for att utova tillsyn pa
namndens bestallda verksamhet inom arbeten pa kommunal mark sasom aterstallningsarbeten vid
gravningar, efterlevnad av tillfélliga och permanenta trafikanordningsplaner samt markupplatelser.
Kontroller sker aven inom markskotselomradena. Vidare finns ramavtal med en grén
besiktningsperson som arbetar med kontroller, besiktningar och radgivning av och om gréna ytor for
namndens arbete med detaljplaner, stadsmiljé samt drift- och underhall.

Ramavtal finns &ven tecknat med en besiktningsperson for asfaltsarbeten. Kontroller sker av de
prover som foljer enligt den provtagningsplan som tas fram infér varje ar och infor slutbesiktningarna.
Besiktningspersonen for asfalt utfor slutbesiktningar, tar stickprov i falt under sasong, samt fungerar
som radgivare.

Uppfélining av markskoétselentreprenaderna sker férutom genom driftkontrollant ocksa genom
stickprov i falt av driftingenjérer samt manadsvisa protokollférda driftméten med respektive
entreprendr, dar eventuella avvikelser bade i utférande och ekonomi, regleringar av ytor samt behov
av fortydliganden av kontraktet hanteras. Ny framtagen kontrollplan har tagits fram under 2024 och
kommer att trada i kraft fr.o.m. januari 2025 kopplat till uppféljning av vara driftavtal.

For nyanlaggning, renovering och ombyggnation av markanldggningar anvander de kommunala
projektledarna ett nationellt stddsystem for kvalitetssékring och redovisning av produkt- eller
tjanstebestallningar, mangder och kvalitéer, upphandling, kontroll, uppféljning, ekonomisk reglering
och besiktningar. | denna formaliserade struktur ingar dokumenterade 1) byggmoten, 2)
kvalitetsmoéten, 3) ekonomiméten, 4) slutbesiktningar och 5) garantibesiktningar. Under sjalva
byggtiden anvands ofta byggledare som utfor stickprov i syfte att kontrollera att bestalld kvalitet
levereras i projekten.

Foérutom detta finns rutiner for att folja upp entreprenérernas organisation och genomférande. Utifran
ett regelsystem ska entreprendren anvanda sig av elektroniska personalliggare for att bestallaren och
skattemyndigheterna ska kunna kontrollera att entreprenéren inte anvander sig av svart arbetskraft.

| avtal for riksfardtjanst genomfors revisioner av ska-krav pa plats hos entreprendren. Detta
genomfdrs av ndmndens verksamhet for sarskild kollektivtrafik.
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Verksamhet i enskild drift (andel, procent)

Av namndens budget utfors ca 135 mnkr av privata utforare, exklusive de kommunala bolagen (framst
belysning och parkeringsévervakning) och éstgoétatrafiken (fardtjanst).

Det utgér ca 25% av namndens kostnader exklusive kapitalkostnader.

Av den privat utférda verksamheten sa utgors drygt hélften av de 6vergripande driftavtalen for
kommunens sju driftomraden, som avser lépande skétsel av gator, cykelvagar och grénytor. Ovriga
stora delar ar trafikanordningar och 6vrig drift av trafiksystemet, garantiskétsel fér nya anlaggningar
och drift av naturomraden.

Slutsatser av genomférd uppfélining

Namndens uppféljningar via kontroller visar att entreprendrerna i stort genomfor sina uppdrag enligt
avtal. Inga storre avvikelser har identifierats under aret, men forbattringsomraden identifieras och
hanteras I6pande.

Extern revision av namndens rutiner for avtalsuppfdljning avseende privata utférare har skett under
aret, vilket genererat ett antal slutsatser som kommer hanteras vidare under 2025.

Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) 2020 2021 2022 2023 2024
Antal inkomna ansokningar om planbesked 36 36 17 19 14
Antal fardigstéallda bostader 1501 1073 1041 1071 306
Antal arenden till trafiknamnden 6615 7776 10634 10607 9641
Antal synpunkter och felanmalningar 10041 13091 14106 11630 11652

Storlek pa investeringsbudget (mnkr)

Kommentar

Givet de senare arens marknadslage och ekonomiska férutsattningar for bostadsbyggnation avviker
arets resultat gallande fardigstallda bostader kraftigt fran tidigare ar. Det laga antalet fardigstallda
bostader forklaras av att for fa fastighetsagare valde att byggstarta bostadsprojekt under aren 2022
och 2023. Aven intressen for nya detaljplaner &r lagre an tidigare ar.

Antalet kundsynpunkter och felanmalningar har overstigit malvardet for aret. Malet &r en minskning
med 20% fran féregaende ar. Anledningen till att antalet &renden avviker fran malet ar pa grund av ett
Okat antal arenden i samband med kraftigt snofall under kvartal 1, 2024 och, till mindre del, pga.
besparingsatgarder som genomférdes under aret. For att detta ska minimeras framéver har
utbildningar genomférts hos Kontakt Linkdping samt en uppdatering av webbplatsen gallande
snordjning och halka.

Personal

Personal 2020 2021 2022 2023 2024
Antal tillsvidare anstallda 161 161 169 178 174
Total sjukfranvaro 3,8 % 3,7 % 3,3% 3,9% 3,7%
Personalavgangar externt 7,1% 9,3% 13,9% 9,9% 9,4%
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Namndindikatorer

Malomrade: Samhille
Kommunévergripande mal: Ett tryggt och sakert Link6ping

Mal Onska
uppn d
att riktnin
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 g
Linkdping &r en trygg och saker Andel som kénner sig 68,6 74,2 i.u.(SCBs Oka
kommun att bo, leva och verka i ganska (eller mycket) % % enkat
I Linképing &r det tryggt att bo, leva trygga utomhus i genomfor
och verka i hela kommunen. Genom  omradet dar de bor nar s 2025)
6kad samverkan internt och med det &r mérkt ute (SKR,

andra myndigheter driver namnden ett  Oppna jamférelser)
aktivt trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete.

Hallbar upphandling Andel upphandlingar 95% 100 100% 100 %
Upphandling skapar forutséttningar att  med hallbarhetskrav %

uppnaé politiska mal for savél

ekonomisk, miljéméssig som social

héllbarhet. Upphandling &r dven ett

viktigt verktyg for att férebygga den Andel férnybar bransle 84 86 91% 90 %
allt mer véxande utifran stallda miljokravi =~ % %
vélfardsbrottsligheten i samhéllet. relevanta upphandlingar

Kommundévergripande mal: Ett Linkdping med minskad segregation

Mal Onska
uppn d
att Namndind riktnin
Namndmal ikator 2022 2023 2024 g
Minskad segregation genom mer jamlika livs- och Ingen - - - -
boendemiljéer namndindi

Mer jémlika livs- och boendemiljéer minskar skillnaderi  kator
livsvillkor och stérker Linképings sammanhalining och
gemenskap. Viktiga verktyg fér ndmnden fér att bidra till
minskad segregation &r att utveckla, férvalta och

sdkerstélla goda livs- och boendemiljéer i Linképing.

Kommunovergripande mal: Ett Linkoping i framkant inom miljé och klimat

Mal Onska
uppn d
att riktnin
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 g
Minska klimatpaverkan och varna om den Antal dygn som 42 21 6 35
ekologiska hallbarheten miljokvalitetsnor dygn
Fér ndmnden &r arbetet med att minska men (MKN) for

klimatpaverkan och konsekvenser av allt mer
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Mal
uppn
att

Onska
d
riktnin
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 g
omfattande klimatféréndringar prioriterat, liksom partiklar, PM10
att vdrna om den ekologiska hallbarheten. Detta overskridits)
sker genom en fysisk planering och férvaltning
som bidrar till minskad klimatpaverkan, samt
framjande av den biologiska mangfalden och
ekosystemtjénster som bidrar till ménniskors hélsa
och livskvalitet. Antal dygn och 0 0 0/6 7
timmar som dygn/
miljékvalitetsnor 175 h

men (MKN) for
kvavedioxid, NO2
Overskridits

Beteendepaverka a)57 a.54 @ a47 a)60

n genom klimat- | b)
och 339
energiradgivning
samt mobility
management

a) antal tillfallen

for arrangerade
medborgarkontak

ter

b) antal
radgivningsarend

en

Kommundvergripande mal: Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv

b. b.19 b) 6ka
230 4

Mal

uppn
att

Namndmal Namndindikator 2022

Onska
d
riktnin
2023 2024 g

Méta behoven for ett vaxande Linképing Antal lagenheter i 1865
Né&mnden skapar férutséttningar fér en h6g | antagna detaljplaner

och jamn byggtakt samt sékerstéller en god | (3-ars genomsnitt)
férvaltning och goda livsmiljéer i den
véxande kommunen. En attraktiv
stadskérna &r en viktig férutséttning for hela
kommunens utveckling. | och med

Ostlénkens etablering stér Linkdping infér  Tillkommande 27
den stérsta stadsomvandlingen nagonsin. detaljplanerad mark
for
verksamhetsandamal
(antal ha,

3-arsgenomsnitt

Varna om alla trafikslag genom en hallbar Antal omkomnaoch 7
trafikplanering allvarligt skadade i

I Linkdping &r god framkomlighet fér alla trafiken totalt under
trafikslag viktigt. Trafikplaneringen ska de senaste fem aren
sékerstélla att alla trafikslag samspelar och  pa Linkdpings

fokuserar pa tillgénglighet och kommunala vagnat
framkomlighet fér alla Linképingsbor. (STRADA)
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Mél Onska
uppn d
att riktnin
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 g
Antal genomférda - - 11 10
atgarder som bidrar
till férbattringar i
trafiksystemet.
Goda forutsattningar for foretag att etablera | Antal hektar utbyggd 40 a.28 44ha 50ha
sig och verka i kommunen genom god verksamhetsmark ha
dialog och service
N&mndens relation med néringslivet ska
préglas av férstaelse, férutsédgbarhet och
god service samt en samverkan som
bygger pa tillit och en vilja att utveckla x4 iind Index 75 79 78 75
L/onkop/ng tilsammans. Genom god tillgang (NKI) —
pa ven ksamﬁgtsmark skapas goda . myndighetsservice till
mdjligheter for foretag att etablera sig och foretag:
véxa i kommunen. Detta ger férutséttningar Marku p platelse
fér ett rikt och varierat nédringsliv, vilket
bidrar till att 6ka Link6pings attraktionskraft.
Kundnéjdhet - - 84% 80 %
foretagsarenden
utifran enkat
(Infracontrol)
Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mal: Lattillganglig, god och jamlik valfard
Mal
uppn Namndindik Onskad
att Namndmal ator 2022 2023 2024 riktning
Hog tillganglighet, gott bemdtande och Antal 11652 minska
effektiv leverans inkomna 14106 11630 med
N&mndens relation med Linképingsborna arenden i 20 %
Ska préglas av tillgénglighet, gott Infracontrol
bemétande och effektivitet. Genom en
serviceinriktad och professionell dialog —
skapas goda relationer och férstaelse Kundnoéjdhe - 83% 75%
mellan ndmnden och Linképingsborna. t
privatperson
er

utifran enkat
(Infracontrol

)

Malomrade: Ekonomi

Kommunévergripande mal: En hallbar ekonomi
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Mal

uppn Namndindik Onskad
att Namndmal ator 2022 2023 2024 riktning
God ekonomistyrning som ger handlingsfrihet Avvikelse mot 178 0 >0
Némndens resurser anvénds pa bésta séatt genom budget (tkr) 490 —
god planering och uppféljining. Genom god
planering och uppféljning kan det sékerstéllas att
verksamheten héller budget, har en langsiktigt
héllbar ekonomi och méjlighet att snabbt
omprioritera nér oférutsdgbara behov uppstar. ) .
Avvikelse mot (19,4 17 % 40%* minska
faststalld %
investeringspl
an
* den stora avvikelsen beror framst pa forseningen i Ullevileden och avvikelserna inom
exploateringsverksamheten dar ndmnden har valdigt litet paverkansutrymme
Malomrade: Verksamhet
Kommundvergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet
Mal Onska
uppn d
att riktnin
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 g
En obruten digital samhallsbyggnads- Andel av forvaltningens - 40% @ 60% 50 %
process som bidrar till maluppfyllelse och  geografiska information
kundnytta som ar migrerad till en ny
Genom en sammanhdllen, digitaliserad gemensam datalagring
samhéllsbyggnadsprocess sékerstélls och tillgangliggjord for
effektivare arbetsfloden och samarbeten anvandarna
och en férbéttrad analysférmaga, vilket
Okar ndmndens forutséttningar att uppna . . o .
politiska mal och skapa nytta fér kunden. ~ Andel genomforda 60 % 83 80% 75%
férvaltningsévergripande %
aktiviteter i objektsplanen
Malomrade: Medarbetare
Kommundvergripande mal: Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensfoérsoérjning
Mal
uppn Namndindikat Onskad
att Namndmal or 2022 2023 2024 riktning
Goda arbetsplatser * Total 33% 39% 3,7% 3,3,%
Varje medarbetare kanner arbetsgladje och sjukfranvaro, %
stolthet samt har inflytande och mdjlighet att
utvecklas. Man 23% 27% @ 24%
Kvinnor 4 % 4,9 % 4,6%
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Hallbart chef- och
ledarskap

Varje chef leder och utvecklar sina
verksamheter mot uppsatta mal med mod,
engagemang och mansklighet.

Nya vagar for kompetensférsorjning

Utveckling av den digitala medarbetaren, ett
ansvarstagande for ett livslangtldrande och ett
aktivt arbete med professionsanalyser for rétt
anvéand kompetens skapar nya vagar for
kompetensférsérjningen.

* Hallbart
medarbetareng
agemang
(HME)

Man
Kvinnor

* Andel
nyanstallda
kvar i
organisationen
(%)

Ev egna
indikatorer

* Antal
medarbetare
per 1:a linjens
chef

* Chefindex

*Avgangsalder
pension

Man
Kvinnor

* Andel
heltidsanstallni
ngar (%)

Man
Kvinnor

Personalavgan
gar externt (%)
Man

Kvinnor
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75

78,3%

15

64,8

65

64,8

97,8%

97,8%

97,8%

13,9%

11,5%

15,5%

79

78,8%

15

72

64

64

98,9%

99,2%

98,7%

9,9%

8,6%

10,8%

81

81,3%

15

73

69

69

98,8%

99,2

98,4

9,4%

8,7%

9,9%

79

100%

20

74

67

100%

8%



	Året i korthet utifrån nämndens uppdrag och inriktning
	Händelser av väsentlig betydelse
	Förväntad utveckling
	Ekonomi
	Resultat 2024
	Analys och kommentar
	Åtgärdsplan 2024
	Intäkts- och kostnadsanalys

	Investeringar
	Stora investeringsprojekt, belopp i mnkr

	Exploatering
	Analys och kommentar


	Uppföljning av mål och inriktning
	Målredovisning
	Strategiska utvecklingsuppdrag

	Uppföljning av nämndens verksamhet
	Planer och program
	10-årig lokalförsörjningsplan
	Internkontroll

	Volymtal, personalstatistik och nämndindikatorer
	Volymutveckling
	Personal


