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Inledning

Syfte och malgrupp

Den strategiska objektplanen utgér bilaga till forvaltningens verksamhetsplan och innehaller
viktiga forutsattningar, langsiktiga mal och budget fér objektet. Malgruppen fér den
strategiska objektplanen ar respektive ndmnd: samhallsbyggnadsndmnden och bygg- och
miljonamnden. Namnderna delar samma strategiska objektplan, dar det
forvaltningsovergripande utvecklingsarbetet &r gemensamt.

Dokumentet ags av objektagare som ansvarar for objektplanens genomférande och forvaltas
av objektledare.

Forvaltningsperiod och foregaende forvaltningsperiod

Objektplanen galler for perioden 2025-01-01 — 2025-12-31. Infor pafdljande period ska den
ettariga objektplanen fornyas enligt processen for arlig objektstyrning.

Overgripande mal for objektet under férvaltningsperioden 2023 var att uppfylla nAmndmal:
“En obruten digital samhallsbyggnadsprocess som bidrar till maluppfyllelse och kundnytta.”

Namndmalet bedémdes delvis uppfyllt vid helar 2023(83,3%). Bedémningen baseras pa
genomférandet av aktiviteter och utfall av namndindikatorer. Malet om att uppna en obruten
digital samhallsbyggnadsprocess som bidrar till maluppfyllelse och kundnytta ar ett
langsiktigt arbete. Miljo- och samhallsbyggnadférvaltningen (MoS) har etablerat nya
moderna verktyg, som fungerar i en gemensam plattform och datastruktur. Det ar viktiga
forutsattningar i att bade kunna producera och ateranvanda information som férekommer i
samhallsbyggnadsprocessen utan att behdva omforma och aterskapa information.

Det har aven genomforts ett férandringsarbete for att 6ka mognadsgraden inom MoS vad
det innebar att arbeta datadrivet. For en fullstandig arsrapport hanvisas till 2023 ars
verksamhetsberattelser for SBN och BMN

For den nuvarande férvaltningsperioden (2024) har fokus varit pa att skapa
grundforutsattningar for ett digitalt arbetssatt, fortsatta inférandet av
verksamhetsplattformen, samt férbereda for det kommungemensamma projektet Mitt
Linkoping.
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Mal

Nedan beskrivs viktiga forutsattningar for objektet, dess inriktning och langsiktiga mal.

Overgripande forutsattningar och inriktning

Nedan beskrivs viktiga styrande dokument som ar relevanta for objektet, till exempel
verksamhetsplan(er) och program for digital transformation. De beskriver 6évergripande mal
och inriktningar som ar styrande for objektet och hur malen/inriktningarna paverkar objektet.

ID nr | Styrande dokument Inriktning Paverkan pa objektet
S1 Program for digital Program for digital En 6kad digitalisering
transformation transformation ska ge staller krav pa
verksamheten battre forandringar pa tjanster
forutsattningar att na sina | och plattformar som
mal och invanare och hanteras i objektet
naringsliv att fa sina antingen i form av att nytt
behov uppfyllda digitalt stdd fors in eller

att befintliga IT-
komponenter behéver

andras.

S2 Handlingsplan till Konkretiserar Forvaltningarna ska i sina
program for digital programmet for digital verksamhetsplaner och
transformation transformation genom att | objektplaner, ta hojd for

skapa de basta utpekade
forutsattningarna for nyckelaktiviteter samt
verksamheternas egna identifierade
formagehdjning inom sina | aktiviteter som ska
karnprocesser samt genomforas for att

skapa samsyn kring realisera handlingsplanen

onskat gemensamt lage i | for innevarande ar.
var kommun samt
forankra forflyttningen
hos var hogsta ledning.

S3 Kommunens budget Kommundévergripande Far en paverkan pa

mal objektets uppdrag i form
av ramar och
prioriteringsbehov

S4 Omvarldsanalys Interna och externa krav | Far en paverkan pa

pa digitalisering. objektets uppdrag i form
av nationella krav som
behdver hanteras.
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ID nr | Styrande dokument Inriktning Paverkan pa objektet
S5 Statliga myndigheter Nya foreskrifter fran Far en paverkan pa
Boverket pa digital objektets uppdrag i form
planinformation. av foreskrifter som
behover hanteras.
S6 Kommunledningsforvaltni | Hog digitaliseringsgrad, Far en paverkan pa
ngens verksamhetsplan Okad standardisering och | objektets uppdrag i form
automatisering. av ramar och
prioriteringsbehov
Satter kommunstyrelsens
overgripande mal
S7 Mos verksamhetsplan Namndmal Far en paverkan pa
objektets uppdrag i form
av ramar och
prioriteringsbehov
S8 Mos utvecklingsplan Forvaltningsmal Far en paverkan pa
objektets uppdrag i form
av ramar och
prioriteringsbehov
S9 Mos Namndmal/Forvaltningsm | Far en paverkan pa
avdelningshandlingsplan | al/Basuppdrag objektets uppdrag i form
av ramar och
prioriteringsbehov
S10 Sakerhetshandboken Informationsklassning, Riktlinjen tas i beaktning
LIS osv vid arbete med berorda
objektprodukter
S11 Riktlinje for inkdp och | riktlinjerna beskrivs hur | Anskaffning av nytt IT-
upphandling i Linkdping kommunen ska arbeta stdd ska folja
kommun med inkdp och kommunens inkdps- och
upphandling upphandlingsregler
avseende att
inkdpsprocessen foljs
S12 Tjansteleverans VSS For att bygga samverkan | Far en paverkan pa

med IT-nara férvaltning

objektets uppdrag i form
av ramar och
prioriteringsbehov
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ID nr | Styrande dokument Inriktning Paverkan pa objektet

S13 Objektplaner Behov av gemensamma | Beskriver behov av
tjanster till dvriga objekt plattformstjanster

Langsiktiga mal

Nedan beskrivs objektets langsiktiga mal, objektets arliga arbete syftar till att bidra till och na
dessa langsiktiga mal. Malen ar en foljd av de férutsattningar som presenterades i
foregaende avsnitt.

I MoS verksamhetsplan identifieras mal och aktiviteter som man fokuserar pa i den
strategiska objektplanen. Sammanfattningsvis ar dessa:

e Ett tryggt och sakert Linkdping. Linkdping ar en trygg och saker kommun att bo, leva
och verka i'.

e Mota behoven for ett vaxande Linkdping. Foérbattrad samordning mellan kommunen,
ledningsagare och fastighetsagare gallande planerade och pagaende projekt.2.

e Namndmalet: “En obruten digital samhallsbyggnadsprocess som bidrar till
maluppfyllelse och kundnytta” inrymmer forbattringsatgarder for analys av geografisk
information, datadrivet arbetssatt, tydligare metoder for hantering av dppen data och
informationssakerhet.’

For att na de langsiktiga malen har MoS tagit fram tre strategiska inriktningar;
- Grundférutséttningar for ett digitalt arbetssatt

- Obruten digital samhéllsbyggnadsprocess

- Mitt Linkdping.

Grundforutsattningar for ett digitalt arbetssatt

Flera digitala tjanster lanseras fran centrala myndigheter. Dessa kan ge oss en
kostnadseffektivisering genom att handlaggningen férenklas. Dock stéller det krav pa att
vara rutiner och processer anpassas for det digitala arbetssattet sa att vi arbetar sakert med
data/information, detta i samarbete med 6vriga kommunen.

T Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningens verksamhetsplan, sid 6
2 Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningens verksamhetsplan, sid 9
3 Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningens verksamhetsplan, sid 13
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Vi vill uppna en forbattrad effektivitet genom att i allt hogre grad ga fran analoga processer
till digitala processer. Detta gynnar handlaggningstiden och det varde som uppnas genom
den handlaggning som genomfors, dar digitalisering ger oss nya férmagor och férenklar
hanteringen av den information som tidigare hanterades via fysiska handlingar.

Mal for arbetet 2025

- Utreda forutsattningarna for att anvanda Al pa férvaltningen och hur detta paverkar
bade vara arbetsrutiner och sakerhetsaspekter. Al anvands redan idag pa flera satt
inom verksamheterna, men vi behdver ta ett samlat grepp sa att vi kan sakerstalla att
vi har de Al-verktyg vi behdver och att dessa ar sakra att anvanda.

- Inféra nytt diariesystem. Under 2024 upphandlas ett nytt diariesystem som enligt plan
ska inféras under 2025. Beroende pa vilket system som upphandlas sa kan
processer och kopplingar till andra system som anvands idag behéva ses éver och
uppdateras. Ett nytt diariesystem kan aven 6ka mojligheten att arbeta digitalt genom
hela arendeprocessen genom en tatare integration mot Google-miljon, andra
arendesystem och det digitala arkivet.

- Infbra nytt projektstdéd. Upphandlingen av nya verktyg for stdéd i projektarbetet pagar
pa central niva i kommunen. | nulaget ar det osakert om verktygen kommer att kunna
mota de behov och krav som finns pa MoS, men oavsett detta sa finns det behov av
att ersatta det projektverktyg som anvands idag.

- Genomfora forstudie infor digitalisering av befintliga detaljplaner, inklusive tidplan och
resursbehov.

- Tafram strategi for dataforsorjning med fokus pa verksamhetens krav pa och
ajourféring av geodata.

- Den nya informationssakerhetsorganisationen behdver férankras och inféras i
verksamheten med inriktningen att det ska vara latt att gora ratt.

- Tafram en strategi for hanteringen av 3D-data ur bade ett ajourhallnings- och
anvandningsperspektiv.

Obruten digital samhallsbyggnadsprocess

Vi vill uppna en férbattrad effektivitet genom att samla all geografisk information som
produceras och konsumeras pa ett stalle. Det ger 6kade majligheter att genomféra dialog,
samverkan, analys och visualisering vilket hojer vart varde till vara kunder,
kommuninvanare, féretag, politik och myndigheter.

Vidare minskas slOseri pa resurser genom att eliminera att motsvarande information skapas
flera ganger av olika verksamheter.

Vi kan nyttja styrkorna med digital information pa ett mer effektivt satt genom t.ex.
anpassade analyser for en malgrupps behov utifran var gemensamma information.

Vi bygger for framtiden och sakrar ett sa stort varde som mojligt genom att anvanda digital
information.
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Under 2025 fokuseras utvecklingen pa konfigurationer och tjanster som berér flera
avdelningar och verksamheter som ett forsta steg att knyta ihop delprocesserna inom
samhallsbyggnadsprocessen till en obruten process.

Mal for arbetet 2025

Datahantering.

Fortsatta att identifiera och tillgangliggéra den geodata som behdver vara gemensamt
tillganglig inom samhallsbyggnadsprocessen

- Oka var férméaga att anvanda realtidsdata for en mer levande lagesbild.

- ldentifiera vilka mojligheter som finns med extern data, exempelvis fran centrala
myndigheter, kommunala bolag samt foretag.

- Atttillsammans med central niva inom kommunen utvardera vad det finns for
mojligheter med 6ppen data och vad som kravs for att na de méjligheterna.

- Identifiera vilken information som bér inga i den digitala OP som ska tas fram 2025
och hur denna kan tillhandahallas till évriga verksamheter.

Tjansteutveckling (Visualisering, Analys, Samverkan och Dialog)

Tjansteutveckling innebar att vi nyttjar tillgangen till data och omsatter den till ett varde med
hjalp av generella tjanster, dar férmagorna analys, visualisering, samverkan och dialog ska
starkas med hjalp av det digitala arbetssattet.

Visualisering (Oka forstaelse av var verksamhet genom visualisering)

- Utveckla och driftsatta tjanst for att visa planerade och pagaende projekt med
nyckeltal/indikatorer.
- Skapa tillgang till gemensam arendedata i en visualiseringstjanst.

Analys (Gemensam data ger 6kade mdjligheter for analyser som t.ex. kan nyttjas som stéd
vid beslut)

- Anvand nyckeltal for drift och underhallskostnader, som tillsammans med
informationen i digitala detaljplaner kan beréakna drift- och underhallskostnaden.

- Tillgangliggdra befintliga utredningar (kommunaltekniskt minne)

Samverkan (Lata den digitala informationen samordna oss leder till 6kade forutsattningar for
samverkan)

- Tjanst for grundkartor i samverkan mellan DP och Geodata

Dialog (Riktad kommunikation utifran den gemensamma datan)

- Tafram en tjanst som syftar till att samordna oss inom koncernen gallande drift och
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underhallsarenden

Mitt Linkoping

For att na dnskad malbild inom Mitt Linkdping behéver férvaltningens system dar arenden till
vara malgrupper hanteras vara kopplade mot den kommungemensamma portalen,
Linképing.se, det externa granssnittet som malgruppen mots av.

Internt ska vi tillhandahalla det systemstdéd som behdvs for att genomféra hanteringen av
respektive arende pa basta mojliga satt, t.ex. verksamhetsplattformen for att nyttja
geografisk information i syfte att stéarka férmagorna analys, visualisering, samverkan och
dialog. Som hdjer vardet till vara malgrupper inom samhallsbyggnadsprocessen.

Mal for arbetet 2025

- ldentifiera hur det datadrivna och tjansteorienterade arbetssattet kan tillgodose
verksamhetsbehoven inom arendehanteringen.

- Sakerstalla godkanda avtal inom var arendehantering pa férvaltningen.
- Fortsatt tillgangliggéra e-tjanster for “Foéretagare” inom det évergripande projektet.

Budget och finansiering

Detta avsnitt beskriver objektets budgetram for forvaltningsperioden och hur objektet
finansieras. De siffror som anges ar resursuppskattningar (h * 1000 kr) som objektet har
estimerat for verksamhetsnara och IT-nara férvaltning per delmal i objektplanen 2025.

Vidmaktshallande ar summan av Drift 1 612, Applikationsférvaltning 850. OS-IT/OL-IT 700,
levkostnader 7 500. Denna summa ar i verkligheten mycket stérre eftersom man inom MoS
inte har en rattvis bild 6ver vilka system som finns. Vi kommer under hosten fortsatta
inventeringen av system for att f& en sa rattvis bild som mgjligt. Total tid fér personer ar
beraknat till 2,34.

Vidareutveckling ar IT-nara tid (H*1000kr) samt av verksamheten uppskattade kostnader
for konsulter, system, modul mm. 0,82 arsarbetstider ar beraknade for
vidareutvecklingsarbetet.

Nyutveckling ar IT-nara tid (H*1000kr) samt av verksamheten uppskattade kostnader for
konsulter, system, modul mm. 6,06 arsarbetstider ar beraknade fér nyutvecklingsarbetet.
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Objektaktivitet
2023 2024 2025
Vidmakthallande (VM) 10 662 12 488
10263 3,78 person (V) 2,34 person (V)
Vidareutveckling (VU)
5 108 244 120
1,73 person (V) 0,82 person (V)
Nyutveckling (NY) 1921 1330
4000 4,54 person (V) 6,06 person (V)
Totalt:
19 461 12 823 13 938

Den angivna budgeten ar en grov uppskattning och kommer att férandras.

Finansiering

Detta avsnitt beskriver hur forvaltningsarbetet i objektet ar tankt att finansieras.

e Objektledare IT och objektspecialist IT, 50 % finansieras inom vidmakthallande (VM)
fran forvaltningsovergripande ram.

e Inférande av applikationsforvaltning finansieras inom nyutveckling (NY) inom
namndernas ramar.

e Forvaltningsovergripande vidareutveckling (VU) och nyutveckling (NY) inom
namndernas ramar.

e Vidmakthallande (VM) finansieras inom namndernas ramar.
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