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Internkontrollplan 2023

1 Inledning

Enligt kommunallagen, KL 6 kap. 6 § ska ndimnden se till att verksamheten
bedrivs inom ndmndens ekonomiska ram och 1 enlighet med de riktlinjer som
fullméktige har bestamt samt tillimpliga lagar, forordningar och regler.

Néamnden har ddrigenom det yttersta ansvaret for att utforma en god
internkontroll inom sina verksamheter, det vill sdga de ska med rimlig grad av
sdkerhet sdkerstélla att foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering
om verksamheten

e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Varje ndmnd antar varje dr en sirskild plan for riktad uppfoljning av den
interna kontrollen.

Begreppet internkontrollplan kan leda tankarna fel sd att man far uppfattningen
att planen ”ar” den samlade interna kontrollen. Den samlade interna kontrollen
bestar av mycket mer — den robusta organisationen, riskanalysen, inbyggda och
etablerade kontroller. En internkontrollplan &r snarare ett instrument for
riktning, tillsyn eller uppfoljning av den interna kontrollen. Ett instrument {for
’koll pa kollen”.

2 Namndens delaktighet

Med anledning av att hela nimnden har ansvar for den interna kontrollen ska
alla nimndledamdéter ha kunskap om och 16pande folja verksamhetens
internkontrollarbete. I samtliga delarsrapporter ska arbetet med uppfoljning
enligt internkontrollplanen och andra aktiviteter eller hdndelser av sdrskild vikt
for internkontroll redovisas. Ndmnden foljer ddrefter upp internkontrollarbetet
inklusive internkontrollplanen 1 verksamhetsberéttelsen vid arets slut och
internkontrollrapporten redovisas i sin helhet i bilaga till
verksamhetsberittelsen.

Infor framtagande av internkontrollplanen kommer forvaltningen tillsammans
med ndmndens internkontrollrepresentanter att gd igenom forslag pa
kontrollpunkter under augusti manad. Infor detta tillfélle ges nimndens
internkontrollrepresentanter chansen att 1imna egna forslag pa kontrollpunkter.

Forvaltningen avser att vid delérsrapportering for mars och augusti samt vid
verksamhetsberittelsen skriftligen redovisa resultatet av internkontrollen till
internkontrollrepresentanterna. I samband med detta kommer dven all
dokumentation kring internkontrollerna skickas till dem. Forvaltningen avser
vidare att ha en fordjupad genomgang av resultatet av internkontrollen efter
respektive rapportering vid deldr och drsslut med nimndens
internkontrollrepresentanter.
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En uppf6ljning av internkontrollen redovisas for nimnden i sin helhet i
samband med delarsrapporternas samt verksamhetsberittelsens godkédnnande.

3 Internkontrollplan

Internkontrollplanen definierar vilka rutiner, processer, system eller moment
som ska f6ljas upp/kontrolleras och varfor dessa har bedomts viktiga att foljas

upp.

Némnden beslutar 1 internkontrollplanen vilka processer/rutiner/system som
ska foljas upp och har som utgéngspunkt férvaltningens foreslagna
internkontrollplan. Beslutad internkontrollplan ldggs sedan som bilaga till
ndmndens internbudget. I planen framgar hur erfarenheter som gors genom
internkontroll under aret delges nimnden.

For stod till forvaltningens genomforande av planerade kontrollmoment
uppréttas en forvaltningsintern forteckning med specificerade aktiviteter
kopplad till nimndbeslutad internkontrollplan. I forteckningen framgéir mer
exakt hur och nir kontrollmomenten ska genomforas samt utsedd
kontrollansvarig.
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Process/rutin/system

Kontrollmoment

Risk och konsekvens

Bakgrund/motivering till riskvirdering

Verksamhet och
organisation

Riktlinjer for verksamheten

Kontroll att verksamhetens rutiner
efterlevs.

Risk att riktlinjer for vissa verksamheter
saknas med konsekvensen att liknande projekt
resulterar 1 olika kvalitet, kostnader och
tidsatgang. Detta kan innebéra olika nivéer pa
stadens funktionalitet, trygghet, tillgénglighet
och attraktivitet.

Da avsaknaden av vissa riktlinjer kan leda till brister
1 effektiviteten for skotsel av staden bedoms
konsekvensen till 3. Dé vissa riktlinjer nyligen dr
implementerade beddms sannolikheten till 3.
Dirmed blir riskvardet 9.

Otydlighet i ansvars- och
befogenhetsfordelning

Kontroll att beskrivningar och
rutiner efterlevs.

Risk for otydlig ansvars- och
befogenhetsfordelning utifrdn genomford
omorganisation med konsekvens att
verksamheten bedrivs ineffektivt och
otydlighet.

Da otydlig ansvars- och befogenhetsfordelning kan
fa konsekvenser for staden bedoms konsekvensen till
3. D4 vissa beskrivningar och rutiner nyligen &r
implementerade beddms sannolikheten till 3.
Dérmed blir riskvérdet 9.

Informationsforlust i

Kontroll att rutiner for sdkerstillande
av informationsdverlamning mellan
Investeringsprojekt och
Stadsplaneringsavdelningen

Risk for informationsforlust fran planskedet
dé forvaltningens planprojekt genomfors med
flera olika verksamhetsperspektiv och
organisationsdelar da resultatet i form av en
plan eller program inte redovisar allt frén
projektarbetet. Detta kan innebéra att
intentionerna i planprojektet inte blir en
tillgénglig kunskap till efterf6ljande

Da informationsforlusten kan fa stora konsekvenser
for staden bedoms konsekvensen till 3 och da
planerna &r stora och komplexa bedoms

3 |planskedet efterfoljs. genomforandeprocesser. sannolikheten till 3. Darmed blir riskvérdet 9.
Tillvixtkommunen Link&ping &r man om sitt rykte
och ekonomi och vill forsdkra sig att de projekt som
bedrivs inom kommunens ansvar bedrivs inom

Kontroll att fortlopande kontroll sker géllande lagstiftning och regler. Ullevileden é&r det
av samtliga entreprendrer inblandade storsta projektet inom kommunen just nu och darfor
i projektet samt att effektiva rutiner ar det extra viktigt att det bedrivs pa ritt sitt och
for att upptécka overtrddelser av Risk for att oseriosa aktorer tar sig igenom dérav dr den potentiella konsekvensen vérderad till
Uppfdljning av kraven i upphandlingen finns pa upphandlingsfasen och i 4. Kommunen har redan fungerande rutiner pa plats
4 [Ulleviledenprojektet plats. underentreprendrsleden. vilket gor att sannolikheten att fel intrdffar minskar
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Nr|Process/rutin/system Kontrollmoment Risk och konsekvens Bakgrund/motivering till riskviirdering
och dérfor varderas sannolikheten till 2. Darmed blir
riskvérdet 8.
Personal
Ekonomi

Vidaredelegation av
beslutsattestregler

Kontroll att fastslagen rutin f6ljs for
uppdatering av systemet.

Risk att systemet inte uppdateras for
beslutsattest vid fordndrade anstéllningar.

Felaktigt attesterade fakturor kan fa stora
konsekvenser for kommunen och diarmed bedoms
konsekvensen till 4. Daremot bedémer forvaltningen
att detta sdllan hiander och ddrmed bedoms
sannolikheten till 2. Ddrmed blir riskvérdet 8.

Administration

Kunskap hos tjanstepersoner
om regler for diarieforing

Kontroll av kunskap hos
tjdnstepersoner om regler for
diarieforing

Risk att lagstiftning om diarieforing inte
efterfoljs.

Ta fram utbildningsmaterial samt rutin for
genomgéng av géllande lagstiftning samt
kontroll av antal genomf6rda genomgéngar av
géllande lagstiftning per avdelning/stab.

Om verksamheten inte foljer lagstiftning kan det fa
stora konsekvenser for kommunen och verksamheten
och ddrmed bedoms konsekvensen till 4. Da det ar
ett komplext regelverk bedoms sannolikheten till 2.
Dérmed blir riskvéirdet 8.

Diarieforing

Kontroll av diareforingstrender inom
ndmndens ansvarsomraden.

Risk att lagstiftning om diarieforing inte
efterfoljs.

Om verksamheten inte foljer lagstiftning kan det fa
stora konsekvenser for kommunen och verksamheten
och dirmed bedoms konsekvensen till 4. Dé det ar
ett komplext regelverk bedoms sannolikheten till 3.
Dérmed blir riskvirdet 12.

Oegentligheter, mutor och
jav

Upphandling

Forvaltningens upphandlare
kontrollerar alla
direktupphandlingar.

Risk att verksamheten genomfor
direktupphandlingar som inte foljer
forvaltningens rutiner.

Om verksamheten inte foljer LoU kan det fa stora
konsekvenser for kommunen och verksamheten och
dirmed bedoms konsekvensen till 3. D4 det &r ett
komplext regelverk beddms sannolikheten att detta
hénder till 3. Ddrmed blir riskvérdet 9.
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Nr

Process/rutin/system

Kontrollmoment

Risk och konsekvens

Bakgrund/motivering till riskviirdering

Kunskap hos kommunens
fortroendevalda och
tjdnstepersoner om regler for
mutor, jdv och
representation

Kontroll av kunskap hos
kommunens fortroendevalda och
tjdnstepersoner om regler for mutor,
jdv och representation genom
kontroll av antal genomforda
genomgangar av géllande policyn
per kontor/stab/ndmnd.

Risk att medarbetare inte kénner till regler for
mutor, jiv och representation, vilket kan leda
till att de lagar som géller inte f6ljs.

Kommunovergripande kontrollpunkt dér
riskbedomningen gjordes pa KF.
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