Verksamhetsberattelse 2022

Samhallsbyggnadsnamnden

Link6ping



Innehall

Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons beddmning och analys ............cccecceververenenicnininiencnenenenens 4
Analys av verksamhetens resultat, ekonomi och personal............cccooieiiiiiiiiiiiiiee e 4
Héndelser av vASENtlig DEtYAEISE ........eouiiuiiiiiiieeee ettt 5
EKONOMI, DEIOPP 1 KT ..iiiiiiieiicieiiceeee ettt sttt et e st et e e seesbeesaesaeessesseensessnensens 6
FOrvANtad UEVECKIING . ... evieeiieiieiieieie ettt ettt e e st esseeseesseensesseensesseensenseensenseansenns 6
2103 1 10) 4 USRS 7
Néamndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2022 jamfort med bokslut 2021 ..........cccevvvieviiiienirerennen. 7
Namndens intdkter och kostnader 2022 jAMTOrt med 2021........c.eeevieieriiiieniieieece e 7
IIXEAKERT .ottt et ea bbb bbbttt e a et e b e bbbt sa e bbb ae bt eneen 7
Q01 14 T 1< SRS SRRSOt 8
EKONOMISKA tADCIIET ...ttt ettt b bbb e e be st et e besbesb e be s eeenean 8
RESUIEAL 2022ttt h bbbt h e bbbt et e st e bt e bt bt bbbt bbb e bt et enean 8
TIIVESEEIIMEAT ...ttt ettt ettt sttt ettt et e e bt e bt e bt e bt e bt eb e e bt e bt na et b e bt et et et enean 9

25 0] (0 113 | 1 =TSSR 11
Uppfoljning av MAal 0Ch INIIKENING ........coviiiiiiiiiiiicie sttt ettt e et e e s reesesaeesbesssesseessesseessasenns 12
IMAITEAOVISIUINE .....vevieivierierieeieteetesteetesteetesteessesseesseaseesseessenseassesseassesseensesssessesssessesssensenssensenssenseessesseensenses 12
Strategiska UtVeCKIINZSUPPATAZ .....eouiriirtiriiiiiet ettt 22
Uppfoljning av ndmndens VErkSamNet .............ooiuiiiiiiiieiieee et 24
PLaner OCH PIOGIAIM .......cviiiiiiieiiiiieeiecieeie ettt ettt ettt e ste et e steesaesaeessesssesbesssesbesssessaessasseessesseensesseensenss 24
10-arig 1oKalfOrsOrNINGSPLAN ......ccvieieitieieciieiectete ettt ettt ettt et e steebestaesbeesaeseesaesseessenseensenseensenens 24
UPPhandliNSPIAI ......c.coiiiririiiiiiriere ettt ettt ettt et ettt st sb e b bt sae bt na s 25
INterNKONIIOIIPLAN......eeiiie ettt ettt s e et a et e bt et ese et e ene e et eneeeneeneeeeee 25
Verksamhet som utfors av privat UtTOTare. ........ccvevvieieriieiiiieiecieeee ettt sre e eaeesae e 25
Personal- och kompetensfOrsOrjningsplan ...........ccceecveeieciirieiienteie ettt ese e e 26
Objektsplan (IT-SEYTTNE)......ccveueriririrtinirtentetet ettt ettt sttt see ettt ea et e bt ebeebe s bt saeebesbeseessensennens 27
Volymtal, personalstatistik och ndmndindiKatorer............coceiiiiieiiiieeeee e 28
VOLYMULVECKIING ....c.viiiiieiieiieeieie ettt ettt ettt e bt et eeteesteesaesseesaesaeessasssesseessessaessanseessanseensesseensennes 28
PRISONAL ...ttt bbbttt et et b e bbbt bbbt bbbttt aen 28
NAMNAINAIKALOTET ...ttt ettt ettt e et eat e st e et e eaee et emeesseeneesseensesseensesseensenneansens 29

0] 10100153112 OO 34

Ovriga bilagor

e Bilaga 1 Uppféljning av lokalférsdrjningsplan
e Bilaga 2 Internkontrollrapport
e Bilaga 3 Uppfdljning av férvaltningens verksamhetsplan

2 (34)



Namndens uppdrag

Namnden ska inom kommunen svara for:

- planladggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och omradesbestammelser,
med undantag for dversiktsplanering

- exploateringsverksamhet, inklusive kop och forsaljning av detaljplanelagd mark fér bostader,
industrier och dvriga 23 (42) exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt upprattande,
godkannande och genomférande av exploateringsavtal

- att ans6ka om och féretrada kommunen vid lantmateriférrattningar dar kommunen ar sakagare

- bevakning av det allmannas intresse enligt fastighetsbildnings-, anlaggnings- och
ledningsrattslagarna

- férvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for idrotts-
och friluftsanlaggningar

- bostadspolitiska fragor inklusive upprattande av forslag fill riktlinjer for bostadsférsorjningen

- natur- och miljéfragor som inte innebar myndighetsutévning

- utbyggnad, drift och underhall av gator, vagar, gang- och cykelvagar, torg, parker och grénomraden
samt hamn

- yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rérande upplatelse av offentlig plats

- att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och fjarrvarmeférsorjning, renhallning och
avloppshantering

- vaghallning pa de platser som kommunen har att svara fér och for allmanna vagar enligt
Trafikverkets férordnande

- vag- eller gatuhallning enligt vdgmarkesférordningen

- parkeringsdvervakning och fordonsflyttning

- trafiksdkerhetsarbete

Namnden ska genom egna bestallningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala
organ svara for:

- fardtjanst

- riksfardtjanst

- och andra samhallsbetalda resor

Namnden ar kommunens trafikndmnd enligt lag om namnd for vissa trafikfragor. Namnden ska
besluta om fardtjansttillstand.
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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning
och analys

Verksamhetsberattelsen ar en uppféljning av Samhallsbyggnadsnamndens samlade verksamhet for
2022 utifran bl.a. reglemente, internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Utifran uppfdljningen
och revisionsberattelserna fér namnder och styrelser prévar kommunfullmaktige fragan om
ansvarsfrihet i styrelser och namnder. Genom en uppféljning utifrdan mal och resultat kan slutsatser
dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att
sdkerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushallning.

Analys av verksamhetens resultat, ekonomi och personal

Namndens verksamhet gallande planering och exploatering I6per pa i god takt och de mal som
relaterar till god planberedskap bedéms uppfyllas under verksamhetsaret. Det pagar arbete med
detaljplaner som totalt innehaller ca 9000 bostader. Dessutom finns en planreserv pa drygt 4000
bostéader i redan antagna detaljplaner. Planering och utbyggnad pagar i varierande geografiska delar
av kommunen och for olika typer av bostader. Aktivt arbete pagar med att 6ka andelen smahus i
pagaende detaljplaner, saval genom prioritering av detaljplaner for smahus men ocksa genom att, dar
sa ar lampligt, 6ka andelen smahus i pagaende detaljplaner for blandad bebyggelse. Under aret har
en markanvisningstavling for Djurgarden genomférts med ett stort gensvar fran marknaden vilket
tyder pa fortsatt intresse for bostadsbyggnation i Linkdping. Med hansyn till omvarldslaget med
stigande materialpriser, svarigheter med vissa materielleveranser mm har vissa bostadsprojekt i
byggnationsfasen fatt forlangda tider for byggstart samt en del andra andringar i sina avtalsvillkor.
Planering for att tillskapa ny verksamhetsmark har intensifierats och arbete med en strukturplan for ett
nytt verksamhetsomrade i Distorp har fardigstallts under aret. Detaljplanen for en férsta etapp med
verksamhetsmark ar under uppstartsfasen.

Antalet inkomna planbesked hittills ar lagre &n motsvarande period forra aret men intresset att
utveckla sina fastigheter bedéms vara fortsatt hogt. En satsning pa att arbeta med enkla detaljplanen
med stod av konsulter har inletts och pagar med goda resultat. Satsningen ar ett led i att korta ner
vantetiden pa start av enkla detaljplaner.

Ett arbete med att utveckla samverkan med byggaktorer har inletts i form av flertalet dialogtillfallen
som under aret genomforas kring relevanta stadsbyggnadsteman.

Stadsmiljéverksamheten inom basuppdraget pagar enligt plan. Upphandlingen av
belaggningsprogrammet blev dverklagad och den nya avtalet for perioden 2023-2026 tecknades forst
under hosten. Forseningen innebar att alla planerade asfalteringsarbeten inte kunde genomféras
under aret och darmed blir reinvesteringsbehovet stérre kommande ar.

Verksamheten har haft stort fokus pa trygghetsfragor och deltagande i de kommundévergripande
samarbeten kring trygghet och segregation. Det har bland annat resulterat i en atgardsplan mot
segregation samt ett antal fysiska atgarder i Skaggetorp. Dessa beskrivs mer i avsnittet nedan under
namndmal 1.

Flera olika utvecklingsarbeten pagar inom verksamheten. Nedan namns nagra exempel:

e Overlamning till Kontakt Linkdping och kvalitetssakring av éverlamnade arendetyper pagar
enligt plan.

e Arbete med att utveckla kundfokus genom att mata kundnéjdhet pagar sedan varen 2022.
Uppfoélining sker varje manad. Ny kompetens rekryteras for att komma igang med kundforum
under 2023.

e Ny organisation fér stadsmiljpavdelningen sjésattes den 1 januari 2023. Oversyn av
avdelningens uppdrag och organisation har pagatt under 2022 och det pagar rekrytering av
tva chefer och nagra medarbetare.

4 (34)



Rutiner for diarieféring och informationshantering har tagits fram och implementerats inom
verksamhetens olika kompetensgrupper. Sarskilda resurser har tillsatts for att sakerstalla
arbetet.

Arbete med att fortydliga investeringsprocessen och verksamhetens bestéllarroll pagar.

Oversyn av riktlinjer och taxor fér markupplatelser pagar enligt plan. Avsikten &r att beslut ska fattas
under 2023.

Namnden noterar i dagslaget nagra avvikelser gentemot ndamndmalen. | de fall malen beddéms delvis
uppnas motiveras detta sarskilt.

Redovisning av de strategiska utvecklingsuppdragens genomférande aterfinns i
verksamhetsberattelsen samt i uppfoljningen av verksamhetsplanen.

Avseende basuppdraget ar bedomningen ar att uppdraget uppratthalls och genomférs i huvudsak.

Handelser av vasentlig betydelse

Detaljplan for Druvan 22 har antagits. Detaljplanen ger férutsattningar for utveckling av ett
storre innerstadskvarter for saval bostader, kontor som centrumverksamhet.

Beslut om att inleda markanvisning for etapp 2 i Skogsvallen.

Detaljplan for ett bostadsomraden med ca 50 smahus i Slaka har antagits.

Riktlinjer for friyta, forskolor och grundskolor har antagits. Riktlinjerna utgor ett viktigt
styrdokument som ska vagleda berérda forvaltningar och bolag i fraga om ytbehov och
avvagning av yta mot andra intressen i samhallsbyggnadsprocessen.

Detaljplan har antagits for utveckling av omradet runt Backskolan; dels for sjélva skolans
utveckling men ocksa for en ny férskola, nytt aldreboende samt utveckling av
idrottsverksamhet.

Detaljplan for langsiktig utveckling av universitetsomradet har antagits.

Detaljplan for ytterligare 2000 bostader i stadsdelen Djurgarden har antagits. Detaljplanen har
overklagats.

Arbetet med strukturplan fér Distorps verksamhetsomrade har fardigstallt. En forsta planetapp
ar under uppstart.

Marknadslaget har paverkat avdelningens verksamhet avseende kostnader och leveranstider
gallande drift och investering. For kontrakt tecknade innan 2022 har kostnaderna 6kat.
Stadsmiljéavdelningens verksamhet inom omradet Park och natur gar i mal med LIFE-
projektet Bridging the Gap (BTG). Omslutning for Linkdpings kommun har varit ca 12 MSEK
under aren 2017-2022. Projektet har inneburit en stor mangd naturvardsatgarder framfor allt i
Tinnerd och Viggeby naturreservat och har inneburit mycket metodutveckling och
kunskapsuppbyggnad.

Emriks bro vid Folkungavallen &r pa plats och kommer att fardigstéllas och invigas under
2023. Har har kommunen med utgangspunkt i framtagen trabyggnadspolicy astadkommit ett
byggnadsverk med hog arkitektonisk kvalitet som en entré till var nya simhall i den nya
stadsdelen Folkungavallen. Har har ocksa det nya torget framfor simhallen, Folkungaplatsen,
fardigstallts.

Nytt belysningsavtal tradde i kraft from jan 2023 vilket pa sikt medfér minskade driftkostnader
och 6kade investeringskostnader.

Stor personalomsattning inom verksamheten Trafik och gata. Rekryteringar har genomforts
under aret. Arbete har pagatt for att minska paverkan i den I6pande verksamheten. Fran och
med 1 februari 2023 ar ersattningsrekryteringarna klara och bemanningen ater intakt.

Det omfattande regnet i slutet av augusti har medfort stora skador i Tradgardsféreningen som
behovt atgardas.

Andrad lagstiftning kring elsparkcyklar den 1 september. Parkeringsférbud for elsparkcyklar
pa gang- och cykelbanor samt kérférbud pa gangbanor.

Enkat till linkdpingsbor inom projektet Rena resan om framtidens stadstrafik har genomférts.
Enkéaten gjordes samtidigt i Norrképing, Orebro, Eskilstuna och Linkdping. Resultatet visar att
i Linkdping vill 75 procent av de svarande se en innerstad med sankta hastigheter eller
I6sningar som prioriterar gang-, cykel-, kollektivtrafik och stadsliv fére annan trafik.
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e En stor resvaneundersdkning har genomforts under hdsten 2022. Resvaneundersdkningen
gjordes forsta gangen 1974 och har sedan dess genomforts regelbundet. Resultatet
presenteras till namnden i mars 2023.

Ekonomi, belopp i tkr

Ekonomi Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Bokslut 2021
Verksamhetens nettokostnader 524 354 524 534 180 492 086
Investeringar, netto 292972 363 500 70 528 324 646
Kommentar

Namnden redovisar ett utfall i niva med den for aret tilldelade budgetramen.

Forvantad utveckling

Under senare ar har inflodet av planansékningar varit betydligt hogre per ar an de resursmassiga
forutsattningarna att starta detaljplaner, vilket tyder pa stor efterfragan pa att utveckla fastigheter i
kommunen. Tillsammans med att kommunen har ett stort behov av att utveckla egen mark for
bostader, verksamhetsomraden samt skola och férskola har det snabbt utokat vantetiden till planstart.
Fortsatt arbete med saval kortsiktiga som langsiktiga atgarder for att minska vantetiden pa nya
detaljplaner behéver genomforas. Att inte ha nagon vantetid alls pa framtagande av detaljplaner ar
dock inte en malsattning. Givet senare ars efterfragan pa detaljplaner skulle det innebara att
kommunen startade fér manga detaljplaner, med risk for att varken marknad eller kommunens egna
investeringsmojligheter kan klara av hdgre utvecklings- och tillvaxtvolymer. Kommande start av
planlaggningen for Ostlanken genom Linkdping kommer krava omprioriteringar av namndens
verksamhet saval under aret som kommande ar.

Stadsmiljéavdelningen startade under varen en omfattande organisationsoversyn, vilken blev klar
under senhdsten och ska leda till att en tydlig och effektiv verksamhet kan bedrivas. Den nya
organisationen trader i kraft vid arsskiftet. Verksamheten behdver prioritera att jobba med
digitalisering inom en rad olika omraden, systematisering, tydliga mandat och granssnitt, samt att
aven bli en tydligare bestéllare av investeringsprojekt.

Radande kostnadsutveckling innebar att verksamhetens kommande upphandlingar kommer att bli

dyrare. Kommande arbete med Ostlanken innebar behov av omprioriteringar av
Stadsmiljdavdelningens verksamhet men dven behov av resursforstarkning.
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Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2022 jamfort med bokslut 2021
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Analys och kommentar

Merparten av budgetposterna har en kostnadsokning mellan aren vilket framst beror pa
indexupprakning av verksamheten som finansieras av den ersattning namnden erhaller for pris- och
I6nedkningar. Omférdelning har skett inom verksamhetskoderna vilket innebar att kostnaderna for
2022 ar lagre inom ndmnd och styrelseverksamhet an redovisat 2021 medan Milj6- och
samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar 6kade kostnader jamfért med 2021. Detta ar ett pagaende
arbete som fortsatter under 2023 dar kostnaderna ska belasta ratt verksamhet.

Namndens intakter och kostnader 2022 jamfort med 2021
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Kostnader
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Analys och kommentar

Den 6kningen som ses under “Kop av verksamhet” beror pa prishdjningar inom verksamhetsomradet
och inte en volymdkning.

Ekonomiska tabeller

Resultat 2022
Bokslut

Verksamhet Bokslut 2022 | Budget 2022 Avvikelse 2021
Namnd- och styrelseverksamhet 1924 1630 |- 294 4703
Fysisk och tekn plan, bostadsférb 41702 38868 |- 2834 43 034
Naringslivsframj atgarder 1183 1434 251 -
Kapitalkostnader samhallsbyggnadsnédmnden 160 424 164 409 3985 154 584
Parkering - 10813 |- 10 739 74 |- 12590
Gang- och cykelvagar 12724 14 091 1367 10 229
Gator och vagar 58 659 61 169 2510 59 351
Vag- och jarnvagsnat, parkering 78 586 71024 |- 7 562 67 972
Parker 68 269 64 735 |- 3534 66 619
Miljé, halsa och hallbar utveckling 7742 5953 |- 1789 8 450
Fardtjanst 74 711 79 060 4 349 65 330
Arbetsomraden och lokaler 686 620 |- 66 377
Kommersiell verksamhet - 17538 |- 11649 5889 |- 7126
Bostadsverksamhet 2759 3620 861 1575
Buss, bil och sparbundna persontransporter 1726 2212 486 2483
Miljé- och samhéllsbyggnadsférvaltningen 41610 38097 |- 3513 27 095
Summa nettokostnader, tkr 524 354 524 534 180 492 086
varav kostnader 718 267 715064 |- 3203 694 066
varav intékter - 193913 |- 190 530 3383 |- 201978
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Analys och kommentar

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar for 2022 ett éverskott om 180 tusen kronor jamfort med
tilldelad budgetram. Detta innebar en budgetavvikelse pa mindre an 0,1 %. Variationer finns mellan
de olika verksamhetsomradena men under aret har verksamheternas utfall balanseras mot varandra.

Kostnader for fardtjansten ar hdgre an prognostiserat under aret, delvis pga. hégre priser och delvis
for att barn- och ungdomsnamndens behov inom skolskjuts har 6kat och lett till fler “aktiva” bilar vars
kostnader fordelas mellan samhallsbyggnadsnamnden och barn- och ungdomsnamnden utifran den
avtalade férdelningsmodellen. Volymerna i antal resor inom fardtjansten har fortfarande inte
aterhamtat sig till nivderna som radde fére pandemin dven om en svagt 6kande trend kan ses. Om
denna kostnadsutveckling kvarstar under nasta ar samtidigt som resandevolymen fortsatter ka

kommer namndes ekonomi paverkas negativt.

Investeringar
Fardigstallda projekt, belopp i tkr

Fardigstallda projekt

Utgifter/inkomster sedan projektets

Varav arets investeringar

start
Ack. utfall Utfall 2022

Beslutad netto- Budget- Budget netto- Budget-
Verksamhet och projekt budget investeringar  avvikelse 2022 investeringar  avvikelse
Stora investeringar - - - - - -
varav:
Exploateringsinvesteringar 293 710 293916 |- 206 44 500 44 691 191
varav
Ostra Malmskogen 11790 12015 |- 225 10 500 10 742 242
Folkungavallen omradesgator 13780 17104 |- 3324 13 000 10 076 2924
Ovriga investeringar 371 460 430235 |- 58775 60 050 47 699 12 351
varav
Utveckling Grenadjérsparken 10 050 12023 |- 1973 5000 11 4989
Reinvesteringar 72 530 66 941 5589 52 800 47 551 5249
varav
Tillgénglighetsanpassning hallplats 1670 1498 172 - 12 12
Beldaggningsprogram 33000 24716 8 284 33 000 25 389 7611
Summa fardigstéllda projekt 737 700 791092 |- 53392 157 350 139 941 17 409
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Pagaende projekt, belopp i tkr

Pagaende projekt Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investeringar
Ack. utfall Utfall 2022

Beslutad netto- Budget- Budget netto- Budget-
Verksamhet och projekt budget _investeringar avvikelse 2022 investeringar  avvikelse
Stora investeringar 324 000 19 902 304 098 27 000 14 107 12 893
varav
Ullevileden 324 000 24 463 299 537 27 000 14 087 12913
Exploateringsinvesteringar 447 280 118 903 328 377 39 800 62 221 22 421
varav
Djurgardsgatan 16 700 9678 7022 12 500 8 251 4 249
Folkungavallen Torg 23180 11 238 11942 11 400 8444 2956
Djurgarden 104 390 17 925 86 465 14 700 12 684 2016
Utbyggnad av gator Stora 12 080 18 669 6 589 6 300 9 264 2 964
Sjégestad
Ovriga investeringar 1070 379 86 786 983 593 130 950 60 734 70 216
varav
GC-védg Sjégestad-Mantorp 19 880 1182 18 698 8 600 692 7 908
Folkungavallen Emirks bro 24 500 26 646 2 146 17 800 22415 4615
Stangén, renovering kaj 12 340 6 361 5979 12 600 5 554 7 046
Drottningbron-Tinnerbécken
Utveckling av véstra Linghem 75760 13 690 62 070 3600 5001 1401
Reinvesteringar 185 880 18 688 167 192 8 400 15970 7 570
varav
Ombyggnad av fontén - 5630 3621 2 009 - 3621 3621
tradgardsféreningen
Summa pagaende projekt 2 027 539 244 279 1783 260 206 150 153 032 53 118

Stora investeringsprojekt, belopp i mnkr

Stora investeringsprojekt*

Utgifter/inkomster sedan projektets start

Varav arets investeringar

Prognos Utfall
Beslutat Ack.utfall Utfall Prognos- Budget 2022 Budget-
Projekt Slutar | budget nettoinv nettoinv avvikelse 2022 nettoinv avvikelse
Ullevileden 2026 324 24 444 - 120 27 14 13
Djurgarden 2029 104 18 115 - 11 15 13 2

* Med stora investeringsprojekt avses projekt med en beslutad budget pa minst 50 mnkr.

Analys och kommentar

Samhallsbyggnadsnamnden har under 2022 genomfort investeringar om cirka 293 miljoner kronor.
Detta ar cirka 71 miljoner kronor lagre an den till nAmnden tilldelade investeringsramen. En f6ljd av
den lagre utgiftsnivan ar att dven inkomsterna (statliga bidrag) blev lagre. Den framsta anledningen till
Overskottet ar att ett flertal projekt blivit framskjutna i tiden. De kostnadsékningar och materialbrist
som upplevs pa marknaden har paverkat namndens majligheter att genomféra planerade projekt.

Krav pa prioriteringar kommer att bli aktuellt framéver.
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Namndens exploateringsverksamhet har genomfoért investeringar om cirka 107 miljoner kronor vilket
innebar en avvikelse pa cirka 23 miljoner kronor mot tilldelad investeringsram. Behovet och
kostnaden for utbyggnad av allman platsmark inom nya bostadsomraden har under aret varit stérre
an den tilldelade investeringsramen. Detta har under aret balanseras mot andra
investeringskategorier dar tilldelad investeringsram inte har utnyttjats.

Namnden har gjort évriga investeringar fér cirka 108 miljoner kronor vilket &r cirka 83 miljoner lagre
an den tilldelade investeringsramen om 191 miljoner kronor. Nagra av projekten har blivit billigare
mycket dyrare &n projekterat och som flyttas framéat i tiden da de inte bedéms kan flyttas fram utan
storre konsekvenser pa kommunen. En del projekt har under utgatt under aret. Det forekommer aven
en del forseningar inom kategorin évriga investeringar.

Reinvesteringarna ar i linje med tilldelad investeringsram.

Exploatering
Exploateringsredovisning, belopp i mnkr

Exploateringsredovisning Bokslut 2022 | Budget 2022* Bokslut 2021
Effekter pé resultatrakningen

Intdkter markforsiljning 2245 80,0 105.,3
Exploateringsbidrag och dvriga intdkter 38,0 15,0 30,0
Vinst avslutade projekt 40,4 - 17,0
Summa intikter 302,9 95,0 152,3
Kostnader mark - 28,7 - 14,6 - 25,5
Forlust avslutade projekt - 26,0 - - 33
Ovriga kostnader = 20 | - 21 | - 2,1
Summa kostnader - 56,7 - 16,7 - 30,8
Resultat 246,2 78,3 121,5

*Linkdpings kommun har ett arligt resultatkrav pa 78 mnkr for exploateringsverksamheten.
Analys och kommentar

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar for 2022 ett exploateringsresultat om cirka 246 miljoner kronor.
Det ar det starkaste resultatet fran exploateringen sedan évergang till ny redovisningsprincip 2019.
Resultatet dverstiger vasentligt resultatkravet pa 78 miljoner kronor. Under aret har mark for cirka 225
miljoner kronor forsalts med ett netto om cirka 196 miljoner kronor. Ett fatal projekt star for storre
delen av markférsaljningen, se tabell nedan. Eftersom exploateringsverksamhetens budgetpost ej ar
baserad pa nagon berakning utan representerar ett arligt genomsnittligt resultatkrav ar det inte
relevant att narmare kommentera avvikelser mot budget.

Exploateringsbidrag om cirka 36 miljoner kronor har intaktsforts under aret. Den storsta delen avser
Eddan samt utbyggnad av gator i Skeda Udde/Ingebo. Exploateringsbidrag intaktsfors det ar da
anlaggningarna som bidraget avser fardigstalls.

En mangd aldre projekt har avslutats under aret. De flesta projekt far endast mindre resultatpaverkan
vid avslut men ett fatal projekt har fatt storre paverkan vid avslut. Det galler bland annat Harvestad,
som ar delvis avslutat, och Kallerstad brandstation.

Markanvisningar for Djurgarden och Ullstdmma/Skogsvallen etapp 2 har genomforts under borjan av
2022. Det fanns ett stort intresse fér markanvisningarna. Sattningen pa marknaden férvarrades under
aret vilket fick till foljd att vissa byggaktdrer som vunnit anvisningar backat och del av byggratterna
som anvisades behdvde anvisas pa nytt.
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Férandringen pa marknaden har aven inneburit att exploatorer som tidigare anvisats mark har begart
uppskov med tilltraden. Detta har framst fatt effekt pa Folkungavallen dar tidplanen for utbyggnad har
forskjutits. Det ar tydligt att det finns olika férhallningssatt inom branschen och manga av de
byggratter som anvisats under 2021 och 2022 tilltrads och byggs i enlighet med ursprunglig tidplan.
Namnden uppfattar att det finns manga byggaktérer som ar beredda att bygga da deras tro ar att
nedgangen blir kortvarig men det finns aven de byggaktér som har en mer pessimistisk bild och som
sannolikt inte kommer tavla om markanvisningar under narmaste aret.

Markforséljning 2022 (brutto) - 5 storsta Belopp, mnkr
Ullstdamma Skogsvallen 63,0
Vikingstad Bankeberg 51,4
Ostra Mortlosa 31,5
Djurgardsgatan Stolplyckan 30,4
Ostra Malmskogen 16,3

Uppfdljning av mal och inriktning

Malredovisning

| detta avsnitt redovisas namndens malavstdmning som aven framgar under avsnittet "Samlad
beddmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal’. Maluppfyllelsen grundas pa en
sammanvagd bedémning utifran resultat, forvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och
andra genomforda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Samhélle

Namndmal 1 Attraktiva och trygga livsmiljoer

Namndmalet bedoms delvis uppnatt vid helar 2022. Bedémningen baseras pa genomférandegraden
av aktiviteter samt tidigare indikatorutfall som fortfarande ar de aktuella. Faktorer i omvarlden med
skjutningar och valdsdad paverkar Link6ping markant och bidrar till en stérre kansla av otrygghet hos
Link6épingsborna. Utifran aspekten att namnden genomfor sina aktiviteter till hdg grad, trots
orosmoment i samhallet och som paverkar utfallen av namndindikatorerna, beddéms malet som delvis
uppnatt. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det
kommund&vergripande malet Ett attraktivt och tryggt Linképing:

e Genom Trygghetskartan som tillgangliggérs pa kommunens webbsida kan Link&pingsbor
rapportera in platser i kommunen dar man kénner sig otrygg. Under det pilotférstk som
trygghetskartan inneburit har drygt 300 synpunkter inkommit. Detta har resulterat i att
verksamheten har fatt ny kunskap och information om platser som behdver forbattras, till
exempel avseende belysning, trafiksdkerhet, vaxtlighet med mera. Underlaget anvands ocksa
av Sakerhetsenheten i sina beddmningar av otrygga miljéer. Arbete pagar inom forvaltningen
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for att analysera data utifrén denna karta samt andra relevanta 6ppna data, for att skapa ett
systematiserat arbetssatt med implementering i verksamhetsplaneringen.

Utbver otrygga platser som identifieras via Trygghetskartan genomfér verksamheten
trygghetsatgarder i flera gang- och cykeltunnlar och belysning pa andra mérka platser. Ett
sarskilt arbete har skett i Skaggetorp med inventering, trygghetsvandringar och dialog. Under
2022 har belysningsatgarder genomforts pa 12 platser i Skaggetorp. Runt om i Linképing har
9 stycken gang- och cykeltunnlar fatt ny belysning och ljusa ytskikt samt 3 stycken gang- och
cykelvagar har kompletterats med belysning.

Foérvaltningen deltar i brottsférebyggande grupper och sms-grupp samt styrgrupp.
Brottsforebyggande grupper jobbar omradesvis och kartlagger otrygga platser och situationer
och foreslar atgarder som gruppens medlemmar tar med till sina respektive organisationer for
beslut om atgard.

Lokala driftteam ar etablerade i samverkan med Integrations- och
arbetsmarknadsférvaltningen. Arbetet som utférts av grupperna har hittills varit enklare stad-
och underhallsarbeten i Skaggetorp, Ryd och Berga. Genomférandet har resulterat i 6kad
narvaro och ¢kad stddning mm i omréadena.

Aktivitetsparken i Ryd &r ombyggd och klar liksom skateparken i Ekholmen. | arbetet har
dialog férts med skola, idrottsféreningar, Kultur- och fritidsforvaltningen med flera. Platserna
vander sig nu till flera aldersgrupper och ar mer tillgangliga an tidigare. Platserna ar
valbesokta och anvands i stor omfattning. Aktivitetsparken i Skaggetorp ska ockséa byggas
om, utredning pagar nu.

Detaljplanearbete for Berga centrum har pabdrjats. Projektet har stort fokus pa trygghet for
alla malgrupper. En tidig medborgardialog genomfordes under férsommaren 2022. Ett par
hundra personer deltog pa olika satt och svarade pa fragan Hur vill du att Berga centrum ska
vara i framtiden? Onskemalen tas med i det fortsatta arbetet. | stadsdelen har dven arbete
med Berga minnespark genomférts med nya entréplatser och informationsskyltar, nya staket
och inventering av befintliga minnesstenar och skulpturer i parken.

Tage Danielssons plats har rustats liksom konstverket pa platsen.

Som en utveckling av konstpromenaden utmed Tinnerbacken har tva nya konstverk
fardigstallt i Berga och under de narmsta manaderna fardigstalls ett tredje verk. Det konstverk
i Berga som &r integrerat i parkmiljon ar valbesdkt och anvant. Det innebar att totalt 8
konstverk utmed Tinnerbacksstraket uppforts de senaste aren.

| det kontinuerliga arbetet med att starka bostadsnara kvaliteter i vara stadsdelar har bland
annat Fridhemstorget liksom Hjalmparken byggts om och kompletterats med olika sociala
varden.

Kajrenoveringarna langs Stangan fortsatter. Genom renoveringarna utvecklas tillgangliga
park- och torgmiljder. Vattenmiljon gors aven tillganglig, till exempel genom anpassade
bryggor. Utmed Stangastraket har projektet med uppdaterad informationsskyltning utmed
hela straket fortsatt och Sagholmen vid Tannefors slussar har rustats till att bli en motesplats
dar bade ekologiska och kulturhistoriska varden lyfts fram och kompletterats med ett nutida
och lekfullt formsprak. Stangastraket ar uppskattat och valbesokt och den aterkoppling som
kommer fran medborgare gallande insatserna langs an ar mycket positiv.

Arbete med en omfattande stadsutveckling kring Lilla torget har pabérjat genom en ny
detaljplan. Projektet ar en pilot i arbetet med Framtidens stadskarna och ska utga fran
ambitionerna i den gemensamt framtagna avsiktsforklaringen. Arbetet har under aret dven
utokats med fler aktorer/kvartersdelar kring torget, for att kunna ta ett fungerande helhetsgrepp och
fortsétter med att sammanstilla planhandlingarna fortsétter infér samréad, som planeras till april 2023.

Atgarder har aven vidtagits under hosten for att dka attraktiviteten i flera landsbygdsorter
genom att starka parkstrak, komplettera méblemang och vegetation pa flera platser.
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e Genomférandet av det strategiska utvecklingsuppdraget for att minska segregation och bidra
till samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande
atgarder har genomforts enligt plan. Dock har dialog med fastighetsagare i Skaggetorp
forskjutits till 2023. Genomférandet av dvriga aktiviteter i verksamhetsplanen har genomforts
enligt plan, undantaget en aktivitet vars omfattning utokats under aret och darmed inte hunnit
slutféras.

e Resultatet fran den av ndmnden genomférda medborgarundersdkningen visar att andelen
medborgare som ar néjda med Linkdping gallande attraktivitet och tillganglighet ar nagot
lagre an malvardet men andelen noéjda har 6kat fran féregaende ar. Medborgarnas upplevelse
av trygghet i den offentliga miljén (gator/torg och parker) ligger lagre an malvardet, &ven om
andelen som upplever gator och torg som trygg har okat fran féregadende ar. Resultatet
speglar dock den bild som samhallet praglas av idag dar exempelvis de upplopp som agde
rum i flera svenska stader under pasken, bl a Linkdping, paverkar kanslan av otrygghet hos
medborgarna.

Av resultatet fran SCBs medborgarenkat framgar att medborgarna i kommunen i stort delar
upplevelsen av trygghet med 6vriga kommuner i landet.

Namndmal 2 God beredskap fér en hog byggtakt
Uppnatt

Namndmalet bedoms uppnatt vid helar 2022. Bedomningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteter, ndmndindikatorer, samt namndens sammantagna portf6lj fér detaljplaner for 2022 som
innehaller planering av sammantaget ca 9000 bostader. Dessutom finns en planreserv med drygt
4000 bostader i fardiga detaljplaner. Till grund for bedémningen ligger ocksa beslutade och pagaende
markanvisningstavlingar samt det intresse som visats i samband med genomférandet av dessa.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Ett attraktivt och tryggt Linkoping:

Detaljplan for Druvan 22, Innerstaden, 75 bostader - beslut om antagande

Detaljplan for Haradsjorden 1:1, Slaka, 65 bostader, beslut om antagande

Detaljplan for Bjorkd 3:11, Ljungsbro, 16 bostader - beslut om antagande

Detaljplan for Smedstad 1:4, Djurgarden, 2000 bostader - beslut om antagande
Detaljplan for Silverraven 6, Hejdegarden, 90 bostader - beslut om antagande
Detaljplan for Idrottsféreningen 1, Ostra Valla, 200 bostéader - beslut om granskning
Detaljplan for Smedstad 1:18, Ryttargardskyrkan, 350 bostader - beslut om granskning
Detaljplan for del av Himna 11:4, Linghem, 350 bostader - beslut om granskning
Detaljplan for Amatéren 1 m.fl., Ovre Vasastaden, 1500 bostéder - detaljplan startad

Genomférandet av det strategiska utvecklingsuppdraget samt évriga aktiviteter i
verksamhetsplanen i syfte att sakerstalla en god beredskap for en hdg byggtakt har
genomforts enligt plan, undantaget en aktivitet vars genomférande forskjutits till 2023.

Namndmal 3 God mdjlighet till hallbart resande samt hdg tillganglighet och sékerhet for alla trafikanter
Uppnatt

Namndmalet bedoms uppnatt vid helar 2022. Bedomningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteter, indikatorutfall samt tidigare indikatorutfall som fortfarande ar de aktuella. Nedan anges ett
urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Ett
attraktivt och tryggt Linkoping:

e Foljande atgarder framjar gang- och cykelmagjligheterna i kommunen:
- Ny gang- och cykelbro av trd, Emriks bro, som binder ihop nya omradet vid simhallen och
bostadsomradet vid Folkungavallen till innerstaden fardigstalls till sommaren 2023.
- Nya gang- och cykelvagar langs Stangan i anslutning kring nya tillgéngliga park- och
torgmiljéer.
- Tre gang- och cykelvagar har kompletterats med belysning
- Genomférandet av Cykelns dag den 3 juni med utatriktade aktiviteter dar medborgare
erbjuds att prata om cykelrelaterade fragor i kommunen.
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Kommunens cykeltrafikmatningar visar pa en dkande mangd cykeltrafik. En jamférelse av 37
stycken olika matpunkter fran aren 2017 och 2022 visar pa en 6kning av antalet cyklar som
passerat matpunkterna med totalt 22 %.

Linkdpings kommun vann under 2022 utmarkelsen Cyklistvelometern inom kategorin stora
kommuner éver 100 000 invanare. Cyklistvelometern &r en adterkommande undersékning dar
Cykelframjandet granskar och jamfor landets kommuner utifran vad cyklisterna sjalva tycker.
Undersokningen baseras pa en enkat dar alla som cyklar i Sverige far svara pa fragor om hur
det ar att cykla i sin kommun.

e Atgarder vidtas dven for framjande av kollektivtrafikresandet:
- Under Trafikantveckan i september genomférdes en aktivitet vid resecentrum for att
uppmuntra kollektivtrafikresande. Genomférdes tillsammans med Ostgotatrafiken.
- Nya ledstrak for att oka tillgangligheten till kollektivtrafik.

e Dessutom vidtas fysiska atgarder som leder till en 6kad trafiksdkerhet: upphéjda gang- och
cykelpassager langs Vistvagen och Alerydsvégen, hastighetssékring av gangfartsomradet i
Sddra Ekkallan och hastighetssakring av passage i Malmslatt vid Nya Ledbergsvagen.

e Genom det strategiska utvecklingsuppdraget att fa fler barn och unga att ga och cykla till
skolan (gron resplan) har arbete pagatt under aret med tva utvalda skolor dar bade
kunskapshoéjande och beteendepaverkande atgarder vidtas, samt fysiska atgarder for 6kad
trafiksédkerhet. Arbetet har bedrivits i samarbete med Lejonfastigheter och
Utbildningsforvaltningen. Atgardslistor med forslag pa atgarder ar framtagna tillsammans med
respektive skola. Genomforda atgarder ar t ex dialog och méten med larare och foraldrar om
forbattringar i befintliga trafikmiljder, kampanj vid skolstart om att cykla och ga till skolan samt
kampanj om att hdmta och lamna pa ett sakert satt. Atgérder har genomférts pa T1-skolorna
och Tornhagsskolan under 2022. Viss information och kampanijer skickas till alla grundskolor i
kommunen.

Erfarenheter och effekter av arbetet ar att uppdraget har visat pa behov och nyttan med
samverkan mellan férvaltningarna och skolorna och férslag till &n mer utveckling finns. Under
2023 féreslas arbetet fortsatta med ytterligare en skola, Anestadsskolan.

Under aret har féljande genomforts for alla grundskolor:

- Information och utskick till alla forskoleklasser tidning om cykling

- tillbaka till skolan-kampanj pa sociala medier och stortavior

- en metod har tagits for att hitta var trafiksakerhetshéjande atgarder behovs vid alla skolor,
kommer att testas under 2023.

e Att resultatet av det arbete som namnden bedriver for goda majligheter till hallbart resande
samt hog tillganglighet och sakerhet for alla trafikanter, uppskattas av medborgarna visar
bade den av namnden egna genomférda medborgarundersdkningen, samt av SCBs
medborgarenkat som kommunen deltagit i under aret:

Resultatet fran namndens medborgarundersdkning visar att andelen medborgare som
upplever en god kvalitet inom tillganglighet, viktat utifrdn parametrarna: tillganglighet for
personer med funktionsvariation, trafikinformation, drift av gator, torg och gang- och
cykelbanor, samt utbyggd infrastruktur ligger betydligt 6ver malvardet.

e Att namndens arbete avseende resor och kommunikationer bedrivs pa ett andamalsenligt satt
bekraftas aven i SCBs medborgarenkat dar medborgarna ger kommunen héga omdémen
avseende bl a utbud av gang- och cykelvagar i kommunen, trafiksakerheten pa dessa, samt
mojligheten att pa ett enkelt satt kunna anvanda kollektivtrafiken. Dessutom ges hoéga
omdomen avseende namndens underhall av kommunens offentliga miljo, dar skotsel och
snorojning av gator och vagar samt gang- och cykelvagar ligger pa en hog niva i jamférelse
med andra kommuner i landet.

Namndmal 4 Bidrar till hallbar utveckling enligt Agenda 2030 och en koldioxidneutral kommun
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Namndmalet beddms delvis uppnatt vid heladr 2022. Bedomningen baseras pa genomférandegraden
av aktiviteter samt namndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Ett klimatsmart Linképing:

e FOr att underlatta och forbattra kommunens arbete med hantering av dagvatten pagar arbete i
férvaltningen tillsammans med Tekniska verken (TVAB) i tvd gemensamma arbetsgrupper -
Planering/genomférande och drift. Samverkan med Norrkdpings kommun med natverkstraffar
har startat. Ramavtal fér dagvattenutredningar fungerar bra. Ny hemsida med samlad
information om dagvatten har tagits fram pa linkoping.se. Dagvattengrupper (gemensam for
TVAB och Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen) har tagit fram nya vagledningar t ex
ansvarsfordelning dagvatten allman platsmark, typritningar dagvatten fran gatumark,
hantering av stuprdrsvatten.

e Utifran uppdrag fran kommunstyrelsen pagar arbetet med klimatomstallning och
klimatkontrakt inom ramen for klimatneutrala stader 2030. Medborgardialoger med olika
grupper har skett under aret (ungdomar, seniorer, féretag mfl), i samverkan med
Kommunledningsforvaltningens utifran handlingsplan for klimat- och energiprogrammet. Ett
klimatkontrakt antogs av kommunstyrelsen december 2022.

e Det pagar ett omfattande arbete kring tradatgarder. Bade framtagande av riktlinjer for trad,
handlingsplan for genomférande av atgarder, nya ramavtal for tradvard och tradplantering ar
under framtagande. Vaccination av almar testas for att forhindra almsjuka. Vaccineringen
behodver ske I16pande under manga ar for att se resultat, dvs. forhindra smitta. Sa lange traden
inte smittas ar dock arbetet framgangsrikt. Namndens hoga utfall pa antalet nyplanterade trad
inom tatbebyggt omrade ses bl a som ett resultat av det omfattande arbetet kring
tradatgarder.

e Ny vatmark i Jakobsdal ar byggd, ett samarbetsprojekt mellan kommunen och Tekniska
Verken. Vatmarken renar dagvatten och ar integrerad i en parkmiljé som okar attraktiviteten i
omradet. Nya vatmarker langs Tinnerbacken utreds. Behovet att ytterligare férdrdja och
utjamna floden, 6ka vattenkvalitet och férutsattningar att na god ekologisk status ar stort.

e | mars Overskreds gransvardet for tillatet antal partiklar i luften pA Hamngatan. Det 6kade
antalet partiklar i luften pa Hamngatan i mars berodde pa en ovanligt torr varvinter med torra
vagbanor och mycket ansamlat vagdamm som féljd. Naturvardsverket har nu bedémt att ett
nytt atgardsprogram behdver tas fram for att sakerstalla att gransvardet inte overskrids i
framtiden. Genom atgardsprogrammet som ska bdrja att tas fram under hésten, kommer
miljokvalitetsnormen for partiklar, PM10, aterigen kunna foljas av kommunen. Under hosten
har arbetet med att ta fram nytt atgardsprogram for partiklar, PM10 pabdérjats.
Atgardsprogrammet ska vara antaget i kommunfullmaktige sommaren 2024. Det langsiktiga
resultatet av atgardsprogrammet ar att fa ner gransvardet sa att det inte éverskrids i
framtiden.

e Det strategiska uppdraget att ta fram en handlingsplan fér laddinfrastruktur har genomforts
enligt plan under 2022 och ar nu fardigstallt. Aktiviteter som foreslas i rapporten tas vidare i
kommande handlingsplan for klimat- och energiprogrammet som leds fran
Kommunledningsforvaltningen.

e Genomférandet av det strategiska utvecklingsuppdraget inom ekologisk hallbarhet har i stort
genomforts enligt plan, nagra atgarder ar forsenade. | 6vrigt har genomforandet av aktiviteter i
verksamhetsplanen genomférts enligt plan.

e Av resultatet fran SCBs medborgarenkat framgar att medborgarna i kommunen 6verlag ger
kommunens och darmed bl a aven delvis samhallsbyggnadsnamndens arbete inom klimat-
och miljdéarbetet hdga omdémen vid en nationell jamférelse, bl a avseende kommunens
information om vad man som medborgare kan goéra fér att minska sin miljé- och
klimatpaverkan.
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Namndmal 5 Bra dialog och service for goda férutsattningar for foretag att etablera och verka

Namndmalet bedoms delvis uppnatt vid helar 2022. Bedémningen baseras pa genomférandegraden
av aktiviteter, namndindikatorer samt resultat av genomférd byggaktorsenkat. Nedan anges ett urval
resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Ett
foretagsamt Linkoping:

Utifran resultatet av den genomférda byggaktérsenkaten intensifieras arbetet med
forbattringar i kommunikation och handlaggningsrutiner i plan- och
exploateringsverksamheten. Atgarder utifran resultatet inarbetas dven i kommande &rs
budgetarbete. Exempel pa atgard utifran konstaterade behov &ar férvaltningens kommande
arbete med intern férankring av “Staden bygger vi tillsammanskultur” av avsiktsforklaringen i
projektet Framtidens stadskarna.

Tillsammans med Naringsliv och tillvaxt anordnades for forsta gangen en gemensam
naringslivs- och samhallsbyggnadsdag. De ca 300 personer som deltog gav héga betyg pa
dagen, vilket har bidragit till beslutet att fortsatta med samma koncept dven under 2023. Som
ett resultat av detta motesforum nar kommunen ut till en bredare malgrupp av naringslivet an
tidigare med information kring stadens utveckling och annan férvaltningsspecifik information.

Tva byggaktorsaktorsdialoger har genomférts under aret. Dialogtillfalle ett handlade om
resultat och aterkoppling kring genomférd byggaktérsenkat och dialogtillfalle tva om
bostadsforsorjningsfragan. Den effekt som vantas komma av dialogerna &r en storre
forstaelse mellan kommunen och branschen for varandras behov och férutsattningar. For
forvaltningens del handlar dialogtillfallet om byggaktérsenkaten om férutsattningar att battre
kunna forstd och omhanderta resultatet.

Arbete med strukturplan for nytt verksamhetsomrade i Distorp har fardigstallts under aret och
planarbete for en forsta planetapp inom omradet &r under uppstart.

Arbete med utbyggnad av infrastruktur inom Mjardevi och Kaparp pagar. | bAda omradena
kommer det under 2023 kunna erbjudas verksamhetsmark for nya féretagsetableringar.

Arbete med NKI markupplatelser har fortsatt utifran 2021 ars utvecklingsarbete med
uppdaterad webbsida och etablering av nya arbetsrutiner. Under ar 2022 ses en tydlig
uppgang av antalet markupplatelser, vilket framst beror pa att antalet evenemang ater har
kommit i gang efter pandemin.

Aktiviteterna i forvaltningens verksamhetsplan har genomférts enligt plan, undantaget en
aktivitet som vantas fardigstallas forst under 2023.

Namndmal 6 En rik tatortsnara natur

Uppnatt

Namndmalet bedoms uppnatt vid helar 2022. Beddémningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteter och ndmndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

Utifran kommunens naturvardsprogram med tillhérande handlingsplan vidtar verksamheten
atgarder vars resultat bidrar till att pa basta satt bevara den biologiska mangfalden, férbattra
forutsattningarna for rika och halsobringande naturupplevelser samt visa vagen till en
langsiktigt hallbar utveckling fér den vaxande staden och kommunen. Flera av atgarderna
bidrar direkt eller indirekt till malet att Linkdping ska bli koldioxidneutralt till ar 2025. Inom
ramen for handlingsplanen har foljande atgarder genomforts under aret:
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o Sandbaddar har anlagts pa flera platser i staden och i naturreservat fér att gynna
insekter och sarskilt pollinerande insekter. Samarbete har aven skett med lanets
golfklubbar for att 6ka den biologiska mangfalden.

o De senaste arens insatser for pollinerande insekter i Tinnerd eklandskap har
utvarderats och atgarderna har haft en mycket positiv effekt pa antalet vilda bin och
humlor i naturreservatet. | Naturskyddsféreningens nationella utvardering av landets
bivanligaste kommun rankades Linkdping som landets 3:e basta.

o Genom omfattande inventeringar som gjorts i samband med uppdatering av
naturvardsprogrammet har ny och uppdaterad kunskap om vattenmiljéer erhallits.

o Nya hagmarker har sténgslats dster om Smedstad och nya stangsel har uppforts vid
Berga minnespark och vid Vistkarret.

o En utredning och forprojektering av bestksbyggnad vid Stdngans mynning pagar.
Byggnation beraknas till 2023. Dessutom har ett vatmarksomrade restaurerats vid
Stangan.

o Flera dammar i valla friluftsomrade och Vallaskogen har restaurerats.

o Omfattande skotselatgarder har gjorts i vatmarkerna i Ekédngsdalen och Frokarret for
att minska utbredningen av den invasiva frammande arten vattenpest. Som ett
resultat av skotselatgarderna 6kar mangfalden i vatmarkerna och fina vattenspeglar
skapas for allmanheten att beskdda. Med tiden véaxer det dock igen och samma
insats behover upprepas ca vart 5-10 ar.

o For att uppmarksamma hogtidsdagar har Linképingsborna under aret latit 41
minnesekar planteras i Tinnero.

Utdver naturvardsprogrammet och dess handlingsplan har under aret aven bl a spanger
renoverats och nya rastplatser har anordnats i Tinnerd naturreservat och en ny mycket
uppskattad spang genom djungelartad miljé i Vistkarret har anlagts. | Ullstamma har ridleden
fatt forbattrad framkomlighet med nya broar éver Ullstammabacken och forstarkts med nya
slitlager.

Den exceptionellt varma och torra sommaren 2018 utldste det stérsta granbarkborreutbrottet
som drabbat Sverige. Angreppen av granbarkborre i kommunens skogar och naturreservat
har under aret fortsatt i stor omfattning. Ca 8 100 kbm ddd och déende gran har avverkats.

Aktiviteterna i forvaltningens verksamhetsplan har genomforts enligt plan.

Resultatet fran medborgarundersokningen visar pa hogt resultat gallande andelen
medborgare som ar néjda med tillgangen till rekreationsmajligheterna i den tatortsnara
naturen och i de kommunala naturreservaten. Av SCBs medborgarenkat framgar
motsvarande hdga betyg aven i en nationell jamforelse.

Namndmal 7 Hog tillganglighet, gott bemétande och effektiv leverans

Namndmalet beddms delvis uppnatt vid heladr 2022. Bedomningen baseras pa genomférandegraden
av aktiviteter och namndindikatorer. Stora satsningar har genomforts i syfte att férbattra namndens
resultat kopplat till tillganglighet, bemdétande och effektivitet. Bl a har en omorganisation skett inom
Stadsmiljéavdelningen och som tradde i kraft under januari 2023. Effekten av omorganisationen och
dess fokus pa kundfragor har inte kommit annu. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till
utveckling inom namndmalet och det kommundévergripande malet Valfardstjanster med hog kvalitet,
tillganglighet och individen i centrum:

Under varen har Stadsmiljoavdelningen déverlamnat flera arendekategorier till Kontakt
Linkoping. Dessutom har arbete pagatt for en hdgre 16sningsniva pa arenden direkt hos
Kontakt Link6ping. Arbetet har resulterat i att I6sningsgraden hos Kontakt Linkdping har dkat
fran ca 35 % under Q1 till ca 55 % under Q3. Resultatet av aktiviteten visar dven péa en
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Okning av antal arenden som aterkopplas inom malvardet 2 arbetsdagar under sista kvartalet
vilket borde ge forbattrade resultat under 2023.

Stadsmiljéavdelningen har genomfért en omorganisation som trader i kraft den 1 januari
2023. | denna organisation finns en sarskild enhet med fokus pa och kompetens kring
kundkontakt och kundrelationer. Det nya arbetssattet sjosatts den 1 mars 2023 och darefter
fortsatter arbetet med sténdiga forbattringar éver tid. Med det nya arbetssattet starker
verksamheten tillgangligheten, bemdtandet och leveransen gentemot kunderna.

Ett arbete med uppdateringar av webbsidor har genomforts, bl a har webbinformation
gallande sarskild kollektivirafik, markupplatelser, trafikanordningsplaner och gravtillstand
uppdaterats. | Stadsmiljdavdelningens nya organisation kommer arbetssattet vara standiga
forbattringar av bla hemsida, kommunikation, information, mm snarare an stora uppdateringar
som genomfors sallan.

Ett uppféljningsverktyg i Infracontrol ar implementerat dar en enkat gar ut till kund nar arendet
avslutas. Darmed erhalls ny data vilket underlattar namndens arbete for att ytterligare 6ka
kunskap om hur kunden upplever kontakten med Stadsmiljdavdelningen.

Atgarder har pabdrjats fér att korta vantetider for detaljplaner. Bl.a. erbjuds tidiga dialoger
aret/aren innan forvantad planstart for start av utredningar for att sedan snabbare komma
igang med detaljplanen, konsultgrupp har anlitats for mindre planer, privat initiativratt
utvecklas som metod samt 6kad anvandning av konsulter generellt. Satsningen pa att arbeta
med mindre, enkla detaljplaner med stdd av konsulter visar redan pa goda resultat avseende
en snabbare planprocess.

Foérvaltningen deltar i det kommunévergripande arbetet med att identifiera, prioritera och
forankra de identifierade behovsomraden inom programmet for digital transformation, enligt
det strategiska utvecklingsuppdraget att 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter for
forbattrad service till medborgare. Arbetet inom det strategiska utvecklingsuppdraget i sin
helhet har pagatt med vissa férseningar.

Genomforandet av Ovriga aktiviteter i verksamhetsplanen har pagatt enligt plan under aret,
undantaget en atgard som ar tidsmassigt forskjuten pga. invantan av den omorganisation
som tradde i kraft januari 2023.

Namndmal 8 God ekonomistyrning som ger handlingsfrihet

Uppnatt

Namndmalet bedoms uppnatt vid helar 2022. Bedomningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteter och ndmndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Hallbar ekonomi:

Genomfdrandet av det strategiska utvecklingsuppdraget att effektivisera nyttjandet av
administrativa- och verksamhetslokaler ar avslutat i och med forvaltningens flytt till nya
lokaler.

Avseende genomférandet av det andra strategiska utvecklingsuppdraget att se 6ver och
fortydliga forvaltningens inkdpsorganisation har pagatt under aret genom anpassning av
inkbpsorganisationen efter den senaste omorganisationen. Resultatet av arbetet leder till en
hdg e-handels- och avtalstrohet samt sdkerstélla en fungerande inkdpsorganisation inom
férvaltningen.
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Namndmal 9 En obruten digital samhallsbyggnadsprocess som bidrar till maluppfyllelse och
kundnytta

Namndmalet bedoms delvis uppnatt vid heldr 2022. Bedomningen baseras pa genomférandegraden
av aktiviteter och namndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet En effektiv organisation med goda resultat:

e Det forvaltningsévergripande arbetet med implementering av verksamhetsplattformen pagar,
dar nu samtliga systemmoduler ar implementerade. Arbete fortsatter med kompetenshdjning
gallande de nya forutsattningarna som verksamhetsplattformen mojliggér. Under aret har
ocksa en ny testtjanst skapats och tagits i drift gallande dvervakning av snéréjningen. Den
nya tjansten har ersatt ett gammalt system och som har lett till storre nytta bade for
forvaltningen och dess underleverantorer.

e Genomférandet av det kommunoévergripande metodramverket for nyttorealisering har
paborjats men inte genomforts i den utstrackning som ursprungligen var tankt pga.
resursomsattning inom berérd kompetensgrupp.

e Genomférandet av aktiviteterna i verksamhetsplanen har till viss del drabbats av férseningar,
vilka redovisas for enligt ovan.

Namndmal 10 Hallbar upphandling
Uppnatt

Namndmalet bedoms uppnatt vid helar 2022. Bedomningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteter och ndmndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Hallbar verksamhetsutveckling:

e Arbetet med att inféra nya upphandlingskrav pga. justerad milj6lagstiftning och
kemikalieprogrammet ar genomfort. Resultatet paverkar upphandling och uppféljning av
entreprenader med avseende pa koldioxidneutralitet.

e Under aret har namnden uttkat upphandlingskraven gallande sociala hansyn, dar flera nya
krav har tagits fram och implementerats i vara “standard” skrivningar. Resultatet har
underlattat namndens arbete med att inkludera sociala hansyn vid upphandlingar i syfte att
bidra till ett mer hallbart samhalle.

e Ny lagstiftning inom omradet forbereds och detta gor att arbete kommer att fortsatta aven
under kommande aren.

e Aktiviteterna i verksamhetsplanen har darmed genomférts enligt plan.

Namndmal 11 Goda arbetsplatser

Uppnatt

Namndmalet beddms uppnatt vid helar 2022. Bedémningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteterna och namndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom

namndmalet och det kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare, dar Varje medarbetare
kdnner arbetsglddje och stolthet samt har inflytande och méjlighet att utvecklas:

e Forvaltningens ledning har tillsammans med samtliga chefer gemensamt arbetat fram en
utvecklingsplan. Syftet med planen ar att skapa strategier och aktiviteter for att férvaltningens
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medarbetare och chefer ska vara mer enade, utvecklingsorienterade och kundfokuserade,
samt insikten om att vi tillsammans skapar en attraktiv arbetsplats. Detta har under hosten
brutits ned i organisationen for att hitta utvecklingsomraden fér att fa en kulturell forflyttning
som ska ta oss narmare férvaltningens vision. Utvecklingsplanen och processen for dess
framtagande och implementering har lett till att bade kAnnedomen om planen och
engagemanget kring densamma 6kat.

Material kring friskfaktorer ar framtaget och implementering pagar. Detta gors for att framja
det verksamhetsnara frisknarvaroarbetet. Da forvaltningens sjuktal har gatt ned jamfoért med
tidigare ar, kan man koppla framtagandet av underlaget och implementeringar av detsamma
som bidragande till denna trend.

Arbetet med att starka medarbetarskapet inom férvaltningen har pagatt under aret bl a med
att genomféra medarbetarskap-utbildning. Utbildningens genomférande har varit bidragande
till att forvaltningens medarbetare nu borjar fa ett gemensamt sprak kring handlingsutrymme
och styrprinciperna i organisationen.

Det under aret pagaende omorganisationsarbetet inom Stadsmiljdavdelningen och
Stadsplaneringsavdelningen har genomférts med stor delaktighet fran bade chefer och
referensgrupper.

Under hosten har forvaltningen undersokt hur medarbetare och chefer upplever de nya
lokalerna och det férandrade arbetssattet. Arbetet kommer att fortsatta med att anpassa och
utveckla bade lokaler och arbetssatt inom givna ramar.

Arbetet med att genomféra det strategiska utvecklingsuppdrag om atgarder for att minska
langtidssjukfranvaron har genomforts enligt plan. Att forvaltningens sjuktal ytterligare har gatt
ner jamfort med tidigare ar visar att insatserna ger effekt i ratt riktning.

Aven 6vriga aktiviteter i verksamhetsplanen har genomférts enligt plan.

Namndmal 12 Hallbart chef- och ledarskap

Namndmalet bedoms delvis uppnatt vid helar 2022. Beddémningen baseras pa genomférandegraden
av aktiviteterna och namndindikatorer. Malet bedéms delvis uppnas pga. chefernas resultat i
medarbetarundersékningen samt forvaltningens chefsindex. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommunévergripande malet Attraktiv arbetsgivare,
dar Varje chef leder och utvecklar sin verksamhet mot uppsatta mél med mod, engagemang och
maénsklighet:

Forvaltningens resultat pd medarbetarenkéaten visar pa ett fortsatt hgt HME-index pa (75)
trots pandemi och flytt av hela férvaltningen till nya lokaler under aret. Detta utgoér en god
grund till att medarbetare ar goda ambassadoérer for forvaltningen, vilket i sin tur underlattar
forvaltningens kompetensforsorjning.

Utifran resultaten av medarbetarundersdkningen samt forvaltningens chefsindex framgar
dock att cheferna pa férvaltningen upplever en hdg arbetsbelastning. | syfte att 6ka chefernas
férutsattningar har arbetet med omorganisation pagatt under aret for att skapa rimliga
chefsuppdrag i organisationen. En 6versyn av ledarskapets roll ar pabdérjat men alla atgarder
kommer inte att vara slutférda under aret.

Frekventa ledarmoten med fokus pa ledarskapsutveckling, reflektion och arbete med en enad
forvaltning har &gt rum under aret. Utvarderingarna av dessa ledarméten har varit mycket
positiva och visar pa att férvaltningens chefer upplever stod i sitt ledarskap utifrdn métenas
innehall.
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e Forvaltningens ledning har under aret genomfort ett arbete med att skapa en 6kad tydlighet i
hur kommunen och férvaltningen styrs och hur avdelningarnas och férvaltningens styrning
hanger ihop med kommunens 6vergripande styrning. Detta har bl a resulterat i en storre
tydlighet for cheferna i sitt uppdrag.

e Det strategiska utvecklingsuppdraget har genomforts enligt plan, men med en viss
tidsforskjutning. Inga andra aktiviteter finns i verksamhetsplanen.

Namndmal 13 Nya vagar for Kompetensforsorjning

Namndmalet beddms delvis uppnatt vid heldr 2022. Bedomningen baseras pa genomférandegraden
av aktiviteterna och namndindikatorer. Bidragande till bedomningen ar den 6kande externa
personalomséattningen som ses bade pa forvaltningen och i samhallet i stort och dar utveckling féljs
och atgarder satts in. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och
det kommundévergripande malet Hallbar kompetensforsorjning, dar Utveckling av den digitala
medarbetaren, ett ansvarstagande for ett livslangt ldrande och ett aktivt arbete med
professionsanalyser for rétt anvdnd kompetens skapar nya végar fér kompetensférsérjning:

e Verksamhetsplattformens inférande och den kompetensutvecklingsinsats som detta kraver for
att anamma nya arbetssatt, datadrivet och tjansteorienterat arbetssatt har pagatt under aret.
Under aret har tid lagts pa kompetensutveckling avseende verksamhetsplattformen dels pa
forvaltningens sk Mos-dagar, dvs utvecklingsdagar for forvaltningens alla medarbetare samt
pa forvaltningens ledarméten for alla chefer. Dessutom har ett ndra samarbete pagatt mellan
avdelningar och Utvecklingsstaben for att stotta chefer och medarbetare i forstaelsen, fanga
upp behov samt hitta gemensamma Iésningar. Upplevelsen i organisationen ar en hégre
forstaelse for mojligheterna an vad som varit fallet tidigare.

e Under aret har arbete paborjats med kompetenskartlaggning och karridrvagar inom nagra
yrkesgrupper inom férvaltningen. Arbetet kommer att fortsatta dven under kommande ar.
Resultatet av detta arbete forvantas bade 6ka attraktiviteten och skapa tydligare vagar for
kompetensutveckling.

e Namnden mojliggor for ett antal arbetsmarknadsanstallningar inom kommunen, bl a genom
verksamheten som drivs i Tradgardsféreningen.

e Forvaltningen deltar i utvecklingsarbetet av den framtida HR-organisationen for att moéta
kommande utmaningar. Detta arbete sker inom ramen for det strategiska
utvecklingsuppdraget om att samverka i genomlysning av kommunens samlade resurser
inom HR. Arbetet samordnas av Kommunledningsférvaltningen men kommer inte att slutféras
inom utsatt tid.

e Det andra strategiska utvecklingsuppdraget om att anpassa rekryteringsbehovet till
ekonomisk ram pagar enligt plan. Ovrig aktivitet i verksamhetsplanen om att se dver rollerna i
forvaltningen med fokus pa digitalisering och nya satt att organisera arbetet kommer inte att
kunna slutféras under aret utan fortsatter in i 2023.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktige gav i Budget 2022 med plan fér 2023-2027 strategiska utvecklingsuppdrag Hill
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som
redovisats till kommunfullmaktige i november 2021 (KF 2021-12-14 § 394). | tabellen nedan redovisas
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aktuell status for de strategiska utvecklingsuppdragen

genomféra atgarder for att minska kommunens
langtidsjukfranvaro.

Kommungemensamma strategiska Status Kommentar vid avvikelse

utvecklingsuppdrag

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt Pagar Uppdraget ar genomfort, undantaget

basuppdrag vidta atgarder for att minska segregation dialog med fastighetsagare i

och bidra till samordningen av kommunens insatser Skaggetorp, som ar flyttad till 2023.

avseende segregation och trygghetsskapande

atgarder.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska Pagar Arbete har pagatt under aret. Viss

styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och tidsforskjutning ses avseende:

genomféra atgarder inom ekologisk hallbarhet. Framtagande av riktlinjer och
handlingsplan for stadstrad,
uppdragsbeskrivning for
implementering av riktlinjer for
ekosystemtjanster och ekologisk
kompensation.

Samtliga ndmnder ska effektivisera nyttjandet av Genomfort Genomforts enligt plan.

administrativa- och verksamhetslokaler samt évriga

kommunala anlaggningar (Kvarstar frén Budget 2021

med plan fér 2022-2024).

Samtliga namnder ska se Gver sin egen Pagar Arbetet inte fardigstallt pga.

inképsorganisation i syftet att sakerstalla en hég e- anpassning till ny omorganisation.

handels- och avtalstrohet (Kvarstar fran Budget 2021

med plan fér 2022-2024).

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nuldges- | Genomfort Genomférts enligt plan.

och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-

rapporten) och resultatjamférelser (Kommunens

Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna

jdmférelser med flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av Genomfort Genomférts enligt plan.

digitaliseringens majligheter for forbattrad service till

medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och

effektivisering.

Samtliga namnder ska utifran Genomfort Genomférts enligt plan.

personalframskrivningsanalyser och nya vagar ill

kompetensforsorjning anpassa rekryteringsbehovet till

ekonomisk ram.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka Pagar Arbete har pagatt under aret.

chefers forutsattningar samt minska Oversynen av ledarskapets roll hann

personalomsattning och sjukfranvaro. inte slutféras under 2022, inte heller
implementering av stodsystem for
arbetsmiljéarbetet.

Samtliga namnder ska prioritera, avsatta resurser och | Genomfort Genomforts enligt plan.
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namnder genomféra en genomlysning av
kommunens samlade resurser inom HR. Inriktningen
ar att vardera nuvarande dimensionering,
ansvarsfordelning och organisering inom
kommunens férvaltningsorganisation. Syftet med
genomlysningen &r att utreda vilka méjligheter till
samordning och effektivisering det finns inom
omradet, samt vilka konsekvenser detta skulle fa
(Kvarstér fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024,).

Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag Status Kommentar vid avvikelse
Bygg- och miljéondmnden, samhillsbyggnadsndmnden och Pagar Arbete har pagatt under aret. Viss
bolagen inom kommunkoncernen ska prioritera, avsétta tidsférskjutning ses avseende:
resurser och genomfora dtgérder inom ekologisk Framtagande av riktlinjer och
hallbarhet i enlighet med de politiska styrdokumenten och handlingsplan for stadstrad,
agardirektiven. Ett sdrskilt fokus ska riktas pa uppdragsbeskrivning for
handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025. implementering av riktlinjer for

ekosystemtjanster och ekologisk
kompensation.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i exploaterings- och | Genomfort Genomforts enligt plan.

marktilldelningsfragor, nar det &r lampligt, 6ka utbudet

av smahus och lagenheter med lagre hyresniva samt

en mangfald av byggherrar.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med Genomféort Genomforts enligt plan.
kommunstyrelsen 6ka kommunens markinnehav.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med

kommunens bolag ta fram en gemensam plan for Genomfort Genomforts enligt plan.

utveckling av kommunens laddinfrastruktur. Antalet

laddplatser i kommunen ska fordubblas till 2024 och

hélften av alla nya p-platser som kommunkoncernen

skapar ska ha mgjlighet till laddning. Malsattningen ar

att ar 2030 ska samtliga hyresgaster i de kommunala

bolagen ha méjlighet till laddning.

Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag Status Kommentar vid avvikelse

(KS i samverkan med 6évriga namnder)

Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga Pagar Genomlysningen ar genomférd och

handlingsplan finns for
férandringsarbetet som kommer att
paga in pa 2023.

Uppfdéljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen flyttade under januari 2022 till nya kontorslokaler pa

Kerstingatan, Ebbepark.
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Upphandlingsplan

Upphandlingsplanen fér ndAmndens verksamhet har foljts med vissa avvikelser knutna till nAmndens
investeringar. De avvikelser som har noterats under aret beror pa férseningar i investeringsprojekten
t.ex. pga. overklaganden dar upphandlingar inte far paborjas innan arendet ar juridiskt avgjorda som
t.ex. projekt Ullevileden och beslut att senarelagga vissa investeringar pga. hdga kostnadsdkningar.

Internkontrollplan

Samhallsbyggnadsnamnden godkande internkontrollplan for 2022 den 13 oktober 2021, § 202.
Internkontrollplanen innehdller foljande kontrollpunkter:

e Riktlinjer for verksamheten

e Ansvars- och befogenhetsférdelning

e Informationsforlust i planskedet

e Uppféljning av Ulleviledenprojektet

e Byggaktdrsdrivna planer

e Rutiner for byggaktérsplaner ska kvalitetssakras
e Vidaredelegation av beslutsattestregler

e Kunskap om diarieforing

e Diarief6ring

e Upphandling

e Mutor, jav och representation

For férvaltningens del har internkontrollarbetet 16pt pa enligt den godkanda internkontrollplanen och
inga forandringar eller omprioriteringar har skett. Ett stort arbete har gjort gallande kontrollpunkter for
verksamhet och organisation men coronapandemin har tidigare férsenat visst arbetet med
framtagande och faststallande av vissa rutiner gallande dessa kontrollpunkter. Dessutom har det
under aret forberetts for en omorganisation pa Stadsmiljdavdelningen, dar vissa av kontrollpunkterna
har férdrdjts av den anledningen, men omhandertas nar omorganisationen trader i kraft under januari
2023. Kontrollen visar aven pa ett fatal avvikelser fran beslutsattestreglerna och skal finns att titta pa
hur information kring beslutsattest formedlas vid tillfalliga chefsldsningar.

Under aret har Idpande informationsutbyte och avstamningar har skett mellan
internkontrollrepresentanterna och forvaltningen. Riskanalyser har gjorts i samband med
verksamhetsplaneringen.

Den sammantagna slutsatsen av arets internkontrollarbete ar att arbetet |6pt pa enligt plan. Nagra
brister i vissa rutiner har uppmarksammats och dessa brister atgardas under hand genom att
rutinerna ses over och forbattras samt att de kommuniceras till berérda medarbetare.

Verksamhet som utfors av privat utforare

Samhallsbyggnadsnamndens riktlinjer fér kontroll, uppfdljning och insyn av verksamhet som utférs av
privata utforare ar framtagna for att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppféljning av
kommunal verksamhet som utférs av privata utférare (KL 3 kap. 19 §) samt allma&nhetens méjligheter
till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap 19a §). Riktlinjerna ar ocksa framtagna for att namndens
verksamheter ska vara &ndamalsenliga och kostnadseffektiva enligt kommunallagen och kommunens
ekonomistyrningskrav.

Namnden ska tillhandahalla likvardig valfard och service for medborgarna, oavsett om verksamheten
sker i egen regi eller av en privat eller annan utférare. Darfér ska namnden ocksa skapa likvardiga
villkor for olika kategorier av interna och externa utforare.
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Namndens kontroll och uppféljning av utférare genomférs for att forbattra verksamheten under
pagaende avtalsperiod och i kommande upphandlingar och verksamhet. Uppfdljningen genomfoérs
ocksa for att namnden ska kunna folja upp sina mal, budget och verksamhetsplan. Pa sa satt bidrar
uppféljningen med underlag for att ge god information till nAmnden, revisorerna, kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige, och i slutdndan till att nAmnden beviljas ansvarsfrihet. Nedan foljer konkreta
exempel pa kontrollmoment i verksamheten.

Namnden har flera verksamheter som bedrivs med hjalp av upphandlade privata entreprenérer,
exempelvis markskotsel av gator, gang- och cykelbanor, gronytor och parker. Andra exempel ar
beldggning, klottersanering och trafikanordningar. Namnden har egna kontrollanter for att utdva tillsyn
pa namndens bestéllda verksamhet inom arbeten pa kommunal mark sasom aterstallningsarbeten vid
gravningar, efterlevnad av tillfalliga och permanenta trafikanordningsplaner samt markupplatelser.
Kontroller sker aven inom markskotselomradena. Vidare finns ramavtal med en grén
besiktningsperson som arbetar med kontroller, besiktningar och radgivning av och om gréna ytor fér
namndens arbete med detaljplaner, stadsmiljé samt drift- och underhall.

Ramavtal finns aven tecknat med en besiktningsperson for asfaltsarbeten. Kontroller sker av de
prover som féljer enligt den provtagningsplan som tas fram infér varje ar och infor slutbesiktningarna.
Besiktningspersonen for asfalt utfor slutbesiktningar, tar stickprov i falt under sasong, samt fungerar
som radgivare.

Uppfdljning av markskotselentreprenaderna sker férutom genom driftkontrollant ocksa genom
stickprov i falt av driftingenjorer samt manadsvisa protokollférda driftméten med respektive
entreprendr, dar eventuella avvikelser bade i utférande och ekonomi, regleringar av ytor samt behov
av fortydliganden av kontraktet hanteras.

For nyanlaggning, renovering och ombyggnation av markanldggningar anvander de kommunala
projektledarna ett nationellt stddsystem for kvalitetssakring och redovisning av produkt- eller
tjianstebestallningar, mangder och kvalitéer, upphandling, kontroll, uppféljning, ekonomisk reglering
och besiktningar. | denna formaliserade struktur ingar dokumenterade 1) byggmoten, 2)
kvalitetmdten, 3) ekonomiméten, 4) slutbesiktningar och 5) garantibesiktningar. Under sjalva
byggtiden anvands ofta byggledare som utfor stickprov i syfte att kontrollera att bestalld kvalitet
levereras i projekten.

Forutom detta finns rutiner for att félja upp entreprendrernas organisation och genomférande. Utifran
ett regelsystem ska entreprenéren anvanda sig av elektroniska personalliggare for att bestallaren och
skattemyndigheterna ska kunna kontrollera att entreprenéren inte anvander sig av svart arbetskraft.

| avtal for riksfardtjanst genomfors revisioner av ska-krav pa plats hos entreprenéren. Detta
genomfors av namndens verksamhet for sarskild kollektivtrafik.

Namndens uppfdljningar via kontroller visar att entreprendrerna i stort genomfér sina uppdrag enligt
avtal, men forbattringsomraden identifieras och hanteras I6pande.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

En viktig utmaning foér forvaltningen har varit att kunna rekrytera mer erfarna medarbetare och chefer
pa vakanta tjanster och en sedan tidigare ar allt for hdg personalomsattning. Efter pandemin ses en
Okad personalomséattning samtidigt som rorligheten pa arbetsmarknaden i stort ocksa ékat, vilket foljs
for att forsta orsakerna. Férvaltningen har bra sékande med langre erfarenhet till utannonserade
tjanster an vad fallet var tidigare ar, da rekryteringarna dessutom har dragit ut pa tiden. Positivt ar att
forvaltningens HME-index ligger kvar pa nastan samma niva som forra aret vilket utgér en god grund
till att medarbetare ar goda ambassadoérer for férvaltningen, vilket i sin tur underlattar férvaltningens
kompetensférsoérjning.

Dock visar resultatet i medarbetarundersokningen att chefers arbetsbelastning ar hég. Detta gor att
fokus ligger pa att utveckla det nara ledarskapet, stdd till chefer och en tydlig delaktighet och god
kommunikation av mal och riktning. Enligt forskningen ar det nara ledarskapet en mycket viktig del i
att behalla och utveckla medarbetare. Darfor fortsatter arbetet med att se éver chefers férutsattningar
och aktiviteter &r under genomférande.
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Arbetet med verksamhetsplattformen och den férandring och utveckling den kommer att innebara for
verksamheten gor forvaltningen férhoppningsvis an mer attraktiv pa arbetsmarknaden.

Objektsplan (IT-styrning)
Den kontinuerliga uppféljningen kring de beslutade atgarder som anges i objektplanen visar att

arbetet i stort har féljt plan. Namnden har prioriterat arbetet med verksamhetsplattformen. Vissa
planerade aktiviteter har férsenats pga. den 6kade personalomsattningen.
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for volymtal och namndens namndindikatorer. All individbaserad
statistik skall vara uppdelad efter kon om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) 2018 2019 2020 2021 2022

Antal inkomna ansdkningar om

planbesked 29 36 36 17

Antal fardigstdllda bostader 886 1501 1073 1041

Antal drenden till trafikndmnden 9185 6615 7776 10634

Antal synpunkter och felanmélningar 8046 10041 13091 14106
Kommentar

Ett 1agre antal inkomna planbesked noteras under aret och landar i det som anses vara ett
normallage, till skillnad fran rekordaren 2019-2021. Antalet fardigstallda bostader ar hogt.

Okningen av drenden inom trafikndmnden beror framst pa 6kat antal &renden kring flyttning av cyklar
och elsparkcyklar. Antalet flyttade fordon har 6kat fran 3249 st ar 2021 till 6038 st ar 2022. En 6kning
ses aven av markupplatelser fér evenemang samt genomférda kontroller av gatupratare
(reklamskyltar utanfor butiker). Antalet synpunkter och felanmalningar har ocksa ékat jamfort med
tidigare ar. Exempel pa arendetyper som inkommit i stora antal ar synpunkter och fragor kopplade till
elsparkcyklar, trafiksakerhet, parker och grénomraden.

Personal

Personal 2018 2019 2020 2021 2022
Antal tillsvidare anstéllda 150 161 161 169
Total sjukfranvaro* 3,9 % 3,8 % 3,7 % 3,3 %
Personalavgangar externt 6,3 % 7,1 % 9,3 % 13,9%
Kommentar

Sjuktalen har sjunkit nagot igen efter en tillfalligt nagot hdgre period. Forklaringen till att den ar
forhallandevis lag beror pa mojligheten till distansarbete vid milda symtom.

Forvaltningen ser ocksa en nagot oroande trend vad galler personalomsattningen. Att
personalomsattningen dkat nagot redan innan pandemin kan bero pa att delar av organisationen haft
behov av att tydliggoéra ansvar och befogenheter och att ge chefer férutsattningar att bade jobba fram
detta och att sedan félja upp och utveckla verksamheten. Detta ar nu pa plats med nya organisation
pa Stadsmiljdavdelningen och pa gang under férsta delen av 2023 inom Stadsplaneringsavdelningen.
Svarigheten att rekrytera ekonomer och upphandlare ar pataglig och kan komma att fa effekter och
behov av omprioriteringar inom verksamheten. Insatser for att motverka detta genomfors.
Personalrérligheten i samhallet 6kar efter pandemin, vilket aven drabbar
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samhallsbyggnadsnamndens verksamheter. Den belastning som en 6kad personalrérlighet medfor
bade for chefer och kvarvarande medarbetare ar inte att forringa. Dock ser vi att
personalomsattningen under sista halvaret har minskat men slar inte igenom i siffrorna fér helaret,
utan vantas forst synliggoras i samband med delarsrapporten i mars kommande ar. | ett redan ganska
anstrangt lage vad galler arbetsbelastning &r personalomséttningen en viktig fraga. Atgarder vidtas
som att se over forvaltningens annonser och marknadsféring av verksamheten samt att intervjua de
som slutat for att fa ytterligare ledtradar till vilkka atgarder som behdéver vidtas framéver.

Namndindikatorer
Malomrade: Samhélle

Kommundvergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Link6ping

Mal
Nimndmal UPPRAS  Nimndindikator 2020 2021 2022 Mialvirde
Attraktiva och trygga Delvis Andel genomforda L.U. LU. LU. 90 %
livsmiljéer forbattringsatgdrder som
har beslutats att
genomforas utifran
inkomna synpunkter vid
trygghetsvandringar och
dialogforum.
Andel av medborgarna a. 63 a. a. a. 3%
som upplever den b. 45 Min: Mién:70 b. 54%
offentliga miljén som 67% %
trygg. Kvinnor: | Kvinnor:
a. Gator/torg, 56% 62 %
b. Parker b. b.
Min:51 Min:42
% %
Kvinnor: | Kvinnor:
32% 40 %
Andel medborgare som 73 Main:74 Min:77 87 %
dr nojda med Linkoping % %
gillande attraktivitet och Kvinnor: | Kvinnor:
tillgénglighet. 75 % 84 %
God beredskap for en Ja Antal ldgenheter i 1116 1143 1865 = 1000
hog byggtakt antagna detaljplaner (3-
ars genomsnitt)
Tillkommande 0 27 2.7 10
detaljplanerad mark for
verksamhetsédndamal
(antal ha, 3-
arsgenomsnitt)
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God mojlighet till
héllbart resande samt
hog tillganglighet och
sdkerhet for alla
trafikanter

Detaljplaner ska bidra till uppnatt uppnétt = uppnatt Oka
en Okad variation av
upplatelseformer,
hustyper,
bostadsstorlekar och
funktionsblandning och
pa sikt bidra till att fler
kan gora intridde pé
egnahemsmarknaden
Antalet omkomna och 13 9 7 Minska
allvarligt skadade i
trafiken totalt under de
senaste fem dren pa
Link6pings kommunala
véignit. (STRADA)
Niklas
Andel medborgare som a)Man: a)Mén: 73 %
upplever en god kvalitet 71 T1%
inom tillgéinglighet Kvinnor: | Kvinnor:
(viktat tal frén 63 58 %
nedanstiende 73 b)Mén: b)Méin:
parametrar): 61 62 ) 59%
« tillginglighet for Kvinnor: = Kvinnor:
33 62 54 %
personer med . o
funktionsvariation 75 ©)Man: ¢)Man:
. . 79 74%
* trafikinformation 91 Kvinnor: = Kvinnor:
* drift av gator, torg och 78 75%
gang- och cykelbanor d)Min: d)Min:
« utbyggd infrastruktur 91 93%
Kvinnor: = Kvinnor:
93 93%
Andel trafikanter som L.U. LU. 59% 43 %
férdas till fots, med cykel Resultate
eller kollektivtrafik. t fran
RVU
redovisas
isin
helhet till
ndmnden
i mars
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Kommundévergripande mal: Ett klimatsmart Linképing

Mal
Niamndmal uppnids  Nimndindikator 2020 2021 2022 Malvirde
Bidrar till hallbar delvis Antal nyplanterade trid >350 | >350 ca 430 oka
utveckling enligt inom titbebyggt omrade
Agenda 2030 och en
koldioxidneutral
kommun genom att
prioritera: Beteendepaverkan a. 27 a. 30 a. 57 a. 60
- Hélljoara stdder och genom }(limati och b. 140 b. 145 b. 339 b. oka
samhéllen energiradgivning samt
- Ekosystem och mobility management
biologisk mangfald a. antal tillféllen for
- Bekdmpa arrangerade
k]imatfdréindringama, medborgarkontakter
samt sénka b. antal
klimatpdverkan radgivningsirenden
- God hélsa och
vilbefinnande Antal dygn som 9 16 42 minska
- Rent vatten och miljokvalitetsnormens
sanitet for alla (MKN) tillatna
gransvarde dverskridits
Kommundvergripande mal: Ett foretagsamt Linkdping
Ml
Nimndmal uppnias  Niamndindikator 2020 2021 2022 Milvirde
Bra dialog och service delvis Antal hektar a. 26, a. 35,1 a. 40 a. 40
for goda forutsdttningar utbyggd markreserv b. 11,1 b. 8.7 b. ingér b. 20
for foretag att etablera a. industri och kontor ’ ovan*
och verka b. handel
Nojd Kund Index (NKI) 71 78 | 75,3 (prel. 74
— myndighetsservice till resultat
foretag: for 2022)
Markupplatelse
Aterkopplingstid LU.  56% 68 % 2
driftdrenden, Flexite och inom tva inom tva arbetsdaga
Infracontrol arbets- arbets- r
dagar. dagar.

* Det har blivit alltmer problematiskt att sérskilja matten eftersom flera planer medger antingen industri/kontor eller handel.
Pga overlapp har totalen borjat métas.
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Kommundvergripande mal: Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

En rik tdtortsndra natur

Malomrade: Medborgare
Kommundvergripande mal: Valfardstjanster med hdg kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Hog tillgdnglighet, gott
bemoétande och effektiv
leverans

Delvis

Andel medborgare som
dr nojda med tillgdngen
till rekreation och
friluftsliv i den
titortsnédra naturen och
de kommunala
naturreservaten.

83

Min:81
Kvinnor:
83

Min:
87%
Kvinnor:
82%

86 %

Areal vilhdvdad och
tillgénglig hagmark inom
kommunens mark.

855

875

890

885

Aterkopplingstid 1LU. | 56% 68 % 2 arbets-
driftsdrenden, Flexite och inomtvd | inom tva dagar
Infracontrol arbets- arbets-

dagar dagar.
Bedomning av LU. 50 % 75 % 75 %

tillimpning av
kommunens riktlinjer och
tillimpningsanvisningar
for jamstilldhet
(Tillampning sker inom
nagra utpekade omraden)

Malomrade: Ekonomi

Kommundvergripande mal: Hallbar ekonomi

God ekonomistyrning
som ger handlingsfrihet

Avvikelse mot budget 24 802 8863 178 >0
(tkr) -
Avvikelse mot faststilld ~55% 46% 194 % minska
investeringsplan
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Malomréade: Verksamhet

Kommundvergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

En obruten digital delvis ~ Andel genomférda 65 % 50% 60 % 75 %
samhillsbyggnadsproce prioriterade (prio 1)
ss som bidrar till forvaltningsvergripande
maluppfyllelse och aktiviteter inom
kundnytta objektplan f6r PM3
Fredrik

Kommundvergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Hallbar upphandling Andel upphandlingar 92% | 94 % 95 % 100 %
med hallbarhetskrav
Andel fornybar bransle 929% | 899 849, 90 %

utifran stdllda miljokrav i
relevanta upphandlingar

* under aret har férnybart bransle blivit en bristvara i allt storre utstrackning och avvikelserna har kommunicerats i férvag fran
underleverantorerna

Malomrade: Medarbetare

Kommundvergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 3,8% 3,6 % 3.3% 43
Min 2,7% 27%  23%
Kvinnor 4,6 % 4.2 % 4 %
Andel 0, 0,
heltidsanstillningar 98,7% 97,8% 97,8% 100
Miin 99,1% 98,1% | 97.8%
Kvinnor 98,4% 97,6 97,8%
J éiznsfciilldhetsmdex LU 134
(Jamix) LU
Attraktiv
arbetsgivarindex (AVI) LU 143 LU -(Oka)
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Mail
Niamndmal uppnas Nimndindikator 2020 2021 2022 Milviirde

Héllbart chef- och delvis Héllbart medarbetar-
ledarskap engagemang (HME) 72 76 75 76

Mdn
Kvinnor

Chefsindex LU 68,7 1L.U 72
Mdin

Kvinnor

Kommundvergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning

Ml

Niamndmal uppnas Niamndindikator 2020 2021 2022 Milvirde
Nya végar for delvis Avgangsélder pension 65 65,3 64,8
kompetensforsorjning

Min 65,2 65

Kvinnor 65,5 64,8

Antal

arbetsmarknadsplatser 4 4 0 12

Méin 1 1 0

Kvinnor 3 3 0

For malomrade medarbetare ska respektive namnd félja upp namndmal och indikatorer. OBS foljande
KPI finns att hamta i Qlik applikation: Malomrade medarbetare; Total sjukfranvaro, Andel
heltidsanstallningar, Avgangsalder pension och Antal arbetsmarknadsplatser. KPI fér Chefsindex,

JamiX och AVI lamnas arsvis. For 2022 finns inget resultat fér Chefsindex, notera I.U.

Kommentar

Det har varit mycket svart att skapa arbetsmarknadsplatser inom forvaltningen efter flytten till
Ebbepark. Arbete pagar att tillsammans med VSS skapa ett antal platser for att forstarka det
serviceteam som finns hos VSS som ocksa servar var forvaltning.
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