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Uppfoljning av forvaltningens verksamhet och utveckling

Forvaltningens aktiviteter i verksamhetsplanen syftar till att ndmndens uppdrag och den politiska
inriktningen i internbudgeten sakras. Uppfdljningen har fokus pa om aktiviteterna &r genomférda eller
inte per den 31 december 2022.

Samhalle

Kommunovergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkdping, Ett klimatsmart Linkdping, Ett
foretagsamt Linkoping, Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

samt med barnperspektivet i
fokus.

- Bjuda in till dialog med
fastighetsagare i Skaggetorp
kring forutsattningar att
forverkliga planprogrammet samt
for fler byggaktorer att komma in
och utveckla Skaggetorp.
(Strategiskt utv.uppdrag)

Slutdatu | Statu | Kommentar
Namndmal Aktivitet m s
Attraktiva och Vidta atgarder for att minska Decemb | Geno | Detaljplan for Laken
trygga livs- segregation och bidra till er mfért | 3 mfl (Berga C)
miljoer samordningen av kommunens paborjad,
insatser avseende segregation medborgardialog har
och trygghetsskapande atgarder. hallits under Q2
Prioriterat under 2022 ar: Barnperspektivet har
- Genomfora aktiviteter i utretts under Q2-Q3.
framtagen strategi for att minska Framtagande av
och motverka de negativa samradsforslag
effekterna av segregation i pagar.
Berga, Skaggetorp och Ryd i Kvars | Dialog med
syfte att Oka attraktiviteten och tdend | fastighetsagare i
tryggheten i omradena. e Skaggetorp har
- Med hjalp av tidig forskjutits till 2023.
medborgardialog (fortsattning Lokala driftteam
Dialog mitt Berga) ta fram Geno | (verksamhetsuppdra
detaljplanen fér Berga centrum, mfort | g till IAF) har fortsatt

hela aret.

MoS har deltagit i
SMS-grupp och
brottsférebyggande
grupper som har
stort fokus pa dessa
geografiska
omraden. Flera
atgarder
genomforda kring
bla belysning och
vegetation. Ett
omfattande
belysningsprojekt
har ocksa
genomforts, det
fortsatter aven 2023.
Via Naturcentrum
har kursen “Natur for
alla” genomférts for
kvinnor i Skaggetorp
med malet att lara
mer om narnaturen
och allemansratt.
Ombyggnation och
utveckling av
stadsdelspark (inkl.
lek- och
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aktivitetspark) i
Skaggetorp ar
pabodrjad enligt plan.
| Berga har flera
atgarder vidtagits i
Berga Minnespark
och langs
Tinnerbacken som
en del i det
utvecklade
konststraket som
gar centralt genom
Berga.

Ekholmens
skatepark som en
del av
stadsdelsparken i
Ekholmen invigd.
Ryds aktivitetspark
invigd.

Oktober | Paga | Detaljplanearbete
ende | fér Dykaren 17 mfl
(Lilla torget) pagar.
Pga att fler
Samrada om detaljplan for angransande
utveckling av Lilla torget med fastigheter anslutit
angransande strak och sig till planarbetet
byggnader. Arbetet ska bedrivas (utdkning av
i ndra samverkan med berérda uppdraget) har
aktorer och med utgangspunkt i tidplanen inte kunnat
arbetet med avsiktsfoérklaringen hallas. Samrad
for Framtidens stadskéarna (pilot planeras till Q2
Framtidens stadskarna) 2023.
Genomfdra 6versyn och utifran Decemb | Geno | Forstarkning av
resultatet vidta atgarder i syfte att | er mfort | parkstrak,
utveckla smaorternas attraktivitet, komplettering av
exempelvis genom att utoka mdblemang och
utbudet av parkbankar for att vegetation mm har
underlatta for sociala moten, genomforts i: Nykil,
genomféra klottersaneringar for Skeda Udde,
att 6ka den upplevda tryggheten Vasterldsa, Askeby
mm. och Ringstorp.
Producera och sakerstalla Decemb | Geno | Trygghetskartan ar i
tillgang av statistiska data, t ex er mfort | drift. Arbete

kon, inkomst, utbildningsniva,
upplevelse av otrygghet och
utifrén datan visualisera och goéra
analyser i syfte att 6ka kvalitén i
planerings- och beslutsunderlag.

fortsatter for att
analysera data
utifrén denna samt
andra relevanta
Oppna data, for att
skapa ett
systematiserat
arbetssatt med
implementering i
verksamhetsplanerin
gen. Under 2023
ska pilotprojektet
utvarderas.
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God beredskap | exploaterings- och Decemb | Geno | Genomfort enligt
for en hog marktilldelningsfragor prioriteras | er mfért | plan.
byggtakt under 2022;
- | detaljplaner, nar det ar
ldmpligt med hansyn tagen till
Onskad karaktar och
exploateringsekonomi, 6ka
utbudet av smahus/markboende.
- Fortsatta markanvisa for
lagenheter med lagre hyresniva
samt framja en mangfald av
byggherrar genom mindre
tilldelningar.
(Strategiskt utvecklingsuppdrag)
Tillsammans med Decemb | Geno | Genomfort enligt
Kommunledningsforvaltningen er mfért | plan.
och Resmex, fortsatta ett aktivt
arbete med markférvarv for att
skapa goda forutsattningar for
kommunens langsiktiga
utveckling. (Strategiskt
utv.uppdrag)
Utveckla arbete med prioritering | Augusti Kvars | Férskjuts till 2023.
av detaljplaner i syfte att skapa taend
tydlighet kring e
prioriteringsgrunder. Utveckla
differentierad planprioritering for
olika typer av detaljplaner.
Utveckla arbetssatt for att 6ka Decemb | Geno | Aktiviteten har letts
mojligheten till byggnation av er mfért | av Byggavdelningen
smahus utanfér detaljplanelagt med deltagande fran
omrade genom att Stadsplaneringsavd
férdjupa och fortydliga tolkningen elningen. Uppdraget
av randzonen med syfte att hitta har slutredovisats
fler mdjliga typer av situationer for SBN i juni.
dar enstaka kompletterande
bebyggelse kan tillatas.
God mdjlighet till | Ta fram handlingsplan utifran Decemb | Aktivit | Revidering av
hallbart resande reviderat trafiksakerhetsprogram. | er eten trafiksakerhetsprogr
samt hog juster | am genomférs inte i
tillganglighet och ad dagslaget.
sakerhet for alla och Handlingsplan tas
trafikanter geno | inte fram utan
mférd | atgarder for 6kad
iny trafiksakerhet
form omhandertas istallet
i ordinarie
verksamhets-
planering.
Intensifiera arbetet med att fa fler | Decemb | Geno | Planerade atgarder
barn och unga att ga och cykla till | er mfort | for 2022 ar
skolan (gron resplan) for tva genomforda.

utvalda skolor i samarbete med
berérda rektorer, féraldrarad,
Lejonfastigheter, barn- och
ungdomsnamnden och
bildningsndmnden. Gréna
resplanens atgardslista ska

Arbetet med grona
resplaner for skolan
har fortsatt under
aret. Arbetet har
bedrivits i samarbete
med
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genomféras av respektive
deltagande samarbetspart.
Atgarderna kan vara
kunskapshdéjande och
beteendepaverkande. Dessutom
ska tre fysiska atgarder for 6kad
trafiksdkerhet genomfdras under
2022. Utvardering av metoden
fér gron resplan ska ske under
2022 med syftet att faststalla ett
systematiskt arbetssatt. Darefter
kan nya skolor valjas ut for
kommande lasar. (Strategiskt
utv.uppdrag)

Lejonfastigheter och
Utbildningsférvaltnin
gen. Under aret har
aktiviteter vid T1-
skolorna och
Tornhagsskolan
genomforts och
fortsatter under
kommande ar.

Foljande fysiska
atgarder har
genomforts for 6kad
trafiksakerhet:
upphojda gang- och
cykelpassager langs
Vistvagen och
Alerydsvagen,
hastighetssakring av
gangfartsomradet i
Sddra Ekkallan och
hastighetssakring av
passage i Malmslatt
vid Nya
Ledbergsvagen.

Bidrar till hallbar
utveckling enligt
Agenda 2030 och
en
koldioxidneutral
kommun genom
att prioritera:

3. God hélsa och
valbefinnande

6. Rent vatten och
sanitet for alla

11. Hallbara stader
och samhéllen

13. Bekampa
klimatférandringarn
a

15. Ekosystem och
biologisk mangfald

Genomféra atgarder inom
ekologisk hallbarhet i enlighet
med de politiska
styrdokumenten, med ett sarskilt
fokus pa pa handlingsplan for
koldioxidneutralt Linkdping 2025.
Prioriterat under 2022 ar:

- Implementera riktlinjer fér
ekosystemtjanster och ekologisk
kompensation.

- Fardigstalla strategi for stadens
trad, samt utdka antalet
nyplanterade trad i staden i
hogre takt.

- Omvarldsbevakning kring
klimatbedémning av detaljplaner
- Efter pandemin, intensifiera
arbetet for ett mer hallbart
resande genom exempelvis
kampanijer for att fa fler invanare
att i hogre grad vélja hallbara
fardmedel som kollektivtrafik och
cykel.

(Strategiskt utv.uppdrag)

Oktober

Maj

Decemb
er

Decemb
er

Paga
ende,
viss
forskj
utning

Paga
ende,
viss
forskj
utning

Framtagande av
riktlinjer och
handlingsplan fér
stadstrad pagar,
fardigstalls Q1 2023,
ska antas i namnd
under 2023. Nytt
ramavtal for tradvard
har tratt i kraft under
aret, upphandling
ramavtal
tradplantering pagar.
Starkt bemanning
kring tradfragor.
Vaccination
genomford av ett
flertal centrala stérre
almar i stadskarnan.

Arbete med
uppdragsbeskriv-
ning for
implementering av
riktlinjer for
ekosystemtjanster
och ekologisk
kompensation
pagéar, men arbetet
beddms inte vara
fardigstallt forran
under 2023.
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Geno
mfort

For att framja
hallbart resande
arrangerades under
maj Cykelns dag pa
Hospitalstorget,
samt i september
Trafikantveckan vid
resecentrum i
samverkan med
Ostgotatrafiken. .
Medborgardialog om
klimat och hallbart
resande har hallits i
Ebbepark,
tillsammans med
projekt klimatneutralt
Linkdping/Viable
city.

Genomfora atgarder i enlighet
med handlingsplan for
klimatanpassning. Prioriterat
under 2022 ar:

- Information i samband med
tillsyn om risk fér versvamning.
- Fortsatt utveckling av processer
och rutiner for arbete med
klimatanpassning i den fysiska
planeringen. Fokusomrade ar
dagvatten.

Decemb
er

Geno
mfort

Viss
forskj
utning

Nytt arbetssatt kring
information i
samband med tillsyn
om risk for
oéversvamning ar
implementerad i
linjeverksamheten.

Dagvattengrupper
(gemensamt for
TVAB och MOS) har
tagit fram nya
vagledningar t ex
ansvarsfordelning
dagvatten allman
platsmark,
typritningar
dagvatten fran
gatumark, hantering
av stuprorsvatten.

Arbetet med
konsekvensanalys
skyfall pagar, med
férsening pga
tekniska problem.

Projektleda och delta i
innovationsprojektet Viable city
(2gs av Naringsliv och Tillvaxt).

Decemb
er

Geno
mfort

Aktiviteten ar
genomfdrd enligt
plan under aret.
Medborgardialoger
med olika grupper
har genomforts
(ungdomar,
seniorer, féretag
mfl), i samverkan
med KLF:s
handlingsplan for
klimat- och
energiprogrammet.
Ett Klimatkontrakt
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antogs av KS
december 2022.

Arbeta fram en gemensam plan Decemb | Geno | Foérvaltningens
for utveckling av kommunens er mfort | arbetet har
laddinfrastruktur i samverkan genomforts enligt
med kommunens bolag. | planen plan. Aktiviteter som
ska det framga hur malsattningen foreslas i rapporten
nedan kan foérverkligas och vilken tas vidare i
organisation/kommunalt bolag kommande
som har ansvar i olika delar. handlingsplan for
Antalet laddplatser i kommunen klimat- och
ska férdubblas till 2024 och energiprogrammet
halften av alla nya p-platser som som leds fran
kommunkoncernen skapar ska Kommunledningsfor
ha majlighet till laddning. valtningen.
Malsattningen ar att ar 2030 ska
samtliga hyresgaster i de
kommunala bolagen ha mgjlighet
till laddning. (Strategiskt
utv.uppdrag)
Bra dialog och Utifran Etableringspolicyns Geno | Strukturplan for
service for goda principer: Decemb | mfért | Distorp har
forutsattningar for | - Tillskapa mer verksamhetsmark | er fardigstallts enligt
foretag att genom utbyggnad inom Mjardevi tidplan. En forsta
etablera och och Kaparp, samt Oktober detaljplaneetapp
verka - Fardigstalla strukturplan infér héller pa att startas
planlaggning av Distorps upp.
verksamhetsomrade. Paga | Arbete med
ende, | utbyggnad av infra
viss inom Mjardevi och
forskj | Kaparp pagar. Dock
utning | klart férst under
2023.
Utveckla planbesked i syfte att Augusti Geno | Arbete har
byggaktorer ska kunna nyttja mfoért | genomforts enligt
tiden mellan planbesked och plan.
planstart fér forberedande Utvecklings-
utredningar (privat initiativratt). /processarbete har
genomforts for att
utveckla interna
rutiner kring privat
initativrétt i samband
med att de forsta
planbeskeden med
onskad privat
initativrétt har
inkommit.
Fora samman naringsliv och April Geno | Aktiviteten
samhallsbyggnadsaktorer i en mfért | genomfordes den 28
gemensam naringslivs- och april med ca 300
samhallsbyggnadsdag i syfte att deltagare.
skapa nya férutsattningar for
samverkan och innovation.
Starka forvaltningens arbete med | Decemb | Geno | Planerade aktiviteter
kundfokus, genom att: er mfort | utifran analys av
- Genomfdéra byggaktorsenkat. resultat av
Med resultatet som grund arbeta Byggaktdsrenkaten
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med forbattringar i
kommunikation och
handlaggningsrutiner i plan- och
exploateringsverksamheten.

- Arbeta med att forbattra NKI-
varde (avseende markupplatelse)
genom att utveckla service och
dialog med kunder, exempelvis
genom att forbattra
webbinformation och se déver
arbetsprocesser.

for 2022 har
genomforts enligt
plan. Planering infor
kommande resultat
har genomforts.
Markupplatelse/trafik
anordningsplaner/gr
avtillstand - nya
ombyggda
webbsidor.
Uppdatering av
manus till Kontakt
Linkdping.

En rik tatortsnara
natur

Genomfora tre utvecklande
atgarder i enlighet med
Naturvardsprogrammet.

Augusti

Geno
mfort

Omfattande insatser
for sandlevande
insekter i Viggeby o
Tinnerd
genomforda.

Stor inventering av
vattenmiljéer som
ingar i uppdatering
av Naturvards-
program genomford.
En ny hage i Tinnerd
(13,8 ha) stanglad.

Informera och vidta atgarder for
att minska paverkan av invasiva
och frammande arter utifran
framtagen handlingsplan.

Decemb
er

Geno
mfort

Information och
arbetsinstruktion
finns numed i
markskotselavtal,
infoblad ar
framtagna och
kommuniceras
ocksa pa hemsida.
Anvisning for
hantering av
invasiva arter i
Linkdpings kommun
fardigstalld, ska
faststallas av MoS
LG.

Medborgare
Kommunoévergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum
Status | Kommentar/
Slutdatu avvikelse, samt till
Namndmal Aktivitet m prognos
Hog Analysera vilka atgarder som kan | Decemb | Geno | Atgérder har
tillganglighet, gott | vidtas for att korta ner vantetiden | er mfért | vidtagits for att korta

bemotande och
effektiv leverans

pa start av nya detaljplaner. Vidta
atgarder inom ramen for
namndens ekonomiska ramar.

vantetider: tidiga
dialoger aret/aren
innan férvantad
planstart for start av
utredningar,
konsultgrupp for
mindre planer, privat
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initiativratt (se punkt
ovan), 6kad
anvandning av
konsulter samt
generella
forbattringar for
shabbare
planprocess (ex
processmatt).

Oka och effektivisera
anvandningsgraden av
namndernas digitala tjansteutbud
genom att:

- Ta fram tjanstekatalog som
serviceguide med hjalp av
framtagna kundresekartor,

- Fortsatt dverlamning av arenden
till Kontakt Linkdping,

- Marknadsféra det digitala
utbudet, samt

- Ta fram metoder for att mata
och félja upp kundnéjdhet for
privatpersoner.

Augusti

Decemb
er

Decemb
er

Geno
mfort

Viss
forskju
tning

Stadsmiljéavdelning
har [damnat over fler
arendekategorier till
Kontakt Linképing
(KL) samt att ett
uppfdljningsarbete
har genomforts
tillsammans med
KL som lett till att KL
kraftigt 6kat sin
besvaringsandel.
-Utvarderingsenkat
for att mata upplevt
kundbemédtande i
Infracontrol inférdes
i mars.

- Infofilmer till
fastighetsagare om
eldning,
hackklippning och
snoskottning har
tagits fram och
anvands i sociala
medierkanaler.

- Arbetet med
framtagandet av
serviceguide har
pabdrjats och
kommer att
fardigstallas under
Q1 2023.
Senarelades pga
organisationsférandr
ing inom SMA.

Oka anvandandet av
digitaliseringens mojligheter for
forbattrad service till medborgare
genom att pabdrja arbetet med
identifierade behovsomraden
inom programmet for digital
transformation, exempelvis Digital
signering och Mina sidor.
(Strategiskt utv.uppdrag)

Decemb
er

Pagae
nde,
viss
forskju
tning

Forvaltningens
digitaliseringsarbete
utgar fran tre
strategiska
omraden:

1. Mitt Linkdping -
ett arbete pagar
med att utvardera
forvaltningens
arendehanteringssy
stem med syfte att
forsdka minska
antalet olika system.
2.Verksamhetsplattf
orm - Bdrjat skapa
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en gemensam
datastruktur for att
hoja tillgangligheten
av gemensam data.
3. PM3: Arbete med
att implementera
PM3-organisationen
inom hela
férvaltningen ar
pabdérjad och pagar
enligt plan.

Implementera Decemb | Geno | Arbetet har
tilldmpningsanvisningar for er mfoért | genomforts enligt
jamstalldhetsanalys. plan, utifran av
forvaltningens
beslutade inriktning.
Arbete har pagatt for
att starka
forvaltningens
jdmstalldhetsanalys
er, bl a har
workshops
genomfoérts och
jamstalldhetsanalys
er har genomforts
kring lek- och
aktivitetsparker.
Dessutom gors
jdmstalldhetsanalys
er mer frekvent i
tjansteskrivelser.
Ekonomi
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
Slutdatu | Status | Kommentar
Namndmal Aktivitet m
God Effektivisera nyttjandet av Januari | Geno | Flytten
ekonomistyrning | administrativa- och mfort genomfordes
som ger verksamhetslokaler samt dvriga januari 2022.
handlingsfrihet kommunala anlaggningar genom Flyttprojektet
att genomféra huvudprojekt Flytt avslutades under
till nya lokaler. (Strategiskt april och 6vergick
utv.uppdrag fran VP 2021) da till Ibpande
verksamhet.
Se over och fortydliga Juni Pagae | Arbete pagar med
férvaltningens inkdpsorganisation nde, att anpassa
i syftet att sakerstalla en hdg e- viss inkbpsorganisatione
handels- och avtalstrohet och forskju | n efter senaste
sakerstalla en fungerande tning omorganisationen.

inkdpsorganisation med tydliga
behdrigheter och funktioner.
(Strategiskt utv.uppdrag fran VP
2021)

Arbetet ar forsenat.

11 (14)




Verksamhet

Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

- Anvandandet av Google
workspace

Slutdatu | Statu | Kommentar
Namndmal Aktivitet m s
En obruten digital Oka anvandandet av Decem | Geno | Aktiviteten ar
samhallsbyggnads | digitaliseringens majligheter samt | ber mfért | genomférd enligt
process som bidrar | fortsatt verksamhetsutveckling plan for aret. Den
till maluppfyllelse och effektivisering. Prioriterat reviderade
och kundnytta under 2022 ar: inférandeplanen
- Inféra och etablera ny som togs fram
verksamhetsplattform enligt under aret har
framtagen projektbeskrivning, genomforts enligt
- Utveckla strukturer och larande plan, samtliga av de
for digital samverkan som planerade
omfattar perspektiven: processer, verksamhetsmodule
information, tjanster och teknik. rna ar nu inférda
- Oka den digitala mognaden inom verksamheten.
genom att implementera Testtjanst for
kommunévergripande och Overvakning av
forvaltningsspecifika atgarder sndrdjningen ar
som kommer att tas fram utifran framtagen och
resultatet fran Dimios-méatningen implementerad i
2021. verksamheten.
(Strategiskt utv.uppdrag)
Inféra och tillampa det Decem | Paga | Arbete pagar for att
kommundvergripande ber ende, | uppna detta, dels
metodramverket for viss etablera en tydligare
nyttorealisering samt integrera det forskj | systematik kring hur
i mal- och verksamhetsstyrningen utnin | styrmodellen PM3
och kvalitetsledningssystemet. g tilampas inom
Detta i syfte att 6ka formagan att forvaltningen.
valja ut ratt digitaliseringsprojekt Genomférandet av
som bidrar 6kad effektivisering det kommun-
och férbattrad nytta fér kunden. Overgripande
metodramverket for
nyttorealisering har
pabdrjats men inte
genomforts i den
utstrackning som
ursprungligen var
tankt pga
prioritering av
verksamhets-
plattformens
genomférande och
resursbrist.
Enligt framtagna projektplaner, Decem | Paga | Under hosten har
fortsatta arbetet med att ber ende, | en
implementera ett forandrat viss enkatundersokning
arbetssatt i syfte att hdmta hem forskj | genomfért om
forvantade nyttor som uppstar av: utnin | forvaltningens flytt
- Flytten till Ebbepark, g och hur det idag

fungerar i de nya
lokalerna. En
handlingsplan
kommer tas fram
om eventuella
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justeringar behoéver
géras.

Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Stat | Kommentar
Namndmal Aktivitet Slutdatum | us
Hallbar Utveckla upphandling och Juni Gen | Arbete med att infora
upphandling uppfdljning av entreprenader omfd | nya krav i vara drift
med avseende pa rt ramavtal ar redan
koldioxidneutralitet. genomférd. Nya krav
arinférda i
standardupp-
handlingsmallen.
Inkludera sociala hansyn vid December | Gen | Arbete har genomforts
upphandlingar for att bidra till ett omfo | enligt plan. Ny
mer socialt hallbart samhalle. rt lagstiftning inom
omradet férbereds.
Medarbetare
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Slutdatu | Status | Kommentar
Namndmal Aktivitet m
Goda Framja det verksamhetsnara Septem | Geno | Halsoinspiratérerna
arbetsplatser frisknarvaroarbetet genom ber mfért | har genomfort ett antal
Varje medarbetare | halsoinspiratérernas aktiviteter i aktiviteter under aret.
kdnner forvaltningen. Ta fram APT- APT-material ar
arbetsgléadje och material for att medvetandegora framtaget och
stolthet samt har | friskfaktorer och att tidigt se chefstraffar har
inflytande och signaler pa ohélsa. genomfort kring nagra
modjlighet att av friskfaktorerna.
utvecklas. Prioritera, avsatta resurser och Decemb | Geno | HR arbetar nara
genomfora atgarder for att minska | er mfért | chefer for att aktivt
langtidssjukfranvaron, dar det arbeta med
finns nagon koppling till langtidssjukfranvaron.
arbetssituation och arbetsmiljo.
(Strategiskt utv.uppdrag)
Starka forvaltningens attraktivitet | Oktober | Geno | Utvardering av
till nya och befintliga medarbetare mfért | aktivitetsbaserat

genom att erbjuda spannande och
engagerande arbetsuppgifter, nya
aktivitetsbaserade lokaler,
tydlighet kring méjligheten till
distansarbete, och ett gott
ledarskap. (se Hallbart chef-och
ledarskap)

arbetssatt har
genomfdrts och
arbetsgrupp ar bildad
for att analysera och
ta fram atgardsforslag.
MoS-dagar har
genomforts med syfte
att lyfta fram
medarbetarnas olika
kompetenser och
arbetsomraden for att
kanna stolthet bade
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for det egna arbetet
och for hela
forvaltningen.
Hallbart chef- och | Starka chefernas forutsattningar Septem | Pagae | Oversynen av
ledarskap genom att: ber nde, ledarskapets roll ar
Varje chef leder - se Over ledarskapets roll i en viss pabdrjat men alla
och utvecklar sina | vaxande organisation, forskj | atgarder kommer inte
verksamheter mot | - implementera stédsystem for utning | vara slutférda under
uppsatta mal med | systematiskt arbetsmiljdarbete, 2022.
mod, - vidareutveckla HR-stod for Implementering av
engagemang och | chefer, samt stodsystem for
ménsklighet. - arbeta fram en gemensam arbetsmiljt')arbetet ar
ledarskapsprofil fér Miljé- och férsenat och kommer
samhallsbyggnadsforvaltningen. inte att vara slutfort
(Strategiskt utv.uppdrag) 2022.
Omorganisation inom
tva avdelningar med
en ytterligare
chefsniva har
genomforts och
kommer att
implementeras under
2023.
Kommunovergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Aktivitet Slutdatum | Status Kommentar
Nya vagar for Samverka i genomlysning av April Pagaende, | Genomlysni
kompetensforsorjning kommunens samlade resurser viss ngen ar
Utveckling av den inom HR. forskjutning | genomférd
digitala medarbetaren, Kommunledningsforvaltningen och
ett ansvarstagande fér leder och samordnar arbetet. handlingspla
ett livslangtldrande och | (Strategiskt utv.uppdrag) n finns for
ett aktivt arbete med férandringsa
professionsanalyser fér rbetet som
ratt anvand kompetens kommer att
skapar nya véagar for paga in pa
kompetensférsérjningen. 2023.
Utifran December | Genomfort | Rekryterings
personalframskrivningsanalyser behovet ar
och nya vagar till anpassat
kompetensforsoérjning anpassa efter
rekryteringsbehovet till budgetram
ekonomisk ram. (Strategiskt
utv.uppdrag)
Utveckla och se dver rollerna i December | Pagaende, | Aktiviteten
férvaltningen med fokus pa viss arinte
digitalisering och nya sétt att férskjutning | slutférd
organisera arbetet for att 6ka under 2022.
attraktiviteten och majliggoéra
alternativa karriarvagar
(exempelvis rollen som
samordnare).

14 (14)




