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Samhallsbyggnadsnamnden

Granskning avseende Linképings kommuns malstyrning,
yttrande till kommunrevisionen

Forslag till samhallsbyggnadsnamndens beslut
1. Yttrande lamnas enligt Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningens forslag.

Arende

KPMG har pé uppdrag av Link&pings kommuns revisorer granskat rutiner
kring kommunens malstyrning. Kommunrevisorerna har éverlamnat
revisionsrapporten till samhillsbyggnadsndmnden for yttrande.

Samhillsbyggnadsndmnden har i sitt yttrande dver revisionsrapporten valt att
fokusera pé revisorernas rekommendationer. Av yttrandet framgér pagdende
arbete for att sékerstélla en positiv utveckling inom av revisionen identifierade
omraden. Sammantaget delar samhillsbyggnadsnimnden kommunstyrelsens
bedomning att det inte finns behov av dndra befintlig malstyrning.

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar att
samhillsbyggnadsndmnden dverldamnar forvaltningens forslag till yttrande.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse — Granskning avseende Linkdpings kommuns malstyrning, yttrande till
kommunens revisorer, 2022-03-03

Yttrande
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Bakgrund

KPMG har pé uppdrag av Linkdpings kommuns revisorer granskat rutiner
kring kommunens mélstyrning. Syftet har varit att granska hur styrelsen och
ovriga ndmnder sédkerstéllt en &ndaméalsenlig mélstyrningsprocess utifran
kommunens styrmodell, reglemente och 6vriga styrande dokument.

KPMGs sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte och
uppstéllda revisionskriterier &r att Link6pings kommun har upprittat tydliga
riktlinjer och rutiner for kommunens styrning och uppf6ljning av mél och
uppdrag. De formella styrdokumenten dr kinda av bade styrelsen, nimnderna
och forvaltningarna. Nimnderna har genom att f6lja kommunens modell for
mal- och verksamhetsstyrning uppréttat mal pa bade kort och lang sikt och en
struktur for hur de ska f6ljas upp och utvérderas. KPMG bedomer att bade
kommunstyrelsen och Kommunledningsforvaltningen arbetar aktivt och
strukturerat med att folja verksamhetsutvecklingen i 6vriga namnder och
forvaltningar. KPMG beddmer dock att styrelse och ndmnder inte 1 tillrdcklig
omfattning har sikerstillt att aktiviteter och handlingsplaner &r Andamélsenliga
stéllt till nimndernas egna mal och uppdrag varken pa kort eller lang sikt.
KPMG bedomer emellertid att det finns en rdd trad i styrningen fran
kommunfullmiktiges 6vergripande strategiska mél 6ver namndernas mal och
uppdrag till férvaltningens uppfoljning och aterrapportering av utfall och
resultat. For att stirka nimndernas styrning utan att fastna i detaljer anser
KPMG att styrelsen och nimnderna bor genomfora egna risk- och
vasentlighetsanalyser som komplement till forvaltningarnas infér uppréttande
av internkontrollplan.

KPMG rekommenderar samhéllsbyggnadsndimnden, kommunstyrelsen och
ovriga granskade ndmnder att:

o [ samband med att internbudget faststillts dven faststilla forvaltningarnas
forslag till verksamhetsplan i syfte att tydliggora forvaltningarnas mandat
att bedriva verksamheterna enligt plan.

e Som komplement till forvaltningarnas risk- och visentlighetsanalyser
genomfora egna risk- och visentlighetsanalyser som underlag for
internkontrollplan.

o Tillsammans med respektive forvaltning diskutera vilken information
ndmnden/styrelsen behover for att vara informerad om verksamheternas
utveckling och resultat, nir den ska delges nimnden/styrelsen och 1 vilken
form den ska delges, i syfte att minska behovet av detaljstyrning av
verksamheterna.

Av yttrandet framgar att samhillsbyggnadsndmnden delar kommunstyrelsens
uppfattning att en effektiv styrning forutsétter en tydlig rollférdelning och att
reglemente for Linkdpings kommun samt utformningen av mal- och
verksamhetsstyrningen stodjer en tydlig ansvars- och rollférdelning.

Sammantaget instimmer samhillsbyggnadsndmnden 1 kommunstyrelsens
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bedomning att det inte finns behov av dndra kommunens befintlig styr- och
ledningssystem utifrén rapporten.

Samrad

Samrad har skett med Kommunledningsforvaltningen och forslaget till yttrande
ar samstdmmigt med kommunstyrelsens forslag, i de gemensamma delarna.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller —férhandling ar inte pakallad.

Miljo- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen

Beslutet skickas till:
Kommunens revisorer
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