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Bilaga till Arbetsmarknadsnamndens internbudget

Utbildningsforvaltningen
Verksamhetsplan for arbetsmarknadsnamndens verksamhet 2019

Inledning

I detta dokument beskrivs forvaltningens planerade verksamhet under 2019. Forvaltningens verksamhetsplan ar en del
av ndmndens internbudget som beskriver aktiviteter/handlingsplaner under 2019 for att uppfylla nimndmal, strategiska
utvecklingsuppdrag, namnduppdrag och prioriterade styrdokument. Aktiviteterna ar ska ha fokus pé vad foérvaltningen
ska forbéttra och utveckla i verksamheten under 2019 och ska ha en tydlig koppling till nimndens internbudget
(uppdrag, utmaningar, namndmal, strategiska utvecklingsuppdrag, nimnduppdrag och prioriterade styrdokument).
Verksamhetsplanen ska sikerstélla att den politiska viljeinriktningen nar hela vigen ut och far genomslag i
verksamheten. Verksamhetsplanen dr dérfor ett centralt dokument i verksamhetsstyrningen.

Planen utgér fran ndmndens internbudget och bygger pa de styrdokument som kommunen antagit samt géllande
lagstiftningen. Verksamhetsplanen utarbetas av forvaltningen, godkénns av kommundirektdren och redovisas till
arbetsmarknadsndmnden som en bilaga i nimndens internbudget.

Forvaltningens uppdrag och forutsattningar

Uppdrag

Forvaltningar i Linkdpings kommun har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som respektive ndmnd fattar.
Forvaltningarna ska utifrén ett oberoende och sakorienterat forhéllningssitt se till att nimnderna har relevanta
beslutsunderlag. Organisationen ska préiglas av en hog professionalitet, saklighet och opartiskhet. Dér sa dr mojligt och
lampligt ska det ske med utgangspunkt i vetenskapliga metoder och/eller beprovad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksé i uppdrag att genom omvirldsbevakning och god verksamhetskédnnedom I6pande halla
ndmnderna informerade om fordndringar som kan komma att krdva nya eller fordndrade beslut i fragor som faller inom
ndmndens ansvarsomrade.

Utbildningsforvaltning och social- och omsorgsforvaltningen har i uppdrag att bereda och verkstilla de beslut som
arbetsmarknadsndmnden fattar.

Verksamhetsforutsattningar

Omvarldsanalys

- Aktiva insatser mot sjalvforsorjning for hushéll med forsorjningsstod ska utvecklas utifrén inspiration fran
omvirlden

- Bidra till samhaéllsplanering sé att bostédder byggs i varierad standard vilket bor bidra till att minska
kompletterande ekonomiskt bistdnd pga. Hoga hyreskostnader.

- Oka méjligheterna till integration genom samverkan med &vriga samhillspartners
- Kommunens uppdrag i arbetsmarknadspolitiken
- LOK (DUA)

- Krav pé snabb omstillning utifrédn regeringsbeslut géllande arbetsmarknadssatsningar i samverkan med
arbetsformedlingen

- Péagaende diskussioner om arbetsformedlingens uppdrag — kommunens uppdrag
- Pagaende diskussion angdende kommunens ansvar fran dag 1 i flyktingmottagandet

- Arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare, hitta nya arbetssdtt, virna om en god arbetsmiljé och
erbjuda kompetensutveckling utifran nya krav och férvintningar.

- Arbetsmarknadsndmnden -
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Planering av forvaltningens verksamhet och utveckling
Av nimndens internbudget framgér planperiodens prioriterade omrdden och nimndmal mot vilka férvaltningen ska

strdva mot, det vill sdga den dnskade utvecklingen. Dessutom finns faststéllda styrdokument (program och

handlingsplaner) som styr kommunens verksamheter. Inom den givna resursramen &r det viktigt att viga samman de
olika delarna och efterstrdva en verksamhetsplanering som svarar upp mot uppdrag, nimndmal, perspektiv och
intresseomraden pa ett sdtt som tillgodoser behoven av helhet.

Héar sammanfattas forvaltningens aktiviteter for att bidra till utveckling och resultat inom kommunfullméiktiges
malomraden med faststidllda mal (kommundvergripande mél och nimndmal). Aktiviteter beskriver vilka atgarder
forvaltningen ska genomfora under aret for att nd malen och skapa béttre forutsattningar for férvaltningsuppdraget.
Dessa atgérder ska inte vara redan tillimpade rutiner, det vill sdga det som forvaltningarna redan gor. Aktiviteterna ska
formuleras specifikt, méitbart och realistiskt och mycket kortfattat beskriva vad forvaltningen ska genomfora eller

forbéttra.

I ndimndens internbudget anges indikatorer med malvarden for respektive nimndmal som ska sékra en mélinriktad

utveckling (se bilaga for nimndindikatorer). De strategiska utvecklingsuppdragen forvintas bidra till okad

maluppfyllelse.
Aktiviteter
Samhaélle
Namndmal Aktivitet Slutfort
Andelen medborgare som efter | Utveckla samverkan i regionen utifran néringsliv, ldnsstyrelse och Ql
arbetsmarknadsinsatser forsorjer | mellan kommuner — plan for samverkan
sig sjélva ska ha okat. Utveckla samverkan inom kommunens forvaltningar Q3
Utveckla enligt arbetet i " Delegationen for unga och nyanlénda till | Q2
arbete" (DUA) med Arbetsformedlingen och omrade bildning.
Utveckling enligt miljoplaner (ex. kemikalieplan och plan for Q4
koldioxidneutral kommun)
Forbittra troheten till handlingsplan for héllbart resande (Gron Ql
resplan) genom utveckling av struktur och rutiner.
Utveckla digitala kommunikationsmetoder for att minska resande Q3
for att medvetandegéra omradet hos samtliga medarbetare
Svara upp mot Lénsstyrelsens fordelning av regionala Q4
flyktingmottagandet samt kvotflyktingar tillsammans med
Integrationsguppen och boséttningsenheten
Nyttja projektmedel genom ESF-utlysningar Kontinuerligt
Medborgare
Namndmal Aktivitet Slutfort
Andelen medborgare som efter | Utveckla Evidensbaserad verksamhet (Forskning- internationellt Kontinuerligt
bildnings- och social och och nationellt, beprovad erfarenhet samt medborgares synpunkter)
omsorgsforvaltningens insatser | Finnas representerade i prioriterade stadsdelar Q2
forsorjer sig sjdlva ska ha 6kat. | Utveckla rittsséker och effektiv handliggning med ldgsta effektiva | Q4
omhéndertagandeniva.
Utveckla insatser i utsatt stadsdelar Q4
Utveckla samarbete med samordningsforbundet — uppstart av ESF- | Q1
projekt
Folja och ta tillvara kunskap fran projektet VISA (varaktig Q2
inkludering i samhille och arbetsmarknad)
Utveckling av modell for arbetsplatskorkort — redovisning av Ql
projekt och plan for implementering
Ekonomi
Namndmal Aktivitet Slutfort
Avtalstrohet Vefa fd}i att implementera den nya upphandlingspolicyn inom hela | Q1
Ink&p ska f6lja kommunens verksamt eten -
inképspolicy och regler Genomfora projektet E-handel Q2
Effektivt lokalutnyttjande Utveckla enligt forvaltningens lokalférsorjningsplan Q1

- Arbetsmarknadsndmnden -
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Arbeta med lokalplanering som
leder till kostnadseffektivt
nyttjande

Utveckling av riktlinjer och marknadsforing for projektmedel till Ql
Kostnadseffektiva foreningar
arbetsmarknadsatgirder Initiera samverkan med LiU for att kunna utvérdera utfall av Q2
Arbeta med metoder som ger insatser (Helix, ESF projekt med Samordningsférbundet)
storst nytta for insatta medel Fardigstilla utvecklingen av indikatorer Q3
Utveckla formerna for uppf6ljning inom ekonomi Ql
Oka kunskapen for samtliga nivaer inom AMIs verksamhetsomrade | Q2
géllande kopplingen ekonomi — insatser- resultat
Utveckla former for att LEON principen (lagsta effektiva Q4
God ekonomisk kontroll omhindertagandeniva) ska gélla for alla insatser som gors inom
Ekonomi i balans forvaltningarnas omraden.
Verksamhet
Néamndmal Aktivitet Slutfort
Forbereda inférande av digital strukturer for projektgenomforande Q3
och forbéttrad uppfoljning
Inférande av processtyrningsmodeller Ql
Inférande av strukturerad projektmodell Ql
Inférande av indikatorer kopplade till projekt (LiU samarbete) Q3
Medarbetare
Namndmal Aktivitet Slutfort
Framgangsrikt chef- och Utveckling av forvaltningens chefsforsorjningsutbildning och Q3
ledarskap chefsintroduktion
Utveckla och forbittra interna mallar for styrning och ledning inom | Q2
ny styrmodell
Utveckla lonebildningsmodell for 6kad decentralisering och Q3
forbéttrat stdd till 16neséttande chefer
Genomfora aktiviteter enligt projektplan for chefers forutséttningar | Q4
Nya végar for (tryggad) Utveckla anvidndningen av sociala medier for forbéattrad intern Q4
kompetensforsorjning kommunikation
Utreda forutséttningarna for att behalla dldre medarbetare i arbete Q2
efter uppnadd pensionsalder
Goda arbetsplatser Utveckling av stod i social och organisatorisk arbetsmiljé med Q2
handledning till chefer i forebyggande arbetsmiljoarbete
Inférande av ritt till heltid enligt beslutad projektplan Q4

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag &r sérskilda uppdrag som styrelse/ndmnden ska arbeta med under budgetéaret 2019.
Néamnden redovisar i internbudgeten vad ndmnden planerar att arbeta med for att genomfora utvecklingsuppdragen. 1
verksamhetsplanen redogdr forvaltningen for hur forvaltningen ska genomfora/verkstilla uppdragen.

Strategiska utvecklingsuppdrag | Aktivitet Slutfort
Kommundovergripande
Samtliga nimnder ges i uppdrag | Utveckla digital tillgéinglighet (ex. e-tjénster) Q2
att vidta atgérder for att Utveckla automatiserat beslutstdd i drendehantering av Q2
tillvarata digitaliseringens forsorjningsstod
mojligheter. Forbiittra littforstielig information pa hemsida internt och externt Q1
Utveckla former for att anvdnda Skypemoten dir sé dr mojligt — Q4
minska restid
Utveckla indikatorer for uppfoljning Q3
Samtliga nimnder ges i uppdrag | Utveckling av 500 arbetsmarknadsinriktade platser (KS-uppdraget) | Ql
att vidta atgérder for att forenkla
och forkorta etableringstiden for
nyanldnda. Arbetsplatskorkortet - implementering Ql

- Arbetsmarknadsndmnden -
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Med etableringstid menas hdir

p . . Att i samverkan Integrationsteamet och Boséttningsenheten ge Q1
iden firdn det personen fatt o . . > "
11 i1l 7o mdjligheter till snabb etablering i kommunen. Individuellt stod efter

uppehdlistillstand tills den beh

dagen personen dr CIOV.

sjilvférsériande Stadsdelsteamen Ql
Arbetsmarknadsinriktade projekt (Drivbénk, Ryds Herrgard, Q4
Stangéstaden)
Genomlysa inkomna projekt till projekt och IOP. Anvianda Q4
kunskapen i sténdiga forbattringar

Samtliga nimnder ges i uppdrag | Utveckling av insatser for att méta nyanldnda kommuninvénare. Q4

att vidta atgéarder for att minska | (Tydlig samhéllsinformation om réttigheter och skyldigheter,

sociala skillnader och for att Stadsdelsarbete, Projektmedel, IOP, Arbetsmarknadsinriktade

skapa en sammanhallen projekt)

kommun.

Samtliga nimnder far i uppdrag | Utveckla Jobbslussens koppling till vuxenutbildningen under Q2

att redovisa en fordjupad analys | utvecklings- och utredningsperioden — insatstid

av vilket stod som behdvs for att

klara nya végar till

kompetensforsorjning med SR _ - —

fokus pé digitalisering, nya sitt Utveckla deltldsforsorJnlngsstodst.agafe till full tid inom Q2

att organisera arbetet och kommunen. Kopplat till vuxenutbildningen

professionsanalyser. En

fordjupad analys ska speciellt

goras for utbildningssektorn

utifrdn komplexiteten i att rektor

dger sin inre organisation.

Ndmndspecifika

Arbetsmarknadsndmnden Utveckling av indikatorer for nimndmal for Q3

uppdras att sékerstélla att de arbetsmarknadsnimnden

verksamhetsspecifika

ndmndmaélen inom kommunal

vuxenutbildning &r

uppfoljningsbara med goda

mdjligheter att mita elev- och

studieresultat.

Bildningsndmnden uppdras att Erbjuda utbildning i spréakutvecklande arbetssitt till medarbetare. Q2

vidta atgarder for att minska

tiden pé sprakintroduktion,

utifran varje individs

forutsdttningar, sa att eleverna S

s& snart som moijligt gar vidare Permanenta lovskola med inriktning engelska. Q2

till gymnasieskolan eller annan

utbildning. (Bildningsndmnd

och Arbetsmarknadsndmnd).

Bildningsndmnden uppdras att Utveckling av 500 arbetsmarknadsinriktade platser Q2

vidta atgérder for att motverka

ekonomisk utsatthet i Arbetsmarknadsinriktade projekt

barnfamiljer. (Bildningsndmnd | IOP

och Arbetsmarknadsndmnd) Stadsdelsarbete

Bildningsndmnden uppdras att Utveckling av 500 arbetsmarknadsinriktade platser. Q1

identifiera och genomfora Arbetsmarknadsinriktade projekt Q4

insatser for att minska andelen Utveckling av uppdraget till Etableringsteamet AMS Q4

med ekonomiskt bistand efter (0] Q4

avslutad etablering. Stadsdelsarbete Q4

(Arbetsmarknadsndmnd) Utveckling av modell for arbetsplatskorkort. Ql
Jobbslussen

LOK arbetsformedlingen (iterinskrivning pa arbetsformedlingen)

- Arbetsmarknadsndmnden -
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omsorgsndmnden) med barn-
och ungdomsndmnden som
samordningsansvarig fér i
uppdrag att ta fram en
sammanstéllning och forslag till
hantering av kommunens
samlade insatser for personer
med sérskilda behov.

”insatstrappan”.

Bildningsndmnden uppdras att Oversyn av etableringsteamets uppdrag Ql
identifiera och genomfora Forstérka arbetet och skapa forutséttningar for Idéburet offentligt
insatser for att halvera partnerskap (IOP).
etableringstiden for nyanldnda Utveckla samverkan i regionen utifrn néringsliv, lansstyrelse och Ql
géllande intrdde pa mellan kommuner.
arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsinriktade projekt
(Arbetsmarknadsndmnd). 10P
Stadsdelsarbete
Barn- och ungdomsnéamnden, Utveckla samarbetet kring omsorgsdverenskommelser (ev. Q2
bildningsndmnden revidering)
(arbetsmarknadsndmnden),
socialndmnden och omsorgs-
ndmnden (social- och Utveckla insatser gillande sirskilda behov pa samtliga steg i Q3

Kommunstyrelsen,
socialndmnden,
omsorgsndmnden (social- och
omsorgsndmnden)
overformyndarndmnden, barn-
och ungdomsndmnden,
bildnings-nimnden
(arbetsmarknadsndmnden) och
kultur-och fritidsndmnden med
kommunstyrelsen som
samordningsansvarig far i
uppdrag sdkerstélla och
rapportera insatserna avseende
etablering av nyanlénda,
flyktingar samt
ensamkommande barn. En
redovisning ska ldmnas till
kommunstyrelsen senast i
oktober 2018.

Enligt redovisning till kommunstyrelsen.

Namnduppdrag

Néamnduppdrag ar sérskilda uppdrag som styrelse/ndmnd gett forvaltningen i internbudgeten/foérvaltningens

verksamhetsplan. Ndmnduppdrag ar utvecklingsuppdrag som forvaltningen ska arbeta med under budgetaret. Till
eventuella nimnduppdrag kopplas aktiviteter i forvaltningarnas verksamhetsplaner.

Némnduppdrag

Aktivitet

Slutfort

Prioriterade styrdokument

Prioriterade styrdokumenten &r de styrdokument som fullméktige vill att styrelse/ndmnderna sarskilt prioriterar under
budgetéret. Nedan anges aktiviteter for att uppfylla av ndmnden och fullméktige angiven inriktning.

Prioriterade styrdokument

Aktivitet

Slutfort

Ink&ps- och upphandlingspolicy
for Link6pings kommun

Genomlysning av inkdpsfunktionen inom arbetsmarknadsndmndens
enheter under 2019 for att sdkerstilla att funktionen inkdpare finns
pa rétt niva. Utbildning for de som utses till ”inkdpare”

Q4

- Arbetsmarknadsndmnden -
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Fortsatt implementering av E-handelsfunktionen

- Arbetsmarknadsndmnden -
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Planering for ovriga uppdrag, handlingsplaner, projekt

Nedan redovisas forvaltningens dvriga uppdrag, handlingsplaner, projekt mm. som ingér i forvaltningens ansvar.

VISA projektet — foljs upp enligt projektplan
ESF Samordningsforbundet
ESF Unga med funktionshinder med FoU: En kommande utlysning under 2018/2019

Utvecklandet av verksamhet som svarar upp mot ”Utredningen av de 800” (KS uppdraget ska beslutas i KS, uppdrag
fran kommundirektoren)

Forutséttningar for kommunala verksamheter att ta emot deltagare i arbetsmarknadsinsatser (Sprakombud, handledare,
CSRansvar, Bolagens dgardirektiv, intrakommunala uppdrag — ej pa entreprenad) — medverka i fortydligandet av CSR
uppdrag i Linkopings kommun och bolag.

Samverka i framtagandet av “’trappan” som forklaringsmodell.
Aktiviteter enligt antagen E-hélsoplan

Implementering av kommunens antagna handlingsplan géllande Véld i ndra relationer (VINR)

- Arbetsmarknadsndmnden -
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Kommunovergripande mal med arbetsmarknadsnamndens namndmal

Mal | Kommundverg | Namndmal Némndindikat 2017 | 2018 | Malva | Malva
omr | ripande mal or rde rde
ade 2019 2020
Trygg och
sammanhallen
kommun
Ekologiskt héllbar
kommun
% Attraktiv kommun
E
n Starkt och
mangfasetterat
néringsliv
Stark rost —
regionalt, nationellt
och internationellt
Goda villkor for ett
jamlikt,
meningsfullt och
o hélsosamt liv
go Goda
3 vilfardstjanster
3 med hog
= tillginglighet
Hog
egenfOrsorjningsgr
ad
Kostnadseftektiv Avtalstrohet Andelen inkdp via X% | Skaoka | Ska oka
verksamhet Ink&p ska f6lja kommunens inképspolicy och | ramavtal
regler
X% | Ska inte | Ska inte
Effektivt lokalutnyttjande Lokalernas andel oka oka
Arbeta med lokalplanering som leder till av totala
kostnadseffektivt nyttjande kostnaden
E
g
I Kostnadseffektiva arbetsmarknadsatgérder Antalet deltagare
Arbeta med metoder som ger storst nytta for som slussas ut fran
insatta medel arbetsmarknadsins
atser till arbete
eller studier per
satsade medel
Hallbar ekonomi God ekonomisk kontroll Avvikelse mot Prognos >() >()
Ekonomi i balans budget 0 B B
Hog serviceniva
med ett gott
= bemoétande
2 Effektiva och
g hallbara
x: arbetsmetoder
2 Verksamhet med
god
utvecklingsforméag
a
Attraktiv Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 5,5 6,8 5,5 5,3
arbetsgivare Varje medarbetare kinner arbetsglddje och (%)
stolthet samt har inflytande och majlighet att Min 3,4 33 33
utvecklas. Kvinnor 6,1 6,2 6,0
Andel (%) 87,9 88,3, 88,6 90
heltidsanstillninga tertial 1
T
) Min 91,9 92,6
g Kvinnor 86,7 87,2
:% Attraktiv 107 111 112 113
B arbetsgivarindex
= (AVD)
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart 77 78 80
Varje chef leder och utvecklar sina medarbetarengage
verksamheter mot uppsatta mal med mod, mang (HME)
engagemang och mdnsklighet. Mién
Kvinnor
Chefsomsittning 6,0 6,0 5,5 5,0

(andel tillsvidare

- Arbetsmarknadsndmnden -
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chefer som har
borjat eller slutat,
%)

Min 49
Kvinnor 6,3
Chefers 2,4 2,5 2,3 2,2
sjukfranvaro
Min
Kvinnor

God och hallbar Nya végar for (tryggad) kompetensforsorjning | Extern 6,1 5,8 5.5 5,2
kompetensforsorjni | Utveckling av den digitala medarbetaren, ett personalomséttnin
ng ansvarstagande for ett livslangt ldrande och g

ett aktivt arbete med professionsanalyser for Mertid dvertid 0,6 0,6 0,5 0,5

rdtt anvind kompetens skapar nya vigar for Balanstal chefer 0.99 1 1 1
kompetensforsorjningen. ’

Kvinnor
Chefer med 0,16 0,15 0,2 0,25
utomnordisk
bakgrund

- Arbetsmarknadsndmnden -
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