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Néidmndens uppdrag

Overférmyndarnimnden i Linkdpings kommun ansvarar for den verksamhet som aligger éverformyndarndmnd enligt:
« fordldrabalken

* formyndarskapsférordningen

« drvdabalken

« dktenskapsbalken

* lagen om god man for ensamkommande barn

* Ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter

Tillsyn utévas over:
» Férmyndare, forvaltare och gode méns forvaltning inom de omrédden som enligt férdldrabalken aligger
overformyndarndmnd.




Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

I Linkdpings kommun har ungefir 1 600 personer en stillforetridare som Overformyndarnimnden har tillsyn éver. Det
kan vara vuxna som genom svag hélsa eller sjukdom inte har mdjlighet att foretrdda sig sjélva, liksom barn med stor
formdgenhet, barn som annars skulle std utan formyndare eller som behover stillforetrddare for speciella
rittshandlingar. Overformyndarnimndens uppgift r att granska sa att stillforetridarna skoter sina uppdrag och
forhindra att ndgon lider réttsforlust. En stéllforetrddare kan vara en fordlder (formyndare) eller en person som tagit pa
sig uppdraget som god man, foérvaltare, eller sérskilt férordnad formyndare.

Overformyndarnimndens basuppdrag styrs av en rad olika lagar, forordningar och foreskrifter. Under 2019 fokuserar
ndmnden pa mal inom de kommungemensamma omradena Medborgare, Verksamhet och Medarbetare. Redovisning av
malomradet Medarbetare aterfinns samlat for Kommunledningsfoérvaltningen i Kommunstyrelsens delarsrapport medan
ovriga mal redovisas i denna delarsrapport.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Det ekonomiska resultatet for Overformyndarnimnden beddms bli positivt. Avvikelsen mot budget ir beriknad till
590 tkr. Verksamhetsomradet Gode mdn, ensamkommande barn gar med underskott sdsom befarats, men detta ticks
genom omfordelning av medel frén 6vrig verksambhet.

Overformyndarnimndens mal for 2019 syftar till att sprida kunskap om verksamhetsomradet, sikerstilla en stabil
kompetensforsorjning av stillforetrddare och en rittssdker och effektiv handldggning. Forsta halvaret priaglas varje ar av
granskning av de arsredovisningar som stillforetridarna limnar in. Aven om tillsynen I&per éver hela aret ir detta en
period som kréver extra insatser. I syfte att utveckla kvalitén och metoderna i handlaggningen har en tydligare process
for paminnelser och viten anvénts och en 6versyn gjorts av handldggningsrutinerna. Parallellt med detta har utétriktade
informationsinsatser genomforts i syfte att informera om verksamheten och rekrytera nya gode mén och férvaltare.

Verksamhetens fyra mal uppvisar i augusti ett gott resultat och samtliga bedoms kunna uppnas under aret:

- En planering finns for fortsatta informations- och utbildningsinsatser under hdsten.

- Uppfoljningen per den sista augusti visar att andelen granskade arsrdkningar har uppnétts med god marginal samtidigt
som Overvéigande del av de kvarvarande ocksa paborjats.

- Digitaliseringsarbetet har gatt framat gillande tillgéngliga e-tjdnster och anvéandning av siker e-postkommunikation
med andra myndigheter och aktorer. Daremot har inget digitalt redovisningssystem kommit pé plats och fortsatt arbete
pagér for att bereda vég for ett digitaliserat flode av handlingar, bade internt och externt.

Fordelningen mellan de olika drendekategorierna har forandrats ndgot i och med dkat antal godmanskap 11:1 — 11:4 och
forvaltarskap, samtidigt som stallforetradarskap for ensamkommande barn minskar. Hittills under &ret uppgér 6kningen
till cirka 30 drenden men om den &r bestdende eller inte &r det for tidigt att sia om. Att inflodet av ensamkommande
barn till Sverige har varit lagt och férvantas fortsatt vara lagt ar dock sikrare att uttala sig om, med hanvisning till att
den tillfédlliga lagen om uppehéllstillstand forlangdes tidigare 1 ar och ska gélla i ytterligare tva ar.

Den sista augusti 2019 hade 562 personer uppdrag som god man eller forvaltare i Linkdpings kommun. Av dessa var
313 kvinnor (55,7 %) och 249 (44,3 %) min.

Bemanningen pa Overférmyndarenheten har under perioden inneburit en viss personalrorlighet med rekrytering,
tjanstledigheter och utlaning till annan verksamhet. Trots detta har varens intensiva granskningsperiod fungerat vél och
fokus infor hosten blir att fordjupa kvalité- och utvecklingsarbete pa enheten.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2019
Verksamhetens nettokostnader 15224 15 814 590
varav kostnader 22182 23814 1632
varav intdkter -6 958 -8 000 -1042
Investeringar, netto - o o

Bedomning av maluppfyllelse: Ndmndmal
%D Rétt medborgare far ratt stod
§ ° Rétt kompetens rekryteras och bibehalls till de frivilliga uppdrag som god
= 3 man och forvaltare
23 Huvudmaénnens rétt tas tillvara
= =
) -
> & Okad digitalisering av handlingar




Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag 2019 2019 2018
Godmanskap 11:1 — 11:4, Foréldrabalken 930 920 895
Forvaltarskap 11:7, Fordldrabalken 120 120 110
Férmynderskap, legala och forordnade
formyndare, €j ensamkommande barn 500 493 484
Ensamkommande barn, godmanskap och
forordnad formyndare 50 54 101
Arenden under avslutande 30 34 34

Augusti Augusti Milvirde
Personal 2019 2018 helar
Antal tillsvidareanstéllda, 31 augusti 16 14 -
Antal arsarbetare, 31 augusti 12,15 12,65 -
Total sjukfrdnvaro timmar, januari - augusti 646 624 -

Viktiga beslut och handelser

Beslut

Under perioden 1 januari till 31 augusti har 309 beslut fattats i verksamheten, ca 20 avgjordes av
overformyndarndmnden och resten av tjdnstepersoner pa delegation fran nimnden. Ett beslut avség ansdkan
om foreldggande om vite pa grund av utebliven redovisning fran stéllforetrddaren. Ungefar 100 av besluten
avsdg samtycke till rittshandlingar av olika slag, s& som uttag frén spérrat konto, fastighetsforséljning eller
arvskifte. Lika ménga beslut har fattats ddr god man har entledigats, antingen vid byte eller upphdrande av
godmanskap.

Héandelser

En ny ndmnd tilltrddde vid &rsskiftet och varen har inneburit olika former av introduktion och utbildning inom
overformyndaromradet. I augusti deltog hela nimnden och sex medarbetare pd foreningen Sveriges
Overformyndares studiedagar i Karlstad.

Behovet av dndringar av en foraldrad lagstiftning har under manga ar lyfts fram av kommunerna. Regeringen
har nu fattat beslut om ett kommittédirektiv gillande 6versyn av omradet “’Stéllforetrddare att lita pd — en
oversyn av reglerna om gode min och forvaltare Dir 2019:44. Oversynen ska redovisas senast 24 februari 2021
och ska berdra bland annat f6ljande fragestallningar:

- Hur kan rekrytering av kompetenta stéllforetradare underléttas — ska dven professionella stéllforetrddare
kunna anvéndas i undantagsfall?

- Mojlighet for stillforetradare att f& mer professionellt stdd i sitt uppdrag.

- Inférande av ett nationellt stéllforetriddarregister.

- Forbéttrade mojligheter for huvudmannen att fora fram klagomal pé sin stéllforetradare.
- Nya tillsynsverktyg samt sanktionsmdjligheter for 6verformyndarndmnden.

- Forbéttrade mojligheter for den enskilde att i erséttning for ekonomisk skada om stillforetriadare
misskdter sig.

Lénsstyrelsen har under aret kommit med tva olika nationella riktlinjer till Sveriges 6verformyndare gillande
beddmning av stillforetradares lamplighet samt kriterier for hur granskning av arsrdkningar ska genomforas.
Riktlinjerna ir de forsta i sitt slag och Overformyndarnimnden kommer under hdsten analysera och
implementera dessa i verksamheten.



Ekonomi

Ndamndens verksamheter, nettokostnader i prognos 2019 jamfoért med bokslut
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Namnden

For verksamhetsomraddena Gode mdn och forvaltare, vuxna samt Ndmnden skiljer sig prognos 2019 inte ndmnvért fran
utfallet 2018. Nér det géller Gode mdn, ensamkommande barn redovisades ar 2018 en nettointikt, eftersom ndmnden av
Kommunstyrelsen beviljades extra medel i form av retroaktiva statsbidrag. Medlen tillfordes for att tdcka ett befarat
underskott. Under 2019 har inte motsvarande medel tillforts, dér av skillnaden mellan aren. Tillsynsverksamheten fanns
inte inom ndmndens ansvarsomrade under 2018, varfor inga jamforande virden kan redovisas i diagrammet ovan.
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Overférmyndarndmndens kostnader jan-aug 2019 jamfoért med 2018, tkr
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Analys och kommentar

De intdkter som harror sig fran vuxna huvudmén som sjédlva har ekonomisk formaga att betala sin stallforetradares
arvoden och ersittningar, dr ungefarligen lika mellan aren. Intdkterna utgdrs av en beddmning och f6r 2019 har nivan
okats med en procentenhet, fran 54 % till 55 %. Intékter som utgdrs av statsbidrag (Migrationsverket), dr betydligt ldgre
under 2019 pa grund av att inga retroaktiva bidrag langre tillférs verksamheten. Under 2019 har ndmnden tecknat avtal
med andra kommuner for att i mdjligaste mén fa kostnadstickning for de godmanskap for ensamkommande barn, dér
socialtjénst inte finns i Linkdping. I dessa fall gar statsbidragen till annan kommun medan kostnaderna for barnens
stillforetridare belastar Overformyndarnimnden i Linkdping. Ovriga intdiikter avser intikter beroende pa att personal
lanas ut internt inom forvaltningen.

Bruttokostnaderna for arvoden till stéllforetréddare for vuxna huvudméin beddms bli cirka 200 tkr hogre 2019. Skélen ar
dels att arvodet baseras pa prisbasbeloppet, vilket hdjts mellan aren, dels att antalet drenden &r fler. Kostnader for
arvoden och erséttningar till god man for ensamkommande barn &r betydligt lagre innevarande &r da farre barn kommer
till Sverige. Sa som tidigare beskrivits har Tillsynsverksamhet inte tidigare redovisats under namnden, varfor
kostnadskategorierna personal, lokaler samt Gvriga verksamhetskostnader inte har nagra jamfoérande virden.



Driftsammandrag

Resultat 31 augusti 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forindring
Verksamhet 31/8 2019 31/8 2018
Gode mdn och forvaltare, vuxna 3470 3450 20
Arvoden och ersdttningar 3294 3257 37
Digitalisering och administration 74 123 -49
Information, utbildning, rekrytering 102 70 32
Gode mdn, ensamkommande barn 214 -2078 2292
Tillsynsverksamhet* 5779 0 5779
Personal, utbildning, mm 4931 0 4931
Lokaler och 6vriga verksamhetskostnader 848 848
Ndmnden 280 312 -32
Arvoden och kostnadsersattningar 204 244 -40
Utbildning och &vrigt 76 68 8
Summa nettokostnader, tkr 9743 1684 8 059
varav kostnader 14585 10 999 3586
varay intdkter -4 842 -9315 4473
*Tillsynsverksamhet har tidigare redovisats under Kommunstyrelsens anstdllningsmyndighet
Prognos resultat 2019
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
Gode mdn och forvaltare, vuxna 5470 6070 600 5068
Arvoden och ersdttningar 4 895 4995 100 4800
Digitalisering och administration 575 686 111 243
Information, utbildning, rekrytering 200 389 189 137
Resultatpaverkan -200 0 200 -112
Gode mdn, ensamkommande barn 538 0 -538 -3 408
Tillsynsverksamhet* 8751 9114 363 0
Personal, utbildning, mm 7501 7 864 363 0
Lokaler och dvriga verksamhetskostnader 1250 1250 0
Nédmnden 465 630 165 441
Arvoden och kostnadsersattningar 373 534 161 352
Utbildning och 6vrigt 92 96 4 89
Summa nettokostnader, tkr 15 224 15 814 590 2101
varav kostnader 22182 23814 1632 15 608
varay intdkter -6 958 -8 000 -1 042 -13 507

*Tillsynsverksamhet har tidigare redovisats under Kommunstyrelsens anstdllningsmyndighet

Analys och kommentar

Overformyndarnimndens redovisade resultat for perioden januari-augusti 2019 utgérs av ett Sverskott som uppgr till
800 tkr, se bilaga Resultatrdkning. Intdkterna ar betydligt ldgre dn foregaende ar eftersom ndmnden inte langre tillfors




retroaktiva statsbidrag. Kostnaderna &r avsevért hogre, vilket har sin frimsta forklaring i att nimnden fran och med
2019 innefattar verksamhetsomradet Tillsynsmyndighet. Tidigare har personal- och verksamhetskostnader redovisats
under Kommunstyrelsens anstillningsmyndighet. I och med férandringen utdkades ndmndens budget med mer 4n det
dubbla.

I prognosen for 2019 framgér ett forvéntat dverskott som totalt uppgér till 590 tkr. Alla verksamhetsomraden férutom
God man, ensamkommande barn berdknas generera 6verskott (Gode mdn och forvaltare, vuxna 600 tkr,
Tillsynsverksamhet 363 tkr och Nidmnden 165 tkr). God man, ensamkommande barn beddoms ga med ett underskott
motsvarande 538 tkr, vilket saledes tacks av dverskott fran 6vriga verksamhetsomraden.

Nir det giller verksamhetsomradet Gode mdn och forvaltare, vuxna, berdknas ett dverskott pa drsbasis motsvarande
600 tkr. Den storsta differensen mellan prognos och budget aterfinns i kostnadsposten for information, utbildning och
rekrytering, men dven kostnaderna for digitalisering/administration bedoms bli lagre, frimst beroende pé att den
planerade digitaliseringen har forsenats. Ambitionen ar fortfarande att under hosten dka digitaliseringen av
verksamheten men tidplanen ar oséker. Totalt Gverskott for dessa bada kostnadsposter berdknas till 300 tkr.
Nettokostnaderna for arvoden och ersattningar till gode mén och forvaltare beriiknas ge ett dverskott om 100 tkr jAmfort
med budget. Den sa kallade resultatpaverkan fran foregaende ar bedéms bli positiv och bidra med 200 tkr till
verksamhetsomradets totala 6verskott om 600 tkr. Resultatpaverkan uppstar eftersom varje éars intékter utgors av en
bedémning, vilket i sin tur beror pé att verkliga intékterna blir kénda forst efterfoljande &r i samband med faststdllande
av vilka huvudmin som sjédlva kan betala sin stillforetradares arvode, helt eller delvis. Mellanskillnaden mellan den
beddmda fordran och de faktiska intékterna utgor resultatpaverkan, som kan vara positiv eller negativ. Fér 2019 har den
berdknade nivan hdjts med en procentenhet till 55 % av bruttokostnaderna.

Omréadet Gode mdiin, ensamkommande barn har tidigare helt finansierats av statsbidrag, dér faktiska arvodeskostnader
till stéllforetradare for asylsokande barn ersatts av Migrationsverket. Kommunen har darfor aldrig tidigare behovt
avsétta ndgra medel for detta &andamal och har heller inte gjort det for 2019. Nar regelverket dndrades 2017 beviljades
ndmnden extra medel for att kompensera for det berdknade bortfallet, likasé for 2018.

Statsbidragen som ber6r dverformyndarverksamhet bestér numera av schablonbelopp, vilka delas med socialtjansten
enligt sdrskilda beslut. Det kan konstateras att bidragen inte ticker kostnaderna utan att underskott uppstar, dock
troligtvis inte s stort som tidigare befarats. I internbudget 2019 aviserade Overformyndarnimnden att ett underskott i
storleksordningen 900 tkr — 1 400 tkr torde uppsta. I augustiprognosen berdknas underskottet uppga till 538 tkr. Léagre
bruttokostnader dn forvéntat dr en f6ljd av att f4 ensamkommande barn anvisas till Linképing. Infor 2019 fattade
overformyndarndmnden beslut om nya riktlinjer for arvodesnivéer och erséttningar, ocksé en atgédrd som antas ha
minskat kostnaderna till viss del. Eftersom Overformyndarnimnden 4ven ansvarar for att arvodera gode mén for barn
som placerats i Linkdping av andra kommuners socialtjanster, har nimnden under éret aktivt sokt teckna
overenskommelser i varje enskilt drende, for att ddrmed ha stdd for att fakturera respektive ansvarig kommun. For
nirvarande finns 14 barn med god man i Linkdping, ddr andra kommuner har socialtjanstansvaret. Detta forfarande har
lett till att cirka 46 % av kostnaderna i dessa drenden hittills kunnat hdmtas tillbaka som intékter, vilket bidrar till att
minska underskottet.

Ytterligare en faktor som kan komma att paverka kostnaderna for 6verformyndarndmndens del 4r att manga barn som
fatt uppehallstillstand inte utreds av socialndmnden for att fa en sdrskilt férordnad vardnadshavare. Foljden blir att god
man kvarstar i virdnadshavares stille och arvoderas av Overformyndarnidmnden. Statsbidraget som #r avsett for dessa
kostnader utgérs av ett engédngsbelopp om endast 30 tkr per barn, vilket ska rdcka fram tills barnet blir myndigt. Under
perioden januari-augusti har dock alla kostnader fakturerats socialndimnden och en slutlig avrdkning kommer att ske vid
arets slut. I prognosen gors antagande om att 50 % av kostnaderna fo6r barn med uppehallstillstand tdcks och resten
kvarstar ofinansierade.

Tillsynsverksamhet ir ett nytillkommet verksamhetsomride for Overformyndarnimnden. Hir redovisas personalens
l6ner och dvriga kostnader som 4r personalrelaterade. Dessutom aterfinns kostnader for verksamhetslokaler, datorhyra,
material etc. Under perioden januari-augusti uppgick kostnaderna till totalt 5 779 tkr, vilket innebér att inte alla avsatta
medel anvénts. Dock bor man ta med i beaktande att Ionekostnaderna under semestermanaden juli dr 14gre &n andra
manader samt att viss sjukfranvaro forekommit. Néar det géller arsprognosen berdknas Gverskottet bli 363 tkr, vilket
bland annat &r en f6ljd av att vikarier inte har satts in vid fordldraledigheter. Dessutom utlanas personal till annan
verksamhet inom forvaltningen, vilket genererar interna intékter till verksamhetsomradet som inte fanns med vid
budgeteringen.

Det sista verksamhetsomradet som ingér i Overformyndarnimnden &r Nidmnden. Hir redovisas kostnader som kan
hénforas till den politiska verksamheten. Den storsta kostnadsposten &r arvoden och 6vriga erséttningar till



fortroendevalda samt utbildning. Periodens kostnader uppgér till 280 tkr, vilket &r nagot ldgre 4n motsvarande period
2018. I prognosen redovisas ett overskott om 165 tkr, vilket framst kan hénforas till att arvoden och ersittningar blir
lagre &n budgeterat.

Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning

I detta avsnitt redovisas ndimndens malavstdmning som dven framgar under avsnittet ”Samlad beddmning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvégd beddmning av nimndindikatorer,
forvaltningens verksamhetsplan och andra genomforda eller planerade aktiviteter. Fler resultat kommer att redovisas i
ndmndens verksamhetsberittelse.

Malomrade medborgare - réttssékerhetsperspektiv

Overformyndarenheten har under varen mott framfor allt vard- och boendepersonal for information och dialog kring en
god man eller forvaltares uppdrag. En planering finns for fortsatta informations- och utbildningsinsatser under hosten
och sammantaget bedoms malet géllande antal informationstillfallen kunna genomforas fullt ut. Genom att fler far
information om vad en god man eller forvaltare har for uppdrag bedéms forutséttningarna dka for att det
kommunoévergripande malet om att alla medborgare ska ha goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv
battre kunna tillgodoses.

Malomrade medborgare — rekrytering fill frivilliga uppdrag

I samarbete med kommunens gemensamma resurs Frivilligcentrum har olika utatriktade rekryteringsaktiviteter
genomforts utifran nimndens faststillda kommunikationsplan. Aven deltagande i olika fysiska utbildningsinsatser
riktade till stdllforetrddare har genomforts medan den planerade interaktiva, digitala utbildningen fordrdjts. Planering
fortgar for att fA denna pé plats under hosten for att uppna mélet med fler som deltar i utbildningsinsatser. Med vil
rustade stéllforetrddare finns béttre forutsdttningar for att medborgare i Linkdpings kommun ska erfara goda villkor for
ett jimlikt, meningsfullt och hélsosamt liv.

Malomrade verksamhet — utveckling av tillsynsuppdraget

Uppfoljningen per den sista augusti visar att andelen granskade arsrdkningar har uppnétts med marginal samtidigt som
ett kvalitetsarbete genomforts for att sékerstdlla bade kvantitet och kvalitet i granskningsarbetet. Genom att standigt
arbeta med effektiva och hallbara arbetsmetoder kan dverformyndarndmnden bidra till att kommunens dvergripande
mal kan uppnés med hog service och ett gott bemdtande.

Malomrade verksamhet — digitalisering

Ett forsta steg i digitaliseringsarbetet har under aret inneburit att erbjuda e-tjénster till stillforetradare. Malet att
tillhandahalla e-tjanster dr uppnatt, men fortsatt arbete krévs for att gora e-tjénsterna kinda och attraktiva. I dagslaget ar
nyttjandegraden 14g och hér behdver ytterligare informationsinsatser vidtas under hdsten for att 6verformyndarndmnden
ska bidra till det strategiska utvecklingsomradet med 6kad digitalisering i Link6épings kommun som helhet. Utover e-
tjanster har korrespondens med andra myndigheter och aktorer 6kat genom anvindning av siker e-post. Daremot har
inget digitalt redovisningssystem kommit pé plats och fortsatt arbete pagér for att bereda vég for ett digitaliserat flode
av handlingar, bade internt och externt.
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Uppfdljning av namndens verksamhet
Uppféljning av planer och program

Internkontrollplan

Fram till den 31 augusti har ett av tre kontrollmoment genomforts och arbetet fortloper med att sammanfora slutsatser
infor redovisning i oktober for 6verformyndarndmnden.

Personal- och kompetensfoérsérjningsplan
Redovisas inom ramen fér Kommunledningsforvaltningen.

Objektsplan (PM3)

Overformyndarnimnden tillhor objekt ”Administration, kommunikation och niringsliv”. En genomlysning pagér for att
se hur véigen fran pappersakter till en elektronisk akt kan se ut, samt vilka delar av kommunikation och redovisning frén
stillforetrddarna som kan digitaliseras. En rad verviganden och hansyn krévs i arbetet vilket har fordrojt arbetet men
en sérskild resurs arbetar deltid for att driva arbetet framéat i samarbete med interna och externa parter.
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Bilaga

Uppfoljning av namndindikatorer

I denna bilaga redovisas utfall for de nimndindikatorer som anvinds som ett underlag i beddmningen av nimndmalen.
Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna anvinds senast tillgénglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nér sé
ar mojligt. Fargsdttningen indikerar:

Visar att naimndmalet uppfylls per helar
Visar en positiv utveckling och att nimndmalet delvis uppfylls per helar
. Visar pa en negativ utveckling och att nimndmalet inte forvéntas nas per helar

- En beddmning har inte kunnat goras per den sista augusti

Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mal: Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv

Aug. Malva

Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 rde
Rétt medborgare far ritt stod Antal genomforda 10 15

informationsinsatser
Rétt kompetens rekryteras och Antal deltagare som 115 200
bibehalls till frivilliga uppdrag som genomgér utbildning
god man och forvaltare eller deltar i

erfarenhetsutbyte

Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Hog serviceniva med ett gott bemotande och effektiva arbetsmetoder

Niamndmal Aug. | Malva
Néimndindikator 2017 2018 2019 rde

Huvudmaénnens rtt tas tillvara Granskningsstatus for 89 % 87 % 90 % 85 %
arsrdkningar per den
31 augusti

Okad digitalisering av handlingar Antal e-tjanster 0 1 7 7
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