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Kultur- och fritidsnamndens internbudget

for 2021
med plan for 2022-2024

Linképing

Dé&r idéer blir verklighet

Linkopings kommun
linkoping.se




Kommunovergripande mal

Malomrade Samhille
Malomrdde samhdlle beskriver vad kommunen ska uppnd for att utveckla ndrmiljon och Linkdping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Linkdping ar den ekonomiska motorn i en vixande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pé ett
socialt hallbart sitt. Organisationer och niringsliv ges forutséttningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. [ utvecklingen av Linkoping har tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten ar i fokus nér nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon ar attraktiv och har en hog kvalitet dér tillgénglighet for samt-
liga trafikslag ocksa vdrnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutséttningar for en hog och jamn byggtakt dér
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkoping

Linkdping tar titen i miljo- och klimatarbetet som bygger pd samsyn och ldngsiktighet. Dérfor dr det sjélvklart att Lin-
kopings kommun stir bakom Agenda 2030 och de globala mélen for att uppna social, ekonomisk och miljomaéssig hall-
barhet. Linkopings kommun ar positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Linkoping
ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkopings kommun vérnar dganderitten och skogens betydelse for landsbygden och
miljo- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvérde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkdpings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med vdlmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvéxt och béttre forutsatt-
ningar att finansiera vélfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkdping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jirnvdg och bil med Linkdping
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkdping véxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utdvande som ér tillgéingligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Link6ping ges likvardiga forutsattningar att utova sin idrott. Anldggningar for spontanidrott ar tillgéngliga,
sdkra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Madlomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppnd i tjdnster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvintningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Link&ping ges snabb, tillgéinglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Foretagens situation underldttas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjénster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan aldras med vérdighet dér kommunen tillgodoser dem med storst behov. I Linkdping finns ménga alternativ som
individen sjdlv vdljer mellan. Det civila samhéllet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
béttre stdd till individen med fokus pa nérhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjénster kannetecknas av trygghet,
vérdighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I Linkoping gar manniskor frén bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vilférd priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. I Linkoping soks alltid den kortaste vagen till att kunna forsorja
sig sjalv och ddrmed den snabbaste végen till integrationen for nyanlédnda. Linkopings kommun ér, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjénster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till l&ngtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin forméga ar alla
ménniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning. Genom tydliga krav pa anstrdngning stdds individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkdping ér den bésta kommunen for barn och unga att vixa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven moéts av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far rétt hjalpmedel for att né sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut
och har olika forutséttningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pé varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi

Madlomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkdpings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare &r kostnadseffektiv och méter i hog
utstrdckning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas stdndigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstélla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun priglas av ansvarstagande i sdvél goda som sédmre tider, det dr god ordning och reda pé ekonomin.
Det finns ett 1angsiktigt tankande dér intikter och kostnader é&r i balans 6ver aren. Det mojliggdr satsningar for att stirka
och utveckla vélfiardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans s&

att framtida kommuninvéanare kan rikna med god kvalitet pd kommunal verksamhet, service och anldggningar. Investe-
ringar i kommunens kidrnverksamheter prioriteras for framtiden utan okat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkopings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mojligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa bittre tjanster for kommunens invéanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska dérfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfardstjénster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvéndning och utfasning av farliga &mnen é&r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstélldhets- och mangfaldsarbete for att sdkerstélla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Linkopings kommun kénner varje medarbetare arbetsgléddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg stérker forutsittningarna for att utveckla kvaliteten i vélfardstjdnsterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser priglas av jaimstidlldhet, méngfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassadorer som géarna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkdpings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sidkra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sitt, anvanda digital teknik och hitta vigar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Att vaxa i samma takt

Coronapandemin har slagit hart mot kulturnéringen, idrottsféreningar och andra organisationer som paverkas av
beteendeforiandringar hos Linkdpingsborna, ndr man anpassar sitt vardagsliv for att bidra till att smittrisken
minskas och av de restriktioner och forbud som myndigheter infort. Allt detta paverkar Linképings nutid och
framtid. Om det visar sig vara en tillfillig nedgdng med snabb aterhdmtning, eller om det ger bestdende forénd-
ringar i strukturen dr for tidigt att sdga och under tiden pandemin pagér maste vi vara extra behjalpliga, for att
mildra konsekvenserna. For kulturen och idrotten har stor betydelse for Linkoping.

Pagéende pandemi visar dock hur viktig kulturen och idrotten ar for ménniskan. Det r hit man vénder sig for
underhallning, men ocksa for att stilla sin oro och for att kinna mening. Det star helt klart att det r av yttersta
vikt att vi har ett starkt kultur- och idrottsliv &ven bortom krisen. Vi ska fortsitta erbjuda olika aktiviteter och
arbeta for en kreativ och aktiv fritid. Det krdver samverkan, flexibilitet och en stéindig dialog mellan alla aktorer.
Tva utmaningar vi ska fokusera pa &r att visa och synliggora det rika utbud som finns i Linkdping och vara
Oppna for att nya kreativa idéer fér ta plats.

Linkdping véxer och en 6kande befolkningsméngd innebdr att behovet och efterfragan av olika typer av motes-
platser, idrottsanlédggningar, aktiviteter och evenemang okar. Darfor ska frdgor som ror kultur, idrott och fritid
beaktas i ett tidigt skede av samhaéllsplaneringen. Ett levande kultur-, idrotts- och fritidsliv &r avgdérande for Lin-
kopings attraktivitet, det forbéattrar folkhdlsan, stimulerar invénarnas delaktighet och knyter ménniskor narmare
varandra. Kulturens och idrottens roll i integrationsarbetet kan inte nog podngteras.

Vi maste ocksé bli bittre pa att nyttja vara redan befintliga resurser av lokaler och anléggningar, samverkan och
effektivt utnyttjande ska vara ledord i utvecklingsarbetet.

Barn och ungas plats i kulturlivet behover stirkas. Barn och ungdomar ska tidigt komma i kontakt med kultur
och inte enbart ldra sig att konsumera kultur utan dven ges mdjlighet att sjalva skapa. Kulturskolan och kultur-
scenerna dr exempel pa viktiga bestdndsdelar i detta arbete. Vi ska fortsdtta arbeta aktivt for att barn och unga
ska ta del av de befintliga kulturinstitutionernas verksamheter, biblioteket, museerna, teatern ska bli naturliga
besoksmal, samtidigt som vi ocksa anvénder de nya digitala, kreativa verktygen for att formedla kultur, i takt
med att behoven véxer fram.

Gustaf Appelberg (L)
Néamndens ordférande



Internbudget 2021 med plan for 2022-2024

For Linkdpings kommun dr verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksam-
heten far for de som anvéander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska stréva efter att utifrén de
givna resurserna optimera nyttan for de som anvénder kommunens tjanster. Budgetprocessen ar fordndringsinrik-
tad och fokuserar pa vad som ska foréndras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutade den 29 september om budget for 2021 med plan for 2022-2024 med ekonomiska
ramar for nimnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pd ndmnderna. Namnden ska genom
sitt basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal. Detta gors
inom ramen for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader
vilket krédver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett &ndamalsenligt
och kostnadseffektivt sdtt dir némnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmn-
dens ram.

Néamndens internbudget anger riktning och forutsittningar for ndimndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Néamndernas uppdrag regleras i Linkopings kommuns reglemente. For kultur- och fritidsndmnden, som tillhor
sektor utbildning, arbetsmarknad och integration, &r uppdraget:

Néamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:

kommunens allménkulturella- och museiverksamheter enligt foljande:
—  Friluftsmuseet Gamla Linkoping
—  Ostergétlands linsmuseum
— offentlig konstverksamhet inklusive konstnirliga gestaltningsuppdrag
— arrangemangsverksamhet inom kultur- och fritidsomrédet
—  Dbiblioteksverksamhet
—  kulturskola
—  allmén kulturverksamhet for barn och unga

— scenkonst (teater, musik och dans)

kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet enligt foljande:
— verksamhet inom fritids-, idrotts- och friluftsanléggningar
—  forvaltning av kommunens idrotts- och friluftsanlaggningar
— ungdoms- och fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter for barn och ungdomar till 16 ars alder
—  allmén fritidsverksamhet
—  Dbidrag till bildningsférbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar

Néamnden ska:

— beakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta erforderliga initiativ for att be-
reda kommuninvanarna ett tillfredsstéllande utbud av kultur- och fritidsverksamhet

—  besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser

Sammanfattning av kultur- och fritidsnamndens internbudget

e  Kultur- och fritidsnimndens budgetram for 2021 &r cirka 383 miljoner kronor. Detta innebér en ramok-
ning om ca 3,5 miljoner kronor jimfort namndens internbudget for 2020.

e For 2021 har ndmnden krav pé kostnadsddmpande étgérder om cirka 3,2 miljoner kronor. Planen for
2022-2023 innehaller ytterligare kostnadsddmpande atgarder.

e Nimndens kostnadsddmpande atgérder for 2021 &r fordelat pa samtliga av nimndens verksamheter.

e Nimndens tillkommande satsningar om 3 miljoner kronor omfattar tidigareldggning av konstgrésplan
och hyresokningar, Valla.



e Nimndens kostnad for kultur- respektive fritidsverksamhet har 6kat mellan 2019 och 2020. Den storre
okningen éterfinns inom fritidsverksamhet.

e  Kultur- och fritidsndmnden har i internbudgeten for 2021 valt att fokusera pd mélomrédena samhille,
ekonomi, verksamhet och medarbetare. Namnden ser dock att namndmal och aktiviteter i internbudge-
ten/forvaltningens verksamhetsplan dven bidrar till madlomrdde Medborgare. Namnden har totalt nio
mal, vilka &r:

o Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv (mélomrade Samhille)

Maotesplatser och anldggningar upplevs trygga och vilkomnande (mélomrade Samhille)
Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv (malomrdde Samhalle)

God ekonomisk kontroll (malomrdde Ekonomi)

Effektiva administrativa processer (malomrédde Verksamhet)

Hallbar verksamhet (mélomréde Verksamhet)

Goda arbetsplatser (malomrade Medarbetare)

Hallbart chef- och ledarskap (mélomrdde Medarbetare)

Nya vigar for kompetensforsorjning (mélomrade Medarbetare)

0O O O 0O 0O O O O

De tre sista mélen som avser malomrade Medarbetare 4r kommungemensamma.

e  For 2021 har ndmnden totalt tolv strategiska utvecklingsuppdrag, varav elva uppdrag &r kommunge-
mensamma och ett r ndamndspecifikt.

e  Kultur- och fritidsndimnden utgar fran kommunens styrmodell f6r mél- och verksamhetsstyrning, eko-
nomistyrning och uppfoljning. Ndmnden har fem internkontrollmoment, ett for respektive omrade (an-
givet i handbok for internkontroll).

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan
forslag forslag forslag forslag
Ekonomi, belopp tkr 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader 382 672 385 587 384 916 383 432
varav kostnader 382 672 385 587 384 916 383 432
varav intdkter 0 0 0 0
Investeringar, netto 18 250 19 350 2750 2750

Kommentar till namndens ekonomi

Under perioden 2020 till 2023 star ndmnden infor stora utmaningar med krav pé kostnadsddmpande atgérder
samtidigt som det sker flera satsningar inom anldggningsomrédet. Detta stéller krav pa prioriteringar och effekti-
viseringar inom nimndens verksamheter. Ar 2020 hade nimnden ett krav pa kostnadsdimpande atgirder pa
cirka 6 miljoner kronor. Aren 2021 till 2023 innehéller krav p4 kostnadsddmpande atgirder om cirka 4 miljoner
kronor per ar, det vill sdga att budgetramen behdver kostnadsddmpas med cirka 12 miljoner kronor fram till
2023. I budgeten for 2021 med plan for 2022-2024 &terfinns inte ndgra ytterligare krav pa kostnadsddmpande
atgérder for ar 2024. Det kommer stillas stora krav pd nimndens ekonomi nér de satsningar som gjorts i tidigare
budgetar pé idrottssidan kommer i drift d& forseningarna i byggprocesser varit en del av ndmndens mojlighet att
halla sin budgetram.

I budgeten for 2021 tilldelas ndmnden budgetmedel for kommande hyresdkningar samt for kommande kapital-
tjanstkostnad som uppstar vid inkdp av inventarier for nya simhallen. Dock ticks dessa inte fullt ut utan hénsyn
for detta behover tas i kommande internbudgetarbete i nimnden. Namnden tilldelas dven medel for att tidigare-
lagga anldggandet av en konstgrasplan. Fran 2022 flyttas tidigare tilldelade medel géllande hyra for nya simhal-
len tillbaka till kommunstyrelsen.

I tabellen nedan ses inga storre fordndringar géllande fordelade medel mellan de olika budgetposterna. Dock
framgér det i tabellen nedan att nimndens resursmedel minskat vilket utmanar ndmndens ekonomi vid oforut-
satta hindelser. Foreningsstodet redovisar en hogre kostnadspost 2019 vilket beror pa tillfilligt bidrag utdelat i
slutet av 2019. Vid oféréndrat lédge ska staplarna oka lite mellan aret med anledning av den kompensation for
pris- och 16nedkningar som ndmnden erhaller.




Namndens verksamheter, nettokostnader i forslag till budget fér 2021, budget 2020 och bokslut 2019
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Bokslut 2019 Budget 2020 m Budget 2021
Volymutveckling
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Basuppdrag 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Medlemmar i féreningar med 39282 iu iu iu iu iu
kommunalt stod i Link6ping
Antal besokare Linkdpings 727 877 Minskat iu iu iu iu
Stadsbibliotek pga pan-
demi
Antal utlanade bocker i Linko- 940 877 iu iu iu iu iu
pings Stadsbibliotek
Namndens kostnad for kultur- 203 649 205 352 208 890 iu iu iu
verksamhet
Néamndens kostnad for fritids- 158 809 164 309 164 315 iu iu iu
verksamhet
Jamforelse kronor per invanare 1184 iu iu iu iu iu
for fritidsverksamhet!
Jamforelse kronor per invanare 1323 iu iu iu iu iu
for kulturverksamhet 2
Antal invanare per tivlingshall® 10 190 10 306 9262 8 880 8 537 7 855
Antal timmar/vecka har huvud- 27 Minskat 27 27 27 27
biblioteket oppet utdver tiden pga pan-
08-17 pa vardagar * demi
Antal timmar/vecka har simhal- 41 Minskat 41 41 41 41
len 6ppet utdver tiden 08—17 pa pga pan-
vardagar > demi

! Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointikt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Kélla:
SCB:s Rékenskapssammandrag.

2 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointikt. Avser stdd till studieorganisationer, allméin kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser
samtlig regi. Kélla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

3 I Link6ping finns idrottshallar som klassificeras som tivlingshallar. Nigra av hallarna har inte linjerat méatt 40¥20 men har
dispens fran respektive forbund.

4 Detta ir ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2018 #r inte tillgingligt. Kélla: Egen undersékning i kom-
munen.

5 Detta ér ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2018 r inte tillgingligt. Kélla: Egen undersdkning i kom-
munen.




Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Personal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal tillsvidareanstillda 241 240 240 240 240 240
Total sjukfrénvaro 6,5 % 6,0 % 6,0 % 5,5% 5,0 % 5,0 %
Andel avgangar 6,1 % - 6,0 % 6,0 % 6,0 % 6,0 %

Kommentar till volymutvecklingen

De prognostiserade uppgifterna for 2021 och framat &r svara att forutse. Vad géller volymutvecklingen mellan ar
2019 och 2020 s& kommer utfallet att redovisas vid arsbokslut. For flera av basuppdragen kommer det sannolikt
att bli en minskad volymutveckling mellan &ren 2019 och 2020 med anledning av coronapandemin.

Nar det gdller ndmndens kostnader for fritidsverksamhet kommer denna att 6ka efterhand som beslutade sats-
ningar tas i drift.

Planeringsforutsattningar

Kultur- och fritidsndmnden har i budget for 2021 valt att fokusera pd malomradena samhille, ekonomi, verksam-
het och medarbetare. Namnden ser dock att ndmndmal och aktiviteter i internbudgeten/forvaltningens verksam-
hetsplan kommer att bidra till mélomrade medborgare i syfte att skapa béttre tjanster och service for att tillgo-
dose kommuninvéanarnas behov och forvantningar.

Samhalle
Malomrdde samhdille beskriver vad kommunen ska uppnd for att utveckla ndrmiljon och Linképing som plats.

Efterfragan pa kultur-, fritids- och idrottsverksamhet foréndras i takt med samhallsforédndringar. I arbetet med att
utveckla nérmiljon och Linkdping som plats behdvs byggnation och/eller utveckling av attraktiva motesplatser,
anldggningar och besdksmél. Namndens verksamheter behover tidigt vara med i planeringen av nya och vixande
omréden. Linkdping 4r en fortsatt segregerad kommun med béade kortsiktiga och langsiktiga utmaningar kvar att
hantera. Namndens verksamheter kan i detta arbete bland annat bidra med insatser for dkad trygghet, gemenskap
och delaktighet i samhéllet samt en rikare fritid for kommuninvénare.

Namndens verksamheter beh6ver kunna méta upp behov, efterfragan och snabba forandringar samt arbeta flexi-
belt och effektivt inom kultur-, fritids- och idrottssektorn for att kultur- och fritidsutbudet ska upplevas som ut-
manande och inspirerande av invanarna. En del i att mé6ta upp behoven och snabba fordndringar omfattar arbete
med digitalisering och digitala 16sningar for kommuninvénare.

Utvecklingsarbete med tillgéingliga och trygga anldggningar och moétesplatser ér av stor vikt for att nimnden ska
kunna ge goda villkor for en jamlik, aktiv och meningsfull fritid samt bidra till en god hélsa, skapa upplevelser
och gemenskap. Linkdpings kommun ska priglas av ett rikt kulturutbud och ett varierande och brett idrottsliv
samt att idrotten och kulturen fortsatt ska ha forutséttningar att halla hog kvalitet och vara tillgéngligt.

Kultur- och fritidsndmnden ser utmaningar i de kostnadsddmpande &tgérderna samt att hantera projektering av
nya idrottsanldggningar och ny kulturverksamhet. Vidare ses utmaningar i arbetet med atgérder for att minska
och motverka segregation och otrygghet. Ndmnden ser mdjligheter till ytterligare dkat samarbete och samverkan
mellan ndimnderna, nimndens resultatenheter, skola, fritidsverksamhet och foreningsliv.

Ekonomi
Madlomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kultur- och fritidsndmnden har fo6r 2021 och framét krav pa kostnadsddmpande atgérder vilket medfor priorite-
ringar av bade befintlig verksamhet och planerade satsningar. Effekterna av de kostnadsddmpande atgirderna
medfor att viss verksamhet tas bort/minskar, vilket bade kortsiktigt och langsiktigt kan paverka kvalitet och re-
sultat. Detta kan omfatta sdvél kontinuiteten i nimndens befintliga verksamheter och utvecklingen av dessa samt
utvecklingsarbetet i stort med nya projekt och verksamheten. Kraven pa kostnadsdimpande atgarder kan pa kort
sikt delvis hanteras genom att planerade projekt har fordrdjts, samt att verksamhet senareldggs.

En viktig ekonomisk forutséttning for att klara kraven pa kostnadsddmpande atgérder &r att ndmnden sjalv ges
mdjlighet att omprioritera utifran géllande budget. Ndmnden kommer att fortsétta se 6ver mojligheterna till 6kad
sjdlvfinansiering av nimndens verksamheter. Likasé ses mojligheter att ytterligare 6ka samarbetet och samver-
kan mellan exempelvis resultatenheter, skola, fritidsverksamhet och foreningslivet som en atgard for att klara
kraven pé kostnadsddmpande atgérder.



For en héllbar ekonomi och en kostnadseffektiv verksamhet behover processerna for ekonomisk uppfoljning
fortsétta att utvecklas. Vidare behover arbetet med avgifter, inkdp och upphandling, effektivisering av nyttjandet
av lokaler och principer for lokalbokning fortga.

Verksamhet

Malomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resul-
tat.

Ett av kultur- och fritidsndmndens storre uppdrag ér digitalisering av verksamheten for att bland annat effektivi-
sera administrationen i syfte att frigora eller omprioritera resurser samt att 6ka servicen till kommuninvéanaren.
Dirutover ska digitaliseringen medfora hogre kvalitetssakring vid uppfoljning och statistikunderlag, battre plane-
ringsmojligheter samt mojlighet att na flera malgrupper. Initialt kan digitaliseringsinsatserna medfora dkade
kostnader/resurser men som ldngsiktigt innebér okad kostnadseffektivitet. For en effektiv organisation med goda
resultat behdver forvaltningens digitala mognad dka. Likasa behdver arbetsprocesser fordndras da flera digitala
l6sningar implementeras, bland annat géllande nya samarbetsplattformen och olika e-tjénster.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att skapa en langsiktig héllbar utveckling bade vad géller social, ekolo-
gisk och ekonomisk héllbarhet i enlighet med Agenda 2030 och dess globala mal (Hdllbarhetspolicy for Linké-
pings kommunkoncern KF 2018-06-18 § 166). 1 arbetet med detta prioriteras aktiviteter i handlingsplan utifrén
handlingsplan for koldioxidneutralt Link6ping 2025, handlingsplan for klimatanpassning och enligt ndmndens
handlingsplan utifran kemikalieprogrammet. Namndens arbete kommer, i likhet med 2020, dven att inkludera
atgdrder for miljdanpassning och insatser for terbruk av exempelvis inventarier for att skapa en héllbar verk-
samhet. Namndens arbete med social hallbarhet tar sin utgdngspunkt i bland annat jamstélldhetsintegrering samt
1 systematiskt arbete utifran konventionen om barnets réttighet (Lag (2018:1197) om Forenta Nationernas kon-
vention om barnets rdttigheter). Delaktighet i det europeiska samarbetet skapar forutsittningar for verksamheter-
nas forbittrings- och verksamhetsutvecklingsarbete.

Namndens kostnadsddmpande &tgérder innebér att arbetet med bland annat social hallbarhet inte kan fortga i
samma omfattning som tidigare. Vidare ser nimnden en utmaning i arbetet med koldioxidneutralt Linkdping da
atgérder i nimndens egen verksamhet inte medger nagra storre direkta effekter for koldioxidneutralitet.

Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Linkdpings kommun har hdga ambitioner som arbetsgivare. Omstéllningen till nya vigar for kompetensforsorj-
ning ska hanteras samtidigt som kommunen vill vara en handlingskraftig, nytinkande och engagerad arbetsgi-
vare. | jimforelse med bade privata och kommunala arbetsgivare stdr kommunen sig bra bade nér det géller ar-
betsvillkor och jimstilldhet. Globalisering, teknisk utveckling och vérderingsforskjutningar stéller nya krav pa
organisation, ledarskap och chefskap. Att stirka chefernas forutsdttningar for att leverera vélfardstjanster av rétt
kvalitet med férre resurser och mindre ekonomiska medel &r darfor en stor utmaning.

Kultur- och fritidsndmndens forvaltning har en god kompetensforsorjning och det finns ett relativt gott inflode av
kandidater vid rekryteringar. Utmaningen ligger i rekrytering av fritidsledare dér sokbasen ér otillfredsstdllande
men fortfarande hanterbar. Personalomsittningen har okat nagot fran foregaende &r. Likasa har det skett en ok-
ning av andelen heltidstjénster. Gillande kompetensforsorjning delar kultur- och fritidsndmnden inte den utma-
ning som andra verksamheter inom kommunen stéar infér. Ndmndens forvaltning planerar emellertid att genom-
fora en dversyn av kompetensprofiler i samband med nyrekrytering for att bdde mota forandrade behov, forand-
rade arbetssitt samt tillforsékra framtida kompetensforsorjning.

Néamnden har fortsatta utmaningar géllande den totala sjukfranvaron. Sjukfrénvaron behdver hanterats pé ett ti-
digt stadie for att detta inte ska medfora 6kade personalkostnader. Som ett led i att stirka chefers forutséttningar
for att bland annat minska sjukfranvaron kommer aktiviteter som aterfinns i dokumentet Chefskap for vdlfirdens
nya forutsdttningar — planeringsforutsdttningar 2021-2023 att prioriteras. Annan prioriterad aktivitet for att
stirka chefers forutséttningar ar 6versyn av kommunikationsstdd till cheferna.

For att skapa en god arbetsplats planerar forvaltningen exempelvis att utveckla former for arbete pa distans gél-
lande den fysiska och sociala arbetsmiljon. Vidare ska det ske en dversyn av vilka delar av den nya samarbets-
plattformen som gynnar internt samarbete inom forvaltningen. Darutdver kommer forvaltningen att utveckla
samarbete med Arbetsmarknadscentrum samt genomfora dversyn av mottagandet av feriearbetare i syfte att till-
skapa ett okat antal platser for arbetsmarknadsanstéllningar i kommunkoncernen.



Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget| Budget
Belopp tkr 2019* 2020* 2021 2022 2023 2024
Kultur- och fritidsndmnd 1229 1224 1 240 1 240 1 240 1 240
Kultur- och fritidsforvaltning 12 568 13 811 13 903 13 903 13 903 13 903
Resursmedel, informationsinsatser

samt internationellt samarbete 7767 4761 3200 3200 3200 3200
Museum 19687 20183 20 522 20 522 20 522 20 522
Regional kultur 38908 | 39841 40 326 40 326 40 326 40 326
Allmén kultur 35583 34744 34 944 34944 34944 34944
Bibliotek 66514 67137 67 668 67 668 67 668 67 668
Kulturskola 25189| 25859 25992 25992 25992 25992
Konst 5145 5231 5225 5225 5225 5225
Ungdom 38710 39663 40 213 40 213 40 213 40 213
Idrott- och friluftsanldggningar 84469 | 93404 95 951 95 951 95 951 95 951
Foreningsstod 26 688| 23828 23 860 23 860 23 860 23 860
Pris- och lonejusteringsmedel 0 0 160 847 838 817
Medel hos kommunstyrelsen och ofor-

delad ram 9508 9 469 11 697 11 035 9572
Summa nimndens internbudget 362 457| 379 194 382672 385587| 384916| 383432
varav intikter 44 283 39012 0 0 0 0
varav kostnader 406 740| 418 205 382672 385587| 384916| 383432
Budgetram enligt beslut i KF den 29

sept 2020 382672 385587| 384916| 383432

* Omfordelning mellan budgetposter har skett for att matcha ar 2021

Forandringar av budget for aren 2021-2024

Kommunfullméktige faststéllde 2020-09-29 ndmndernas budgetramar f6r 2021. Budgetramen for 2021 for kul-
tur- och fritidsndmnden &r 382 672 tusen kronor. Detta innebér en ramokning om cirka 3,5 miljoner kronor jim-
fort med den plan som fullméktige faststéllde den 26 november nér de behandlade Budget 2020 med plan for
2021-2023 enligt nedan. Denna utdkning bestér frimst av kompensation for pris- och 16nejusteringar 2021, det
vill sdga erséttning for 16neupprikning och kostnadsokningar for nimnden. Budgetposterna i tabellen ovan ar
uppraknade med kompensation for pris- och 16nejustering. Namnden har tilldelats medel for hyresokningar, ka-
pitaltjénst for inventarier i nya simhallen samt for att tidigareldgga uppforandet av en konstgrasplan. Tidigare
krav pé kostnadsddmpande atgérder ligger kvar i budgeten.

Forindrad ram i och med budget 2021 med 2021 2022 2023 2024
plan for 2022-2024 (tkr)*

Ramflytt fran KS, ungdomsombud 965 965 965 965
Justering sénkt internranta samt prissankning LK - 813 - 813 - 813 - 813
Data

Tillkommande for hyresdkningar, Valla samt ka- 2 000 2 000 2500 2500
pitaltjénst inventarier nya simhallen

Pris och 16nejusteringsmedel 4 689 5636 5627 5606
Flytt av hyra simhall -27036 - 58 948 - 60411
Tidigareldggning konstgrasplan 1 000 1 000 1 000 1 000

* raméndringar i tidigare beslutade budgetar redovisas ej i denna tabell

For att fa en internbudget i balans 2021 har en del av ndmndens krav pa kostnadsddmpande atgérder tickts upp
av satsningar pa anldggningar som inte faller ut under 2021 (pa grund av forseningar). Detta innebér att arbetet
med att effektivisera och prioritera dven paverkar internbudgeten framat. De kostnadsddmpande atgérder om

cirka 3,2 mnkr som genomfors under 2021 har fordelats ut pa nimndens samtliga verksamheter.




Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats medel i tidigare budgetarbete for verksamhet 2021 enligt specifikation
nedan. Dessa medel kommer att fordelas ut till nimndens budgetram vid verksamhetsstart och finns under posten
Medel hos Kommunstyrelsen i tabellen ovan (driftsammandrag) och specificeras nedan. For 2022-2024 ligger
samtlig utékning av ram under Medel hos Kommunstyrelsen.

Nya omklddningsrum Ryd/Solhaga 230 tkr
Motionsspar Ekdngen 599 tkr
Konstgrésbyte 450 tkr
Ny konstgrésplan Ryd 603 tkr
Ny idrottshall innerstaden (Vasahallen) 5679 tkr
Ny idrottshall sodra stadsdelarna 1 908 tkr

Kostnadsdampande atgarder

For att klara av de krav pa kostnadsddmpande atgédrder som aterfanns i budgeten 2020 med plan for 2021-2023
kréavs en genomlysning och prioritering av ndmndens verksamhet. Ndmnden behdver identifiera processer som
gér att effektivisera samt prioritera i den verksamhet som bedrivs av ndmnden. Arbete kring detta fortgar och
kraven pa prioritering kommer att 6ka de nérmsta aren.

Den genomlysning av nimndens avgifter som paborjandes under 2019 har delvis slutforts under 2020. Detta har
lett till en justering av olika kategorier inom nidmndens lokalbokningsavgifter. Arbetet har inneburit en férenk-
ling med farre olika priskategorier men dven en del hdjningar av avgifter for lokalbokning. Detta for att klarar
de krav pa kostnadsddmpning som éligger nimndens verksamhet. De fordndrade avgifterna redovisas i bilaga 4
till internbudgeten.

Under budgetperioden planerar nimnden att omforhandla nuvarande avtal for IT-ceum. 2020 pabdrjas forhand-
lingar med Region Ostergotland och Ostergdtlands Museum angéende ett breddat huvudmannaskap for IT-ceum.
Malet med forhandlingarna #r att Region Ostergétland tar ett delansvar for IT-ceum da frigan mer och mer far
ett regionalt perspektiv.



Investeringar

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift
2019 prognos forslag forslag forslag forslag

Belopp tkr 2020 2021 2022 2023 2024

Idrotts- och friluftsanligg-

ningar 8491 7529

Ateranskaffning idrott 700 700 700 700

Idrottshall Sturefors 500

Idrottshall Vikingstad 500

Konstgrésplan ny Ljungsbro 7 500

Konstgris, byte av gris Ryd 2200

Ny simhall, inventarier 10 600

Idrottshall Vasahallen 4 000

Kulturscener och ungdom 10 093 500

Ateranskaffning 500 500 500 500

Museiverksamhet 303 100

Ateranskaffning 100 100 100 100

Traktor/Avant 600

Konst 0 50

Konstinkdp 50 50 50 50

Kulturskolan 199 100

Aterinvestering 100 100 100 100

Biblioteket 1 400

Ateranskaffning 400 400 400 400

Erséttningsbibliotek Sturefors,

inventarier 1 000

Aterlimningsmaskin/utla-

ningsmaskiner 6 000

Forvaltningskontoret 902 50

Ateranskaffning

Tillkommande i budget att

fordela 200 900 100 900 900

Summa investeringar 19 988 9929 18 250 19 350 2750 2750

varav inkomster

varav utgifter 19 988 9929 18 250

Investeringsram enligt beslut i

KF den 29 sept 2020 18 250 19 350 2750 2750




Mal och inriktning

Kommunévergripande mal: Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Mal- Mal-
véarde | vérde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Ett mangfasetterat kultur-, fritids- Utvecklingsinsatser iu| Redo- | I18ut- | 15ut-
och idrottsliv i kommunala métes- visas | veckl- | veckl-
Med mdngfasetterat avses: platser/anlaggningar vid | ingsin- | ingsin-
att det finns ett varierat utbud i hela | (idrottshallar, ung- ars- | sat- sat-
kommunen och att medborgarna domsmadtesplatser, bok- | ser/ar | ser/ar
bdde dr konsumenter och producen- | bibliotek, frilufts- slut
ter, samt att utbudet riktar sig mot museet).
mdlgrupperna (barn, unga, vuxna
och dldre).
Andelen aktiviteter iu | Redo- | Kvar- | Kvar-
inom programverk- visas stdel- | stiel-
samhet eller mot- vid ler 6ka | ler 6ka
svarande med fokus ars-
pa eget skapande bok-
slut
Bredden av fore- iu | Redo- | Be- Be-
ningsutbud (bi- visas dom- dom-
dragsberittigade vid ning ning
foreningar) inom re- ars- avom | avom
spektive omrade bok- ut- ut-
kultur, fritid och id- slut veckl- | veckl-
rott. ingen | ingen
kvar- kvar-
stér, stér,
okar okar
eller eller
mins- | mins-
kar kar
Motesplatser och anldaggningar upp- | Upplevelse av iu| Redo- | Index | Index
levs trygga och vilkomnande (avser | trygghet (fordelat pa visas | 70 70
ndmndens anldggningar och mdtes- | kon) vid
platser) ars-
bok-
slut
Upplevelse av vil- iu| Redo- | Index | Index
komnande (fordelat visas | 70 70
pa kon) vid
ars-
bok-
slut
Ett synligt kultur-, fritids- och id- Medietriffar lo- 4202 | Redo- | Ska Ska
rottsliv kalt/regionalt och visas | oka el- | oka el-
nationellt vid | ler ler
ars- | kvarstd | kvarsta
bok-

slut




Kommunévergripande mél: Hallbar ekonomi

Mal- Mal-
véarde | vérde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
God ekonomisk kontroll Avvikelse budget 0,8% | Redo- | Mindr | Mindr
och utfall visas | ednl | ednl
vid | %av-| % av-
ars- | vikelse | vikelse
bok-
slut
Kommundévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mal- Mal-
véarde | vérde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Effektiva administrativa processer Andel bidragsan- iu | Redo- Ska Ska
sokningar som kom- visas oka oka
mer in till ndmnden vid
via e-tjanst (%) ars-
bok-
slut
Kommunévergripande mél: Hallbar verksamhetsutveckling
Mal- Mal-
véarde | vérde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Héllbar verksamhet Antal nya atgarder iu Redo- | Minst | Minst
for miljdanpassning visas 5 at- 5 at-
av anldggningar, vid gérder | girder
mdotesplatser och ars- perar | per ar
besoksmal bok-
slut
Antal nya insatser iu Redo- | Minst | Minst
for aterbruk visas 3 in- 3 in-
vid satser | satser
ars- perar | per ar
bok-
slut
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal- Mal-
Namndmal varde | varde
Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Goda arbetsplatser Redovi-
Varje medarbetare kiinner arbets- sas vid
glddje och stolthet samt har infly- o arsbok-
tande och mojlighet att utvecklas. Tofal sjukfranvaro, % | 6,5 shut 6,0 3.3
Min 3,9 - -
Kvinnor 7,8 - -
Andel heltidsanstéll-
ningar, % 74 - 78 80
Min 71,5 - - -
Kvinnor 72,3 - - -
Jamstélldhetsindex Redovi- | Redovi- | Redovi- | Redo-
(JamiX) sas end- | sas sas visas
ast endast endast endast
kommu | kommu | kommu | kommu




Mal- Mal-
Namndmal varde | varde
Namndindikator 2019 2020 2021 2022
nge- nge- nge- nge-
men- men- men- men-
samt samt samt samt
Attraktiv arbetsgivar- | Redovi- | Redovi- | Redovi- | Redo-
index (AVI) sas end- | sas sas visas
ast endast endast endast
kommu | kommu | kommu | kommu
nge- nge- nge- nge-
men- men- men- men-
samt samt samt samt
Hallbart chef- och Redovi-
ledarskap sas
Varje chef leder och utvecklar sina | Hallbart medarbetar- | vartan-
verksamheter mot uppsatta mdl med | <hgagemang (HME) | natar | 72 80 80
mod, engagemang och mdnsklighet. Saknas ;glgnas
pga nytt | nytt
nyckel- | nyckel-
Chefindex tal tal 73 73
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Mal- Mal-
Namndmal varde | varde
Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Nya végar for kompetensforsorjning | Avgangsalder pension | 638 - 67 67
Utveckling av den digitala medarbe- | Antal arbetsmarknads- | 20 - 25 25
taren, ett ansvarstagande for ett platser
livslangtldrande och ett aktivt arbete
med professionsanalyser for rdtt an-
vdand kompetens skapar nya vigar
for kompetensforsorjningen.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

Samtliga ndmnder ska prioritera och avsétta resurser for att genomfora atgérder i enlighet med hand-
lingsplan for koldioxidneutralt Linkoping 2025.

Samtliga ndmnder ska genomfora atgérder i enlighet med Linkdpings kommuns handlingsplan for kli-
matanpassning och enligt respektive nimnds handlingsplan utifrén kemikalieprogrammet.

Samtliga ndmnder ska utveckla samordningen mellan nédmnder och inom koncernen for effektivare in-
satser och atgirder for att minska och motverka segregation och otrygghet.

Samtliga ndmnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga
kommunala anldggningar.

Samtliga ndmnder ska se dver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sdkerstédlla en hog e-handels- och
avtalstrohet.

Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nulédges- och trendrapport - Linkopings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjimforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt bud-
getarbete.

Samtliga nimnder ska effektivisera verksamheten och frigéra ytterligare resurser genom digitalisering.
Samtliga nimnder ska stérka organisationens digitala mognad.

Samtliga ndmnder ska utifrén personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till ekono-
misk ram.

Samtliga ndmnder ska vidta atgérder for att stirka chefers forutsattningar samt minska personalomsétt-
ning och sjukfranvaro.

Samtliga ndmnder ska tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstéllningar i kommunkoncer-
nen.



Namndspecifika

e  Kultur- och fritidsndmnden ska sérskilt stotta Linkopings lokala kulturutdvare, s att de far en béttre
chans att komma tillbaka efter coronapandemin.



Namndens verksamhet

Under respektive rubrik nedan beskrivs ndmndens dvergripande styrprinciper och en kort en kort sammanfatt-
ning av aktuell plan.

Ekonomistyrning

Kultur- och fritidsndimndens ekonomistyrning &r en del av kommunens &vergripande styrsystem och syftar till att
paverka agerande i en viss dnskvérd riktning. For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsétts det att kultur-
och fritidsndmnden har en god ekonomistyrning. Langsiktig planering och en stabil ekonomi gor det mdjligt att
satsa offensivt, hantera nya forutséttningar och klara konjunkturvéxlingar. P& bade kort och 1ang sikt &r det av
yttersta vikt att ha balans mellan intékter och kostnader samt fokusera pé driftkonsekvenser av investeringar och
andra ldngsiktiga ataganden.

Kultur- och fritidsndmndens ekonomistyrning utgar fran kommunens ekonomistyrningsregler. Malet &r att nimn-
dens resurser ska anvindas pé ett effektivt sétt, vilket bland annat innebér tydlighet i ansvar och roller, planering
och budgetering av verksamheten, fortldpande redovisning av ekonomi och verksamhet enligt tillampliga lagar,
regler, rutiner med mera, uppfoljning av hur ekonomin och verksamheten utvecklas enligt plan samt att vidta
korrigerande atgérder vid befarade avvikelser. Vid konflikt mellan mal och medel géller medel. Det innebér att
tillgéng till ekonomiska resurser sétter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Planer och program

Internkontroll

Kultur- och fritidsndmndens interkontrollplan for 2021 bifogas internbudgeten. I planen framgér vilka kontroll-
moment som ska foljas upp, kontrollmetod samt ansvarig for kontrollen. Kultur- och fritidsforvaltningen genom-
for internkontrollen utifrdn ndmndens beslutade internkontrollplan samt kommunens regler och anvisningar for
internkontroll. For forvaltningens internkontrollarbete finns en utsedd internkontrollsamordnare. Kultur- och fri-
tidsndmnden har valt att utse tvd internkontrollrepresentanter som ar nimndens forlingda arm gentemot forvalt-
ningen i arbetet med internkontrollen.

For 2021 aterfinns fem kontrollmoment i ndmndens internkontrollplan.

- Omrade Verksamhet och organisation
Kontrollmoment: Dokument i Google Workspace endast kan nas av behoriga i enlighet med informat-
ionsklassning (avser frimst dokument med hogre riskbeddmning).

- Omrade Personal
Kontrollmoment: Att respektive anstéllda har rétt tjanstgoringsgrad i systemet

- Omrade Ekonomi
Kontrollmoment: Att kommunens inkdpsportal anvénds for de leverantdrer som é&r anslutna till kommu-
nens e-handel

- Omrade Administration
Kontrollmoment: Att drendeberedningsprocessen sker enligt anvisningar

- Omrade Oegentligheter, mutor och jav
Kontrollmoment: Inrapportering av bisysslor

Namndens interkontrollplan bifogas internbudgeten. I nimndens verksamhetsberéttelse ska en kortfattad aterrap-
portering goras av ndmndens internkontrollrapport och hela rapporten ska liggas med som bilaga.

10 arig lokalférsérjningsplan

Kultur- och fritidsndmndens lokalforsorjningsplan &r ett av ndmndens planeringsunderlag for att uppné de kom-
munovergripande mélen samt utgér underlag infor framtida politiska beslut. Lokalforsorjningsplanen syftar till

att ge forutsttningar for att med god framforhallning kunna planera och strukturera ndmndens samlade lokalbe-
hov © pé savill kort som 1&ng sikt. Vidare syftar lokalforsorjningsplanen till att utgora planeringsunderlag for att
optimera kommunens lokalutnyttjande.

I ndmndens lokalforsorjningsplan aterfinns nuvarande lokalbestand per verksamhetsomrade samt en kortare be-
skrivning av respektive lokal. Planen omfattar 4ven pagaende upprustningar och ombyggnationer, behov av
storre upprustningar och ombyggnationer, pagidende byggnationer samt behovsbedémning av nya lokaler och
anldggningar for planperioden. I lokalforsorjningsplanen beskrivs generella styrkor och utvecklingsomrédden

¢ Lokalbesténdet omfattar dven anldggningar och mobila lokalbestind som bussar.



samt ny- eller ombyggnation inom 10 ar, dir ndmnden behover ha ett nira samarbete med andra ndmnder. Under
planperioden ser ndamnden frémst behov av lokaler och anldggningar for idrotten samt foreningslivet.

10 arig investeringsplan

Namndens storre planerade investeringar under 2021 bestér till stor del av investeringar som blivit uppskjutna
frén 2020. Det géller bland annat téltet som planeras dver konstgréset i satsningen pa Ryd sportcenter, motions-
spér i Ekdngen och konstgrisbyte/planer. Dessa investeringar kommer att begiras fa dverflyttas till 2021 i sam-
band med nimndens bokslut for 2020. Ovriga stora investeringar som planeras under 2021 hanterar en del konst-
grasplaner samt ett utbyte av nuvarande aterlamningsmaskin pa huvudbiblioteket. Under 2022 planeras for en
storre investering av inventarier till den nya simhallen.

Det é&r for kultur- och fritidsndmnden svart att planera for vilket &r de olika investeringarna kan genomforas dé
de ofta ar beroende av byggprocesser dar tidplan ar svart att uppskatta. Namndens 10-ariga investeringsplan
finns redovisad som bilaga 3 till nimndens internbudget och uppdateras i samband med varje &rs internbudgetar-
bete och f6ljs upp vid delarsrapporter.

Avgifter

Den genomlysning av nmndens avgifter som paborjades under 2019 har delvis slutforts under 2020. Detta har
lett till en justering av olika kategorier inom nidmndens lokalbokningsavgifter. Arbetet har inneburit en forenk-
ling med farre olika priskategorier men dven en del hdjningar av avgifter for lokalbokning. Detta for att klara de
krav pé kostnadsddmpning som &ligger namndens verksamhet. De fordndrade avgifterna redovisas i bilaga 4 till
internbudgeten. Fortsatt genomlysning av ndmndens olika verksamheters avgifter kommer att fortsétta under
2021.

Upphandlingsplan

Enligt kultur- och fritidsndmndens upphandlingsplan planerar ndmnden att genomfora 14 nya upphandlingar un-
der 2021. De nya upphandlingarna innefattar fraimst byggnation, drift, upprustning och inredning av lokaler och
anldggningar inom idrotten. Flera av upphandlingarna avser den nya simhallen i centrala Linkdping. Planen in-
nefattar &ven upphandling av storre investeringar, med 1&ng avskrivningstid, sésom bokbuss och traktor. Upp-
handlingsplanen omfattar inte dterkommande upphandlingar’, som exempelvis driftupphandlingar.

Objektsplan (PM3)

Objektsplan for Utbildning, kultur och fritid och arbetsmarknad for 2021 finns i sin helhet som bilaga till forvalt-
ningens verksamhetsplan 2021.

Overgripande mal for Utbildning, kultur och fritid och arbetsmarknad for &r 2021 ir att
- Upphandlade verksamhetssystem infors i respektive verksamhet.
- Utredningar &r genomforda for att klarlagga hur behov av IT-stdd i utpekade omraden bést kan l6sas.
- Upphandlingar av 16sningar for identifierade behov adr genomforda.
- Etablera en vl fungerande PM3-forvaltningsorganisation inom objektet
- Etablera applikationsforvaltning inom objektet

For 2021 finns tre aktiviteter inom ndmndens verksamheter
- Implementera ett nytt it-system for kultur i skolan
- Implementera InterbookGo (system for bokning av lokaler) vid flera av enheterna inom forvaltningen
- Implementera Chartbooking (system for bokning av marknadsstand) vid Friluftsmuseet Gamla Linko-

ping

Personal- och kompetensforsérjningsplan

Sammanfattningsvis s& delar kultur- och fritidsndmnden inte den utmaning som andra verksamheter inom kom-
munen star infor dé det finns ett relativt gott inflode av kandidater vid rekryteringar. Personalomséttningen har
okat ndgot frén foregaende ar. Likasé har det skett en 6kning av andelen heltidstjanster. Nédmndens forvaltning
kommer att fortsdtta arbetet med att mota upp fordndrade behov, forandrade arbetssitt samt tillforsakra framtida
kompetensforsorjning. Vidare kommer arbete med aktiviteter for att minska den totala sjukfranvaron fortga.
Namndens forvaltning planerar dven for fortsatt arbete med att skapa den goda arbetsplatsen géllande arbete pa
distans, samarbete via samarbetsplattformen och mottagandet av arbetsmarknadsanstéllningar.

7 Enligt anvisningar for upphandlingsplanen ska denna inte omfatta terkommande upphandlingar.



Uppfdljning av privat utférare

Kommunfullméktige ska for varje mandatperiod enligt kommunallagen 5 kap 3§ anta ett program med mal och
riktlinjer for sddana kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare. I programmet ska det ocksé
anges hur fullméktiges mal och riktlinjer ska foljas upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses. Kommuner
ska kontrollera och folja upp verksamhet som genom avtal 1dmnats over till privata utfoérare och i avtalen tillfor-
sdkra sig information som gor det mdjligt att ge allménheten insyn (Kommunallagen 10 kap. 8-9 §§). Kommun-
fullméktige fattade 2020-02-25 § 28 beslut om Program for uppfoljning av privata utforare (KS 2019-955).

Kultur- och fritidsndmndens arbete med kontroll, uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata ut-
forare genomfors i syfte att uppfylla kommunallagens krav p& kontroll och uppfoljning av kommunal verksam-
het som utfors av privata utforare (KL 3 kap. 19 §) samt allménhetens mojligheter till insyn i samma verksamhet
(KL 3 kap 19a §). Arbetet genomfors dven for att sikerstélla att nimndens verksamheter 4r &ndaméalsenliga och
kostnadseffektiva enligt kommunallagen och kommunens ekonomistyrningskrav.

Uppfoljningen av den upphandlade verksamheten sker dels pa systemniva (uppfoljning av strategisk maluppfyl-
lelse, dels pé leverantorsniva (avtalsuppfoljning). Namndens kontroll och uppf6ljning av privata utforare genom-
fors for att forbattra verksamheten under pagaende avtalsperiod och i kommande upphandlingar och verksamhet.
Uppfdljningen genomfors ocksa for att ndimnden ska kunna f6lja upp méal och budget.

Kultur- och fritidsndmnden har en struktur for uppfoljning av privata utforare. Hur uppf6ljningen ska ga till re-
gleras inom respektive avtal. Uppfoljning av drift -och skotselavtal sker bland annat genom uppfoljningsmoten
varje méanad (dock ej juli ménad) och utifran dokumentation frén utforarens interna kvalitetskontroll och utvir-
dering. Uppfoljning av nyanldggning, renovering och ombyggnation sker bland annat genom byggmdéten, slutbe-
siktning och garantibesiktning.

Den formella uppfoljningen inom kultur- och fritidsndmnden sker genom delarsrapporter per den 31 mars, 31
augusti och &rsbokslut, internkontrollrapport samt verksamhetsuppfoljningsplan. Verksamhetsuppfoljningspla-
nen omfattar samtliga verksamheter i nimnden, utford av sdvil kommunala som privata utforare, samt hur upp-
foljning och insyn av dessa verksamheter sker. Verksamhetsuppfoljningsplanen kommer att uppdateras infor
2021.
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