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Kommunoévergripande mal

Malomrade Samhalle

Malomrade samhille beskriver vad kommunen ska uppnd for att utveckla ndarmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkdping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véaxer pa ett
socialt héllbart satt. Organisationer och néringsliv ges forutsittningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. I utvecklingen av Linkdping har titort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten &r i fokus nar nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon &r attraktiv och har en hog kvalitet déar tillgénglighet for samt-
liga trafikslag ocksé vérnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hog och jadmn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkoping

Linkdping tar titen i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Déarfor ér det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppné social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Linkdping
ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkdpings kommun vérnar dganderitten och skogens betydelse for landsbygden och
miljo- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvérde som alla fér ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Link6pings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med vdlmaende och framgangsrika foretag har Linkdping lagre arbetsloshet, hogre tillvéxt och béttre forutsatt-
ningar att finansiera vélfardstjanster. Det dr enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkdping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvdg och bil med Linkdping
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping véxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkdping ges likvardiga forutséttningar att utova sin idrott. Anldggningar for spontanidrott ar tillgéngliga,
sakra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Madlomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppnad i tjdnster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvintningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Linkoping ges snabb, tillgdnglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Foretagens situation underléttas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjénster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan aldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med stdrst behov. I Linkdping finns manga alternativ som
individen sjdlv védljer mellan. Det civila samhéllet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens valfardstjanster kdnnetecknas av trygghet,
véardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I Linkoping gér méanniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélférd priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. I Linkdping soks alltid den kortaste vagen till att kunna forsorja
sig sjdlv och darmed den snabbaste végen till integrationen for nyanldnda. Linkopings kommun ér, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjénster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifrén sin formaga &r alla
ménniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning. Genom tydliga krav pé anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkdping ar den bésta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far ratt hjdlpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade lérare arbetar i Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut
och har olika forutsattningar och dnskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pé varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi

Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Link6pings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare &ér kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas stdndigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstélla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Link6pings kommun préglas av ansvarstagande i savél goda som sédmre tider, det dr god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tinkande dér intékter och kostnader &r i balans dver aren. Det mojliggor satsningar for att stiarka
och utveckla vilfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvixt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rakna med god kvalitet pd kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investe-
ringar i kommunens kidrnverksamheter prioriteras for framtiden utan okat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter dr centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tillatande
attityd for nya l6sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa béttre tjdnster for kommunens invénare. Individer, féreningar och foretag bidrar till att
driva Linkdping framét och ska dérfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjénster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Link6pings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala mélen ar ledstjarnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvindning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sékerstilla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Linkopings kommun kénner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg stéirker forutsittningarna for att utveckla kvaliteten i valfardstjdnsterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigdrs for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstdlldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna dr ambassaddrer som giarna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Link6pings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sédkra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sitt, anvanda digital teknik och hitta vagar for ett livs-
langt larande skapas forutsittningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Foljande bilagor bifogas i separata filer:

Bilaga 1 verksamhetsplan

e Bilaga 2 10-arig lokalforsorjningsplan

e Bilaga 3 10-arig investeringsplan

e Bilaga 4 upphandlingsplan

e Bilaga 5 nimndens avgifter

e Bilaga 6 internkontrollplan

e Bilaga 7 plan for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av kommunal och privat utforare

e Bilaga 8 personal- och kompetensforsorjningsplan

e Bilaga 9 objektsplan (PM3)

e Bilaga 10 Specifikation Kultur- och fritidsnimndens internbudget 2020 (stannar i Kultur- och fritidsndimnden)

e Bilaga 11 Resursfordelning 2020 till Kultur- och fritidsnimndens resultatenheter (stannar i Kultur- och fritids-
ndmnden)
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Halsa och Livskvalitet

Kultur och idrott &r kéllor till gladje, de skapar forutséttningar for att fler far mojlighet att leva ett friskare och léngre liv
och ér dessutom viktiga faktorer for kommunal tillvéxt och identitet. Idrottsrorelsen spelar en viktig roll genom att den
skapar gemenskap och framtidstro som gor vért samhélle starkare och den dr nu mitt uppe i ett intressant forandringsar-
bete dir gamla invanda monster ifrdgasétts. Det idrottspolitiska programmet ”Aktiv hela livet” som vi antagit kommer
att ha en betydelsefull roll i det arbetet, da det stéller storre krav pa oss att tinka i nya banor for att fler ska kunna ta del
av ett aktivt liv, hela livet.

Foreningslivet engagerar manga och det ideella engagemanget i foreningslivet har en avgdrande betydelse for ett le-
vande civilsamhélle, men det sker ockséd mycket trdning och aktivitet utanfor denna rérelse. Den egenorganiserade id-
rotten véxer explosionsartat, médnniskor stravar allt mer efter en storre grad av flexibilitet i sitt utdvande av fysisk aktivi-
tet. Det innebér att ndr kommunen utvecklas ar det viktigt att idrotten finns med i planeringen av véxande och nya stads-
delar for att kunna tillgodose invénarnas behov av motions- och skidspér, utegym och ytor for spontanidrott.

LinkOping &r en attraktiv kommun som viaxer men det gor 4ven andra kommuner. Det &r av yttersta vikt att bade idrot-
ten och kulturen har en infrastruktur som mojliggor utveckling och bidrar till livskvalitet for invdnarna men ocksé attra-
herar nya invénare, kompetens och foretag. I dagsldget lider Linkoping av brist pé idrottsanldggningar. Dérfor har ett
langsiktigt arbete genom vér anldggningsstrategi tagit fart ddr vi under aret satsar pa en konstgriasplan i Linghem, nya
omklddningsrum i Ekéngen och renovering av befintliga anldggningar.

Kulturen tjédnar som en brygga och fér samman ménniskor med olika bakgrunder vilket bidrar till 6kad kunskap och
delaktighet. Fristaende kulturverksamheter ska uppmuntras och ha gynnsamma och forutségbara villkor att verka pé i
Link6ping. Genom att vi nu okar stodet till vara lokala kulturutdvare tar vi tillvara pa deras kompetens och sékerstiller
ett hallbart lokalt kulturengagemang. Darfor har ocksé arbetet med att infora vért antagna kulturpolitiska program pé-
borjats, det ska utgdra grunden for en langsiktig kulturpolitik med syftet att alla ska ha mojlighet att uppleva delaktighet
i kulturlivet. Det ska stodja konstnérlig fornyelse och kvalité. Det ska frdmja kulturell méngfald och ett levande kultur-
arv.

Gustaf Appelberg (L)
Néamndens ordférande
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Forvaltningschefens underlag till internbudget 2020
med plan for 2021-2023

For Linkdpings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anviander kommunens tjdnster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvénder kommunens tjdnster. Budgetprocessen ér forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska foréndras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutade den 28 maj om budget for 2020 med plan for 2021-2023 med ekonomiska ramar for
ndmnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvéntningar pd nimnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag
och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gérs inom ramen for
kommunfullméiktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort ansvars-
tagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt sétt dér
ndmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors inom nimndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och forutséttningar for nimndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Néamndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente. For Kultur- och fritidsndimnden som tillhdr sektor
utbildning, arbetsmarknad och integration &r uppdraget:

Néamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

kommunens allménkulturella- och museiverksamheter enligt féljande:
—  Friluftsmuseet Gamla Linkdping
—  Ostergdtlands linsmuseum
— offentlig konstverksamhet inklusive konstnérliga gestaltningsuppdrag
— arrangemangsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet
— biblioteksverksamhet
—  kulturskola
—  allmén kulturverksamhet f6r barn och unga

— scenkonst (teater, musik och dans)

kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet enligt foljande:

verksamhet inom fritids-, idrotts- och friluftsanldggningar

—  forvaltning av kommunens idrotts- och friluftsanldggningar

— ungdoms- och fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter for barn och ungdomar till 16 ars alder
— allmén fritidsverksamhet

—  bidrag till bildningsférbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar

Néamnden ska:

— beakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta erforderliga initiativ for att bereda
kommuninvénarna ett tillfredsstdllande utbud av kultur- och fritidsverksamhet

—  besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser
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Sammanfattning av internbudgetforslaget

Kultur- och fritidsndmndens budgetram for 2020 &r cirka 378 miljoner kronor. Detta innebér en ramdkning om
ca 7,8 miljoner kronor jamfort namndens internbudget for 2019. Utdkning avser kompensation for pris- och
16nejusteringar 2020.

Efter Kommunfullméktiges beslut den 28 maj 2019 har ramarna justerats ytterligare pa grund av flytt av eko-
nomiska ramar mellan ndmnderna. For Kultur- och fritidsndmnden (KFN) ger det f6ljande utfall:

— Flytt av medel géllade elitavtal fran KS till KFN: + 3 000 tkr

— Flytt av medel géllande hyresavtal Saab Arena fran KS till KFN: + 2 200 tkr

— Flytt av medel géllande Liquid, ungdomsverksamhet fran BoU till KFN: + 500 tkr

— Flytt av medel géllande biblioteksservice fran AN till KFN: + 165 tkr

— Tilldggsanslag gillande Linkdping FC:s fadderakademi for aret 2019-2021 (KS 2019-09-03 § 270): + 500
tkr (per ar)

For 2020 har ndimnden krav pa kostnadsddmpande atgérder om cirka 6 miljoner kronor. Planen for 2021-2023
innhéller ytterligare kostnadsddmpande atgérder om cirka 4 miljoner kronor per ar, vilket for planperioden ger
sammanlagda atgérder om cirka 18 miljoner kronor.

Némndens kostnadsddmpande atgérder for 2020 &r foljande:

— Satsningar pa anldggningar som inte faller ut under 2020 (pé grund av forseningar). Detta innebér dock att
arbetet med att effektivisera och prioritera kommer att paverka internbudgeten dven framét.

— Niamndens satsning pa film och Linkdpings filmsalonger laggs ner (1 100 tkr).
— Forvaltningsovergripande (2 500 tkr).
— Samordning av ndmndens arrangemang (500 tkr).

— Nedlaggning av kolloverksamhet om 1,2 mnkr (varav 700 tkr omprioriteras 2020).

Under planperioden planerar nimnden att omférhandla nuvarande avtal for IT-ceum. 2020 ska forhandlingar
inledas med Region Ostergétland och Ostergdtlands Museum angéende ett breddat huvudmannaskap for IT-
ceum. Mélet med forhandlingarna ir att Region Ostergotland tar ett delansvar for IT-ceum da fragan mer och
mer fér ett regionalt perspektiv.

Under planperioden planerar nimnden dven att minska anldggningsbidraget avsende samlingslokaler samt se
over Oppettider for Passagen Linkopings konsthall.

Néamndens tillkommande satsningar om 3 miljoner kronor omfattar upprustning och renovering av befintlig
anldggningar 1,5 miljoner kronor samt tillkommande anlidggningar om 1,5 miljoner kronor.

Namndens kostnad for kultur- respektive fritidsverksamhet har 6kat mellan 2018 och 2019, som bland annat
beror pa att verksamhetsbudgeten for Agora tillkommit i ndmndens ram fran och med 2019, att budgetramen
for Fritidsverksamhet 13-16 ar flyttades 6ver fran Barn- och ungdomsnédmnden till Kultur- och fritidsndmndens
samt satsningar inom idrott.

Kultur- och fritidsndmnden har i internbudgeten for 2020 valt att fokusera pa malomréddena samhélle, ekonomi,
verksamhet och medarbetare. Namnden ser dock att nimndmal och aktiviteter i internbudgeten/forvaltningens
verksamhetsplan dven bidrar till malomrade Medborgare. Namnden har totalt nio mal, vilka &r:

— Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv (malomrédde Samhille)

— Motesplatser och anldggningar upplevs trygga och vilkomnande (malomrade Samhélle)
— Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv (mélomrade Samhalle)

— God ekonomisk kontroll (malomrdde Ekonomi)

— Effektiva administrativa processer (malomrade Verksamhet)

— Hallbar verksamhet (mélomrédde Verksamhet)

— Goda arbetsplatser (mdlomrade Medarbetare)

— Framgangsrikt chef- och ledarskap (malomrade Medarbetare)

— Nya végar for (tryggad) kompetensforsorjning (malomrdde Medarbetare)
De tre sista mélen som avser malomrdde Medarbetare 4r kommungemensamma.

For 2020 har ndmnden totalt tio strategiska utvecklingsuppdrag, varav sju uppdrag ir kommungemensamma
och tre dr ndmndspecfika.
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e  Kultur- och fritidsndmnden utgér fran kommunens styrmodell for mél- och verksamhetsstyrning, ekonomistyr-
ning och uppfoljning. Ndmnden har fem internkontrollmoment, ett for respektive omrade (angivet i handbok
for Internkontroll).
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Ekonomi

Budget| Budget| Budget| Budget

forslag| forslag| forslag| forslag
Ekonomi, belopp tkr 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader 378229 | 374831| 403835| 434585
varav kostnader 417 240 | 413 842 | 442 846| 473 596
varav intdkter 39012 39012 39012 39012
Investeringar, netto 2 350 10 750 2750 2750

Kommentar till namndens ekonomi

Under perioden 2020 till 2023 star nimnden infor stora utmaningar med krav pé kostnadsddmpande dtgérder samtidigt
som det sker flera satsningar inom anldggningsomradet. Detta stéller krav pa prioriteringar och effektiviseringar inom
ndmndens verksamheter. Ar 2020 har nimnden ett krav pa kostnadsdimpande atgirder pa cirka 6 miljoner kronor. Pla-
nen for 2021-2023 innehaller ytterligare kostnadsddmpande édtgérder om cirka 4 miljoner kronor per ar. Detta ger for
perioden sammanlagda atgirder pé cirka 18 miljoner kronor. Under 2020 har ndmnden tilldelats en utékning om 3 mil-
joner kronor for satsningar inom anldggningsomradet.

Némndens ram i plan for ar 2022 har minskats pa grund av halvérseffekt géllande nya simhallen samtidigt som planen
har justerats géllande tillkommande medel, vilket beslutades i budgeten for 2019 med plan for 2020-2022. Denna juste-
ring innebér att den tidigare tilldelade ramen har tagits bort och istéllet har nimnden under &ren 2022 och 2023 tilldelats
en satsning om 6 miljoner kronor per &r inom anldggningsomrédet.

Arbetet med att prioritera och effektivisera administration och verksamhet och samtidig se 6ver mojligheten att 6ka
namndens intdkter kommer att pagé under hela planperioden. Da satsningarna pa anldaggningar faller ut i nimndens eko-

nomi krévs att kostnadsbesparande atergérder ger effekt.

Namndens verksamheter, nettokostnader i forslag till budget for 2020 jamfért med 2019
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Volymutveckling

Utfall Utfall
Basuppdrag 2018 aug. 2019 Prognos 2019 | Prognos 2020
Medlemmar i foreningar med kommunalt stod i 25 663 iu
Linkdping
Antal &skédare vid léinsteatern i Linkdping iu iu
Antal besokare Linkopings Stadsbibliotek 748 589 462 281
Antal utldnade bocker i Linkdpings Stadsbiblio- 851 847 iu
tek
Nimndens kostnad for kulturverksamhet 185437 iu 193 037 193 778
Nimndens kostnad for fritidsverksamhet 112 581 iu 162 871 168 576
JamfOrelse kronor per invanare for fritidsverk- 1151 iu
samhet’
Jamforelse kronor per invanare for kulturverk- 1366 iu
samhet 2
Antal invanare per tivlingshall® 10 065 10 211 10 211 10 349
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket 6ppet 27 27 27 27
utdver tiden 08—17 pa vardagar *
Antal timmar/vecka har simhallen &ppet utdver ti- 41 41 41 41
den 08—17 pé vardagar °

Utfall Utfall aug.
Personal 2018 2019 Prognos 2019 Prognos 2020
Antal drsarbetare 185,7 237 238,0 240,0
Total sjukfranvaro 7,1 % 6,2 % 6,5 % 6,0 %
Personalomséttning 7,0 % 2,8% 4,5% 5,0%

Kommentar till volymutvecklingen

Enligt prognosen for namndens kostnad for kultur- respektive fritidsverksamhet 6kar kostnaden for bada omradena mel-
lan 2018-2019. Okningen inom kulturverksamheten beror bland annat pa att verksamhetsbudgeten for Agora tillkommit
i ndmndens ram frdn och med 2019. Den stora 6kningen inom fritidsverksamheten beror framst pa att ramen for Fritids-
verksamhet 13-16 ar flyttades dver fran Barn- och ungdomsnamndens budgetram till Kultur- och fritidsnimndens bud-
getram fran och med 2019, samt satsningar inom idrott.

Antal arsarbetare har 6kat vasentligen fran 2018 till april 2019 da Fritidsverksamhet 13-16 frdn och med 2019 ansvaras
av Kultur- och fritidsndmnden. Sjukfrdnvaron har minskat fran foregdende ar vid jamforelse mellan utfall 2018 och ut-
fall per den 31 augusti 2019. Den totala sjukfranvaron ligger ndgot hogre dn malvardet for 2020 (6,0 %). Olika arbets-
miljdinsatser har vidtagits for att minska sjukfranvaron.

I Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus brutto-
intdkt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Réken-
skapssammandrag.

2 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus brutto-
intékt. Avser stod till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi.
Kalla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

3 I Linkdping finns idrottshallar som klassificeras som tivlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat métt 40*20 men har dispens
fran respektive forbund.

4 Detta #r ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2018 &r inte tillgingligt. Kélla: Egen undersdkning i kommunen.
3 Detta #r ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2018 ér inte tillgingligt. Kélla: Egen undersdkning i kommunen.
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Forutsattningar for budgetarbetet

Kultur- och fritidsndmnden har i budget f6r 2020 valt att fokusera pa malomradena samhélle, ekonomi, verksamhet och
medarbetare. Ndmnden ser dock att nimndmal och aktiviteter i internbudgeten/forvaltningens verksamhetsplan kommer
att bidra till malomradde medborgare i syfte att skapa battre tjanster och service for att tillgodose medborgarnas behov
och forvéntningar.

Samhalle

Madlomrdde samhille beskriver vad kommunen ska uppnd for att utveckla ndarmiljon och Linkoping som plats.

Efterfragan pa kultur- och fritidsverksamhet forédndras i takt med samhallsfordndringar. I arbetet med att utveckla
nérmiljon och Linkdping som plats behovs byggnation och/eller utveckling av attraktiva motesplatser, anldggningar och
besdksmél. Ndmndens verksamheter behdver kunna méta upp behov, efterfragan och snabba foérdndringar samt arbeta
flexibelt och effektivt inom kultur-, fritids- och idrottssektorn for att kultur- och fritidsutbudet ska upplevas som utma-
nande och inspirerande av invanarna.

Utvecklingsarbete med tillgdngliga och trygga anldggningar och métesplatser &r av stor vikt for att nimnden ska kunna
ge goda villkor for en jamlik, aktiv och meningsfull fritid samt bidra till en god hélsa, skapa upplevelser och gemen-
skap. Linkdpings kommun ska préglas av ett rikt kulturutbud och ett varierande och brett idrottsliv, samt att idrotten och
kulturen fortsatt ska ha forutséttningar att hélla hog kvalitet och vara tillgdngligt.

Kultur- och fritidsndmnden ser utmaningar i effektiviseringskrav avseende mdtesplatser och administration och att han-
tera projektering av nya idrottsanldggningar samt ny kulturverksamhet. Namnden ser mdjligheter till ytterligare okat
samarbete och samverkan mellan resultatenheter, skola, fritidsverksamhet och foreningsliv.

Ekonomi

Madlomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kultur- och fritidsndmnden har fo6r 2020 och framat krav pa kostnadsddmpande atgéarder vilket medfor prioriteringar av
bade befintlig verksamhet och planerade satsningar. Effekterna av de kostnadsddmpande atgarderna medfor att viss
verksambhet tas bort/minskar, vilket bade kortsiktigt och 1dngsiktigt kan paverka kvalitet och resultat. Detta kan omfatta
savil kontinuiteten i ndmndens befintliga verksamheter och utvecklingen av dessa, samt utvecklingsarbetet i stort med
nya projekt och verksamheten. Kraven pa kostnadsddmpande atgirder kan pa kort sikt delvis hanteras genom att plane-
rade projekt har fordrdjts, samt att verksamhet senareldggs.

En viktig ekonomisk forutsittning for att klara kraven pa kostnadsddmpande atgirder ar att nimnden ges mojlighet att
omprioritera utifran gédllande budget. Namnden kommer att se 6ver mdjligheterna till 6kad sjdlvfinansiering av ndmn-
dens verksamheter. Likasa ses mojligheter att ytterligare 6ka samarbetet och samverkan mellan exempelvis resultaten-
heter, skola, fritidsverksamhet och foreningslivet som en atgérd for att klara kraven pa kostnadsdimpande atgardet.

For en héllbar ekonomi och en kostnadseffektiv verksamhet behover processerna for ekonomisk uppfoljning fortsitta att
utvecklas. Vidare behover arbetet med avgifter och principer for lokalbokning fortga.

Verksamhet

Madlomrdde verksmahet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Ett av Kultur- och fritidsndmndens storre uppdrag &r digitalisering av verksamheten for att bland annat effektivisera
administrationen i syfte att frigéra eller omprioritera resurser samt att 6ka servicen till medborgare. Dérutover ska digi-
taliseringen medfora hogre kvalitetssdkring vid uppfoljning och statistikunderlag, béttre planeringsmojligheter samt
mojlighet att nd flera malgrupper. Initialt kan digitaliseringsinsatserna medfora 6kade kostnader/resurser, men som
langsiktigt innebar 6kad kostnadseffektivitet. For en effektiv organisation med goda resultat behdver arbetsprocesser
forédndras da flera digitala 16sningar implementeras, bland annat géllande nya e-tjdnster och bokningar av kulturaktivite-
ter.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att skapa en langsiktig hallbar utveckling bade vad géller social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet i enlighet med Agenda 2030 och dess globala mél (Hdllbarhetspolicy for Linkopings kommunkon-
cern KF 2018-06-18 § 166). 1 arbetet med detta prioriteras aktiviteter i handlingsplan utifran kemikalieprogrammet och
handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025. Namndens arbete kommer dven att inkludera atgérder for aterbruk
av exempelvis inventarier for att skapa en hallbar verksamhet. Nimndens arbete med social héllbarhet tar sin utgéngs-
punkt i bland annat jimstélldhetsintegrering, samt i systematiskt arbete utifrdn konventionen om barnets rittighet som
fran den 1 januari 2020 inkorporeras i svensk lag (Lag (2018:1197) om Forenta Nationernas konvention om barnets
rdttigheter). Namndens kostnadsddmpande dtgérder innebér att arbetet med bland annat social hallbarhet inte kan fortga
i den omfattning som tidigare planerats. Vidare ser nimnden en utmaning i arbetet med koldioxidneutralt Linkoping da
atgarder i nimndens egen verksamhet inte medger nagra storre direkta effekter for koldioxidneutralitet.

Kultur- och fritidsndmnden internbudget for 2020 med plan for 2021-2023
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Medarbetare
Malomrade medarbetere beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Link6pings kommun har hoga ambitioner som arbetsgivare. Omstillningen till nya vagar for kompetensforsorjning ska
hanteras samtidigt som kommunen vill vara en handlingskraftig, nytdnkande och engagerad arbetsgivare. I jimforelse
med béade privata och kommunala arbetsgivare star kommunen sig bra bade nér det géller arbetsvillkor och jamstélldhet.
Globalisering, teknisk utveckling och vérderingsforskjutningar stéller nya krav pa organisation, ledarskap och chefskap.
Att stirka chefernas forutsattningar for att leverera vélfardstjénster av rétt kvalitet med férre resurser och mindre ekono-
miska medel dr darfor en stor utmaning.

Kultur- och fritidsndmndens forvaltning har god hantering av kompetensforsorjningen och det finns ett relativt gott in-
flode av kandidater vid rekryteringar. Utmaningen ligger i rekrytering av utbildade bibliotekarier samt fritidsledare dir
sokbasen ér otillfredsstdllande, men fortfarande hanterbar. Personalomséttningen har 6kat nagot fran féregéende ér, li-
kasé har det skett en 6kning av andelen heltidstjénster.

Néamnden har utmaningar géllande den totala sjukfranvaron. Sjukfranvaron behdver hanterats pa ett tidigt stadie for att
detta inte ska medfora 6kade personalkostnader. Géllande kompetensforsorjning delar Kultur- och fritidsndmnden inte
den utmaning som andra verksamheter inom kommunen stér infor. Namndens forvaltning genomfor en 6versyn av arbe-
tets organisering i syfte att inféra nya kompetenser och nya arbetssétt sdésom den digitala medarbetaren. Detta arbete
sker i enlighet med kommunen i 6vrigt. Inférandet av rétt till hogre onskad sysselséttningsgrad innebér stora kostnads-
okningar om inte organiseringen av bemanning hanteras korrekt. Forvaltningen ser darfor 6ver inforande av schemahan-
teringssystem for att tillgodose resurstid och effektivisera bemanningsplaneringen. Implementeringen behdver kombine-
ras med att minska antalet deltidsanstéllda, dock finns flertalet medarbetare som onskar arbeta deltid.

Under 2020 prioriteras atgirder for minskad korttidsfranvaro, forstirkning av chefers forutséttningar, stdd i omstillning
till nya vagar for kompetensforsorjning (exempelvis breddad rekrytering via ett hallbart arbetsmarknadsatagande), stod i
inforandet av ritten till onskad hogre sysselsattningsgrad samt fortsatt digitalisering av personalprocesserna. Fokus
kommer ocksa vara att skapa forutséttningar for en attraktiv arbetsplats, ddr medarbetarna kdnner delaktighet och sam-
manhang.

Jamforelser med andra kommuner — verksamhetens kostnader

Nettokostnaden per invénare for kulturverksamhet® i Linkdping har mellan 2014-2018 6kat med 14 procentenheter. 1
jamforelse med kommuner som ingdr i R9-nétverket’ dr det endast Uppsala som under motsvarande period okat netto-
kostnaden mer &n Link6ping. Uppsala var dock den kommun bland jaimférelsekommunerna som hade ldgst kostnad un-
der 2014. Nettokostnaden per invénare for fritidsverksamheten® har mellan 2014-2018 6kat med knappt fem procenten-
heter i Linkdping. Bland jaimforelsekommunerna utmérker sig Eskilstuna kommun som 6kat med 41 procentenheter
under motsvarande period. Med undantag av Vésterds och Jonkdping har samtliga jamforelsekommuner i R9-nétverket
Okat nettokostnader per invanare for kultur- respektive fritidsverksamhet under aren 2014-2018.

© Med kulturverksamhet avses stod till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola.

7 Resultatnitverket RO har i uppdrag att ta fram métt som kan anvéndas for att folja och jimfora utvecklingen i nio ungefar lika stora
kommuner ur ett kommunledningsperspektiv. Medverkande kommuner &r Eskilstuna, Gévle, Jonkoping, Linkdping, Norrkdping,
Sédertilje, Uppsala, Visteras och Orebro.

8 Med fritidsverksamhet avses allmin fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanliggningar samt fritidsgardar.
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11

Diagrammet nedan visar nettokostnad per invanare avseende kultur- respektive fritidsverksamhet 2018 bland jamforel-
sekommunerna 1 R9-nétverket.

Nettokostnad/invanare Kultur- respektive fritidsverksamhet 2018
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Under 2018 lag Linkopings kommun &ver rikssnittet avseende nettokostnaden per invénare for kulturverksameten, dar
kostnaden i Link6ping var 1 366 kr medan riksgenomsnittet var 1 166 kr. Daremot 14g Linkdpings kommun betydligt
lagre dn riksgenomsnittet inom fritidsverksamheten som under 2018 var 1 151 kr. For riksgenomsnittet var motsvarande
nettokostnad 1 477 kr. I och med byggnation av bland annat ny simhall kommer nettokostnaden per invénare avseende
fritidsverksamheten 6ka betydligt inom planperioden.

Befolkningsprognoser som anvands som underlag till budgeten

Link6pings kommuns befolkningsprognos visar att antal invanare kar kommande 10-arsperiod. Den genomsnittliga
folkdkningen véntas bli drygt 2 050 personer per ar, vilket innebér att det berdknade befolkningsantalet ar 2028 ar
181 700 personer.

Kommunprognos 2019-2028, befolkningsutveckling fir ald ersgnpper
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Befolkningsprognosen visar att kommunen har en ung befolkning. En &ldersgrupp som 6kar inom kommunen &r alders-
gruppen 65-79 ér. Efterfrdgan pé kultur- och fritidsverksamhet fordndras i takt med samhéllsforandringar och forédndrad
demografi. I arbetet med en attraktiv stad med byggnation och/eller utveckling av attraktiva motesplatser, anldggningar
och besoksmél behdver nimnden kunna méta upp behovet utifrdn demografi, efterfrdgan och snabba forédndringar.
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Politisk viljeinriktning

Mal och strategiska utvecklingsuppdrag

Nedan aterfinns nimndens nimndmaél, indikatorer och malvérden for verksamheten som &r framtagna utifran kommu-
nens budget, nimndens uppdrag enligt reglementet och en analys av trender, utmaningar och omvérld.

Malomrade samhdlle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla nédrmiljon och Linkdping som plats.

Kommévergripande | Namndmal Néamnd- 2018 2019 | Malvdarde | Malvarde
mal indikator 2020 2021
Ett Link6ping med rikt Ett mangfasetterat kultur-, Utvecklingsin- - - | 3 utveckl- 3 utveckl-
kultur-, fritids- och id- fritids- och idrottsliv satser i kommu- ingsinsat- ingsinsat-
rottsliv Med mdngfasetterat avses : nala moétesplat- ser/ar ser/ar
att det finns ett varierat ut- ser/anldggningar
bud i hela kommunen och (idrottshallar,
att medborgarna bade dr ungdomsmotes-
konsumenter och producen- platser, bibliotek,
ter, samt att utbudet riktar friluftsmuseet).
sig mot malgrupperna (barn,
unga, vuxna och dldre) .
Aktiviteter inom - - | Kvarsta el- Kvarsta el-
programverk- ler 6ka (an- | ler oka (an-
samhet med fo- tal, andel) tal, andel)
kus pé eget skap-
ande
Bredden av fore- - - | Bedéomning | Bedomning
ningsutbud (bi- av om ut- av om ut-
dragsberittigade vecklingen | vecklingen
foreningar) inom kvarstar, kvarstar,
respektive om- okar eller okar eller
rade kultur, fritid minskar minskar
och idrott.
Motesplatser och anldgg- Upplevelse av - - | Index 70 Index 70
ningar upplevs trygga och trygghet
vialkomnande (avser nimn-
dens anldggningar och mo-
tesplatser)
Upplevelse av - - | Index 70 Index 70
vilkomnande
Ett synligt kultur-, fritids- Medietriffar lo- 3809 - | Skaodkael- | Ska oka el-
och idrottsliv kalt/regionalt ler kvarstd ler kvarsta
och nationellt
Réckvidd av in- - - | Skadkael- | Ska oka el-
lagg i sociala ler kvarstd ler kvarsta
medier

Madlomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kommévergripande | Namndmal Néamnd- 2018 2019 | Malvirde | Malvarde
mal indikator 2020 2021
Hallbar ekonomi God ekonomisk kontroll Avvikelse bud- 0,8 % - | Mindre dn Mindre dn
get och utfall 1 % avvi- 1 % avvi-

kelse kelse

Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Kommovergripande | Namndmaél Néamnd- 2018 2019 | Malvérde | Malvarde
mél indikator 2020 2021
Effektiv organisation Effektiva administrativa pro- | Andel bidragsan- - - | Ska oka Ska 6ka
med goda resultat cesser sokningar som

kommer in till

nidmnden via e-

tjdnst (%)

Andel drenden - - | Minst 70 Minst 70

via Flexite som procent procent

Kultur- och fritidsndmnden internbudget f6r 2020 med plan for 2021-2023
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besvarats inom 1
vecka

aterbruk

satser per ar

Hallbar verksamhetsut- Hallbar verksamhet Antal atgérder - - | Minst5 at- | Minst 5 at-
veckling for miljéanpass- gérder per gérder per
ning av anldgg- ar ar
ningar, motes-
platser och be-
sO0ksmal
Antal insatser for - - | Minst3in- | Minst3 in-

satser per dr

Malomrdde medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

verksamheten. Nya meto-
der for att

Kommévergripande | Namndmal Néamndindi- 2018 2019 | Malvdarde | Malvarde
mal kator 2020 2021
Attraktiv arbetsgivare Goda arbetsplatser Total sjukfran- 6,8 - 6,0 5.8
1 Linkopings kommun Varje medarbetare kédnner varo (%)
kdnner varje arbetsglddje och stolthet Min 32 - 3,0 3,0
medarbetare arbets- samt har inflytande och Kvinnor 8,3 - 7,0 6,8
glddje och stolthet, mojlighet att utvecklas.
har inflytande och delak- Andel heltidsan- 74,6 - 76 78
f lghe.t : . stdllningar (%)
Serviceyrken inom skola Miin 78,6 ~ 20 82
ochomsorg Kvinnor 73,1 - 75 76
stdrker forutsdttningarna
for att utveckla _ _ _ _ _
kvaliteten i vilféirdstjcins- Attra}(tlv arbets- | Redovi- Redovi- Redovisas Redovisas
terna genom att givarindex (AVI) | sas end- sas end- endast endast
befintlig personal avias- ast ast kommunge- | kommunge-
tats och frigors for kommun- | kommun- | mensamt mensamt
att driva utveckling. gemen- gemen-
Kommunens samt samt
arbetsplatser priglas av
Jjamstdlldhet,
madngfald och goda ar-
betsvillkor.
Medarbetarna dr ambas-
sadorer som
gdrna rekommenderar
sin arbetsplats till
andra.
Framgangsrikt chef- och Hallbart medar- 78,6 - 80 81
ledarskap betarengage-
Varje chef leder och mang (HME)
utvecklar sina Chefsomsittning 0,0 - 5,0 5,0
verksamheter mot uppsatta (andel tillsvidare
mal med mod, engagemang chefer som har
och mdnsklighet. borjat eller slu-
tat, %)
Min
Kvinnor
Chefers sjukfra- 9,28 - 2,0 2,0
varo
Min 6,8
Kvinnor 12,0
Héllbar kompetensfor- Nya végar for (tryggad) Total person- 6,7 - 3,0 3,0
sOrjning kompetensforsdrjning alomséttning
Linkopings kommun ar- Utveckling av den digitala
betar systematiskt medarbetaren, ett
med att attrahera, intro- ansvarstagande for ett livs-
ducera, utveckla langtldrande och ett Moertid overtid 05 N 05 0.4
och behalla medarbetare | aktivt arbete med
for att sdkra professionsanalyser for
kompetensforsorjningen. | rdtt anvind kompetens
Genom att organisera skapar nya vigar for
arbetet pd nya sdtt, an- kompetensforsorjningen.
il Balanstal chefer 0,88 - 0,94 0,96
digital teknik och hitta Kvinnor
vdgar for ett
livslangt ldrande skapas
SR _ Chefer med 0,07 - 2 5
for att sdkra resurser till utomnordisk
den kommunala bakgrund

Kultur- och fritidsndmnden internbudget f6r 2020 med plan for 2021-2023
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attrahera, utveckla och
behdlla kompetens

i kommunen utvecklas for
att moéta

framtidens behov av
kompetens.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Nedan redovisas de strategiska utvecklingsuppdrag som gavs av Kommunfullméktige i samband med beslut om budget.
Uppdragen har dér inget annat angetts inarbetas i nimndens internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Uppdra-
gen aterrapporteras inom ramen for kommunens delarsrapport och arsredovisning.

Kommungemensamma

Uppdrag till samtliga nimnder och bolag att verka for en omstéllning till cirkuldr ekonomi och delningseko-
nomi som omfattar Link&pings kommun sévél som organisation som plats.

Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rappor-
ten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt budgetarbete.

Samtliga ndmnder ska inarbeta och genomfora atgérder i enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Lin-
koping 2025 och enligt nimndernas handlingsplan utifran kemikalieprogrammet.

Uppdrag till samtliga ndmnder att minska anvindning och inkdp av engéngsartiklar i plast, samt att inte for-
langa eller teckna nya avtal for sddana produkter. I de fall engéngsartiklar i plast inte kan undvikas ska inkopt
plast besta av fornybar eller atervunnen révara i mojligaste man.

Samtliga ndmnder ska, i samarbete med upphandlingsfunktion, sdkerstélla att det inom upphandlade avtal finns
en uppfoljningsplan i enlighet med Rutiner for ink6p och upphandling i Linkdpings kommun och att uppf6lj-
ningsplanen efterlevs.

Samtliga ndmnder ska ta fram handlingsplaner som anger prioriterade omraden med konkreta digitaliseringsin-
satser och dess effekter.

Samtliga ndmnder ska skapa nya végar till kompetensforsorjning - forédndra arbetssétt, organisation och beman-
ning - och vidta ytterligare atgérder for att minska sjukfrdnvaro och personalomsittning.

Néamndspecifika

Uppdrag till Kultur- och fritidsndmnden att genomfora en 6versyn av muséer och andra berérda verksamheter
for att stirka beréttelsen om Linkdpings historia.

Uppdrag till Kultur- och fritidsndmnden att utveckla Friluftsmuseet Gamla Linkoping. Inriktningen ar att verk-
samhetens attraktivitet ska 6ka och ddrmed sjélvfinansieringsgraden.

Uppdrag till Kultur- och fritidsndmnden att utreda inférandet av Kulturskolans verksamhet i flera delar av
kommunen for att finnas ndrmare barnen (komplettering vid kommunfullmiktigessammantrdde den 28 maj
2019).

Néimnduppdrag

Inga nimnduppdrag finns.

Kultur- och fritidsndmnden internbudget for 2020 med plan for 2021-2023



17

Ekonomi
Driftssammandrag
Nettokostnad Budget Budget| Budget| Budget| Budget
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022 2023
Kultur- och fritidsndmnden 1204 1224 1224 1224 1224
Kultur- och fritidsforvaltning 11 878 12 188 12 188 12188 12188
Resursmedel, information och internationellt samarbete 7919 6 231 6 231 6 231 6 231
Museiverksamhet 19 687 20 183 20 183 20183 20 183
Regional kulturverksamhet 44 609 44608 | 44608| 44608| 44608
Allmén kultur 13 594 11 806 11 806 11 806 11 806
Bibliotek 66 207 67 137 67 137 67 137 67 137
Kulturskolan 25455 25 859 25 859 25 859 25859
Konstverksamhet 5171 5231 5231 5231 5231
Motesplatser 16 304 16 813 16 813 16 813 16 813
Ungdomsverksamhet 39 041 39 513 39 513 39 513 39 513
Idrotts- och friluftsanldggningar 84 808 91 908 91 908 91908| 91908
Foreningsstod 21208 24 238 24 238 23738 23738
Pris- och 16nejusteringsmedel 527 1782 1782 1782 1782
Medel hos kommunstyrelsen 6 921 9 508 6110 35614 66 364
Summa nimndens internbudget 364 533 | 378229 | 374831| 403 835| 434585
varav intdkter 40 765 39 012 39012 39 012 39012
varav kostnader 406440 | 417240| 413842| 442846| 473596
Budgetram enligt beslut i KF den 28 maj 2019* 364 533 | 378229 | 374831| 403 835| 434 585

* inkl justering mellan ndmnder enl spec nedan

Fdrvaltningschefens forslag till forandringar av budget for aren 2020-2023

Foréndring av de ekonomiska ramarna i forvaltningschefens underlag

Kommunfullméktige faststdllde 2019-05-28 nimndernas budgetramar for 2020. Budgetramen for 2020 for Kultur- och
fritidsndmnden ar 378 229 tusen kronor. Detta innebdr en ramdkning om ca 7,8 miljoner kronor jaimfort med Kultur-

och fritidsndmndens internbudget for 2019. Denna utdkning bestar av kompensation for pris- och 16nejusteringar 2020,
det vill siga erséttning for 16neupprakning och kostnadsokningar for nimnden. Erséttning som gér ut till ndmndens re-
sultatenheter 4r i tabellen ovan uppriaknade med kompensation for pris- och 16nejustering.

Efter Kommunfullméktiges beslut den 28 maj 2019 har ramarna ytterligare justerats pa grund av flytt av ekonomiska
ramar mellan nimnderna. For Kultur- och fritidsndmnden ger det foljande utfall:

Tillkommande ram (tkr) 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Flytt av medel géllande elitavtal fran KS till KFN 3000]| 3000| 3000| 3000
Flytt av medel géllande hyresavtal Saab Arena fran KS till KFN 2200| 2200| 2200| 2200
Flytt av medel gillande Liquid, ungdomsverksamhet frdn BoU till KFN 500| 500| 500| 500
Flytt av medel géllande biblioteksservice fran AN till KFN 165 165 165 165
Tilldggsanslag gdllande fadderakademi frén aren 2019-2021 (KS 2019-09-03 §270) 500 500

For att fa en internbudget i balans 2020 har en del av ndimndens krav pa kostnadsddmpande atgérder tickts upp av sats-
ningar pa anldggningar som inte faller ut under 2020 (pa grund av forseningar). Detta innebér att arbetet med att effekti-
visera och prioritera dven paverkar internbudgeten framat. De kostnadsddmpande atergirder som genomfors 2020 inne-
bér att namndens satsning pa film och Linkdpings filmsalonger laggs ner (1 100 tkr). Vidare stélls krav pa kostnads-
didmpande dtgérder inom den forvaltningsdvergripande verksamheten (2 500 tkr). Effektivisering kring samordning av
ndmndens arrangemang beréknas ge en kostnadsddmpning p& 500 tusen kronor per ar. Nedlaggning av kolloverksamhet
ger en kostnadsdampning om 1,2 miljoner kronor per ar, varav 700 tusen kronor omprioriteras inom ungdomsverksam-
heten for 2020 men forsvinner sedan helt fran 2021. Under 2020 tillkommer en satsning inom idrottanldggningar om
totalt 3 miljoner kronor, dér 1,5 miljoner kronor avsdtts till nya anldggningar och 1,5 miljoner kronor till renovering och
upprustning av befintliga anldggningar.

Kultur- och fritidsndmnden internbudget for 2020 med plan for 2021-2023



18

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats medel i tidigare budgetarbete for verksamhet 2020 enligt specifikation nedan.
Dessa medel kommer att fordelas ut till nimndens budgetram vid verksamhetsstart och finns under posten Medel hos
Kommunstyrelsen i tabellen ovan. For 2021-2023 ligger samtlig utdkning av ram under Medel hos Kommunstyrelsen.

Nya omklddningsrum Ryd/Solhaga 230 tkr
Motionsspar Ekdngen 615 tkr
Konstgrasbyte 457 tkr
Ny konstgrdsplan Ryd 603 tkr
Ny idrottshall innerstaden (Vasahallen) 5 694 tkr
Ny idrottshall sddra stadsdelarna 1909 tkr

Kostnadsdampande atgarder i forvaltningschefens underlag

For att klara av de krav pé kostnadsddmpande &tgérder som finns i budgeten 2020 med plan for 2021-2023 krévs en ge-
nomlysning och prioritering av nimndens verksamhet. Namnden behover identifiera processer som gér att effektivisera
samt prioritera i den verksamhet som bedrivs av ndimnden. Arbete kring detta fortgar och kraven pé prioritering kommer
att 0ka de ndrmsta aren.

Redan i budgeten for 2019 stélldes krav pé effektiviseringar inom inkdp och administration. Detta ar ett arbete som fort-
gar. I internbudget for 2020 &r bland annat en tjdnst inom administrationen (sakkunnig inom hallbarhetsfragor) avveck-
lad. Effektivisering kommer att ske genom samordning mellan nimndens olika arrangemang. Namndens satsning pa
film och Linkdpings filmsalonger upphor fran och med 2020. Ytterligare kostnadsddmpande atgérder ar avveckling av
kolloverksamhet samt samordning, samnyttjande och battre nyttjande av lokaler, som exempelvis inom Berga by och
lokaler for adminstrationen.

En genomlysning av nimndens avgifter paborjandes under 2019 och vid behov kommer arbetet att fortgd under 2020.
Detta for att forenkla men dven oka sjdlvfinansieringsgraden av nimndens verksamhet (se nedan under rubrik Uppdrag
om Oversyn av ndmndens avgifter). Frdn och med 2020 kommer de avgifter som Kultur- och fritidsnimnden hanterar,
dér det anses ldmpligt, att indexuppriknas varje ar. Avgifterna for Kulturskolan 6kar med 50 kronor per termin fran och
med 2020. Modellen for avgifter gillande Kulturskolan ska utredas for att eventuellt 6verga till en modell dér avgiften
baseras pa hushéllets inkomst (jamfor forskoletaxa). Justeringar finns specificerade i bilaga 5, Namndens avgifter.

Under planperioden planerar ndimnden att omf6rhandla nuvarande avtal for IT-ceum. 2020 ska forhandlingar inledas
med Region Ostergotland och Ostergdtlands Museum angéende ett breddat huvudmannaskap for IT-ceum. Malet med
forhandlingarna &r att Region Ostergdtland tar ett delansvar for IT-ceum dé fragan mer och mer far ett regionalt per-
spektiv.

Under planperioden planerar ndimnden dven att minska anldggningsbidraget avsende samlingslokaler samt se dver 6p-
pettider for Passagen Linkopings konsthall.

Forvaltningsovergripande -2 500
Samordning arrangemang -500
Film inkl Linkdpings Filmsalonger -1 100
Ungdomsverksamhet - Kolloverksamhet -1200
Nya anlédggningar 1500
Renovering/upprustning befintliga anldggningar 1500
Ungdomsverksamhet — tillfillig budgetpost fran Kolloverksamhet 700

Uppdrag om 6versyn av namndens avgifter

Infor internbudgeten 2019 sammanstélldes samtliga avgifter som nimnden ansvarar for. Dessa terfinns frén och med
2019 som bilaga till internbudgeten. Under 2019 genomfors en dversyn av ndmndens avgifter (i enlighet med strategiskt
utvecklinguppdrag 2019) for 6kad transparens, forenkling av avgiftsmodellen, likstallighet och tydlig koppling mellan
avgift och utfort arbete. Uppdraget ska enligt verksamhetsplanen redovisas under kvartal 4. Implementering av den nya
avgiftsmodellen planeras pabdrjas under 2020.

Kultur- och fritidsndmnden internbudget f6r 2020 med plan for 2021-2023
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Budget Plan Plan Plan
forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023
Nya anldggningar, konstgrds och omklddningsrum 1 500 1 500 1500 1500
Renovering/upprustning befintliga anldggningar 1 500 1500 1500 1500
Summa forslag till fordindrade budgetramar
for nimnden 3000 3000 3000 3 000
Reserv for politiska satsningar och reformer 3000 3000 3000 3000
Summa forindrad budgetram 0 0 0 0
Investeringar
Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift
forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023
Idrotts- och friluftsanliggningar
Ateranskaffning idrott 700 700 700 700
Kultuscener och ungdom
Ateranskaffning 500 500 500 500
Museiverksamhet
Ateranskaffning 100 100 100 100
Konst
Konstinkop 50 50 50 50
Kulturskolan
Aterinvestering 100 100 100 100
Biblioteket
Ateranskaffning 400 400 400 400
Ny bokbuss 8000
Tillkommande i budget att fordela 500 900 900 900
Summa investeringar 2 350 10 750 2750 2750
varav inkomster
varav utgifter 2 350 10 750 2 750 2 750
Investeringsram enligt beslut i KF den 28 maj 2019 2 350 10 750 2 750 2 750

Kultur- och fritidsnamndens styrning

Mal- och verksamhetsstyrning

Kultur- och fritidsndmndens 6vergripande principer for mal- och verksamhetsstyrning utgar fran Link6pings kommuns
modell for mal- och verksamhetsstyrning. Modellen innebér att det finns en tydlig malkedja frén de kommunévergri-
pande mélen och nimndmaélen till de aktiviteter som genomfors i verksamheterna. Styrningen ska sikerstélla att de
kommundvergripande mélen uppfylls oavsett om verksamheten drivs i egen regi eller i extern regi. Vidare ska nimn-
dens mal- och verksamhetsstyrning stddja verksamheternas arbete med att nyttja resurserna effektivt och att tillhanda-

hélla tjénster med god kvalitet.

Kultur- och fritidsndmndens méal och internbudget utgar ifrin Kommunfullméktiges fem beslutade malomraden (sam-
hille, medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare) och kommungvergripande mal. Namndens mél- och verk-
samhetsstyrning samt planering for budgetperioden utgér dven ifran de strategiska utvecklingsuppdragen samt priorite-

rade politiska styrdokument.

Kultur- och fritidsndmnden internbudget for 2020 med plan for 2021-2023
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Kultur- och fritidsndmnden har i mal- och verksamhetsstyrningen och i planeringen att férhélla sig till bland annat
Kommunallagen, Forvaltningslagen, Offentlighets- och sekretesslagen, Lagen om offentlig upphandling (LOU), Biblio-
tekslagen, Museilagen och Lag om Forenta nationernas konvention om barnets réttigheter. Detta innebér att Kultur- och
fritidsndmnden bland annat ansvarar for;
o att lokaliseringsprincipen och likstéllighetsprincipen efterfoljs i samband med beslut,
e att arbeta utifran serviceskyldighet, tillginglighet och samverkan,
e att LOU efterfoljs (en stor andel av ndmndens verksamhet omfattas av LOU),
e att biblioteksverksamheten verkar for det demokratiska samhiéllets utveckling genom att bidra till kunskapsfor-
medling och fri asiktsbildning,
e  att museerna skall bidra till samhaillet och dess utveckling genom att frimja kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning, och
e  att barns réttigheter enligt géllande lagstiftning atf6ljs i ndmndens verksamheter.

Som ett led i att kvalitetssdkra arbetet med mal- och verksamhetsstyrning samt kvalitets- och uppféljningsarbetet har
forvaltningen en ny organisatoriskt struktur bestdende av en arbetsgrupp med representanter fran nimndens samtliga
verksamheter. Arbetsgruppen syftar till att arbetet med mal- och verksamhetsstyrning samt kvalitet och uppf6ljning blir
mer verksamhetsnéra. Forvaltningens ledningsgrupp utgor styrgrupp for férvaltningens arbete med mal- och verksam-
hetsstyrning samt kvalitet och uppf6ljning.

Ekonomistyrning

Kultur- och fritidsndmndens ekonomistyrning &r en del av kommunens dvergripande styrsystem och syftar till att pa-
verka agerande i en viss dnskviérd riktning. For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsétts det att Kultur- och fritids-
ndmnden har en god ekonomistyrning. Langsiktig planering och en stabil ekonomi gor det mdojligt att satsa offensivt,
hantera nya forutsittningar och klara konjunkturvaxlingar. Pa bade kort och lang sikt &r det av yttersta vikt att ha balans
mellan intdkter och kostnader samt fokusera pa driftkonsekvenser av investeringar och andra langsiktiga ataganden.

Kultur- och fritidsnimndens ekonomistyrning utgér fran kommunens ekonomistyrningsregler. Malet ar att nimndens
resurser ska anvindas pa ett effektivt sétt, vilket bland annat innebér tydlighet i ansvar och roller, planering och budge-
tering av av verksamheten, fortlopande redovisning av ekonomi och verksamhet enligt tillimpliga lagar, regler, rutiner
med mera, uppfoljning av hur ekonomin och verksamheten utvecklas enligt plan samt att vidta korrigerande atgérder
vid befarade avvikelser. Vid konflikt mellan mal och medel giller medel. Det innebér att tillgéng till ekonomiska resur-
ser sétter grians for méluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Uppfoljning

Kultur- och fritidsndmnden f6ljer upp och analyserar mal, verksamhet och ekonomi 16pande under aret. Genom uppfolj-
ningen utifrdn mél och resultat kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet
med uppfoljning ar att sdkerstilla att verksamhetens resurser anvinds till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll
och att sékerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Rapportering Kommunstyrelsen/Kommunfullmék-
tige har ett virde for att sékerstilla en kostnadseffektiv verksamhet och god ekonomisk kontroll.

Kultur- och fritidsndmndens uppfoljning ska visa méaluppfyllelse for bdde ndmnden och kommunen som helhet. Upp-
foljningen ska innehélla en analys 6ver sambanden mellan vidtagna atgérder och uppnadda resultat samt vilka forbatt-
ringsatgdrder som verksamheten planerar for kommande ar. Genom ndmndens uppfoljning utifran mal och resultat kan
slutsatser dras for att forédndra, fornya och forbattra namndens verksambhet.

Den kontinuerliga uppfoljningen for Kultur- och fritidsndmnden omfattar ménadsrapporter, delarsrapporter per den 30
april, 31 augusti samt den 31 oktober, &rsredovisning, nimndernas internkontrollrapporter, uppfoljning i enlighet med
ndmndens verksamhetsuppfoljningsplan (se d4ven nedan under Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som
utfors av kommunala och privata utforare) samt jamforelser med andra kommuner, bland annat genom deltagande i
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK). Darutdver sker kontinuerlig uppfoljning och aterrrapportering till nimnden ge-
nom den staende punkten, Verksamhetsinformation, i dagordningen for ndmndens sammantriaden.

Internkontroll

Kultur- och fritidsndmnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Namnden
ska upprétthalla en tillfredsstdllande intern kontroll, det vill séga att med rimlig grad av sékerhet sékerstélla att foljande
mal uppnas:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

- Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Kultur- och fritidsndmnden internbudget for 2020 med plan for 2021-2023
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For 2020 har Kultur- och fritidsndmnden antagit en internkontrollplan. I planen framgar vilka kontrollmoment som ska
foljas upp, kontrollmetod samt ansvarig for kontrollen. Kultur- och fritidsforvaltningen genomfor internkontrollen uti-
fran ndmndens beslutade internkontrollplan samt kommunens regler och anvisningar for internkontroll. For forvaltning-
ens internkontrollarbetet finns en utsedd internkontrollsamordnare. Kultur- och fritidsndmnden har valt att utse tva in-
ternkontrollrepresentanter som &r ndimndens forldngda arm gentemot forvaltningen i arbetet med internkontrollen.

For 2020 éterfinns fem kontrollmoment, ett moment for respektive omrdde angivna i kommunens handbok for intern-
kontroll:
e Omrade Verksamhet och organisation, kontrollmoment Foljs framtagen rutin for framtagande av tjdnsteskrivelse.
e Omrade Personal, kontrollmoment Kontroll av kostforman vid externa kurser/konferenser.

e Omréde Ekonomi, kontrollmoment Férekomsten och orsak till mottagna rantefakturor pa grund av férsenad betal-
ning av fakturor.

e Omrade Administration, kontrollmoment Inkdp gors av utbildad inkopsbehorig.

e Omréde Oegentligheter, mutor och jév, kontrollmoment Inrapportering av bisysslor.

Néamndens interkontrollplan bifogas internbudgeten. I nimndens verksamhetsberéttelse ska en kortfattad aterrapporte-
ring goras av namndens internkontrollrapport och hela rapporten ska laggas med som bilaga.

Program for uppfdljning och insyn av verksamhet som utférs av kommunala och privata utférare

Kommunfullméktige ska for varje mandatperiod enligt kommunallagen 5 kap 3 § anta ett program med mél och riktlin-
jer for sddana kommunala angelidgenheter som utfors av privata utforare. Enligt Linkdpings kommuns budget for 2020
med plan for 2021-2023 ska ett program fér mandatperioden 2019-2022 arbetas fram under 2019. Uppfoljningen gors i
huvudsak av tva skal:

- som kontroll av att ett uppdrag utfors i enlighet med uppdragsbeskrivningar, forfrdgningsunderlag, anbud och avtal
- som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme for nya och forbéttrade tjanster

Uppfdljningen av den upphandlade verksamheten ska dels ske pa systemniva (uppfoljning av strategisk maluppfyllelse,
dels pé leverantdrsniva (avtalsuppfoljning). Enligt nimndens program for foregédende period omfattar den formella upp-
foljningen inom Kultur- och fritidsndimnden delérsrapporter per den 30 april, 31 augusti samt den 31 oktober, &rsbok-
slut, internkontrollrapport samt verksamhetsuppfoljningsplan. Verksamhetsuppfoljningsplanen omfattar samtliga verk-
samheter i nimnden, utford av sévéil kommunala som privata utforare, samt hur uppf6ljning och insyn av dessa verk-
sambheter sker. For aktuell mandatperiod invantar Kultur- och fritidsnimnden kommunens Program for uppf6ljning och
insyn av verksamhet som utfors av kommunala och privata utférare for mandatperioden.

Kultur- och fritidsndmnden internbudget for 2020 med plan for 2021-2023
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