RS
......................
.......................
.........................
70%%6% %% %% %% % % %"
.................................
...................................
.................................
..................................
................................
..............................
...........................
......................
......
.....
o0 0 -

Delarsrapport per den 30 april
2019

Kultur- och fritidsnamnden



Innehall
Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnsteperson beddmning 0Ch analys ..o 3
Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet 0Ch personal ..., 3
Vasentliga handelser fOr VErKSAMANETEN .........ccviiiiii st a et e e srenresneeneas 5
EKONOMI 1.ttt E R R R R R R R R Rt r et r s 6
DIITESAMIMEANATAY ...ttt b bbb b £ bbbt bbbt b bbbt b et s b et nb s 6
INVESTEIINGAN ... cvete ettt et b et b bbbt e bt h e b e Rt E e R e e bt heh e e bt AR e h e e bt e E e R e e bt eb R e ekt bt e bt bttt b e erennes 8
Uppfolining aVv MEL OCH INTTKINING ......coiiiececcceeeteeeeee ettt ettt bbb se s s s se st st st s ts s et eresesese e s s seeseseserens 9
Y Lo LoV 70T T T OO 9
Strategiska UtVECKITNGSUPPATAG ....c.eoveeeiiitiiteiiite ettt ettt ettt bbbttt bbbttt n et n e b e 11
T FoTo DO TSSO TSP PO PTPR PR UPTPPTPPPTPRPPPPRTOR 13
0 ToTo) (o] ol TaTo B AVA A LaalaTo T T gl L1 Lo =] R 13
MAEIOMIAAE: SAMNEAIIE ...ttt 13
MAIOMIAE: MEADOIGAIE ......vvvieieieicieie sttt s et es bbb bbb bbb s 14
MAIOMIAAE: EKOMOMI ..ottt ettt ettt ettt bbbt et e s se sttt e b et et et e b e s e se e s st st tebetins 15
MAIOMIAAE: VEIKSAMNEL.......coiviiiiiiicieiiscie ittt 16

MAIOMIAOE: IMIBUAIIETAIE ... oottt et ettt e e et e st et e et e et et e e e es e et e eae et e e st et eseeeseeeeeaeeeeeeeenteseeseneeseenneaeaneas 16



Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjansteperson beddmning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av Kultur- och fritidsnamndens internbudget och forvaltningens verksamhetsplan och
har fokus pa avvikelserapportering. Férvaltningschefen/namndansvarig tjansteperson redovisar under nedanstaende ru-
briker sin samlade bedémning och analys av verksamheten. Syftet med den samlade bedémningen &r att ge en bild om
resurserna har anvants andamalsenligt och effektivt i linje med malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

| tabellerna nedan redovisas namndens samlade bild av ekonomi, verksamhet och personal. Innehallet i tabellerna ska
kommenteras sarskilt utifran vasentliga avvikelser gentemot internbudget och forvaltningens verksamhetsplan.

Vid avvikelser redovisas vilka atgarder som namnden vidtagit samt resultatet av atgarderna i de fall de hunnit fa effekt.

Tabell 1. Ekonomi

Prognos Budget
Ekonomi, belopp tkr helar 2019 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 356 925 356 925 0
varav kostnader 397 316 397 316 0
varav intakter 40 391 40 391 0
Investeringar, netto 42 350 42 350 0

Inga storre avvikelse kan rapporteras utifran internbudget for 2019. Prognosen for heléret beraknas till noll.

Tabell 2. Maluppfyllelse: Namndmal
Fargsattningen indikerar':
Malnivan (forvantas) uppnas eller dvertraffas.
Positiv utveckling ses men att malnivan inte kommer att uppnas.

. R6d markering innebar att malnivéan inte uppnés.

Maluppfyllelse: Namndmal

En medskapande kultur- och fritidsverksamhet

L o

% E Inkluderande métesplatser och anlaggningar
Miljovanlig verksamhet
Attraktiva métesplatser, anlaggningar och besoksmal
Hog kvalitet avseende uttrycksformer inom kultur och fritid
Utmanande och inspirerande kultur- och fritidsutbud

n Okad kunskap om kulturella uttrycksformer

§ E %, Kultur-, idrotts- och fritidsutbud for alla

Tillgangliga métesplatser och anlaggningar

Hdg digitaliseringsgrad

Verk
sam-
het

Majlighet till eget skapande inom kultur- och fritid

Kostnadseffektivt nyttjande av lokaler, anldggningar och arenor

S E
o2
Goda arbetsplatser
% % Framgangsrikt chef- och ledarskap
=3

Nya végar for (tryggad) kompetensforsérjning

Flertalet av ndmndens indikatorer kan inte redovisas per den 30 april. Resultatet av genomférda aktiviteter i forvaltning-
ens verksamhetsplan kan i de flesta fall inte heller redovisas dé aktiviteterna ar pagaende eller kvarstar. Arbetet med
namndens mal pagar i stort enligt planering, ett mindre antal avvikelser &terfinns inom perioden (se nedan). Mal med

! Fargsattningen aterfinns i anvisningarna for samtliga namnders delarsuppféljning.
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gul fargmarkering avser mal dar det aterfinns avvikelser i aktiviteterna. Malet har gul fargmarkering da det bedéms vara
osakert om malnivan kommer att uppnas (bedémningen &r inte att malnivan inte kommer att uppnas).

Tabell 3. Basuppdrag

Prognos
Basuppdrag 2018 April 2019 2019
Medlemmar i féreningar med kommunalt stdd i
Linkoping 25663 i.u
Antal &skédare vid lansteatern i Linkoping i.u i.u
Antal besokare Linkdpings Stadshibliotek 748 589 i.u
Antal utlanade bocker i Linkopings Stadsbiblio- 851 847 i.u
tek
N@mndens kostnad fér kulturverksamhet (tkr) 185 437 i.u 192 499
N@mndens kostnad for fritidsverksamhet (tkr) 112 581 i.u 163 222
Jamforelse kronor per invanare for fritidsverk- 1151 i.u
samhet 2
Jamfarelse kronor per invanare for kulturverk- 1366 i.u
samhet®
Antal invanare per tavlingshall* 10 065 i.u 10211
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket 6ppet iu i.u
utover tiden 08—17 pa vardagar®
Antal timmar/vecka har simhallen 6ppet utver ti- iu i.u
den 08-17 pé vardagar®

Uppgifter avseende ndmndens basuppdrag saknas for per den 30 april. Prognosen avseende ndamndens kostnad for kul-
tur- respektive fritidsverksamhet &r att den har 6kat for bada omradena. Okningen inom kulturverksamheten beror bland
annat pa att verksamhetshudgeten for Agora tillkommit i namndens ram fran och med 2019. Den stora 6kningen inom
fritidsverksamheten beror framst pa att ramen for Fritidsverksamhet 13-16 ar flyttades 6ver fran Barn- och ungdoms-
namnden budgetram till Kultur- och fritidsnamndens budgetram fran och med 2019, samt satsningar inom idrott. Pro-
gnosen for 2019 visar dven att antal invanare per tavlingshall kommer att 6ka i jamforelse med 2018. Namndens be-
démning &r dock att inga storre ovantade avvikelser véntas rapporteras for 2019 avseende basuppdragen.

Tabell 4. Personal

Personal 2018 April 2019 | Malvarde
Antal arsarbetare 185,7 235 -

Total sjukfranvaro 6,8 % 6,8 % 6,5 %
Extern personalomsattning 7,0 % 2,1% 8,0 %

Antal arsarbetare har 6kat vasentligen fran 2018 till april 2019 da Fritidsverksamhet 13-16 fran och med 2019 ansvaras
av Kultur- och fritidsnamnden. Den totala sjukfranvaron ligger ndgot hdgre an malvardet. Olika arbetsmiljoinsatser har
vidtagits for att minska sjukfranvaron.

Kultur- och fritidsnamndens aktiviteter sker 6verlag i enlighet med verksamhetsplanen. Avvikelserna beror framst pa
personella resurser och omfattar bland annat utveckling av processen for lokalférsorjningsplan, forandring av processen
for avgifter av idrotten och éversyn for principer for fordelning av tider i idrottsanléggningar, som forsenats. Aktivite-
terna forvantas dock kunna genomforas under 2019. Aven ekonomiska forutsattningar har medfort vissa avvikelser,

2 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus brutto-
intakt. Avser allman fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Raken-
skapssammandrag.

3 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus brutto-
intakt. Avser stod till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi.
Kélla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

41 Linkoping finns idrottshallar som klassificeras som tavlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat matt 40*20 men har dispens
fran respektive forbund.

5 Detta &r ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2018 &r inte tillgangligt. Kélla: Egen undersokning i kommunen.
6 Detta 4r ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2018 &r inte tillgangligt. Kalla: Egen undersokning i kommunen.
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bland annat behdver det aterfinnas ekonomiska forutsattningar i Kultur- och fritidsnamndens respektive Barn- och ung-
domsné&mndens budget 2020 for genomforande av barnkulturgarantin.

Ett genomférande av Rétten till hdgre dnskad sysselsattningsgrad skulle medféra stora ekonomiska konsekvenser for
ndmnden och dess verksamheter. Ett system for schemaldggning och bemanningsplanering ska implementeras. Syste-
met kan tydliggora resurstid, vilket i sin tur skulle kunna ge 6kade mdjligheter att i viss utstrackning genomfora Rétten
till hégre 6nskad sysselséttningsgrad.

Kultur- och fritidsnamnden bedémer méjligheten att na maluppfyllelse for namndens mal som god eller relativt god,
aven om resultat for namndindikatorer saknas. Detta d arbete med verksamhetsplanen i stort sker enligt planering, inga
storre negativa avvikelser kan ses i basuppdragen, arbetet med indikatorerna fortldper och inga stérre ekonomiska avvi-
kelser har rapporterats. Den ekonomiska uppféljningen sakerstaller dven att resurserna har anvants andamalsenligt och
effektivt i linje med malen for god ekonomisk hushéllning.

Program for uppféljning och insyn av verksamhet som utférs av kommunala och privata utforare

Inga vésentliga avvikelser vad géller uppfdljning och insyn av verksamhet som utférs av kommunala och privata utfo-
rare kan hitintills rapporteras. Under véren har arbete med uppfoljnings- och kvalitetsarbete pa strukturell niva for 6kad
effektivitet och transparens paborjats. Ett led i detta arbete ar uppféljning och insyn av privata samt kommunala utforare
samt att integrera namndens internkontrollarbete ytterligare i arbetet med uppféljning och insyn.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Endast mindre avvikelser finns att rapportera for de kommungemensamma utvecklingsuppdragen. Avvikelserna avser
framst forseningar i uppdragen, arbete pagar dock i flertalet av uppdragen men med framskjuten tidplan. Géllande ge-
nomlysning av pagaende/planerade aktiviteter for landsbygdsutveckling planeras en sadan 6versyn péborjas under kvar-
tal 2. Vidare invantar namnden hanteringsordning gallande utfasning av engangsartiklar i plast fran Kommunlednings-
forvaltningen.

Gallande de ndmndspecifika uppdragen kan ndmnden idag inte méta beldggningsgraden av lokaler, anldggningar och
arenor. Arbete med att kunna genomfora saddana matningar i systemet for lokalbokning och bidrag pagar. Belaggnings-
grad kommer att kunna rapporteras senast i samband med arsbokslut. Uppdraget minska andelen kommunalt driven kul-
tur- och fritidsverksamhet och istallet mojliggora for civilsamhéllet att driva verksamheten bor foregas av en dversyn
som innehaller verksamhetsinnehall, effekter och konsekvenser av en sadan forandring. Detta for att sakerstalla saval
ekonomisk effektivitet och kvalitet i verksamheterna. Genomférandet av uppdraget beréknas inte kunna slutféras under
2019. Namnden planerar att paborja en 6versyn av ett genomférande under 2019.

Vasentliga handelser for verksamheten
Under forsta tertialen aterfinns foljande viktiga handelser som paverkar/paverkat verksamheten i sarskild betydelse:

e  Fritidsverksamhet 13-16 ar ansvaras fran och med i januari 2019 av Kultur- och fritidsnamnden (Fritidsverk-
samhet 13-16 ar ansvarades innan dess av Barn- och ungdomsnamnden).

e Hyresavtal for nya simhallen — arbetet med ett framtagande har pagétt och pagar. Beslut om hyresavtalet plane-
ras att fattas under andra kvartalet av Kommunstyrelsen.

e Byggnation och verksamhetstart — det har skett en del férseningar av byggnation och verksamhetsstart. Bland
annat har verksamhetshetsstarten for Agora forsenats (pa grund av forsenat uppférande av byggnaden). Vidare
har byggstarten av nya Vasahallen och idrottshallen i Vist (Sturefors) forsenats. Konstgréasplan i Ekangen
skulle ha varit klar under 2018, men fardigstalls under maj 2019. Forseningarna har paverkat namndens lokal-
och investeringsplan.

e Nya organisationsstruktur — for att mota upp kommuncentrala uppdrag samt uppdrag frdn namnden aterfinns
fran och med arsskiftet tva nya resultatenheter: Forvaltningskontoret samt Anlaggningsdrift och lokalbokning.

o Yteffektivisering av kontorsarbetsplatser. Samtliga forvaltningar i kommunen har fatt i uppdrag att yteffektivi-
sera och verksamhetsanpassa kontorsarbetsplatser. Kultur- och fritidskontoret har darfor paborjat arbetet med
flytt till samt ombyggnation av nya kontorsarbetsplatser. Vidare ska del av Kontakt Linkdping flytta in i hu-
vudbiblioteket, vilket innebdr att delar av kontorsarbetsytan behdver byggas om i biblioteket.



Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 30 april 2019

Kultur- och fritidsnamnden 492 476 -16 -53
Kultur- och fritidsfoérvaltningen 3778 0 -3778 0
Resursmedel, information och internat- 955 2 052 1097 78
ionellt samarbete
Museiverksamhet 6 481 5863 -618 0
Regional kulturverksamhet 17 156 16 579 -577 1
Allman kultur 4 386 4533 147 -122
Bibliotek 21938 22 046 108 -63
Kulturskolan 8 295 8541 246 84
Konstverksamhet 1731 1904 173 0
Mdétesplatser 5367 6 826 1459 0
Fritidsverksamhet 12 848 0 -12 848 5
Idrotts- och friluftsanlaggningar 27 618 24 923 -2 695 -83
Foreningsstod 5270 6 037 767 1
Pris och lonejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa 116 315 99 780 -16 535 -152
Resultat ndmndens verksamheter 6429 -981% -1622 -62
Summa, inkl kommunal verksamhet 116 957 98 799 -18 157 -214
* Periodiserad budget innebar att &rets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning
Y Minustecken = positivt resultat/nettointékt
Prognos resultat 2019
Kultur- och fritidsnamnden 1204 1204 0 1201
Kultur- och fritidsforvaltningen 11333 11333 0 0
Resursmedel, information och internat- 8 238 8 238 0 8 743
ionellt samarbete
Museiverksamhet 19 442 19 442 0 17 589
Regional kulturverksamhet 43 868 43 868 0 0
Allméan kultur 13510 13510 0 54 923
Bibliotek 65 626 65 626 0 66 251
Kulturskolan 25138 25138 0 25 876
Konstverksamhet 5113 5113 0 5108
Métesplatser 16 101 16 101 0 20512
Fritidsverksamhet 38 560 38 560 0 0
Idrotts- och friluftsanldggningar 84 176 84 176 0 80518
Féreningsstod 20 684 20 684 0 18 497
Pris och l6nejusteringsmedel 3932 3932 0 0
Summa nettokostnad tkr 356 925 356 925 0 299 218
varav kostnader 397 316 397 316 0 343 472
varav intakter 40 391 40 391 0 44 254
Resultat nAmndens verksamheter 0 0 0 -1 4529
Summa nettokostnad tkr, inkl kom-
munal verksamhet 356 925 356 925 0 297 766

9 Minustecken = positivt resultat/nettointékt



Avvikelse mot budget per resultatenhet

Konstenheten -95 0
Kulturskolan -487 0
Kulturscener och ungdom 708 0
Anléaggningsdrift och lokalbokning -91 0
Friluftsmuseet Gamla Linkdping 87 0
Stadsbiblioteket -75 0
Forvaltningskontor -109 0
Summa -62 0

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsnd&mnden redovisar for forsta tertialen ett negativt resultat om 214 tusen kronor jamfort med den peri-
odiserade budgeten. Namnden redovisar ett underskott om 152 tusen kronor och resultatenheterna ett underskott om 62
tusen kronor. Gallande resultatenheterna sé aterfinns ett Gverskott om cirka 700 tusen kronor pa kulturscener och ung-
dom och beror framst pa att uppstarten av Agora blivit forsenad och inte startat vid arsskiften. Utifran planerad verk-
samhet berdknas dverskottet forbrukas under resterande del av aret. D& namndens internbudget for aret beslutats forst i
mars har det inneburit att de besparingar som ska genomforas pa enheterna inte hunnit effektueras och dessa insatser
kommer paverka utfallet under kommande del av aret.

Bade namnd och samtliga resultatenheter prognostiserar for helaret 2019 ett resultat i balans dar period6verskotten/un-
derskotten kommer att forbrukas/aterhamtas under arets resterande manader.

Kommundirektdrens uppdrag

Med anledning av den stora férandringen mellan némndernas oktoberprognos och bokslut 2018 fick kommundirektdren
i uppdrag att kvalitetssakra uppf6ljnings- och prognosprocessen nar kommunstyrelsen behandlade det preliminara bok-
slutet. Kommunledningsférvaltningen och forvaltningarna kommer att tillsammans arbeta med att sékerstélla ett struk-
turerat och systematiskt arbete med uppf6ljning och prognoser. Forvaltningarna kommer att ta fram rutinbeskrivningar
som stams av med kommunledningsférvaltningen.



Investeringar

Idrotts- och friluftsanlaggningar
Ateranskaffning idrott
Konstgrasplan Skaggetorp

Byte av konstgras

Vasahallen

Ryd konstgrés (Ryd sportcenter)
Wahlbeckshallen (Ryd sportcenter)
Ekéangen, konstgras och motionsspar
Kulturscener och ungdom
Ateranskaffning

Inventarier Agora
Museiverksamhet
Ateranskaffning

Elbil

Konst

Konstinkdp

Kulturskolan

Ateranskaffning

Bibliotek

Ateranskaffning
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Summa investeringar

varav utgifter

varav inkomster

8 193
8193

[eNeoNoNeoNoNeNo)

[eNe]

o

700
7 500
4100

10 000
1500
5000

100
9900

100
200

50
100
400

2700

42 350
42 350

[eNeoNoNeNoNeNo)

[N e]

o

700
7 500
4100

10 000
1500
5000

100
9900

100
200

50
100
400

2700

42 350
42 350

700
7 500
6 100
4 000
4 000
1500
5000

100
9900

100
200

50
100
400

2700

42 350
42 350

2000
4 000
-6 000

o

o

o

[oNeoNoNolNo)

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsndmnden har for 2019 en tilldelad investeringsram om cirka 42 miljoner kronor. Under forsta tertialen

har ca 8 miljoner kronor forbrukats. Under aret beraknas investeringsramen utnyttjas forutsatt att projektet gallande
Ryds sportcenter beslutas att genomftras. Detta projekt kommer att innebéra en stor investering vilket kan innebér att
den investeringsram som ej beraknas anvandas under aret omflyttas till Ryds sportcenter. Detta kan leda till att kultur-

och fritidsnamnden behover ett utdkat investeringsutrymme under aren som kommer for att genomfora de investeringar

som ligger langre fram i tiden.




Uppfdljning av mal och inriktning

Malredovisning
Nedan redovisas grunden till bedomningen av maluppfyllelsen for respektive namndmal baserat i forsta hand pa namnd-
indikatorerna och férvaltningens verksamhetsplan.

Redovisningen ger en sammanfattande bild av namndens bidrag till utveckling inom de kommungvergripande mal som
&r aktuella for nd&mnden.

Kultur- och fritidsnamnden kan i delarsuppfoljningen per den 30 april inte redovisa resultat for flertalet namndindikato-
rer. Resultatet av genomforda aktiviteter i forvaltningens verksamhetsplan kan i de flesta fall inte heller redovisas da
aktiviteterna dr pagaende eller kvarstar. Arbetet med niamndens mal pagar i stort enligt planering och ett fatal avvikelser
kan ses vid tiden for denna uppféljning. Avvikelserna rér fraimst ekonomiska forutsattningar och personella resurser vad
géller aktiviteter for barnkulturgaranti och Ratten till hdgre 6nskad sysselsattningsgrad samt utveckling av processen
for lokalforsorjningsplan, forandring av processen for avgifter av idrotten och 6versyn for principer for fordelning av
tider i idrottsanlaggningar. Redogorelse for avvikelser framgar under respektive namndmal nedan.

Namndmal 1, En medskapande kultur- och fritidsverksamhet

Arbete pagar enligt planering. Inga storre avvikelser finns att rapportera. Viss osakerhet finns avseende ekonomin for
utvecklingsarbetet med motesplats i Berga (arbetsnamn Berga By).

Namndmal 2, Inkluderande motesplatser och anlaggningar

Arbete pagar enligt planering. Inga storre avvikelser finns att rapportera. P& grund av forsenad verksamhetsstrat vid
Agora har arbetat med inkluderande forhéllningssatt hos personalen forsenats. Arbetet kommer dock att genomféras
under 2019.

Namndmal 3, Miljovanlig verksamhet
Arbete pagar enligt planering. Inga avvikelser finns att rapportera.

Namndmal 4, Attraktiva métesplatser, anlaggningar och besoksmal

Arbete pagar i stort enligt planering. Forsening har skett vad galler nytt motionsspar i Ekangen. Dialog pagar med mar-
kagare och samhéllsbyggnadsndmnden. I 6vrigt finns inga avvikelser att rapportera.

Namndmal 5, Hog kvalitet avseende uttrycksformer inom kultur och fritid
Arbete pagar enligt planering. Inga avvikelser finns att rapportera.

Rapportering av namndindikatorn (Upplevelse av kvalitet avseende uttrycksformer fordelat p& kvinnor och mén) sker i
samband med érsbokslut.

Namndmal 6, Utmanande och inspirerande kultur- och fritidsutbud
Arbete pagar i stort enligt planering. Forsening har skett vad géaller utveckling av konst pé alternativa arenor (Wow-
projekt, parkeringshus). Detta beréknas vara klart till kvartal 3.

Rapportering av namndindikatorn (Upplevelse av ett utmanande och inspirerande kultur- och fritidsutbud fordelat pa
kvinnor och man) sker i samband med arsbokslut.

Namndmal 7, Okad kunskap om kulturella uttrycksformer
Arbete pagar enligt planering. Inga avvikelser finns att rapportera.

Namndmal 8, Kultur-, idrotts- och fritidsutbud for alla

Arbetet pagar i stort enligt planering. Vad galler planen for barnkulturgaranti rader osakerhet kring de ekonomiska for-
utsattningarna inom namndens egen ram och Barn- och ungdomsnamndens ram och prioriteringar for 2020. Detta pa-
verkar i sin tur mojligheterna att genomféra en sadan plan.

Rapportering av namndindikatorn (Upplevelse om forutsattningar att leva ett halsosamt och meningsfullt liv fordelat pa
kvinnor och man) sker i samband med arshokslut.

Namndmal 9, Tillgangliga motesplatser och anlaggningar
Arbetet pagdr enligt planering. Inga avvikelser finns att rapportera.

Aktiviteten Merdppet vid nérbibliotek har genomforts, vilket resulterar i en 6kad tillganglighet vid ett av narbiblioteken.
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Namndmal 10, Kostnadseffektivt nyttjande av lokaler, anlaggningar och arenor

Utveckling av utbildning for féreningar har genomforts under kvartal 1. Vad géller utveckling av processen for lokalfor-
sorjningsplan, férandring av processen for avgifter av idrotten samt 6versyn for principer for fordelning av tider i id-
rottsanlaggningar, sa har dessa aktiviteter forsenats men beraknas genomforas under 2019.

Arbete med att utveckla statistikfunktionen i systemet for lokalbokning och bidrag pagar. Enligt avtal ska full leverans
av systemet ske under hésten 2019. Namndindikator for belaggningsgrad kommer att kunna rapporteras senast i sam-
band med érsbokslut.

Namndmal 11, Hog digitaliseringsgrad

Arbetet pagar i stort enligt planering. Det rader osakerhet kring de ekonomiska forutsattningarna inom namndens egen
ram och Barn- och ungdomsndmndens ram och prioriteringar 2020 kring barnkulturgarantin. Inkép av ett IT-system for
barnkulturgaranti férutsatter att det finns ekonomiska resurser att genomféra garantin. | évrigt finns inga avvikelser att
rapportera.

Namndmal 12, Méjlighet till eget skapande inom kultur och fritid

Arbetet med framtagande av en struktur for idé- och innovation for att framja standiga forbattringar och ett processori-
enterat arbetssatt kvarstar. | dvrigt finns inga avvikelser att rapportera.

Goda arbetsplatser

Arbete med utveckling av gemensam introduktion kvarstar, liksom utveckling arbetsgivarmarket och ambassaddrskap
samt utveckla uppféljning, analys, stod och organisation for hantering av sjukfranvaro. Bedomning utifran namndindi-
kator &r att forutsattningar for maluppfyllelse &r relativt god.

Framgangsrikt chef- och ledarskap
Arbete pagar enligt planering. Inga avvikelser finns att rapportera.

Nya vagar for (tryggad) kompetensférsorjning

Arbetet med det kommundvergripande projektet Rétten till hdgre 6nskad sysselsattningsgrad ar genomfért. Som ett led
i arbetet med projektet har planering pabdérjats for inforande av ett schemalaggningssystem for att underlatta beman-
ningsplanering och tydliggdra eventuell resurstid. Det finns idag inga medel inom budgetram 2019 for implementering
av Ratten till hogre dnskad sysselsattningsgrad inom namndens verksamheter. En sddan implementering skulle inne-
bara saval stora ekonomiska konsekvenser som konsekvenser for personalen.



Strategiska utvecklingsuppdrag
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Kommunfullmaktige gav i Budget 2019 med plan fér 2020-2022 strategiska utvecklingsuppdrag till namnderna. Atgar-
der i enlighet med uppdragen har inarbetats i ndmndens internbudget som redovisas till kommunfullméktige i april 2019
(KF 2019-04-23). De uppdrag som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sarskild ordning redovisas i nedanstaende
tabell, dessa framgar av Budget 2019 med plan 2020-2022. Redovisningen innehaller en avrapportering om uppdragen

ar genomforda eller kvarstar samt vad eventuella avvikelser beror pa.
Férgsattningen indikerar:

Visar att uppdraget &r genomfort

Visar att arbete med uppdraget pagar

. Visar pa att uppdraget inte ar genomfort (inte paborjat/kvarstar)

Kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag

Kommentar (Datum for aterrappor-
tering med diarienummer och/eller
eventuella avvikelser kommenteras)

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att tillvarata digitalisering-
ens mojligheter

Se namndmal 11, Hog digitaliserings-
grad.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att férenkla och forkorta
etableringstiden for nyanlédnda

Statlig finansiering av aktiviteter vid ex-
empelvis Kulturskolan &r ej beslutat.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att minska sociala skillna-
der och for att skapa en sammanhallen kommun

Framtagande av handlingsplan for ut-
veckling av métesplats i Berga (arbets-
namn Berga By) forsenas.

Oversyn av avgifter vid kulturskolan be-
réknas forsenas men genomforas under
2019.

Samtliga namnder far i uppdrag att redovisa en férdjupad analys av vilket stod
som behgvs for att klara nya végar till kompetensférsérjning med fokus pa digi-
talisering, nya sétt att organisera arbetet och professionsanalyser. En fordjupad
analys ska speciellt goras for utbildningssektorn utifrdn komplexiteten i att rektor
&ger sin inre organisation.

Uppdraget &r genomfort. Redovisats till
kommunstyrelsen i oktober 2018 §132,

(KOF 2018-11). Se bilaga 9 till Kultur-
och fritidsndmndens internbudget 2019

med plan 2020-2022.

Uppdrag till samtliga ndmnder att 6ka takten i digitaliseringsarbetet

Uppdrag till samtliga nd&mnder att se dver sina avgifter i relation till privatperso-
ner och foretag for 6kad transparens, likstallighet och koppling mellan avgift och
utfort arbete.

Uppdrag till samtliga namnder att fasa ut engangsartiklar i plast i kommunens
verksamhet till & 2020, genom att inte forlanga eller teckna nya inkopsavtal for
sadana artiklar och ersitta med alternativ av biomassa.

Némnden avvaktar aterrapport under
kvartal 1 2019 fran Kommunledningsfor-
valtningen (planeringsstaben) dar ett for-
slag p& samlad hanteringsordning ingar.

Uppdrag till samtliga namnder att i samrdd med kommunstyrelsen specificera
kostnaderna for sina centrala forvaltningar och ta fram en atgardsplan for att
minska dessa fran och med &r 2020.

Uppdrag till samtliga nd&mnder att tydligare prioritera landsbygdsutveckling och
med stod fran kommunstyrelsen utveckla samarbetet mellan férvaltningarna for
att 6ka kommunens samlade arbete med landsbygdsutveckling.

Genomlysning av pagaende/planerade ak-
tiviteter for landsbygdsutveckling kvar-
star.
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Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag

Kommentar

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att vidta atgarder for att mota efterfragan och
Oka nyttjandegraden av lokaler, anldggningar och arenor.

Arbete med att utveckla statistikfunkt-
ionen i systemet for lokalbokning och bi-
drag pagar. Belaggningsgrad kommer att
kunna rapporteras senast i samband med
arshokslut.

Kommunstyrelsen, socialndmnden, omsorgsndmnden (social- och omsorgsnamn-
den) dverformyndarndmnden, barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden
(arbetsmarknadsnamnden) och kultur- och fritidsndmnden med kommunstyrelsen
som samordningsansvarig far i uppdrag sékerstalla och rapportera insatserna av-
seende etablering av nyanlénda, flyktingar samt ensamkommande barn.

Uppdraget ar genomfort. Sammanfattning
rapporterades till Kommunstyrelsen i ok-
tober 2018 8132, Kultur- och fritids-
né&mndens internbudget 2019 med plan
2020-2022, (KOF 2018-11). En slutgiltig
redovisning har l[&mnats till Kommunsty-
relsen fran Omsorgsnamnden da de hade i
budgetuppdrag att samordna den slutliga
redovisningen till Kommunstyrelsen.

Uppdrag till barn- och ungdomsndmnden och kultur- och fritidsndmnden att ut-
veckla nya samverkansformer mellan skola, fritidsverksamhet och foreningsliv
for att 6ka barn och ungas fysiska aktivitet.

Uppdraget planeras att genomféras inom
ramen for handlingsplanen for det Idrotts-
politiska programmet. Aterrapportering
av uppdraget sker vid uppfdljning av
handlingsplanen fér programmet.

Uppdrag till kultur- och fritidsndmnden att inom Link8pings kommuns bestall-
ning av verksamhet fran Scenkonstbolaget oka kulturutbudet pa dldre- och LSS-
boenden vésentligt.

Uppdrag till kultur- och fritidsndmnden att minska andelen kommunalt driven
kultur- och fritidsverksamhet och istallet mojliggéra for civilsamhéllet att driva
verksamheten.

Genomforandet av uppdraget berdknas
inte kunna slutféras under 2019. Uppdra-
get bor foregas av en Gversyn som inne-
haller verksamhetsinnehall, effekter och
konsekvenser av en sadan férandring.
Detta for att sakerstilla savil ekonomisk
effektivitet och att kvalitet i verksamhet-
erna. En sadan dversyn planeras genom-
foras under 2019.

Uppdrag till kultur- och fritidsnamnden att vidta atgérder for att tydliggéra barn-
och ungdomsperspektivet samt 6ka samarbetet med civilsamhéllet géllande fri-
tidsverksamhet for barn och ungdomar i aldern 10-25 ar.

Uppdrag till kultur- och fritidsnamnden att i samrad med ber6rda namnder ta
fram en gemensam riktlinje (for beslut i kommunfullméktige) for foreningsstdd i
kommunen i syfte att demokratisakra foreningsstodet sé att inte antidemokratiska
foreningar och organisationer ges bidrag.
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Bilaga

Uppfoljning av namndindikatorer

| denna bilaga redovisas utfall for de namndindikatorer som anvands som ett underlag i beddmningen av namndmalen.
Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna anvands senast tillganglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nar sé
ar mojligt. Fargsattningen indikerar:

Visar att namndmalet forvantas uppnas
Visar en positiv utveckling och att namndmalet delvis férvantas uppnas
Visar pa en negativ utveckling och att namndmalet inte forvéntas nas

- Enbeddmning har inte kunnat gdras per den sista april

Malomrade: Samhalle
Kommunévergripande mal: Trygg och attraktiv kommun

April Mal-
Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 varde
- En medskapande kultur- och fritidsverk- Andel arrangemang dar 5% 75 % iu >50%
samhet unga &r delaktiga i pla-
neringsarbete/ar
- Inkluderande métesplatser och anlagg- Andel motesplatser och i.u i.u iu >95%
ningar anlaggningar anpassade
for personer med funkt-
ionsnedséttning (variat-
ion)
Kommunovergripande mal: Klimatsmart kommun
April Mal-
Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 varde
Miljovanlig verksamhet Andel konstgrésplaner Qavto- | Oavto- | Oavto- Andel
med miljéanpassat fyll- talt5 talt5 talt5
nadsmaterial konst- konst- konst-
graspla- | gréspla- | graspla-
ner ner ner 7
Kommunovergripande mal: Attraktiv kommun
April Mal-
Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 varde
- Attraktiva métesplatser, anlaggningar och Antal besok vid egna 2139136% | 2039 745° i.u | Skaoka
besoksmal motesplatser och be- eller
soksmal kvarsta.
- Attraktivt besoksmal Betyget i.u i.u| Behdlla
(Friluftsmuseet Gamla utmarkt betyget
Linkdping) utmarkt

7 En granulatfri konstgrasplan fardigstalls i maj 2019. Totalt 6 kommunala konstgrasplaner kommer da att finnas.

8 Passagen Linkopings konsthall 30 161, Friluftsmuseet Gamla Linképing 419 452, Tempererade bad 407 838, Biblioteket 1 281 685
(varav digitala besok 369 806)

9 Passagen Linkdpings konsthall 27 125, Friluftsmuseet Gamla Link6ping 413 357, Tempererade bad 426 019, Biblioteket 1 173 244
(varav digitala besok 424 655)



- Hog kvalitet avseende uttrycksformer inom | Upplevelse av kvalitet 56 %, iu Hog
kultur och fritid® fordelat p& kvinnor och varav upple-
man kvinnor velse av
28 % kvalitet
resp
mén 28
%
- Utmanande och inspirerande kultur- och Upplevelse av ett utma- iu iu iu Hég
fritidsutbud nande och inspirerande upple-
utbud fordelat pa kvin- velse av
nor och mén utma-
ning och
inspirat-
ion av
utbud
Kommunovergripande mal: Starkt och méngfacetterat naringsliv
Det kommunévergripande malet saknar direkt baring mot namndens basuppdrag och reglemente.
Kommunovergripande mal: Stark rost — regionalt, nationell och internationellt
Det kommunévergripande malet saknar direkt baring mot namndens basuppdrag och reglemente.
Malomrade: Medborgare
Kommunovergripande mal: Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv
April Mal-
Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 varde

. Okad kunskap om kulturella uttrycksformer | Antal aktiviteter inom iu iu iu Antal
bildningsarenornas pro-
gramverksamhet med
sarskilt fokus pa att oka
kunskap om kulturella
uttrycksformer

- Kultur-, idrotts- och fritidsutbud for alla Andel deltagande barn iu iu iu Okad
av hela populationen andel
(unika individer) i kul-
turskolan 7-15 ar forde-
lat pa flickor och pojkar

- Antal kulturarrange- iu i.u iu
mang utanfor skoltid for
barn/ar.

- Upplevelse om forut- iu Hdg
séttningar att leva ett upple-
hélsosamt och menings- velse att
fullt liv fordelat pa ha moj-
kvinnor och mén lighet

att leva
ett hal-
sosamt
och me-
nings-
fullt liv.

- Tillgéngliga motesplatser och anldggningar | Upplevelse av tillgéng- i.u iu Hog
lighet fordelat pa kvin- upple-
nor och mén velse av

tillgéng-
lighet

Kommunovergripande mal: Goda valfardstjanster med hog tillganglighet

10 Det kan noteras att 39 % har angett Vet ej i enkatundersokningen.
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Det kommundévergripande malet saknar direkt baring mot namndens basuppdrag och reglemente.

Kommunovergripande mal: Hog egenforsorjningsgrad

Det kommundvergripande malet saknar direkt baring mot namndens basuppdrag och reglemente.

Malomrade: Ekonomi

Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Dansens hus
nyttjandegrad
efter sésong,
mellan 17-20
+helger 45 %

Dansens hus
nyttjandegrad
efter sdsong,
mellan 17-20
+helger 42 %

Namndmal Namndindikator 2017 2018 April | Mal-
2019 | varde
- Kostnadseffektivt nyttjande av | Beldggningsgrad idrotts- fullstora hal- | fullstora hal- iu Okad
lokaler, anlaggningar och are- | och kulturanléggningar lar efter si- lar efter sa- be-
nor (uppdelat pa typ av anldgg- | song, klockan | song, klockan lagg-
ning och underlag)™* 17-22 + hel- | 17-22 + hel- nings-
ger 83,2 % ger 85,5 % grad
Isyta efter s&- | Isyta efter s&- iu
song, varda- song, varda-
gar klockan gar klockan
16-22 + hel- 16-22 + hel-
ger 83 % ger 83,6 %
Fotbollsplan Fotbollsplan iu
naturgrés ef- | naturgras ef-
ter sdsong, ter sésong,
vardagar vardagar
klockan 16- klockan 16-
22 + helger 22 + helger
53 % 53 %
Fotbollsplan Fotbollsplan iu
konstgras konstgras
nyttjandegrad | nyttjandegrad
efter sésong efter sdsong
vardagar vardagar
klockan 17- klockan 17-
20 + helger 20 + helger
36 % 42,4
Kulturarenor, | Kulturarenor, i.u

Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi

Namndens mal har indirekt baring pa detta évergripande kommunmal da namndens maluppfyllelse forutsatter att en

hallbar ekonomi

11 Kommentar fran arshokslut 2018. Det &r framst sena fredagskvéllar efter klockan 19.00 och helger som det finns lediga tider i
namndens anlaggningar. Idrottshallar och isytor har 100 procent beldggningsgrad vardagar méandag till torsdag klockan 17.00 —
22.00 (avser perioden september till april). Konstgrasplanerna har néstan full beldggningsgrad under perioden januari till april samt
oktober till november. Under maj till september ar belaggningsgraden 1ag, vilket beror pa att flera foreningar foredrar att spela pa
naturgrés. Mojligheten att boka en naturgrésplan &r begrénsad till 350 timmar per plan. Detta med anledning av att planerna inte kan
belastas med fler timmar for att behalla ett gott skick. Under perioden juni (fran midsommar) och till mitten av augusti kan en minsk-
ning av bokningar ses. Detta beror pa att féreningar ofta har en mindre traningsintensiv period och ett farre antal matcher spelas un-

der denna period.




Malomrade: Verksamhet

Kommunovergripande mal: Hog serviceniva med ett gott bemotande

Namndmal April Mal-
Namndindikator 2017 2018 2019 varde
- Hdg digitaliseringsgrad Antal e-tjanster i for- iu i.u iu Antal
valtningens serviceut-
bud
- Anvéndning av e-tjans- iu i.u iu Antal

ter

Kommunovergripande mal: Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Namndens mal har indirekt baring pa detta évergripande kommunmal da namndens maluppfyllelse forutsatter effektiva

och héllbara arbetsmetoder.

Kommunovergripande mal: Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Namndmal April MaAl-
Namndindikator 2017 2018 2019 varde
- Maojlighet till eget skapande inom kultur- Antal aktiviteter med iu i.u iu Antal
och fritid sarskilt fokus pa eget
skapande
Malomrade: Medarbetare
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal April Mal-
Namndindikator 2017 2018 2019 varde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 48 6,8 6,8 6,5
Man 31 3,2 2,7 3,0
Kvinnor 5,5 8,3 8,8 8,0
Andel heltidsanstéll- 74,6 74,6 74,0 72,0
ningar
Mén 77,4 78,6 72,0 -
Kvinnor 73,4 73,1 78,2 -
Attraktiv arbetsgivarin- | Redovi-
dex (AVI) sas end-
ast
kommu
ngemen-
samt
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart medarbetaren- - 78,6 - 80
gagemang (HME)
Chefsomséttning (andel 0,0 0,0 0,0 8,0
tillsvidare chefer som
har borjat eller slutat,
%)
Man
Kvinnor
Chefers sjukfranvaro 3,74 9,28 2,3 6,5
Man 0,25 6,8 0,60
Kvinnor 8,43 12,0 3,58




Kommunévergripande mal: God och hallbar kompetensforsorjning

Namndmal April Mal-

Namndindikator 2017 2018 2019 varde
Nya végar for (tryggad) kompetensférsorj- | Extern personalomstt- 45 7.0 21 8,0
ning ning

Man 3,8 54 2,7

Kvinnor 2,4 7,6 3,0

Mertid dvertid 0,64 0,5 0,3 0,5

Man 0,5 0,4 0,3

Kvinnor 0,7 0,6 0,4

Balanstal chefer 0,71 0,88 0,86

Kvinnor

Chefer med utomnor- 1,36 0,07 0

disk bakgrund
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