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Kommunstyrelsen 2018-11-13

§ 409 Koldioxidneutralt Linkoping 2025, antagande av
handlingsplan

Dnr KS 2018-337

Arende

Milet att Linkdpings kommun ska vara koldioxidneutralt 2025 faststélldes i
samband med antagandet av den strategiska planen med dvergripande mal for
2011-2014 och utgjorde dven en central del av den styrande majoritetens plan
for klimat- och miljopolitiken for aren 2015-2018.

I kommunstyrelsens budget for 2015 med plan for 2016-2018 betonades att
koldioxidneutralitet 2025 var nimndens viktigaste mal och att "kommunens
klimatarbete ska styras av malet om koldioxidneutralitet ar 2025”.
Kommunledningsforvaltningen fick i uppdrag att redovisa de pdgaende och
planerade atgédrder inom kommunkoncernen som bidrar till ett
koldioxidneutralt Linkdping 2025. Redovisade atgérder for sévél de
kommunégda bolagen som de kommunala forvaltningarna skulle darefter
sammanstéllas i en kommungemensam handlingsplan for koldioxidneutralitet.

Den bifogade handlingsplanen redovisar de atgérder som bolagen respektive
forvaltningarna sjdlva sammanstéllt och avser arbeta med under aren 2018-
2020 uppdelad 1 foljande prioriterade fokusomraden:

- Fornyelsebar och resurseffektiv elproduktion
- Effektiv energianvindning

- Klimateffektiva transporter och resor

- Klimateffektivt naringsliv

- Klimatsmarta Linkdpingsbor

Utover dessa tillkommer atgiarder kopplade till kommunikation- och
informationsatgarder samt upphandling som finns integrerade i samtliga
fokusomriden.

Kommunstyrelsen foreslds besluta att faststilla handlingsplanen, samt att
ndamnderna och de kommunala bolagen AB Stangéistaden, Lejonfastigheter AB,
Sankt Kors AB och Tekniska Verken i Linkdping AB (publ.) arligen redovisar
vidtagna atgarder och planerade atgiarder for kommande ar for att uppna malet
om koldioxidneutralitet 2025. Namnderna redovisar detta i sina
verksamhetsberittelser. Kommunstyrelsen foreslds dven besluta att
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kommundirektdren fér i uppdrag att f6lja upp och ge forslag pé eventuell
justering av befintliga berdkningsgrunder samt ytterligare insatser for att uppna
maélet om koldioxidneutralitet. Uppfoljningen ska redovisas till
kommunstyrelsen senast under andra kvartalet 2020.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse - Koldioxidneutralt Linkdping 2025, handlingsplan, 2018-11-
02

Bilaga - Kommunkoncernens handlingsplan 2018-2020 for koldioxidneutralt
Linkoping 2025

Yrkanden

Rebecka Hovenberg (MP), Niklas Borg (M), Christoffer Rosendahl (C), Elias
Aguirre (S), Paul Lindvall (M) och Karin Granbom Ellison (L) yrkar bifall till
Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut.

Klas Ahlberg (SD) yrkar avslag till Kommunledningsforvaltningens forslag till
beslut.

Beslutsordning

Ordforanden stédller Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut mot
Klas Ahlbergs (SD) avslagsyrkande pa detsamma och finner att
kommunstyrelsen beslutat enligt Kommunledningsforvaltningens forslag.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunkoncernens handlingsplan 2018-2020 for koldioxidneutralt
Linkoping 2025 faststiills.

2. Samtliga nimnder ska rligen redovisa till kommunstyrelsen vilka
atgirder i handlingsplanen som vidtagits for att nd malet om
koldioxidneutralitet 2025. Redovisningen sammanstills i respektive
nimnds verksamhetsberittelse. Redovisning sker enligt anvisning fran
kommunstyrelsen.

3. De kommunala bolagen AB Stingastaden, Lejonfastigheter AB, Sankt
Kors AB och Tekniska Verken i Linkoping AB (publ.) ska arligen i
enlighet med bolagens lgardirektiv redovisa vilka atgirder som
vidtagits och vilka som planeras for kommande ar for att ni malet om
koldioxidneutralitet 2025.

4. Kommundirektoren fir i uppdrag att gora en éversyn av kommunens
befintliga berikningsgrunder gillande koldioxidutsléipp samt
koldioxidbalans, samt vid behov ge forslag pa justeringar.
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5. Kommundirektoren far i uppdrag att folja upp och om sa krivs ge
forslag pa ytterligare insatser for att uppni mailet om
koldioxidneutralt Linkoping 2025. Uppfoljningen redovisas till
kommunstyrelsen senast under andra kvartalet 2020.

Beslutet skickas till:

Hallbarhetschef

Samtliga forvaltningar

AB Sténgéastaden

Sankt Kors AB

Tekniska Verken i Linkdping AB (publ.)
Lejonfastigheter AB

Kanslienheten (uppdrag)

Kanslienheten (politiskt styrdokument)
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2018-2020 for koldioxidneutralt
Link6ping 2025

1 Inledning

Linkdpings kommun har som mal att kommunen ska vara koldioxidneutral
2025. Det innebar att Linkopings kommun inte ska tillféra nagot nettotillskott
av koldioxid till atmosfaren. Malet ar geografiskt satt, det vill sdga
nettotillskottet av koldioxid baseras pa Linképings kommuns geografiska yta.
Eftersom nollutslapp inte &r mojligt maste kommunen kompensera genom
fornyelsebar och resurseffektiv elproduktion samtidigt som koldioxidutslappen
minskar. Malet dr avgransat till koldioxid, men kommunen arbetar dven for att
minska utslappen av andra klimatpaverkande gaser.

For att nd malet kravs bland annat atgarder inom den verksamhet som
kommunen sjalv har radighet dver, det vill sdga inom de kommunala
forvaltningarna och de kommunala bolagen. En del av atgarderna kan dven
sagas ha naringsliv och medborgare i kommunen som malgrupp. Har kan
Linkdpings kommun fungera som det goda exemplet genom att visa vagen och
inspirera samtidigt som atgarderna ska underlatta mojligheterna att vara
klimatsmart.

Syfte och avgransningar

Syftet med Handlingsplan for koldioxidneutralt Linkoping &r att tydliggdra och
utveckla kommunkoncernens atgardsarbete i riktning mot malet om ett
koldioxidneutralt Linkoping 2025. Handlingsplanen innehaller en redovisning
av pagaende och planerade insatser for att uppna malet utifran redovisade
insatser fran de kommunala forvaltningarna och de stérsta kommunala bolagen.
Handlingsplanen ar framatblickande och stracker sig ver perioden 2018-2020,
och innehaller dven atgarder som baseras pa genomfarande av tidigare
beslutade styrdokument som de kommunala férvaltningarna kontinuerligt ska
arbeta med.!

Handlingsplanen gaor inte ansprak pa att ge en heltackande redovisning 6ver
alla de klimatrelaterade insatser som gors inom kommunkoncernen, utan
redovisar snarare en palett av olika atgarder dar saval direkta som indirekta
insatser ingar. | manga fall har det varit svart att uppskatta hur stor minskning
av koldioxidutslapp som atgarderna kommer att medfora. Exempelvis &r
forvantade koldioxidminskningar kopplade till atgarder inom upphandling,
information och kommunikation svara att uppskatta men utgor samtidigt
viktiga atgarder for att uppna malet.

! Politiska styrdokument finns samlade pa http://www.linkoping.se/kommun-och-politik/fakta-
om-linkoping/regler-och-styrande-dokument/
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Regelbunden uppféljning av arbete och resultat utifran handlingsplanen &r
centralt (se 4 Uppfoljning). Detta dels for att utvardera effekter och bedéma
behovet av ytterligare insatser for att uppna malet; dels for att inspirera och
bidra till 6kat larande om koldioxidreducerande atgarder mellan kommunens
olika férvaltningar och bolag.

Mal och uppdrag

Malet att Linkpings kommun ska vara koldioxidneutral 2025 faststalldes i
samband med antagandet av den strategiska planen med 6vergripande mal for
2011-2014 och utgjorde &ven en central del av den styrande majoritetens plan
for klimat- och miljopolitiken infor aren 2015-2018. Malet &r tvérsektoriellt
och ska integreras i samtliga delar av den kommunala organisationen. Det
aterfinns darfor i ett flertal styrande dokument, exempelvis i utvecklingsplanen
for Linkdpings innerstad, i landsbygdstrategin, i kommunens rese- och
fordonspolicy och Gron resplan samt i de gemensamma &gardirektiven for de
kommunala bolagen. Malet avspeglas dven i den kommunala budgeten som ett
delmal for det 6vergripande kommungemensamma malet Ekologiskt hallbar
kommun. Till kommunens évergripande miljo- och klimatarbete finns dven
policy och riktlinjer for inkdp och upphandling samt strategi och plan for
lokalforsorjning kopplade. Sammantaget riktar sig dessa styrande dokument
mot saval kommunkoncernens interna arbete for minskade koldioxidutslapp
som mot medborgare i Linkdpings kommun.

| kommunstyrelsens budget for 2015 med plan for 2016-2018 betonades att
koldioxidneutralitet 2025 var ndmndens viktigaste mal och att “kommunens
klimatarbete ska styras av mélet om koldioxidneutralitet ar 2025”.
Kommunledningsforvaltningen har fatt i uppdrag att redovisa de pagaende och
planerade atgarder inom kommunkoncernen som bidrar till ett
koldioxidneutralt Linkoping 2025. Redovisade atgarder for saval de storsta
kommundgda bolagen som de kommunala forvaltningarna skulle dérefter
sammanstallas i en koncerngemensam handlingsplan for koldioxidneutralitet.

Struktur och innehall

I handlingsplanen for kommunkoncernens insatser 2018-2020 har en
utgangspunkt varit att beakta atgarder inom saval tillférsel som anvandning av
energi. Tillférseln avser den tillférda bruttoenergin vilken bestar av saval
fornybara kallor som sol, vind, vatten och biobrénslen som av fossila branslen.
Den tillférda energin omvandlas darefter i till exempel kraftvarme-, vind- eller
vattenverk och omvandlas till el, varme eller brénsle for att mojliggora
anvandning inom sektorer sdsom industri, bostader samt transport.?

2 s vidare pa Energimyndighetens hemsida, www.energimyndigheten.se
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Sammantaget har fem olika fokusomraden med atgérder identifierats:

Fornyelsebar och resurseffektiv elproduktion. Linkdpings kommun ska
vara en foregangskommun nar det galler energianvandning och att
producera fornybar el.

Effektiv energianvandning. Kommunens och de kommunala bolagens
fastigheter och verksamheter ska energieffektiviseras for att minska
koldioxidutslapp och energikostnader samt for att forbattra
boendemiljon.

Klimateffektiva transporter och resor. Linkdpings kommun ska vara det
goda foredomet for invanare och naringsliv avseende hallbara
transporter.

Klimateffektivt naringsliv. For att nd malet om ett koldioxidneutralt
LinkOping 2025 maste naringsliv, ideella organisationer, universitet
saval som andra kommuner involveras i arbetet.

Klimatsmarta Linkdpingsbor. Malet om koldioxidneutralitet uppnas
tillsammans med medborgarna. Linkdpings kommun ska underlatta for
Linkdpingsborna att vara klimatsmarta.

Utover dessa finns d&ven kommunikations- och informationsatgarder samt
upphandling som utgdr tvargaende teman som finns integrerade i samtliga
fokusomraden.

Dessa fokusomraden utgdr tematiska omraden som vart och ett for sig och
gemensamt, utan inbdrdes ordning, far betydelse for att uppna malet.
Fokusomradena och de atgarder som sammankopplas med dem utgar fran
Linkdpings kommuns geografiska avgransning och innefattar darfor saval
kommunkoncernen som kommunkoncernens paverkan pa dess medborgare och
néringsliv verksamma i kommunen.
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2 Bakgrund

Kommunfullméktige har faststallt malet att Linkdpings kommun ska vara
koldioxidneutralt ar 2025. For att ytterligare forsta malet behdver det sattas i ett
vidare sammanhang och relateras till de internationella och nationella mal som
finns kopplade till arbetet med att lokalt begransa klimatpaverkan.

Agenda 2030 och de globala miljémalen

| september 2015 antog FN:s generalférsamling resolutionen Agenda 2030 for
hallbar utveckling i vilken 17 globala hallbarhetsmal definierades och
ytterligare preciserades i 169 delmal.® Linkdpings kommun har stéllt sig bakom
de globala hallbarhetsmalen genom den hallbarhetspolicy som
kommunfullmaktige antog i juni 2018. Hallbarhetsmalen ar foljande:

1. Ingen fattigdom

2. Ingen hunger

3. Hélsa och valbefinnande

4. God utbildning for alla

5. Jamstalldhet

6. Rent vatten och sanitet

7. Hallbar energi for alla

8. Anstandiga arbetsvillkor for alla

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10. Minskas ojamlikhet

11. Hallbara stader och samhallen

12. Hallbar konsumtion och produktion
13. Bekampa klimatforandringen

14. Hav och marina resurser

15. Ekosystem och biologisk mangfald

16. Fredliga och inkluderande samhéllen
17. Genomfdrande och globalt partnerskap

Hallbarhetsmalen tar sin utgangspunkt i de tre dimensionerna av hallbar
utveckling, det vill sdaga ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. For malet
om koldioxidneutralitet 2025 har foljande globala mal en direkt koppling:

e 7 Hallbar energi for alla. Malet tar fasta vid mojligheterna att sékra
tillgangen till fornybar energi, ka forbattringstakten gallande
energieffektivitet och paskynda omstéllningen till ett hallbart
energisystem.

% Handlingsplan Agenda 2030. Finns tillganglig pa
http://www.regeringen.se/rapporter/2018/06/handlingsplan-agenda-2030/
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11 Hallbara stader och samhallen. Malet fokuserar pa hallbar
urbanisering bland annat genom tillgangliga och hallbara
transportsystem. For att nd malet kravs samverkan mellan olika sektorer
och nivaer, dar dialog med medborgare och naringsliv utgor vasentliga
inslag.

12 Hallbar konsumtion och produktion. Malet fokuserar pa att framja
effektiv anvéndning av resurser bland annat genom minska och
atervinna avfall samt att framja hallbara offentliga
upphandlingsmetoder.

13 Bekampa klimatforandringen. Malet kopplar direkt till atgarder for
att bekampa klimatforandringar samt dess konsekvenser. Malet riktar
sig framst till den nationella nivan dar klimatatgarder ska integreras i

politik, strategi och planering.

Nationella miljémal

Den ekologiska dimensionen av de globala malen som finns definierade i
Agenda 2030 forverkligas i sin tur av de 16 miljokvalitetsmalen som riksdagen
beslutat om.* Sveriges miljokvalitetsmal, som sammanfattas nedan, tar fasta
vid den svenska miljons kvalitet och preciseras vidare genom etappmal:

CoNoGOrwNRE

el el ol
oOUTRAWN R O

Begransad klimatpaverkan
Frisk luft

Bara naturlig forsurning
Giftfri miljo

Skyddande ozonskikt

Séker stralmiljo

Ingen 6vergddning

Levande sjoar och vattendrag
Grundvatten av god kvalitet

. Hav i balans samt levande kust och skérgard
. Myllrande vatmarker

. Levande skogar

. Ett rikt odlingslandskap

. Storslagen fjallmiljo

. God bebyggd miljo

. Ett rikt vaxt- och djurliv

Den overgripande inriktningen for den samlade nationella miljopolitiken
uttrycks i generationsmalet som innebdr att “det dvergripande malet med

4 Las vidare i Naturvardsverket (2018) Miljémalen: Arlig uppféljning av Sveriges nationella
miljomal 2018 — Med fokus pa statliga insatser.

9 (38)



Kommunkoncernens handlingsplan Bakgrund
2018-2020 for koldioxidneutralt
Link6ping 2025

miljopolitiken &r att till n&sta generation lamna 6ver ett samhalle dar de stora
miljoproblemen &r I0sta, utan att orsaka 6kade milj6- och halsoproblem utanfor
Sveriges grianser”.

Linkdpings kommuns mal om koldioxidneutralitet 2025 har en direkt koppling
framst till det forsta miljokvalitetsmalet om Begréansad klimatpaverkan.

Nationellt klimatpolitiskt ramverk

Riksdagen fattade under 2017 beslut om ett klimatpolitiskt ramverk for
Sverige. Ramverket baseras pa 6verenskommelsen inom den parlamentariska
Miljomalsberedningen och bestar av nya klimatmal, en klimatlag och ett
klimatpolitiskt rad.

Klimatmalet innebér att Sverige senast ar 2045 inte ska ha nagra nettoutslapp
av vaxthusgaser till atmosfaren, for att darefter uppna negativa utslapp.
Etappmal ar definierade till 2030 respektive 2040.

Klimatlagen tradde i kraft 1 januari 2018 och innebér att regeringen varje ar
ska presentera en klimatredovisning i budgetpropositionen, samt att den vart
fjarde ar ska ta fram en klimatpolitisk handlingsplan som bland annat ska
redovisa hur klimatmalen ska uppnas. Den forsta klimatredovisningen &r
planerad till hosten 2018 och den forsta handlingsplanen till varen 2019.

Det klimatpolitiska ramverket antas komma att spela en betydande roll for
LinkOpings majligheter att uppna malet om koldioxidneutralitet till 2025.

Vad kan kommuner gora for att begransa klimatpaverkan?

Enligt en sammanstallning fran Naturvardsverket med rekommendationer till
kommuner for att vidta atgarder for minskade koldioxidutslapp anges bland
annat féljande mojligheter:

- Utnyttja mojligheten att styra inriktningen inom omraden med hog
klimatpaverkan, dar exempelvis avfallshantering och fysisk planering
kan anvandas som verktyg

- Stélla miljokrav vid offentlig upphandling, dar kraven i sin tur kan
bidra till att stodja och driva pa utvecklingen och efterfragan av
miljosmarta produkter

- Integrera samhélls- och transportplanering for att prioritera
kollektivtrafik och cykeltrafik, framja bilpooler och inratta milj6zoner

- Framja minskad energianvéndning i kommundgda byggnader samt
framja arbetet mot minskade utsl&pp i byggprocessen

- Arbeta for minskat matsvinn i kommunala verksamheter

10 (38)
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Utover dessa atgarder har kommuner dven maéjlighet att genom agardirektiv
styra inriktningen for de kommunala bolagen.®

5 Naturvardsverkets hemsida, www.naturvardsverket.se
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3 Identifierade fokusomraden 2018-2020

For att uppna malet om koldioxidneutralitet 2025 har fem fokusomraden
identifierats. Foljande avsnitt innehaller en redovisning av planerade atgarder
uppdelade for respektive fokusomrade. Aven implementering av tidigare
faststallda politiska styrdokument ingar i atgarderna. Respektive fokusomrade
specificeras vidare i tabellform dar uppgifter om ansvarig aktor (férvaltning
eller bolag), tidsplanering samt uppskattad férandrad energianvéndning anges
(se Bilaga 1-7).

Fornyelsebar och resurseffektiv elproduktion

For att vara en koldioxidneutral kommun 2025 kravs att LinkOpings
kommunkoncern ar en foregangare nar det galler bade att minska
energianvandning och klimatpaverkande utslapp, men ocksa vad galler att
producera fornybar el. Detta da aterstaende nettoutslapp ska kompenseras
genom fornyelsebar och resurseffektiv elproduktion. Grafen nedan visar
utvecklingen av elproduktion under aren 2009-2017. Kraftvarme innebér att
bade el och (fjarr)varme produceras utifran det bransle som anvands i
kraftvdrmeverket, och det inmatade brénslet anvands darmed resurseffektivt. |
Linkdpings kommun &r det Tekniska verken i Linkdping AB (publ.) som
producerar kraftvarme, och de ingangsbranslen som anvands bestar till den
allra storsta delen av avfallsbrénslen och fornyelsebara brénslen. En utokad
kraftvarmeproduktion 6kar darmed méngden producerad férnyelsebar och/eller
resurseffektiv el i kommunen. Detta &r, tillsammans med produktion av andra
fornyelsebara energislag, en viktig faktor for att kunna ersatta fossil energi och
bidra till en koldioxidneutral kommun.

Klimat- och resurseffektiv elproduktion

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000
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Som grafen® visar har kraftvarmeproduktionen okat under tidsperioden, vilket
forklaras med fardigstéllandet av Tekniska verkens nya kraftvarmepanna,
Lejonpannan, 2016. Aven vindkraftsbaserad elproduktion har dkat. Den pa
senare ar minskade produktionen av vattenkraft har sin forklaring i laga
nederbordsnivaer mellan 2015-2017.

Planerade atgarder for fornyelsebar och resurseffektiv elproduktion for aren
2018-2020 ar foljande:

e Solceller. Installation och utékad anvéndning av solceller planeras
inom ramen for de verksamheter som AB Stangastaden,
Lejonfastigheter AB, Sankt Kors Fastighets AB samt Kultur- och
fritidsforvaltningen bedriver. Leanlink har dven borjat kravstalla option
pa solceller vid nybyggnation samt planerar placering av byggnader
samt takkonstruktion for att mojliggora solpaneler i samband med
nybyggnation.

e Vindkraft. Under perioden kommer Tekniska verken i Linképing AB
(publ.) att ta i drift tre vindkraftverk som totalt genererar cirka 38 000
MWh/ar.

e Okad fjarrvarme- och fjarrkylaforsaljning. Tekniska verken i
Linkoping AB (publ.) forvantar en 0kad forséljning av fjarrvarme
motsvarande 12 GWh/ar samt dkad forsaljning av fjarrkyla omfattande
cirka 30 GWh under perioden 2018-2020. Detta kan bidra till minskade
koldioxidutslapp jamfért med om kunder hade valt andra l6sningar.

e Flytande biogas. Tekniska verken i Linkdping AB:s (publ.) planerade
anlaggning for flytande biogas (LBG) bidrar till minskade
koldioxidutslapp dels genom minskad fackling och 6kad
biogasproduktion, dels genom minskat behov av flytande naturgas
(LNG).

e Konvertering till kol- och fossiloljefri el och varme. Tekniska verken i
Linkoping AB:s (publ.) konvertering av kol/gummipanna till
trabranslen medfor att cirka 5000 ton kol sparas under ett normalar.
Konvertering forvantas vara genomford till vintern 2019/2020.

Samtliga atgarder finns beskrivna i tabellformat i Bilaga 1.

6 Samtliga grafer har sammanstallts av avdelningen for Statistik och Utredningar pa
Kommunledningsforvaltningen
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Effektiv energi- och resursanvandning

Kommunens och de kommunala bolagens fastigheter ska energieffektiviseras
for att minska koldioxidutslapp och energikostnader samt for att forbattra
boendemiljon. Tyngdpunkten ligger pa den byggda miljon, men déri ingar dven
energieffektivisering i aktuell verksamhet, sasom belysning, inventarier och
avfall.

Planerade atgarder relaterade till effektiv energi- och resursanvandning 2018-
2020 bestar av ett stort antal atgarder av stora och sma matt, se vidare i Bilaga
2. Nedan redovisas ett urval av atgarder:

e Kommunens riktlinjer for lokaler. Enligt Linkdpings kommuns
riktlinjer for lokaler ska ”miljomassigt och socialt ansvarstagande”
genomsyra anskaffande av lokaler. En stor andel av lokalerna hyrs av
de kommunala bolagen AB Stangastaden och Lejonfastigheter AB dar
Linkdépings kommun stéller krav pa Miljobyggnad Silver i
upphandlingsforfarandet.

o Energieffektiv bebyggelse. Atgérder kopplade till energieffektiv
bebyggelse handlar om saval nybyggnation som atgarder i befintliga
lokaler och fastigheter. Atgarderna fokuserar bland annat pa investering
i LED-lampor, individuell méatning och debitering av varmvatten (IMD)
vid nybyggnation, tillaggsisolering av vindar med mera.

e Konvertering av direktverkande el. Atgéarden fokuserar pa évergang
fran direktverkande el till framfor allt fjarrvarme (Lejonfastigheter AB).

e Avfall och kallsortering. Atgarder fokuserar ocksa pé att minska
uppkomsten av avfall, exempelvis genom ateranvandning av hardvara,
maobler och inventarier samt att minska matsvinnet. Det handlar &ven
om att 6ka mojligheterna att tillvarata och atervinna avfall fran
respektive verksamhet, exempelvis genom att kallsortera och sortera ut
matavfall i ’gréna pasen”.

Klimateffektiva transporter och resor

For att na malet om att Linkopings kommun ska vara det goda foredomet for
invanare och naringsliv avseende hallbara transporter har styrdokument sdsom
Trafikstrategi och Gron resplan antagits. Samtidigt har tidigare beslutade
styrdokument i form av 6versiktsplaner och férdjupade Gversiktsplaner en
direkt inverkan pa fokusomradet som helhet.
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Koldioxidutslapp fran koncernens transporter
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Som grafen ovan visar har koldioxidutslappen fran kommunkoncernens
samlade transporter minskat under aren 2010-2017. Minskningen i utslapp
beror dels pa minskade utslapp fran den kommunala fordonsflottan som
genererat 80 procent av utslappen. Dels beror reduceringen i koldioxidutslapp
pa minskade utslapp fran flygresor, som minskade med mer &n halften mellan
2015-2016.

Planerade atgarder relaterade till klimateffektiva transporter och resor 2018-
2020 redovisas i detalj i Bilaga 3. Nedan redovisas ett urval av atgarder:

e Gron resplan. Gron resplan — Handlingsplan for hallbart resande i
Linkdpings kommun faststéalldes 2015 och implementeras genom ett
antal olika atgarder. Bland annat har ett antal informations- och
kommunikationsinsatser genomforts pa kommunens intranét, i
personaltidning samt i foldrar. For att 6ka andelen tjansteresor med bil
har ett ramavtal for tjanstecyklar och serviceavtal tecknats.
Tillsvidareanstallda medarbetare har &ven erbjudits att kdpa
formanscyklar, och erbjudits prova-pa-kort for arbetspendling med
kollektivtrafik. Medarbetare i Link6pings kommun erbjuds aven att
teckna privat abonnemang i den bilpool Linkdpings kommun
upphandlat for tjansteresor. FOr samtliga tjansteresor med flyg, bil och
tag tas en klimatavgift ut som klimatkompensation.

e Gron resplan Mjardevi. For 6kad samverkan med néringslivet har dven
en gron resplan for Mjardevi tagits fram. Malscenario och
handlingsplan har utarbetats utifran genomforda workshops dar ett
delmal for perioden 2017-2019 &r att minska koldioxidutslappen fran
medverkande aktorers tjanste- och pendlingsresor med 15 procent. |
arbetet med handlingsplanen &r aktorer fran foretag och fastighetsagare
i Mjardevi samt fran Link6pings kommun, Ostgotatrafiken och Science
Park Mjardevi AB aktiva.
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Trafikstrategi, del av Oversiktsplan for staden (2010). Oversiktsplaner
(OP) utgor centrala instrument for anvandningen av mark- och
vattenomraden, men aven for hur den byggda miljon ska utvecklas och
bevaras. Planerna grundas pa tankar om hallbar utveckling och
Oversiktsplan for staden Linkoping (2010) har definierat ett av de
overgripande malen som att Linkoping ska vara en hallbar och attraktiv
stad. Trafikstrategi, som &r en del av Oversiktsplan for staden (2010),
innehaller delstrategier bland annat gallande forandrad
fardmedelsfordelning till ar 2030 samt mobility management.

Minskat behov av resor. Att anvanda e-moten, erbjuda serviceinsatser
pa distans, méjliggora distansarbete och att utvardera mojligheterna att
minska behovet av transporter ar exempel pa atgarder som flera
forvaltningar och bolag planerat for att minska koldioxidutslappen fran
koncernens transporter.

Konvertering av fossildrivna fordon. Inom forvaltningarna saval som i
bolagen planeras atgarder relaterade till konvertering av fossildrivna
fordon, sdsom inkdp av el- och biogasbilar. Utdver det byts daven
fossildrivna fordon ut mot elcyklar eller anvandande av kommunens
upphandlade bilpool.

Klimatsmarta val vid tjansteresor. Handlingsplanen Grén resplan
innehaller forslag pa atgarder med malet att 6ka andelen resor som sker
till fots, med cykel och kollektivtrafik, for saval arbetspendling som
tjansteresor inom kommunkoncernen. En atgard som framst beror
pendlings- och tjansteresor inom Linkoping stad, &r den elcykelpool
som ar under inférande och som uppskattas bidra till minskade
koldioxidutslapp motsvarande 40 ton per ar.

Samordnad varudistribution. Genom samordnad varudistribution har
kommuner goda forutsattningar att minska koldioxidutslapp som
genereras av leveranser till kommunal verksamhet. Kommunen har
inlett ett langsiktigt arbete med samordnad varudistribution, till att borja
med framst géllande livsmedel samt att optimera transporter vid
distribution av varm mat.

Klimateffektivt naringsliv

For att na malet om ett koldioxidneutralt Linkdping 2025 maste naringsliv,
ideella organisationer, universitet saval som andra kommuner involveras i
arbetet. Fokusomradet tar tillvara pa samverkande atgarder mellan Linkopings
kommun och lokala féretag, men dven i form av forskningssamarbeten.
Atgarder relaterade till fokusomradet & sammanfattade i Bilaga 4 och
innehaller bland annat:
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Linkopingsinitiativet. Under varen 2018 undertecknades
Linkdpingsinitiativet av Linkopings kommun, Region Ostergotland och
sju storre foretag i kommunen. Samtliga deltagande aktorer har atagit
sig att minska koldioxidutslappen och att gora en arlig uppféljning av
det samlade klimatarbetet.

Finansregler for Linkdpings kommun. Linképings kommuns
finansforvaltning ska prioritera langsiktigt hallbara verksamheter.
Placeringar i bolag som utvinner fossila brénslen ska undvikas.
Placeringar ska istallet ske i foretag som har hallbara losningar pa
klimatutmaningar sasom energieffektiva produkter,
energieffektivisering i befintliga verksamheter samt tjanster som bidrar
till minskade koldioxidutslapp. Linkdpings kommun ska &ven arbeta for
att 6ka andelen grona obligationer i placeringarna.

Forskningssamarbeten. Bland forvaltningar och bolag pagar
forskningssamarbeten samt exjobb, dar exempelvis aterbruk av
byggmaterial (Lejonfastigheter AB) och utveckling av
biogasproduktion (Kommunledningsforvaltningen samt Tekniska
verken i Linkdping AB (publ.) undersoks.

Coacher for Energi och klimat (CEK). Linkdpings kommun erbjuder,
med stod av Energimyndigheten, ett kostnadsfritt program for foretag
som vill sénka sin energiforbrukning. Programmet riktar sig till sma
och medelstora foretag med en energianvandning som inte Gverstiger
300 000 kWh per ar.

Klimatsmarta Linkdpingsbor

Malet om koldioxidneutralitet i Link6pings kommun har en geografisk
avgransning, vilket innebar att delar som kommunen sjélv har radighet dver ar
begransad. Darfor ar det viktigt att underlatta for Linképingsborna att gora
klimatsmarta val i vardagen, till exempel genom att tillgodose vél utbyggda
gang- och cykelvagar samt en infrastruktur som majliggér anvandning av
eldrivna fordon och biodrivmedel. Atgarder kopplade till detta fokusomrade
tenderar ocksa att ha en direkt koppling till informations- och
kommunikationsinsatser (se vidare nedan). Atgéarderna finns sammanfattade i
Bilaga 5 och innehaller bland annat:

Klimatkommunikation. Mellan aren 2018 och 2020 har
Kommunledningsforvaltningen fatt i uppdrag att arbeta med
kommunintern och extern klimatkommunikation for att 6ka
kannedomen om kommunens klimatmal och inspirera medborgarna till
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klimatsmarta val. Ett ytterligare syfte ar att lyfta fram de
klimatrelaterade atgarder som genomfors bland medborgare, inom det
lokala néringslivet och kommunkoncernen. | ett forsta skede ska en
digital plattform skapas som redovisar planerade och genomforda
klimatatgarder, bland annat for att inspirera och utgéra goda exempel
pa hur en klimateffektiv omstallning kan realiseras.

e Kallsortering. En ytterligare atgard fokuserar pa utokade mojligheter
for kallsortering, vilket underlattar for medborgare att agera resurs- och
klimatsmart i vardagen.

e Infrastruktur for hallbara transporter. En forutsattning for att
medborgare ska kunna agera klimatsmart &r att erbjuda mojligheter for
kollektivtrafikresande, gang- och cykeltrafik samt nodvandig
infrastruktur for eldrivna och biodrivmedelsbaserade transporter.
Elbilsladdare i parkeringshus och HVO-mack &r exempel pa sadana
atgarder som planeras av Sankt Kors Fastighets AB och
Lejonfastigheter AB.

e Energi- och klimatradgivning. Medborgare i Linkdpings kommun,
men dven sma och medelstora foretag, har tillgang till kostnadsfri och
opartisk information fran kommunens energi- och klimatradgivare.

Informations- och kommunikationsinsatser

Informations- och kommunikationsinsatser som verktyg for minskad
energianvandning och reducerad klimatpaverkan har aktualiserats allt mer
under de senaste decennierna. Kommunikationsinsatser kan dels handla om att
Oka medvetenheten om energianvandningen och att uppmarksamma
anvandningen av teknik.

For att 6ka medvetenheten om energianvandningen utgor framfor allt
synliggdrande av energianvandning samt att skapa intresse och engagemang
centrala verktyg. Bland de atgarder som planeras inom forvaltningar och
kommunala bolag aterfinns till exempel den klimatkommunikation som
Kommunledningsforvaltningen arbetar med (se ovan) dar medborgare ska
informeras och inspireras till engagemang och delaktighet i klimatarbetet. Att
uppmaérksamma anvandningen av teknik handlar istéllet om att demonstrera, ge
forslag och att bli pamind om att ”g6ra pa ratt satt”. Sadana tillvigagangssatt
planeras bland annat genom informationskampanjer om kallsortering, interna
kurser eller informationstillfallen om energianvandning inom ramen for
forvaltningarnas eller bolagens egna verksamheter, men dven demonstration av
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genererad solel frén fastigheter férsedda med solpaneler.” Atgérderna
sammanfattas i Bilaga 6.

Upphandling

Offentlig upphandling omfattar inkdp av varor, arbeten eller tjanster som en
offentlig organisation gor fran en extern part. Det som ibland omnamns som
gron, eller hallbar, offentlig upphandling kan anvandas som ett verktyg for att
framja uppsatta miljomal, eller som i detta fall minskade koldioxidutslapp.
Effekterna fran grén upphandling kan resultera i saval direkta som indirekta
effekter. Med direkta effekter avses miljévinster som &r ett direkt resultat av
forandrade upphandlingskrav, exempelvis minskade koldioxidutslapp da krav
stalls pa att organisationens fordon ska drivas med fornybara branslen.
Indirekta effekter kan istéllet handla om att visa goda exempel och pa sa vis
fungera som inspiration for medborgare. Det kan &ven handla om att bidra till
framvéxten av nischmarknader och innovationer.®

Linkdpings kommuns upphandlingspolicy utgor grunden till den upphandling
som sker inom koncernen. | policyn star skrivet att Linkdpings kommun tar
ansvar for en miljo- och klimatmassig samt social hallbar utveckling nar
upphandlingens art motiverar detta”. I riktlinjerna for inkép och upphandling
framgar dven att miljoanpassad upphandling ska tillampas for att bland annat
se till att kommunen ndr satta miljé- och klimatmal. Genom att tillampa dessa
framjas malet om minskade koldioxidutslapp. Exempel pa atgarder som
planerats inom forvaltningarna ar bland annat att stalla miljokrav pa drift och
skotsel av verksamheten, dar saval direkta som indirekta effekter kan uppnas.
Ett exempel ar Omsorgsforvaltningens miljokrav pa kommunala och privata
utférare inom ramarna fér Omsorg for miljon som pagatt sedan 2015. Utférare
redovisar arligen atgarder kopplade till exempelvis inkdp, avfall, elanvandning
och transporter. Samtliga atgarder finns sammanfattade i Bilaga 7.

" 1saksson, C., Hiller, C. och Lane, A-L. Kommunikation for héllbart arbete
med energieffektivisering. RISE rapport 2017:53

8 Khan, J., Aldenius, M., Norinder, H., Palm, J. och Backman, F. Gron offentlig
upphandling i transportsektorn. f3-rapport 2017:04
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4 Uppfdljning

Handlingsplanen &r ett levande dokument som ska visa pa progression och
inspirera till nya idéer och uppslag i klimatarbetet for saval de kommunala
bolagen som for forvaltningarna. Handlingsplanen kan komma att revideras
med syftet att kontinuerligt folja vagen till ett koldioxidneutralt Linkdping
2025.

Samtliga namnder ska arligen redovisa till kommunstyrelsen vilka atgarder i
handlingsplanen som vidtagits for att nd malet om koldioxidneutralitet 2025.
Redovisningen sammanstélls i respektive ndmnds verksamhetsberdattelse enligt
anvisning fran kommunstyrelsen.

De kommunala bolagen AB Stangastaden, Lejonfastigheter AB, Sankt Kors
Fastighets AB och Tekniska verken i Linkdping AB (publ.) ska i enlighet med
bolagens agardirektiv redovisa genomforda och planerade atgarder att na malet
om koldioxidneutralitet.

En uppfdljning och uppdatering av handlingsplanen redovisas senast under
andra kvartalet 2020. Kommundirektoren far i uppdrag att félja upp och om sa
kravs ge forslag pa ytterligare insatser for att uppna malet om koldioxidneutralt
LinkOping 2025.
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5 Bilagor

Bilagor

Bilaga 1 Atgarder fér Fornyelsebar och resurseffektiv elproduktion

Atgarder redovisas utifran den organisation som ansvarar fér genomférande
(bolag respektive forvaltning). I de fall tidplan for genomférande samt
uppskattad energianvandning finns angivna, framgar det i anslutning till

respektive atgard.

Ansvarig

Forandrad
energianvandning,
uppskattningsvis

Solpaneler pa
Linkoping Arena

Solpaneler pa vissa
ekonomibyggnader i

Friluftsmuseet Gamla
Linkoping

Vindkraft, tre verk

Kolfri el och varme

LBG-anlaggning

Okad

fiarrvarmeforsaljning

Okad
fjarrkylaférséaljning

Minskad elproduktion,

Fiskvag Nykvarn
Stangan

Kultur- och
fritidsforvaltningen

Kultur- och
fritidsforvaltningen

Tekniska verken i
Linkdping AB
(publ.)

Tekniska verken i
Linkoping AB
(publ.)

Tekniska verken i
Linkoping AB
(publ.)

Tekniska verken i
Link6ping AB
(publ.)

Tekniska verken i
Linkdping AB
(publ.)

Tekniska verken i
Linkoping AB
(publ.)
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Installation av solceller ~AB Stangastaden?®

Utbyggnad av solenergi Lejonfastigheter
AB

Installation av solceller  Sankt Kors
Druvan Fastighets AB

Installation av solcelleri Sankt Kors
samband med Fastighets AB
nybyggnation Gjuteriet

Installation av solcelleri Sankt Kors
Ebbepark "Verkstan” Fastighets AB

Bilagor

2018-
2020

2018- 130 MWh/ar
2020

2019 - 156 MWh
2020 - 25 MWh
2020 - 78 MWh

° AB Stangastaden har angivit den totala forandrade energianvandningen for samtliga
planerade atgarder under aren 2018-2020. Dessa uppgar till 5000-7000 MWh/ar.
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Bilaga 2 Atgarder for Effektiv energianvandning.

Atgarder redovisas utifran den organisation som ansvarar for genomférande
(bolag respektive forvaltning). I de fall tidplan fér genomférande samt
uppskattad energianvandning finns angivna, framgar det i anslutning till
respektive atgard.

Forandrad
energianvandning,
Ansvarig uppskattningsvis
Miljokrav i 6vergripande Samtliga Tills
riktlinjer for lokaler forvaltningar vidare
Minska matsvinn i Utbildnings-
skolor och férskolor forvaltningen

Byte till energisnalare Kultur- och fritids-
belysning i elljusspar forvaltningen

Vindsarg bandyplan Kultur- och fritids-
Stangebro och Isovalen forvaltningen

Narvarostyrning av Kultur- och fritids-
belysning i lokaler forvaltningen
Energieffektivisering Kultur- och fritids-
Ryds motionscentral forvaltningen
Utnyttja Leanlink
overskottsvarmen fran

datorhall till

uppvarmning

Byta ut lampor till Leanlink
ledlampor

Utreda elforbrukningen  Leanlink
i Sporthallen och

Idrottens hus

Energibesparande Leanlink
perspektiv i koken

Tvasidig utskrift Leanlink
standard pa skrivare
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Minskad Leanlink
Overbestallning av

toner genom

automatisk bestéallning

fran MFP

Oversyn av livslangd Leanlink
pa hardvara

Okad ateranvandning Leanlink
av ej avskriven
hardvara

Minskat matsvinn Leanlink
genom berakning av
antal vid matbestallning

Ateranvéandning av Leanlink
mobler och inventarier

Uttka sopsortering Leanlink

Minskad kéttmangd i Leanlink
serverade maltider

Inféra grona Leanlink
pasen/linjen i samtliga

kok

Kallsortering i kdken Leanlink

Minskat matsvinn vid Leanlink

tillagning

Tillaggsisolering av AB Stangastaden®®
vind

Installation av AB Stangastaden

tempgivarstyrning

10 AB Stangastaden har angivit den totala forandrade energianvandningen for samtliga
planerade atgarder under aren 2018-2020. Dessa uppgar till 5000-7000 MWh/ar.
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Injustering/drift-
optimering

ROT-projekt (tillaggs-
isolering/fonster/FTX-

ventilation etc.)

Byte av flaktar/ventila-
tionsaggregat

Byte av styr- och
reglerutrustning

Renovering av
undercentraler

Ovriga tekniska
atgarder

IMD varmvatten vid
nyproduktion (2020)

Nyproduktion (endast
minskat nyckeltal)

Injustering/drift-
optimering for fjarrkyla

Byte av utrustning
tvattstugor

Belysningsatgarder

Byte av flaktar/ventila-
tionsaggregat

Belysningsprojekt,
framst byte till LED

Konvertering av
direktverkande el

AB Stangastaden

AB Stangastaden

AB Stangastaden

AB Stangastaden

AB Stangastaden

AB Stangastaden

AB Stangastaden

AB Stangastaden

AB Stangastaden

AB Stangastaden

AB Stangastaden
AB Stangastaden
Lejonfastigheter
ABll

Lejonfastigheter
AB

11| ejonfastigheter AB har uppskattat den totala férandrade energianvandningen for samtliga
atgarder relaterade till el. For ar 2018, 2019 och 2020 uppskattas forandringen till 870, 820

respektive 610 MWh.
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Driftoptimering i
samband med
energikartlaggning

Reinvestering tekniska
system

Ebbepark, nyproduktion
"Verkstan”

Ebbepark,
geoenergilager,
minskning av
fijarrvarme

Ebbepark, markvarme
drivs pa returen av
fjarrkyla

Rivning av delar av
Westmansgatan 37

Arstidsanpassad
ventilation

Nyproduktion P-hus dst
Vallastaden

Atgérder i samband
med renovering av
Skylten

Nyproduktion Gjuteriet
Ebbepark, byte av

elmaskiner till fjarrkyla

Byte av belysning
Druvan

Byte av belysning vid
pabyggnad av Akilles

Byte av belysning i
kontor Mjardevi Center

Lejonfastigheter
AB

Lejonfastigheter
AB

Sankt Kors
Fastighets AB

Sankt Kors
Fastighets AB

Sankt Kors
Fastighets AB

Sankt Kors
Fastighets AB

Sankt Kors
Fastighets AB

Sankt Kors
Fastighets AB

Sankt Kors
Fastighets AB

Sankt Kors
Fastighets AB

Sankt Kors
Fastighets AB

Sankt Kors
Fastighets AB

Sankt Kors
Fastighets AB

Sankt Kors
Fastighets AB
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2020

2020

2020

2018

2018

2019

2018

2020

2019-

2020

2018

2018

2018-
2020

Bilagor

768 MWh

- 250 MWh

- 550 MWh

- 350 MWh

- 12 MWh

10 MWh

110 MWh

287 resp. 573 MWh

- 70 MWh

- 50 MWh

- 18 MWh per ar
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Bilaga 3 Atgarder for Klimateffektiva transporter och resor

Atgarder redovisas utifran den organisation som ansvarar for genomférande
(bolag respektive forvaltning). I de fall tidplan for genomférande samt
uppskattad energianvandning finns angivna, framgar det i anslutning till
respektive atgard.

Forandrad
energianvandning,
Ansvarig Ar uppskattningsvis
Gron resplan. Kommunlednings-  Tills
Genomféra forvaltningen. vidare
resvaneundersokning Genomfdrs av
och ta fram samtliga
handlingsplan med forvaltningar
atgarder for tjanste-
resor och resor till och
fran jobbet. Exempel pa
atgarder ar prova-pa-
kort i kollektivtrafiken,
formanscykel och
ramavtal for
tjanstecyklar.
Genomférande av Milj6- och Tills
oversiktsplaner (OP) samhallsbyggnads- vidare
med évergripande mal  forvaltningen
om Linkdping som en
hallbar stad som
konkretiseras i
férdjupade
oversiktsplaner (FOP)
Genomfdrande av Milj6- och 2017-
Verksamhetsplan for samhéllsbyggnads- 2019
hallbart forvaltningen
resande/mobility
management inklusive
Gron resplan Mjardevi
Genomférande av Milj6- och Tills
Trafikstrategi, del av samhallsbyggnads- vidare

OP (2010) med
strategier for t ex gang-
, cykel- och kollektiv-

forvaltningen
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Kommunkoncernens handlingsplan
2018-2020 for koldioxidneutralt

Link6ping 2025

trafik, mobility
management,
forandrad
fardmedelsférdelning

Genomférande av
Cykelplan fér Linkdping
2008-2028 med
tillhérande
handlingsplan med
forbattringar for
cykeltrafik

Oversyn av p-normen

Y-ringsprojektet - fler
pendlarparkeringar,
grona resplaner for
utvalda arbetsplatser

Linjenatsoversyn -
atgarder for forbattrad
kollektivtrafik

Samplanera skolskjuts-
resor i sa hog grad som
majligt

Alla skolbussar kor pa
fornybart bransle

Miljdbilar (vaktmastarbil
och bokbuss)

Elcyklar for transport
Busskort for resor i
Ostergotland

Resor med tag och
buss vid tjansteresor

Milj6- och Tom
samhallsbyggnads- 2028
forvaltningen

Miljé- och 2019
samhallsbyggnads-
férvaltningen

Milj6- och 2019-
samhallsbyggnads- 2020
forvaltningen

Miljo- och 2018-
samhallsbyggnads- 2019
férvaltningen

Utbildnings-
forvaltningen
Utbildnings-
forvaltningen

Kultur- och fritids-
forvaltningen

Kultur- och fritids-
forvaltningen

Kultur- och fritids-
forvaltningen

Kultur- och fritids-
forvaltningen
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Kommunkoncernens handlingsplan
2018-2020 for koldioxidneutralt

Link6ping 2025

Sunfleet miljébilar vid
tjansteresor

Oka andelen e-moten

Utokad anvandning av
busskort

Serviceinsatser pa
distans for minskat
behov av resor

Uppdatering av IT-
utrustning pa distans

Utbkad anvandning av
e-moten

El- och biogasbilar
samt elcyklar i
verksamheterna

Moijlighet till
distansarbete hos
medarbetare

Samordnad
varudistribution

Optimera transporter
vid distribution av varm
mat

Minskade transporter
hos entreprendrer

Utbyte av bensinbilar till
elcyklar samt el-, bifuel
och biogasbilar

Kultur- och fritids-
forvaltningen

Kultur- och fritids-
férvaltningen

Leanlink

Leanlink

Leanlink

Leanlink

Leanlink

Leanlink

Leanlink

Leanlink

AB Stangastaden??

Lejonfastigheter
AB

12 AB Stangastaden har angivit den totala forandrade energianvandningen for samtliga
planerade atgarder under aren 2018-2020. Dessa uppgar till 5000-7000 MWh/ar.
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Kommunkoncernens handlingsplan
2018-2020 for koldioxidneutralt
Link6ping 2025

Okar antalet Lejonfastigheter
uppkopplade AB

fastigheter for att

minimera antalet resor

Inkdp och drift av Sankt Kors 2019-
elcykelpool Fastighets AB 2020

30 (38)

Bilagor

Minskade CO2-
utslapp om 40 ton/ar



Kommunkoncernens handlingsplan Bilagor
2018-2020 for koldioxidneutralt
Link6ping 2025

Bilaga 4 Atgarder for Klimateffektivt naringsliv

Atgarder redovisas utifran den organisation som ansvarar for genomférande
(bolag respektive forvaltning). I de fall tidplan for genomférande samt
uppskattad energianvandning finns angivna, framgar det i anslutning till
respektive atgard.

Forandrad
energianvandning,
Ansvarig uppskattningsvis
Finansregler samt Samtliga Tills
grona obligationer férvaltningar och vidare
bolag
Linkopingsinitiativet Kommunlednings-  2018-
férvaltningen 2019
samordnande
Forskningssamarbeten Kommunlednings-  2018-
t ex for utbkad biogas-  forvaltningen 2021
produktion
Coacher for Energi och  Kommunlednings-  2018-
Klimat (CEK) forvaltningen 2019
Swedish Welcome, Kultur- och
hallbarhetscertifiering fritidsforvaltningen
av turismverksamhet
Bidrag till milj6- Kultur- och
anpassning av fritidsforvaltningen
foreningsagda
anlaggningar
Energitillsyn pa olika Milj6- och 2018-
verksamheter samhallsbyggnads- 2019
forvaltningen
Miljétillsyn — tillsyn for Milj6- och 2018-
utfasning av fossil olja ~ samhallsbyggnads- 2019

for uppvarmning

forvaltningen
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Energikvallar med
information for olika
malgrupper

Natverk om cirkulara
floden for byggmaterial

Forskningssamarbeten
med Sweco och
Linkdpings universitet
for hallbart byggande

Brukarsamverkan, t ex
incitamentsprojekt med
verksamheten

Samarbete med golv-
entreprendr for ny
affarsmodell kring
hallbara material

Milj6- och
samhallsbyggnads-
férvaltningen

Lejonfastigheter
AB

Lejonfastigheter
AB

Lejonfastigheter
AB

Lejonfastigheter
AB

32 (38)

2019

Bilagor



Kommunkoncernens handlingsplan Bilagor
2018-2020 for koldioxidneutralt
Link6ping 2025

Bilaga 5 Atgarder for Klimatsmarta Linkopingsbor

Atgarder redovisas utifran den organisation som ansvarar for genomférande
(bolag respektive forvaltning). I de fall tidplan for genomférande samt
uppskattad energianvandning finns angivna, framgar det i anslutning till
respektive atgard.

Forandrad

energianvandning,
Ansvarig uppskattningsvis

Klimatkommunikation Kommunlednings-  2018-

férvaltningen 2020
Kallsorteringssystem i Kultur- och
friluftsmuséet Gamla fritidsforvaltningen
Linkdping
Arbeta med Miljo- och 2018-
beteendepaverkande samhallsbyggnads- 2020
kampanjer och forvaltningen
information i tillsammans med

skolor/forskolor — sdkra  Barn- och ungdom
cykelvagar och 6kad

cykel/gang
Uppdatera Vagledning  Miljo- och 2019
forskolor/skolor i samhallsbyggnads-

planeringen med mer férvaltningen
gang/cykel-fokus och

placering av nya

skolor/forskolor

Energi- och Kommunlednings-  Tills
klimatradgivning — forvaltningen och vidare
kostnadsfri och opartisk  Miljo- och

information om energi-  samhéllsbyggnads-
effektivisering, forvaltningen

uppvarmning, solceller

mm till privatpersoner,

sma och medelstora

foretag

33 (38)



Kommunkoncernens handlingsplan Bilagor
2018-2020 for koldioxidneutralt
Link6ping 2025

Installation av Lejonfastigheter
laddstolpe vid Stangs AB
magasin

HVO-mack (bidrag fran  Sankt Kors

Naturvardsverket) Fastighets AB

Elbilsladdare p-hus Sankt Kors 2018- 12,6 respektive
Akilles (12 st) Fastighets AB 2019 16,8 ton
Elbilsladdare p-hus Sankt Kors 2019 39,2 ton
Vallastaden (28 st) Fastighets AB

Elbilsladdare i etapp Sankt Kors 2020 19,6 ton

"Verkstan”, Ebbepark Fastighets AB
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Kommunkoncernens handlingsplan Bilagor
2018-2020 for koldioxidneutralt
Link6ping 2025

Bilaga 6 Atgarder for Information och kommunikation

Atgarder redovisas utifran den organisation som ansvarar for genomférande
(bolag respektive forvaltning). I de fall tidplan fér genomférande samt
uppskattad energianvandning finns angivna, framgar det i anslutning till
respektive atgard.

Forandrad

energianvandning,
Ansvarig uppskattningsvis

Information om energi Kommunlednings-  2019-
och klimat vid férvaltningen 2020
férvaltningsmote

Utbildning om e-m6ten  Kommunlednings- 2019
forvaltningen

Delta i projekt Hallbar Utbildnings-
forskola och skola forvaltningen

Arbete med Gron flagg  Utbildnings-
forvaltningen

Deltagit i Miliospanarna  Utbildnings-
2017/18 férvaltningen

Fastigheter med Leanlink
solpaneler utrustas

med skarmar som visar

hur mycket energi som

genereras

Information om Leanlink
anvandning och

ateranvandning av

hardvara till kund

Utbildning i Lync/Skype Leanlink

Lépande Tekniska verken i 2018-
kommunikation om Linkdping AB 2020
resurseffektivitet, t ex (publ.)

kampanj om sortering

av avfall under 2018
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Kommunkoncernens handlingsplan
2018-2020 for koldioxidneutralt

Link6ping 2025
Energiutbildning
Grona hyresavtal
Information om hur

byggnaderna fungerar
vid hyresgastmote

AB Stangastaden

Sankt Kors
Fastighets AB

Sankt Kors
Fastighets AB
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Kommunkoncernens handlingsplan Bilagor
2018-2020 for koldioxidneutralt
Link6ping 2025

Bilaga 7 Atgéarder fér Upphandling

Atgarder redovisas utifran den organisation som ansvarar for genomférande
(bolag respektive forvaltning). I de fall tidplan for genomférande samt
uppskattad energianvandning finns angivna, framgar det i anslutning till
respektive atgard.

Forandrad
energianvandning
Ansvarig uppskattningsvis
Implementering av Samtliga Tills
energi-och klimatkrav i  forvaltningar vidare
enlighet med
kommunens

upphandlingspolicy

Krav pa LED-belysning  Kultur- och
vid nya fritidsforvaltningen
lokaler/anlaggningar

Miljoklassade Kultur- och
leveranttrer och fritidsforvaltningen
montdrer till Passagen

Miljokrav vid Kultur- och
upphandling av drift fritidsforvaltningen
och skotsel (idrott)

Omsorg om miljon, inkl  Omsorgs- Arlig
atgarder kring t ex forvaltningen revision
transporter,

elanvandning, avfall

Krav pa atertagande Leanlink
och miljdmassig

hantering vid

atertagande av

hardvara

Distansarbete Leanlink
uppmuntras i konsult-
upphandlingar

37 (38)



Kommunkoncernens handlingsplan
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Miljokrav vid hyresavtal Leanlink
enligt LOU samt i
direktupp-handling

Kravstaller option pa Leanlink
solpaneler/celler vid
nybyggnation

Placering av byggnader Leanlink
samt takkonstruktioner

ses over vid

nybyggnation for att

mojliggora solpaneler

38 (38)

Bilagor



LinkOpings Protokollsutdrag 1(1)
kommun

Kommunstyrelsen 2018-11-13

§ 414 Riktlinje for arbetsmarknad och integration,
antagande

Dnr KS 2018-555

Arende

Kommunstyrelsen gav 2018-06-12 kommundirektoren i uppdrag att ansvara for
att kommunovergripande riktlinje for arbetsmarknad och integration tas fram
(KS 2018-510).

For att kunna frimja kommuninvanarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet, levnadsvillkor samt ett aktivt deltagande 1 samhallslivet dr det
viktigt att arbetsmarknadsinsatser &r synkroniserade med integrationsinsatser.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse - Riktlinje for arbetsmarknad och integration, antagande,
2018-07-09
Bilaga - Riktlinjer for arbetsmarknad och integration

Kommunstyrelsens beslut

1. Riktlinje for arbetsmarknad och integration antas.

Beslutet skickas till:

Samtliga ndmnder och Stadshus AB for utskick till 6vriga berdérda bolag (inklusive riktlinjer)
Sakkunnig, Lukas Huoman

Kanslienheten (politiskt styrdokument)

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Link6pings kommun
linkoping.se

Arbetsmarknad
och Integration

Linkdpings kommuns riktlinjer for arbetsmarknad
och integration

Dokumenttyp: Riktlinjer

Antaget av: Kommunstyrelsen 2018-11-13 8414, bildningsnamnd
Status: 2018-08-28

Giltighetstid: Tills vidare

¥ Link6ping

Dér idéer blir verklighet




Diarienummer: BIN 2018-179, KS 2018-555
Dokumentansvarig: Utbildningsdirektor
Adresserat till: Namnder, Kommunala bolag
Tidpunkt for aktualitetsprovning:

Tidpunkt for senaste revidering:

Relaterade styrdokument:

Sokord: arbetsmarknad, integration, jobb
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Arbetsmarknad och integration

Innehall

Inledning

Forhallningssatt
Prioriterade malgrupper
Roller och ansvar
Genomfdrande

Samverkan

o o1~ W DN PP

Uppfdljning
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Arbetsmarknad och integration

Inledning

Arbetsmarknads- och integrationsarbetet i Linkdpings kommun ska frdmja
individens livsvillkor och upplevelse av eget samhallsansvar. Det ska ocksa
framja individens forutsattningar for en tillvaro i egen forsorjning pa lang sikt
och ett bidragande till samhéllsekonomin genom forvérvsarbete eller eget
foretagande. Utgangspunkterna ar att korta etableringstiden for nyanlanda samt
att minska sociala skillnader och skapa en sammanhallen kommun.

Riktlinjerna anger Linkdping kommuns viljeriktning for hur arbetet med
arbetsmarknadsinriktade insatser och integration av kommuninvanare i
utanforskap ska starkas. De syftar dven till att skapa en helhetssyn pa
integrationsfragorna i kommunen.

1 Bakgrund & Forhallningssatt

Ett integrerat samhélle ger alla mé&nniskor likvardiga mojligheter att utvecklas
och kannetecknas av jamlikhet, samforstand och respekt mellan méanniskor
med olika kulturell, ekonomisk och social bakgrund.

Linkdpings kommun har flera verksamheter som arbetar direkt med de
prioriterade malgrupperna. Dessutom sker samverkan med naringsliv,
civilsamhélle och idéburen sektor.

Integration, delaktighet och mangfald bygger pa jamlikhet, samforstand och
respekt mellan manniskor. Dessa varderingar ska pragla alla verksamheter och
forvaltningar i Linkdpings kommun. | integrationsarbetet strdvar kommunen
efter att skapa en inkluderande miljo och kultur fri fran diskriminering.
Mangfald skapar nya perspektiv i kommunen och ger 6kad kunskap om olika
manniskors resurser och behov. Mangfald genererar mervarde for kommunens
verksamheter och medarbetare liksom fér dem som nyttjar kommunens service
och tjanster.

Alla verksamheter ska arbeta aktivt for att framja likabehandling och
inkludering samt forebygga diskriminering och krankande behandling. For att
uppna det kréavs bland annat tydliga varderingar, ett oppet forhallningssatt samt
ett inkluderande ledarskap som genomsyrar hela organisationen.

2 Prioriterade malgrupper
Prioriterade malgrupper for arbetsmarknads- och integrationsinsatser ar:

e Kommuninvanare som har forsérjningsstod

e Kommuninvanare med ingen eller kort arbetslivserfarenhet pa den
svenska arbetsmarknaden

e Kommuninvanare med lag eller avsaknad av utbildning
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Arbetsmarknad och integration

e Ungdomar utan sysselséattning
e Kommuninvanare med funktionsnedsattning

For individer som ar langt fran arbetsmarknaden ar det viktigt att inga i en
individuellt anpassad arbetslivsinriktad process, som utvecklar individen
och okar dennes anstallningsbarhet. Malet ar att farre individer ska vara i
utanforskap for att pa sa vis undvika inlasningseffekter. Enligt
kommunlagen 2009:47 har kommunen mdgjlighet att agera inom
arbetsmarknadspolitiken.

3 Roller och ansvar

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar om riktlinjen.

Namnder

Namnderna ska ansvara for att den egna verksamheten bedrivs enligt riktlinjen.
Bildningsndmnden har ett sarskilt ansvar géllande arbetsmarknadsinriktade
insatser. Fran och med 1 januari 2019 kommer arbetsmarknadsnamnden ha ett
sarskilt uppdrag inom omradet.

Kommundirektor

Kommundirektoren ansvarar for att kommunstyrelsens beslut blir verkstallda. |
ansvaret for riktlinjen ligger det att sékerstélla att forvaltningscheferna beaktar
innehallet i dokumentet.

Forvaltningschef i Linkdpings kommun

Forvaltningschefen ansvarar gentemot ndmnd for beredning och verkstallighet
kopplat till forvaltningens verksamhet, ekonomi och personal.
Forvaltningschefens ansvar innebdr att i sitt uppdrag beakta innehallet i
riktlinjen och verka for implementering.

Ledare

Chefer och ledare pa alla nivaer ansvarar for att arbetsmarknads- och
integrationsarbetet bedrivs enligt denna riktlinje och ndmndernas faststéllda
mal och handlingsplaner.

Medarbetare
Kommunens anstéllda ska alltid agera efter kommunens uppsatta

forhallningssatt i kontakten med kommuninvanare, organisationer och
naringsliv.

4 Genomfdrande

e Linkopings kommuns kommunala verksamheter ska tillhandahalla
platser for arbetsmarknadspolitiska insatser for malgrupperna. |
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Arbetsmarknad och integration

5

samtliga steg i individens process mot anstallningsbarhet och
egenforsorjning ska aktiviteterna inbegripa realistiska, arbetsliknande
uppgifter utifran individens behov och férutsattningar. |
arbetsuppgifterna féljs individens utveckling och individen starks av
arbetslivserfarenhet. Arbetsuppgifterna ersatter inte ordinarie
verksamhet och kan tillfora ett mervarde.

Linkdpings kommuns verksamheter ska genomsyras av medskapande
integrationsarbete, delaktighet och ansvarstagande.

Verksamheterna inom arbetsmarknad och integration ska tillsammans
med vuxenutbildningen samarbeta med Arbetsférmedlingen.

Samtliga verksamheter ska beakta sociala hdnsyn vid upphandlingar.
Linkopings kommun ska vid storre tjanstekontrakt och entreprenader
utreda om det &r mojligt och lampligt att stélla krav som innebar att
personer som star langt ifran arbetsmarknaden bereds mojlighet till
sysselséttning i form av anstallning och/eller trainee- eller
praktikplatser. Syftet ar att ge personer mojligheter att ndrma sig
arbetsmarknaden och bli sjalvforsérjande genom arbete samt att framja
den sociala integrationen och skapa en attraktiv vag for kommunens
leverantOrer att hitta arbetskraft. (Upphandlings- och inkdpspolicy for
LinkOpings kommun)

Linkopings kommun ska aktivt medverka for motesplatser dar
manniskor kan maétas pa jamlika villkor, mojliggora skapandet av
sociala néatverk samt bidra till ett aktivt medborgarskap.

Linkdpings kommuns verksamheter ska aktivt motverka rasism och
diskriminering enligt gallande lagstiftning.

| samtliga kontakter med naringslivet ska kommunen arbeta sa att
foretag far kunskap och information om behovet av CSR-insatser
(Coporate Social Responsibility).

Alla kommunala forvaltningar och bolag bor utse en kontaktperson for

integrationsfragor i syfte for att sékerstalla samverkan i en larande
organisation.

Samverkan

Samverkan ar en viktig del i kommunens integrationsarbete, inte minst mellan
kommunens olika verksamheter. Vikten av samverkan géller &ven gentemot
olika aktorer i samhallet sasom myndigheter; arbetsférmedling,
forsakringskassa och region (bland annat genom Samordningsforbundet i
Centrala Ostergotland), utbildningsvasendet, foreningslivet, naringslivet,
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Arbetsmarknad och integration

religiosa samfund och det Gvriga civila samhallet vilka ocksa ska stimuleras till
att samverka for 6kad integration.

Grunden for samverkan mellan Arbetsformedlingen och Linkdpings kommun
ar en lokal 6verenskommelse, vilken tydliggor ansvarsfordelning och
rollbeskrivning for respektive aktor. Den lokala 6verenskommelsen ger
underlag till kommunens samordning av insatser som syftar till att bland annat
starka individernas stallning pa arbetsmarknaden genom olika insatser till
exempel; arbetstraning, arbetspraktik, utbildning och bli anstéllningsbar
alternativt na egen forsorjning.

Samverkan med civilsamhalle och idéburen sektor bestar av administrativt och
ekonomiskt stdd till sociala foretag, samt tecknande av 6verenskommelser av
typen Idéburet Offentligt Partnerskap. Syftet &r att arbeta inkluderande och
Oppna upp for fler aktorer.

6 Uppfdljning
Uppfdljning och analys av riktlinjernas effekt pa verksamheterna redovisas i
samband med befintliga kvalitets- och resultatredovisningar.

Den dokumentansvarige ansvarar for att styrdokumentet aktualitets provas,
foljs upp I6pande, utvérderas och vid behov revideras eller upphévs.
Dokumentansvarig for detta dokument &r utbildningsdirektor for Linkdpings
kommun.
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