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e Bilaga 1 Uppfoljning lokalforsorjningsplan kultur- och fritidsndmnden 2020
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Niamndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ska enligt Linkopings kommuns reglemente (KF 2020-11-24 § 248, Dnr KS 2017-458)
inom kommunen svara for kommunens allménkulturella- och museiverksamheter samt for kommunens fritids-, idrotts-
och friluftsverksamhet. Vidare ska nimnden beakta den allmidnna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta
erforderliga initiativ for att bereda kommuninvénarna ett tillfredsstdllande utbud av kultur- och fritidsverksamhet och
besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser.




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Verksamhetsberéttelsen dr en uppfoljning av Kultur- och fritidsndmndens samlade verksamhet utifrén bland annat reg-
lemente, internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppfoljning utifran mal och resultat kan slutsatser
dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sdkerstélla att verksamhet-
ens resurser anvénds till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom
tilldelade ramar och i linje med mélen for god ekonomisk hushallning.

Under 2020 fick ndmnden och dess verksamheter moéta en helt ny krissituation som hela Sverige stod infor. Ndmndens
verksamheter har under éret fatt genomfora stora och snabba omstéllningar samt balanserat dessa omstéllningar mellan
restriktioner och Linkopingsbornas behov av ett kultur-, fritids- och idrottsliv. Namnden har dven fatt beakta hur ldngre
perioder av nedstingning eller minskad verksamhet paverkar andra virden sdsom psykosocial och fysisk ohédlsa. Under
coronapandemin har betydelsen av ndmndens verksamheter for Linkopingsborna och deras livsvillkor, méende samt
hilsa synliggjorts ytterligare.

Genom verksamheternas snabba omstéllningsforméaga har nimnden under absoluta merparten av &ret dndé kunnat er-
bjuda Linkopingsborna ett fortsatt utbud av kultur-, fritids- och idrottsliv. Genom stédpaketen har nimnden bidragit till
foreningslivets och professionella kulturaktorers fortsatta fortlevnad. Omfattningen av nimndens utbud har daremot inte
varit p samma niva som tidigare ar och en méingd aktiviteter har fétt stillas in. Darutéver har det skett en markant 6k-
ning av besdk pa ndmndens motionsanldggningar och utomhusbad, vilket har varit positivt men dven medfort dkat un-
derhéllsbehov av anldggningarna. De planerade aktiviteterna i verksamhetsplanen har tydligt paverkats av coronapande-
min. Vissa aktiviteter har anpassats efter radande situation medan andra aktiviteter inte har kunnat genomforas.

De atgérder ndamndens verksamheter vidtagit under &ret med anledning av coronapandemin har paverkat maluppfyllel-
sen for 2020, dock inte i den utstrdckning vad som annars kunde ha varit forvéntat. Av ndmndens 9 mal har 2 bedémts
vara uppfyllda och 7 bedomts vara delvis uppfyllda. Bedomningen har baserats pa genomforda aktiviteter i forvaltning-
ens verksamhetsplan, resultatet av de aktiviteter som genomforts i nimndens verksamheter under 2020, de atgarder/den
anpassning som genomfors med anledning av coronapandemin samt utfallet av indikatorerna. Den slutliga bedom-
ningen av ndmndens maluppfyllelse visar att den totala méaluppfyllelsen har blivit hogre &n vad som beddmts i framst
det prelimindra bokslutet, men dven i tidigare uppfoljningar. Anledningen till detta dr bland annat verksamheternas for-
maga till snabba omstéllningar, gott ledarskap som mojliggjort dessa omstéllningar samt god uppfoljning och planering
av ekonomin vilket inkluderar omprioriteringar i internbudgeten till f6ljd av pandemin.

Arets storre hindelser har mer eller mindre utstriickning paverkats av coronapandemin. Négra av de storre hindelserna
ar genomforandet av gatukonstfestivalen Artscape som fick stort medial uppmirksamhet, forvaltningens utokade upp-
drag avseende social oro med anledning av pandemin, inforandet av den nya samarbetsplattformen Google Workspace
samt ungdomsombudens organisatoriska flytt till Kultur- och fritidsforvaltningen (fran Kommunledningsforvaltningen).
Andra storre handelser dr en direkt effekt av pandemin, som exempelvis den digitala omstéillningen i ndimnden och dess
verksamheter. En av dessa omstéllningar avser nimndens sammantrdden som under hdsten genomfordes digitalt.

Under 2020 har delar av forvaltningskontorets personalresurser prioriterat stabsarbete (avser framst forsta halvéret).
Delar av forvaltningens lokala krisledning har dven under hdsten bevakat pandemin samt rapporterat in underlag till den
centrala krisledningen. Stabsarbetet har, tillsammans med bristande personalresurser (se nedan) inom forvaltningens
centrala administration, medfort att nagra av de strategiska utvecklingsuppdragen och aktiviteterna i verksamhetsplanen
inte genomforts.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for &r 2020 ett underskott om cirka 400 000 kronor. Utifran savil ekonomiska
som verksamhetsmassiga forutsédttningar har aret varit en utmaning utifran den osékerhet som uppstatt i och med coro-
napandemin. Detta har bland annat inneburit att en revidering av internbudgeten genomforts under hdsten (KOF 2020-
09-24 § 72) for att finansiera de stodinsatser nimnden beslutat under aret. Den totala budgetavvikelsen for 2020 &r 0,1
procent, vilket med marginal uppfyller mélet om god ekonomisk kontroll.

Antal tillsvidareanstéllda i forvaltningen &r ofordndrat fran foregdende ar. Den totala sjukfranvaron har dkat sedan fore-
géende 4r till 7,2 procent, vilket &r 0,7 procentenheter hogre &n 2020. Okningen beror sannolikt pa att medarbetare har
foljt Folkhédlsomyndighetens rekommendationer vad giller sjukskrivning under coronapandemin. Personalomsétt-
ningen, som har 6kat markant i jamforelse med 2019, &r utspridd 6ver hela forvaltningen och bestér av naturliga orsaker
till avgangar.



2021 ars internbudget och verksamhet kommer likhet med 2020 ha en storre paverkan av coronapandemin. I dagsliget
ar det emellertid svart att bedoma dess omfattning. En omstéllning med successiv atergéng av verksamhet planeras ske

under framst forsta halvéaret 2021 forutsatt att smittoldget i lanet tillater detta.

Ekonomi
Bokslut Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr 2020 2020
Verksamhetens nettokostnader 380332 379916 -416
varav nettokostnader fér coronapandemin 433 0 -433
Investeringar, netto 6231 37 191 30 960

Vésentliga avvikelser

Den storre avvikelsen som ndmnden redovisar gillande investeringar beror framst pa forsenade/framskjuta projekt.
Dessa kommer att begiras overflyttade till 2022.

Verksamhet
Nimndens méluppfyllelse for aret

Uppfyllt
Delvis uppfyllt
. Ej uppfyllt
Nimndmal
Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv
Med mdngfasetterat avses: att det finns ett varierat utbud i hela kommunen och att medborgarna
bdde dr konsumenter och producenter, samt att utbudet riktar sig mot malgrupperna (barn, unga,
% vuxna och dldre).
£ Maotesplatser och anldggningar upplevs trygga och vilkomnande
A Avser ndmndens anldggningar och métesplatser
Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv
& E God ekonomisk kontroll
=~ O
F

Effektiva administrativa processer

Verk-
sam-
het

Hallbar verksamhet

Goda arbetsplatser
Varje medarbetare kinner arbetsglddje och stolthet samt har inflytande och mdjlighet att utveck-
las.

Framgangsrikt chef- och ledarskap

Varje chef leder och utvecklar sina verksamheter mot uppsatta mdl med mod, engagemang och
mdnsklighet.

Nya vigar for (tryggad) kompetensforsorjning

Utveckling av den digitala medarbetaren, ett ansvarstagande for ett livslangtlirande och ett aktivt
arbete med professionsanalyser for ritt anvind kompetens skapar nya vigar for kompetensforsorj-
ningen.

Medarbetare

Vésentliga avvikelser

Utifran delarsuppfoljningen per den 31 augusti kan forandringar ses vad géller bedomning av méluppfyllelsen for
nimndmaélen Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv, Métesplatser och anldggningar upplevs trygga och vdl-
komnande, God ekonomisk kontroll, Goda arbetsplatser och Framgangsrikt chef- och ledarskap. Bedomningen av for-
andrad méaluppfyllelse finns beskriven under respektive ndmndmal.



Basuppdrag (volymmiétt) Bokslut 2020 Bokslut 2019
Medlemmar i féreningar med kommunalt stod i Link6ping 37 477 39282
Antal dskddare vid ldnsteatern i Link6ping 8237 26 200
Antal besokare Linkopings Stadsbibliotek (fysiska besok) 478 181 727 877
Antal utldnade bocker i Link6pings Stadsbibliotek 777 176 940 877
Namndens kostnad for kulturverksamhet 208 170 203 649
Namndens kostnad for fritidsverksamhet 170 676 158 809
Jamforelse kronor per invénare for fritidsverksamhet! iu 1184
Jamforelse kronor per invanare for kulturverksamhet 2 iu 1323
Antal invénare per tévlingshall® 10 306 10 190
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket 6ppet utéver tiden 08—17 pa varda- 123 27
gar *

Antal timmar/vecka har simhallen 6ppet utéver tiden 08—17 pé vardagar ¢ 317 41

Vésentliga avvikelser

Antalet bidragsberittigade medlemmar (7-25 ar) har minskat mellan 2019 och 2020 vilket foljer den nationella trend att
den organiserade idrotten minskar i antalet medlemmar och att allt fler vdljer att idrotta och vara fysiskt aktiv pa egen
hand.

Antalet dskadare vid lénsteatern i Link6ping, antalet besokare (fysiska) samt antal utlanade bocker vid Linkdpings
stadsbibliotek har minskat i jamforelse med foregaende &r. Detta 4r en effekt av coronapandemin.

Namndens kostnad for kulturverksamhet och fritidsverksamhet har 6kat jamfort med 2019 och beskrivs nedan under
rubrik Némndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2020 jamfort med bokslut 2019.

Oppettiderna per vecka som simhallen och huvudbiblioteket &r Sppet utdver tiden 8-17 pé vardagar varierar stort dver
aret (se fotnot 5 och 7). Variationen &r en direkt konsekvens av coronapandemin. Genomsnittlig dppettid for 2020 och
per anldggning ar darfor lagre dn planerat.

Personal
Bokslut Bokslut Malvirde
Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 235 235 -
Total sjukfranvaro 7,2 6,5 % 6,0
Extern personalomsittning 7,6 3,5% 3,0

! Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad
minus bruttointéikt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig
regi. Kélla: SCB:s Rikenskapssammandrag.

2 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad
minus bruttointéikt. Avser stod till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturs-
kola. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

* I Linkdping finns idrottshallar som klassificeras som tivlingshallar. Négra av hallarna har inte linjerat métt 40*20 me-
ter men har dispens fran respektive forbund. Réknat pé 16 idrottshallar och en befolkningsméngd pa 164 890 invanare
(preliminér befolkningsprognos for 2020).

4 Detta dr ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2018 ir inte tillgingligt. Kélla: Egen undersdkning i
kommunen.

5 Redovisade timmar &r ett genomsnitt for heldret 2020. 27 timmar (jan-mars) 5 timmar (april- aug), 20 timmar (septem-
ber-oktober), 0 timmar (november - december).

® Detta &r ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2018 &r inte tillgingligt. Kélla: Egen undersokning i
kommunen.

7 Redovisade timmar &r ett genomsnitt for helaret 2020 beriiknat pa timmar som hela allménheten hade tillgéng till sim-
hallen. 41,5 timmar (januari-mars) 31,5 timmar (1 april — 9 aug) 41,5 timmar (10-31 aug) 41,5 timmar (september-okto-
ber) 0 timmar (november-december). Under vecka 45 till och med 51 var simhallen dppen endast for foreningar och
skolverksamhet. Under vecka 52 och 53 var simhallen helt stingd med anledning av coronapandemin.



Vésentliga avvikelser

Kultur- och fritidsforvaltningen har 235 tillsvidareanstédllda medarbetare, vilket &r oforidndrat frén foregédende ar. Den
totala sjukfranvaron har 6kat fran 6,5 procent till 7,2 procent, si hogt sjuktal hade forvaltningen senast 2018. Okningen
beror sannolikt pa att medarbetare har foljt Folkhdlsomyndighetens restriktioner vad géller sjukskrivning under coro-
napandemin. Forvaltningen har tillfort tidsbegrénsad resurs under det gangna aret for att aktivt arbeta med den totala
sjukfranvaron. Personalomsittningen har 6kat markant fran féregaende &r, forvaltningens hogsta omséttning pa flera &r.
Personalomséttningen ar utspridd dver hela forvaltningen och bestér av naturliga orsaker till avgéngar.

Viktiga beslut och handelser
Beslut

e Under april till och med november har flertalet beslut (ndmndbeslut, ordférandebeslut och delegationsbeslut
kultur- och fritidsdirektor) fattas med anledning av coronapandemin. Besluten har omfattat forseningsavgifter
for bocker och media samt anpassade dppettider vid Stadsbiblioteket, sédrskilt riktade stodinsatser for idrottsro-
relsen och kulturaktorer och tillfalliga samt fortsatta anpassningar av kultur- och fritidsndmndens verksamheter
(dnr KOF 2019-164). Besluten har anméilts till Kommunledningsforvaltningen enligt rutin.

e  Fordelning av tider i kommunala idrottsanldggningar for inomhusidrott, beslut (KFN 2020-02-13 § 9 dnr KOF
2020-6). Syftet med fordndringarna &r bland annat att skapa en mer réttvis fordelning, fa béattre kontroll p& hur
och av vem kommunens anldggningar bokas samt att effektivisera nyttjandet av kommunens idrottsanldgg-
ningar.

o Tillfalligt stod till kulturaktorer 2020, beslut (KFN 2020-11-19 § 102 dnr KOF 2020-171). Ett tillfalligt stodpa-
ket till lokal kultur bidrar till att stotta kultursektorn i Linkdpings kommun. Atgérderna syftar till att skapa en
kontinuitet avseende kulturaktorers verksamhet under och efter coronapandemin. Se &ven Kommunstyrelsen
2020-12-01 § 348 (dor KS 2020-789).

e Upphandling avseende drift och skdtsel av Linkopings simhall, tilldelningsbeslut (KFN 2020-12-17 § 112 dnr
KOF 2020-75). Upphandling omfattar drift av befintlig simhall och utebadet Tinnis i cirka ett ar och som se-
dan Overgér till drift av den nya simhallen inklusive utebadet Tinnis. Uppdraget ska gélla frén och med 2021-
08-16.

e  Stod till elitidrotten i Linkdpings kommun, beslut (KFN 2020-12-17 § 118 dnr KOF 2018-390). De nya kriteri-
erna for elitstod majliggor for fler foreningar som bedriver elitverksamhet att kunna erhalla kommunalt elit-
stod. Elitstodet innehaller d4ven en jamstélldhetsbonus till foreningar vars elitaktiva utgéras av minst 40 procent
kvinnor.

Héndelser
e  Genomforande av gatukonstfestivalen Artscape FORM.

e  Beslut kommunstyrelsen 2020-10-06 § 272 (dnr KS 2020-704), Tillfdlligt stod till elitidrotten 2020 innebar att
ndmndens budgetram ar 2020 utdkades med 5 miljoner kronor. Samtliga medel fordelades under hdosten 2020.

e  Kultur- och fritidsforvaltningens utokade uppdrag kring social oro. Under varen upprittade naimnden dven till-
filliga kontaktpunkter pé centrala platser i Berga, Lambohov, Ryd och Skédggetorp med syfte att sprida inform-
ation om coronapandemin och fungera som uppsokande och stéttande verksamhet.

e  Omstillning till digital verksamhet med anledning av coronapandemin i samtliga av nimndens verksamheter.
e  Kultur- och fritidsnimndens sammantrdden har genomforts helt digitalt under november och december.

e  Genomfort inférande av den nya samarbetsplattformen (Google Workspace).

e Invigning av ny miljéanpassad konstgrésplan i Skdggetorp.

e Ungdomsombuden har tillkommit till Kultur- och fritidsforvaltningen (fran Kommunledningsforvaltingen).



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2020 jamfért med bokslut 2019
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Néamndens samtliga verksamhetsomraden har utokats med kompensation for pris- och 16ne6kningar infor ar 2020. Infor
2020 har ramarna justerats mellan kultur- och fritidsndmnden och andra ndmnder vilket bland annat forklarar 6kningen
inom verksamhetsomradena foreningsstod och idrotts- och friluftsanldggningar. Forvaltningen har darutdver utdkats
med ungdomsombuden. Kraven pé kostnadsddmpande atgérder 2020 har inneburit att budgetposten for resursmedel och
informationsinsatser har minskat mellan aren.

Driftsammandrag

Resultat 31 december 2020

Driftssammandrag, netto tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut 2019
Verksamhet 2020 2020

Kultur- och fritidsndmnden 1062 1224 162 1229
Kultur- och fritidsforvaltningen 13 004 13 003 -1 11485
Resursmedel, information och internat- 6 544 5 875 -669 8 950
ionellt samarbete

Museiverksamhet 20183 20183 0 19 687
Regional kulturverksamhet 45 687 45 556 -131 44 623
Allmén kultur 15 780 16 616 836 13 865
Bibliotek 66 977 67 137 160 66 514
Kulturskolan 25 859 25 859 0 25189
Konstverksamhet 5253 5231 -22 5145
Maotesplatser 16 813 16 813 0 16 003
Fritidsverksamhet 39 236 39 363 127 38 710
Idrotts- och friluftsanldggningar 92 878 92 878 0 84 369
Foreningsstod 30 632 30178 -454 26 688
Pris och 16nejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa nettokostnad tkr 379 908 379 916 8 362 457
varav kostnader 397 000 418 278 21278 362 457
varav intdikter 17 092 38 362 =21 270 0
Resultat nimndens verksamheter ! 423 0 -423 -698




Driftssammandrag, netto tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut 2019
Verksamhet 2020 2020

Summa nettokostnad tkr, inkl kom-

munal verksamhet 380 332 379 916 -416 361 759

D Minustecken = positivt resultat/nettointikt

Nettoeffekt av coronapandemin som ingar Bokslut Budget Avvikelse
i tabellen ovan, netto tkr 2020 2020
Nettoeffekt av coronapandemin som ingér i

driftsammandraget ovan, enligt separat speci-
fikation i Verksamhetsberéttelsen 433 0 -433

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for ar 2020 ett underskott om cirka 400 000 kronor. Namnden redovisar ett posi-
tivt utfall om 8 000 kronor medan nimndens resultatenheter redovisar ett negativt utfall om 423 000 kronor. Aret har
varit en utmaning utifrén den osékerhet som uppstatt i och med coronapandemin. Detta har bland annat inneburit att en
revidering av internbudgeten genomforts under hosten (KOF 2020-09-24 § 72) for att finansiera de stodinsatser namn-
den beslutat under aret. Den totala budgetavvikelsen for 2020 ar 0,1 % vilket med marginal uppfyller mélet om god
ekonomisk kontroll.

Inom ndmndens redovisning kan ett storre dverskott utldsas inom budgetposten Allmén kultur, vilken har uppstatt i
samband med att nytt avtal tecknats med STIM géllande ersdttningar for &ren 2016-2019 dér den framforhandlade kost-
naden blivit lagre &r tidigare uppbokade kostnader. Ett storre underskott redovisas under budgetposterna resursmedel
och foreningsstdd vilka framst uppstétt pa grund av olika coronarelaterade kostnader som mojliggjorts genom de 6ver-
skott som uppstétt pa andra budgetposter.

Géllande ndmndens resultatenheter dr det Anldggningsdrift och lokalbokning som stér for ett stérre underskott. Detta pa
grund av minskade bokningsintékter samt 6kade kostnader pa grund av coronapandemin. Exempelvis har nimndens
motionsspar och sjobad varit hart belastade och kravt extra underhallsinsatser. Enheten Kulturscener och ungdom redo-
visar ett storre 6verskott beroende pa storre evenemang som inte kunnat genomforas under aret pa grund av restrikt-
ioner. Aven Férvaltningskontoret redovisar ett dverskott frimst beroende pa vakanser under aret. Arets underskott kom-
mer, i enlighet med Linkdpings kommuns ekonomistyrningsregler, att dras mot resultatenheternas tidigare ars upparbe-
tat eget kapital vilket innebdr att ingen paverkan sker pa kommande ars budget.



Investeringar

Fardigstéllda projekt Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investering

Belopp tkr Beslutat budget | Ack. utfall netto- Budget- Budget Utfall 2020 netto- Budget-
investeringar avvikelse 2020 investeringar awikelse

Idrotts - och friluftsanlaggningar

Ateranskaffning 700 1233 |- 533 700 1233 |- 533

Konstgrasplan Skaggetorp 4034 3657 377 4034 3657 377

Kulturscener och ungdom

Ateranskaffning 500 - 500 500 - 500

Museiverksam het

Ateranskaffning 100 101 - 1 100 101 - 1

Konst

Konstinkdp 50 - 50 50 - 50

Kulturskolan

Ateranskaffning 100 63 37 100 63 37

Bibliotek

Ateranskaffning 400 333 67 400 333 67

Forvaltningskontoret

Ateranskaffning 50 49 1 50 49 1

g fdrdelad investeringsram 450 - 450 450 450

Summ a fardigstallda projekt 6384 5436 948 6384 5436 948

Pagaende projekt Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investering

Belopp tkr Beslutat budget | Ack. utfall netto- Budget- Budget Utfall 2020 netto- Budget-
investeringar avvikelse 2020 investeringar awikelse

Idrotts - och friluftsanlaggningar

Byte av konstgras 2529 299 2230 2529 299 2230

Talt dver Ryds konstgrasplan 11 600 - 11 600 11 600 - 11 600

Wahlbeckshallen 4000 456 3544 4000 456 3544

Konstgrasplan Linghem 7500 = 7500 7500 = 7500

Bkdngen motionss par 4178 40 4138 4178 40 4138

Bibliotek

Berga By 1000 - 1000 1000 - 1000

Summ a pagaende projekt 30 807 795 30012 30 807 795 30012

Summ a investeringar 37 191 6231 30960 37191 6231 30 960

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsndmnden har under 2020 anvént ett investeringsutrymme om cirka 6,2 miljoner kronor av det tillde-
lade utrymmet om cirka 37 miljoner kronor. Flera av nimndens stdrre investeringar som var planerade att genomforas
under 2020 har inte kunnat genomforas under &ret. Projektet kring Ryd Sportcenters upphandling paverkas av osékerhet
kring upphandling under radande situation samt att nuvarande konstgrés inte uppfyller stéllda brandskyddskrav. Denna
investering berdknas istéllet genomforas under 2021. Konstgrasplanen i Linghem blir framskjuten till 2021 pa grund av
svarigheter med lokalisering. Motionsspéret i Ekéngen samt det byte av konstgrés som var planerat att genomforas un-
der 2020 har flyttats fram till 2021. Kultur- och fritidsndmnden kommer i samband med arsbokslutet 2020 begéra att
dessa medel flyttas 6ver till 2021. Investeringsmedel for bibliotek i Berga éterfinns i ndmndens internbudget for 2021.

Uppfdljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Under aret har riktlinjer, rekommendationer och restriktioner till f6ljd av coronapandemin samt smittoléget i ldnet haft
stor paverkan pé kultur- och fritidsndmndens verksamhet. De atgérder som ndmnden har vidtagit under aret med anled-
ning av pandemin omfattar bade nedstingning och omstéllning av ndimndens samtliga verksamheter. En stor del av om-
stdllningarna avser aktiviteter som istdllet skett i digital form. Arbetet med anpassningar och omstéllningar har varit
resurskrdvande och inneburit stora kommunikationsinsatser — frimst med foreningsliv och medborgare, men &ven
gentemot medarbetare. Forandrande forutsittningar och omprioriteringar inom verksamheterna har medfort att flera pla-
nerade aktiviteter for 2020 har forsenast.

Under aret har dven personalresurser, frimst inom forvaltningskontoret, avsatts till den lokala krisledningen och dess
stabsarbete. Detta har tillsammans med bristande personalresurser i form av vakanser med mera medfort att ett flertal
strategiska utvecklingsuppdrag inte utforts under &ret.

En positiv effekt av coronapandemin dr att den digitala utvecklingen paskyndats markant i nimndens verksambheter,
likasé har den digitala kompetensen 6kat. Coronapandemin har medfort att verksamheterna arbetat med fordndrade och
nya arbetssétt, vilket 4ven resulterat i att nya och i vissa fall stérre malgrupper har kunnat nés.
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Okade kostnader, minskade kostnader, 6kade intakter och minskade intakter ar 2020
med anledning av coronapandemin

Verksambhet/insats belopp tkr Redovisad avvikelse jimfort med budget 2020
Kostnader Intikter

Kompensation nedsténgningar idrottsanldggningar 2 081

Extra stad 56

Sommaraktivitet 424
Skyddskléder/Skyddsmaterial 47

Information/Trycksaker 100

Minskade bokningsintékter 950
Tillfalliga bidrag 325

Ej genomford verksamhet - 3550

Summa - 517 950
Kommentar

I tabellen redovisas inte direkta sjuklonekostnader for medarbetarna da det inte gar att veta om de avser coronapande-
min eller inte. Sjuklénekostnaderna for 2020 jamfort med 2019 kommer att tas fram och redovisas centralt.

Det saknas mdjlighet att ta fram en exakt redovisning av kostnaderna som avser coronapandemin. Dels ar det svart att
veta kostnader och intdkter med direkt baring mot coronapandemin och dels ar det svart for verksamheterna att definiera
vilka exakta kostnader som dr en direkt konsekvens av pandemin. Redovisningen ovan &r en uppskattning som baseras
pa uppgifter ifran ekonomiredovisningssystemet och inkomna uppgifter fran verksamheterna.

Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning

I detta avsnitt redovisas nimndens mélavstdmning som &ven framgér under avsnittet ”Samlad beddmning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pé en sammanviagd bedomning av nimndindikatorer,
forvaltningens verksamhetsplan och andra genomforda eller planerade aktiviteter. Fler resultat redovisas i ndémndens
verksamhetsberittelse.

Fargsattningen indikerar:
Nimndens méluppfyllelse for aret
Uppfyllt
Delvis uppfyllt
Ej uppfyllt

Néamndmaélet kan ¢j bedomas

Uppfyllelse av kommunfullméktiges dvergripande mal

Malomrade Samhalle

Némndmal 1 - Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv

Uppfoljningen per den sista december visar pa att nimndmalet delvis bedoms uppfyllt (beddmning i delérsrapport per
den 31 augusti 2020 var att detta mal skulle uppnas). Fordndringen i bedomningen goérs med anledning av att samtliga
av namndens verksamheter under 2020 inte har kunnat genomfora verksamhet enligt plan och att verksamhetslokalerna
under november och december till stora delar sténgdes for allménheten. Nedstidngningen beror pa regeringens beslut
samt nya restriktioner frén Folkhédlsomyndigheten. Under storre delen av 2020 har ndmndens verksamheter anpassats
till coronapandemin och verksamhet har bedrivits, ofta utanfor de egna lokalerna eller, med restriktioner. Detta har in-
neburit att planerade evenemang stéllts in, verksamheterna har stillt om till digital form vilket medfort att méten och
deltagande for samtliga malgrupper inte har kunnat uppnas till fullo. Beddmningen ér att digitala 16sningar inte alltid
kan ersitta fysiska aktiviteter och métesplatser. Den snabba omstéllning och anpassning som gjorts har inneburit att
ndmndens verksamheter, trots coronapandemin, har kunnat genomfora aktiviteter och verksamhet med god kvalitet till
Linkdpingsborna.
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Bedomningen av maluppfyllelse baseras pd genomforda aktiviteter i forvaltningens verksamhetsplan, resultatet av de
aktiviteter som genomforts i nmndens verksamheter under 2020, de &tgdrder/den anpassning som genomforts med an-
ledning av coronapandemin samt utfallet av indikatorerna. De avvikelser som &terfinns beror pa att arbetet forsenats
med anledning av coronapandemin.

Namndindikatorerna visar att betydligt flera utvecklingsinsatser &n malvérdet i kommunala métesplatser/anldggningar
har genomforts. Exempel pé utvecklingsinsatser dr anpassningar i idrottshallar/anldggningar, LinGo bussen, renovering
av Sagateatern och ljudinstallationer i museimiljoer vid Friluftsmuseet Gamla Link6ping. Bedomningen ar dven att re-
sultatet frén indikatorn kring aktiviteter inom programverksamhet med fokus pa eget skapande ér tillfredsstdllande (35
procent). Bredden av foreningsutbud (bidragsberittigade foreningar) inom respektive omrade kultur, fritid och idrott
beddms kvarsta.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommundovergripande malet Et¢
Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

e Oversyn av muséer och andra berérda verksamheter for att stirka berittelsen om Link&pings historia (nimnd-
specifikt strategiskt utvecklingsuppdrag) har genomforts och presenterats vid kultur- och fritidsndmndens sam-
mantride 2020-05-28, § 39 (KOF 2019-136). Oversynen utgér en viktig plattform for det fortsatta arbetet med
att stérka beréttelsen om Linkdpings historia. Kultur- och fritidsforvaltningen har fatt i uppdrag att fortsétta
utreda forslagen i utredningen som nimnden har radighet dver. I samrad med Region Ostergétland har dven
arbete med att revidera uppdraget for Ostergotlands museum, IT-ceum pagtt.

e Utreda inforandet av kulturskolans verksamhet i flera delar av kommunen for att finnas ndrmare barnen
(ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag) har genomforts under 2019 (aktivitet fanns i verksamhetspla-
nen for 2019 - Verksamhet i alla kommundelar inom Kulturskolan). Resultatet visar att Kulturskolans verk-
samhet nar barn och ungdomar fran samtliga kommundelar. Utbudet av verksamhet skiljer sig mellan kom-
mundelarna vilket bland annat beror pa efterfragan och tillgéng till lokaler.

e  Verksamheterna inom Agora, Arbis och Skylten har trots coronapandemin vidareutvecklats under 2020. Ut-
vecklingen har skett utifran Folkhdlsomyndighetens restriktioner och innebér bland annat att nya former av
arrangemang har genomforts, exempelvis Drive-in bio, kulturlive och digital 6ppen scen. Resultatet av dessa
arrangemang ir nya samarbetspartners och arrangdrer samt verksamhetens anvéndning av ny teknik.

e Ungdomsverksamhet 13-25 ar har vidareutvecklats under 2020. Planerade insatser har fatt stéllas om i och med
coronapandemin. Den utveckling som genomforts dr bland annat att riktade ungdomsarenor (exempelvis
LinGo, Shanazi Hjiltar och Hjéltinnor) som okat antalet normbrytande aktiviteter och startat referensgrupper
med ungdomar. Inom ungdomsarenorna har andelen aktiviteter som genomfors av ungdomar 6kat och Ung
Puls har stérkt arbetet med ungas egenorganisering genom utveckling av arbetsmodell samt vidareutvecklat
nya aktiviteter med aktivitetsledare. Genom att arbeta med egenorganisering kar ungdomarnas delaktighet i
verksamheten.

e Utveckling av Digital kreativ verkstad ar pagaende och vid huvudbiblioteket finns bland annat en poddstudio
som anvinds av kommuninvéanare. Projektet var inriktat pa publik verksamhet men pé grund av coronapande-
min stélldes verksamheten om mot kompetenshdjande insatser och digital produktion for allmdnheten. Manga
digitala produktioner har genomforts i samverkan med olika aktorer. Linkdpings stadsbibliotek har beviljats
ytterligare statliga bidrag (till hosten 2021) for verksamheten.

e Inarbeta och genomfora atgérder i enlighet med handlingsplan for det idrottspolitiska programmet har genom-
forts enligt plan for 2020. Arbetet har resulterat i flertalet utvecklingsinsatser for att skapa forutséttningar for
idrott och fysisk aktivitet. Under 2020 har bland annat nya principer for fordelning av tider i idrottshallar im-
plementerats och bidrag har utbetalts for att mojliggdra egenorganiserad idrott. Vidare har sérskilda stodinsat-
ser till foreningslivet med anledning av pandemin genomforts, avgifter reviderats samt nya regler for stod till
Linkopings elitidrott tagits fram. En kommundvergripande uppfoljningsrapport finns att 1dsa i Bilaga 4 Upp-
foljning handlingsplan for idrottspolitiska programmet, Aktiv hela livet 2019-2020.

e Internationell géstkonstnér fran Tours i Frankrike vistades i Link&ping under perioden september till december
2020. Under den tiden arbetade konstndren fram material till en utstéllning som kommer att visas pa Passagen i
Linkdping under 2021. En Linkdpingskonstnir har dven utsetts for en tremanaders vistelse i Tours under 2021.

e  Utveckling har skett och ar pdgaende inom Berga By kring samarbetet mellan olika kommunala verksamheter
och foreningslivet samt boende i omréadet. Invigning av ny lekplats har genomforts. Berga Slott har malats om
utvandigt och invindig renovering har genomforts under 2020. Resultatet av genomfort arbete ar att framtida
besdkare far ta del av en métesplats dar forvaltningsdverskidande verksamheter finns representerade. Verk-
samheten planeras att 6ppna under 2021.
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Nedan anges négra exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till méluppfyllelse:

Kultur- och fritidsndmnden har under 2020 beviljat sérskilda bidrag till kulturaktorer, kulturella mdotesplatser
och idrottsforeningar for att sdkerstélla foreningslivets fortlevnad och omstéllning av sin verksamhet under och
efter coronapandemin.

Genomforande av gatukonstfestivalen Artscape FORM i samverkan med organisationen Artscape, tre kommu-
nala fastighetsbolag (Sankt Kors, Stdngastaden, Lejonfastigheter), Stadsmiljokontoret, Region Ostergétland
samt Atvidaberg, Mjélby och Motala kommuner. Totalt uppfordes 17 stora viiggmalningar varav 10 i Linko-
ping. Flera av viggmalningarna fick ocksa ett Augmented Reality-komplement, vilket gor Artscape FORM till
ett varldsunikt konstprojekt.

Karin Broos utstéllning “En stund pa jorden” attraherade besdkare fran stora delar av landet.

Ett tiotal nya offentliga konstverk har uppforts i Linkdping under aret. Exempel pé konstverk &r skulptur Trafic
i parkeringshuset Detektiven samt Spegelportal vid Stdngéan.

Samtliga av ndimndens verksamheter har genomfort aktiviteter under coronapandemin (se dven ovan vad géller
Skylten, Agora och Arbis). Verksamheterna har bland annat erbjudit hemleverans av media till personer i risk-
grupper och konceptet ”take away”, en pase med media som pa ett sikert sitt hamtades utanfor ett bibliotek.
Genomforande av digitala arrangemang i form av nationaldagsfirande, konstvisningar, sagostunder, barnteater,
foreldsningar, konserter och bokméssa. Skapande verksamhet for barn och unga stilldes om till utomhusaktivi-
teter. Under sommaren uppfordes Pulsbanker i Berga, Ryd, Skdggetorp och Lambohov samt spelbank vid Lill-
Valla dér besokare hade mdjlighet att 1ana olika sport- och aktivitetsutrustningar. Vidare har undervisning och
grupplektioner till stora delar genomforts digitalt vid Kulturskolan. Detta &r ndgra exempel pa vad ndmndens
verksamheter har erbjudit Linkdpingsborna under coronapandemin 2020.

Utveckling av kulturscenernas profileringar och identiteter har genomforts. Skylten har arbetat med att skapa
en kvalitativ métesplats for konferenser och méten vilket resulterat i en 6kning av bokningar. Skylten har dven
blivit en métesplats for foretagare inom de kreativa och kulturella néringarna. Vidare har verksamheten stérkt
sin profil nér det géller konsten vilket resulterat i forfragningar fran konstnérer om att stdlla ut i galleriet och
flera konstnirliga samarbetsprojekt har startat under aret. Agora har under aret stérkt sin plats som en Sppen
demokratisk moétesplats dar samverkan med lokala aktdrer har integrerat verksamheten. Verksamheten har ut-
vecklat arbetet med och for kvinnor vilket resulterat i ett Kvinnorad som bland annat anordnat foreldsningar
om psykisk ohilsa och stod samt genomfort aktiviteter for fordldrar och familjer. Biblioteket i Agora har haft
stort fokus pa digital delaktighet och ldskunnighet och har beviljats statliga medel fran Kulturradet for att ar-
beta med kvinnors digitalisering, ndgot som ytterligare stérker Agoras profilering mot kvinnor. Arbis utveckl-
ingsarbete och renovering har paborjats och kommer inom plan att fardigstéllas under varen 2021. Under 2020
har utvecklingsarbete med att forverkliga unga delaktighet, egna idéer och kreativitet samt ungdomschecken
genomforts vid Arbis. Via tjanstedesign har det tagits fram metoder och arbetssétt.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

Avvikelse finns inom strategiska utvecklingsuppdraget att utveckla Friluftsmuseet Gamla Linképing. Arbetet
har férsenats pa grund av coronapandemin.

Avvikelser kan ses inom storre utvecklingsprojekt exempelvis Ryd sportcenter och Berga By. Avvikelserna
innebér forseningar inom projekten och beror pa coronapandemin. Ryd sportcenter har dven forsenats med an-
ledning av att genomford brandskyddsutredning visade pa behoven att tillgodose kraven.

Anlédggande av nytt motionsspar i Ekédngen har forsenats dé en utredning av markfragor varit tvunget att ge-
nomforas. Forslag pa strickning samt underlag for upphandling ar framtaget. Aktiviteten planeras genomforas
under véren 2021.

Utredning avseende Ryd motionscentrum har forsenats. Utredningen &r paborjad och planeras att tas upp vid
ett av ndmndens sammantrdden under varen 2021.

Framtagandet av handlingsplan for det kulturpolitiska programmet har forsenats. Férseningen beror pa coro-
napandemin dér fysiska mdten med intressenter samt workshop med namndens ledamoéter och ersittare inte
kunnat genomforas som planerat. En atgérd som genomfordes under varen blev i stillet att insamla underlag
digitalt fran ndmndens politiker till handlingsplanen.

Utveckling av Bokstart har férsenats med anledning av coronapandemin. Projektet har under delar av 2020
varit pausat och Link&pings stadsbibliotek planerar att teruppta arbetet under varen 2021.
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Nadmndmal 2 - Métesplatser och anldggningar upplevs trygga och vdlkomnande

Uppfoljningen per den sista december visar pa att nimndmalet bedoms delvis uppfyllt (beddmning i delérsrapport per
den 31 augusti 2020 var att detta mal skulle uppnas). Beddomningen baseras pa genomforda aktiviteter i forvaltningens
verksamhetsplan, resultatet av de aktiviteter som genomforts i nimndens verksamheter under 2020, de atgérder/den an-
passning som genomfors med anledning av coronapandemin samt utfallet av indikatorerna. Den avvikelse som aterfinns
beror pa att arbetet forsenats med anledning av coronapandemin.

Virdet for nimndens indikatorer avseende Linkopingsbornas upplevelse av trygghet har uppnétts. Det finns ingen skill-
nad i virdet mellan mén och kvinnor avseende upplevelse av trygghet. Daremot har inte vardet for upplevelse av vil-
komnande uppnétts, dir malvardet var satt till 70 och resultatet visar ett virde om 68. For denna indikator finns en
mindre skillnad mellan mén och kvinnor, ddr médnnen har angivit ett nigot hdgre varde &n kvinnor.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmaélet och det kommundévergripande mdlet Ett
Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

e  Det konstnérliga Wow-projektet med konstnérlig gestaltning i parkeringshus ér pdgédende och kommer att av-
slutas under 2021. Ett resultat av detta projekt &r bland annat offentlig konst i Parkeringshus Detektiven som
beslutades vid nimndens sammantrade 2020-02-13, § 12 (dnr KOF 2018-314).

Nedan anges négra exempel pa 6vriga aktiviteter som bidragit till méluppfyllelse:

e Vid Sagateatern har installation av bland annat nytt tillginglighetsanpassat entréparti och fasta salongsstolar
samt fardigstéillande av ett nytt brandlarmssystem och nya eldragningar genomforts. 2019 renoverades foajén
som aterstélldes till ett ursprungligt utseende samt genomfordes renovering av scen och salong. Resultatet dr
att kulturaktorer, arrangorer och besokare nu har fatt en tryggare och sékrare teaterscen dar upplevelsen ocksé
dr att terse Sagateatern i sin forna glans.

e [ syfte att skapa trygga moétesplatser har personal genomgétt utbildning i att kunna hantera hot och vald och
konflikthantering samt hur verksamheterna kan skapa inkluderande arrangemang for personer med funktions-
variationer. Vidare har personal erbjudits foreldsning om organiserad brottslighet. Kompetensutveckling har
dven genomforts for personal, arrangorer och kulturaktorer kring sdkerhetsfragor i syfte att skapa sékra event
och arrangemang.

e Niamndens verksamheter har under 2020 med anledning av coronapandemin dven gjort anpassningar i lokaler
och anldggningar for att pa ett sdkert sétt kunna erbjuda Linkopingsbor en aktiv och meningsfull fritid. Genom-
forda anpassningar har sedan kommunicerats till allménhet och féreningar for att informera om genomforda
trygghetsanpassningar.

e  Utveckling som genomfors inom verksamheten Riktade ungdomsarenor (exempelvis LinGo, Shanazi Hjiltar
och Hjéltinnor) med ett 6kat antal normbrytande aktiviteter och uppstartade referensgrupper med ungdomar
bidrar &ven till att skapa motesplatser som upplevs trygga och vilkomnande (se &ven nimndmal Mangfasette-
rat kultur-, fritids- och idrottsliv).

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

En avvikelse kan ses inom aktiviteten att genomfora trygghetsskapande atgérder vid kommunens anldggningar
for egenorganiserad idrott. Denna avvikelse innebér en forsening men beddms kunna genomforas under 2021.

Némndmal 3 - Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv

Uppfoljningen per den sista december visar pa att nimndmalet delvis bedoms uppfyllt (samma bedomning gjordes i
delérsrapport per den 31 augusti 2020). Bedomningen baseras pa genomforda aktiviteter i forvaltningens verksamhets-
plan, resultatet av de aktiviteter som genomforts i nimndens verksamheter under 2020, de atgirder/den anpassning som
genomfors med anledning av coronapandemin samt utfallet av indikatorerna. Den avvikelse som aterfinns inom forvalt-
ningens verksamhetsplan beror pé att arbetet forsenats med anledning av coronapandemin.

Antal traffar i media under 2020 uppgér till 1 389 stycken varav 48 procent avser webb och 52 procent avser tryckt
press. En jamforelse med forra arets totala antal soktréffar (4202) pé helar visar att kultur- och fritidsndmndens expone-
ring minskat under coronapandemin. De storre kommunikationsinsatser som gjorts kan hanforas till framfor allt Kon-
taktpunkterna (april/maj) och Artscape projektet (september/oktober). Darutdver har mycket av kommunikationen av-
sett coronapandemin. Det totala antalet facebook-inldgg fran nimndens verksamheter som visats dr 1 754 694. Utfallet
ar svart att bedoma utifrén att det ar forsta gangen métningen genomforts. Daremot har antalet visade inldgg hallit
samma niva under respektive halvarsmétning.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet och det kommundévergripande mdlet Ett
Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

e  Arbete med malgruppsanpassad information har genomforts genom bland annat Kampanj ”Hur trénar du?” i
juni/juli med syfte att uppmérksamma/uppmuntra Linképingsbor till rérelse och méjligheten att anvénda olika
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platser for aktivitet. Kampanjen har en koppling till kommunens idrottspolitiska program (#aktivhelalivet).
Kampanjen gav ett positivt resultat och inldggen exponerades 416 442 génger. Totalt nddde kampanjen 83 888
personer varav 52 procent mén och 48 procent kvinnor. Kampanjen har setts och klickats flest ganger av kvin-
nor i &ldern 25-34 &r och mén 6ver 65 ar.

Nedan anges négra exempel pa 6vriga aktiviteter som bidragit till méluppfyllelse:

e Arbete med malgruppsanpassad information i olika kanaler under coronapandemin bland annat avseende
webbinformation kring evenemang och information till arrangérer, kommunens Kontaktpunkter, digitalt nat-
ionaldagsfirande och badplatser (i samarbete med Miljo- och samhéllsbyggandsforvaltningen).

e Utveckling av att marknadsfora verksamheterna och genomforande av aktiviteter digitalt i sociala medier. Syf-
tet med detta dr bland annat att Linkdpingsbor ska fa kunskap om vilka méjligheter som erbjuds inom verk-
samheterna. Verksamheterna har dven erbjudit digitala visningar av exempelvis utstidllningar och konstpro-
jektet Exposé.

e Ny webb for Friluftsmuseet Gamla Linkoping och Agora har lanserats. Webbplatserna ar utvecklade for da-
gens digitala informationssokare och innehéllsmottagare. Syftet ar att pa ett tydligare, mer attraktivt och effek-
tivt sdtt kunna nd malgrupper med utbud, budskap och information.

e  Grafisk profil for Berga By har tagits fram under hosten 2020.

e  Aktiviteter inom Erasmus+ projekt vid friluftsmuseet har paborjat kartliggning och enkdt om materiellt och
immateriellt kulturarv i Linkdping. I projektet &r Linkdpingsbor skaparna av det lokala kulturarvet genom att
bidra med vad som anses karaktériserar Linkdping som stad. Projektet avslutas under 2022.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Det planerade arbetet med att vidareutveckla malgruppsanpassad marknadsforing av aktiviteter och arrange-
mang har forsenats. Forseningen beror pa coronapandemin.

Namndmal 4 - God ekonomisk kontroll

Uppfoljningen per den sista december visar pa att nimndmalet bedoms uppfyllt (beddmning i delérsrapport per den 31
augusti 2020 var att detta mal delvis skulle uppnas). Bedomningen baseras pa genomforda aktiviteter i forvaltningens
verksamhetsplan, de atgarder/den anpassning som genomfors med anledning av coronapandemin samt utfallet av indi-
katorn. De avvikelser som aterfinns inom forvaltningens verksamhetsplan beror frémst pé att arbetet forsenats med an-
ledning av coronapandemin. Avvikelserna i verksamhetsplanen bedoms vara sma i forhallande till det ekonomiska an-
svar som tagits avseende omprioriteringar inom ram och det utfall som kan ses. Ndmnden ser att avtal med entreprend-
rer foljs upp enligt avtal (se dven under rubrik Uppféljning av ndmndens verksamhet) dven om arbetet med att ta fram
en uppfoljningsplan &r forsenat.

Utfallet av ndmndindikatorn visar pa en avvikelse mellan budget och utfall pa 0,1 procent vilket bedoms vara ett mycket
gott resultat.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet och det kommundvergripande malet Hall-
bar ekonomi.

e Planerat arbete med att forbattra system for ekonomisk uppfoljning dr genomfort. Chefer vid forvaltningen har
tillgang till Qlik Sense vilket okat tillgdngen till respektive redovisning. Vidare har kodplaner justerats for
namndens resultatenheter for att underlétta uppfoljning.

e Avveckling av kolloverksamhet och Linkdpings filmsalonger har genomforts enligt plan. Vissa inventarier har
tagits 6ver av den 6vriga ungdomsverksamheten 13-25 ar.

Nedan anges nagra exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e  Omprioriteringar har skett inom ndmndens budgetram med syfte att méta upp behov och omstéllningar som
uppstatt under aret med anledning av coronapandemin.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse finns inom aktiviteten att samordna ndmndens arrangemang. Dialoger mellan ndmndens resultaten-
heter har paborjats men forslag pa plan for samordning har &nnu inte tagits fram. Arbetet avstannade under
véren och sommaren med anledning av coronapandemin. Avvikelsen har inte paverkat den kostnadsddmpande
atgdrd som samordning av ndmndens arrangemang forvantas resultera i (500 tusen kronor per ar).

e Avvikelse finns inom det kommundvergripande strategiska utvecklingsuppdraget att i samarbete med upp-
handlingsfunktion, sékerstilla att det inom upphandlade avtal finns en uppfoljningsplan i enlighet med Rutiner
for inkdp och upphandling i Linkdpings kommun och att uppfoljningsplanen efterlevs. Avvikelsen beror pa
coronapandemin och pé bristande personella resurser.
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Nédmndmal 5 - Effektiva administrativa processer

Uppfoljningen per den sista december visar pa att nimndmaélet delvis bedoms uppfyllt (samma bedomning gjordes i
delérsrapport per den 31 augusti 2020). Bedomningen baseras pa genomforda aktiviteter i forvaltningens verksamhets-
plan, resultatet av de aktiviteter som genomforts i nimndens verksamheter under 2020 samt utfallet av indikatorerna.
De avvikelser som aterfinns inom forvaltningens verksamhetsplan beror framst pa att arbetet forsenats med anledning
av coronapandemin.

Namndindikatorn visar att 96 procent av bidragsansokningarna sker via e-tjénst. I delérsrapporten per den 31 augusti
redovisades ett resultat pa 98 procent. Minskningen beror bland annat pa att en del av ansokningarna for Tillfilligt bi-
drag till kulturaktorer (dnr KOF 2020-171) inkom via post/e-post och inte via e-tjanst. Ndmndindikator andel drenden
via Flexite som besvarats inom 1 vecka kan inte redovisas da statistiken inte finns tillgéinglig i Flexite.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet och det kommundvergripande malet Effek-
tiv organisation med goda resultat.

e Planerad implementering av digitala 16sningar har genomforts. Bland annat har sensorer som maéter vattentem-
peratur installerats vid flera av kommunens sjobad och nérvarosensorer har installerats i tvd idrottshallar.

e Atgirder i enlighet med objektsplanen for utbildning, kultur och fritid och arbetsmarknad har genomforts vad
géller inforande av digital kreativ verkstad vid stadsbiblioteket, E-tjdnst for bidragsansokan och utbetalning ar
inford och ny webb for Friluftsmuseet Gamla Linkdping har lanserats.

Nedan anges négra exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till méaluppfyllelse:

e  Utveckling har skett inom IT-systemet Interbook Go. Detta ror bland annat forenklad hantering av bidragshan-
teringen (nya funktioner vad géller redovisning, forbattrad funktionalitet vad géller kundkommunikation och
forbéttrade funktioner géllande medlems- och aktivitetsrapportering). Under 2020 har ansdkningar for kultur-
bidrag inkluderats i systemet vilket kommer att frigora resurser i framtiden. Flera av enheterna har forberett for
att lokalbokning ska ske genom Interbook Go.

e Sammanslagning resultatenheterna Friluftsmuseet Gamla Linkdping och Konstenheten beslutades i kultur- och
fritidsndmnden 2020-12-17 § 116 (dnr KOF 2020-197). Sammanslagningen ar ett resultat av det strategiska
utvecklingsuppdraget att genomfora en dversyn av museer och andra berdrda verksamheter i Linkoping. Syftet
med sammanslagningen &r att effektivisera och samordna de administrativa insatserna, samordna andra perso-
nalresurser (exempelvis teknik, utstéllningsproduktion och pedagogik) och att utveckla gemensamma verksam-
hetsdelar. En sammanslagning av kompetenser forvintas leda till 6kad professionalisering av konst- och kul-
turarvsfragorna samt en utvecklad samlingsforvaltning (avseende konst- och museisamlingar).

e Oversyn av gemensam stddfunktioner inom flera delar av forvaltnings- och ekonomiadministrationen vilket
resulterat i forédndrat arbetssétt och uppgifter. Vidare har en utredning av ekonomifunktionen genomforts under
2020. Arbetet med att effektivisera de processer som paverkar ekonomernas arbete kommer att fortgd under
2021 (se dven ndmndmdl Goda arbetsplatser).

e  Utbildningstillfidllen infor inférande av schemaldggningssystem (bemanningsplanering) dr genomfort och arbe-
tet med inforande av schemaldggningssystem fortgar under varen 2021. (se dven ndmndmdl Nya vigar for
(tryggad) kompetensforsorjning).

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e  Avvikelser kan ses inom aktiviteten att ta fram en handlingsplan for prioriterade omrdden med digitalisering-
sinsatser och dess effekter (kommundvergripande strategiskt utvecklingsuppdrag). En handlingsplan &r inte
framtagen. Arbetet sker inom Objektsplanen.

e Avvikelse inom objektsplanen kan ses vad géller att infora ett nytt system for skolkulturaktiviteter for barn och
unga (barnkulturgarantin). Se d4ven nedan under rubrik Uppféljning av ndmndens verksamhet.

e Avvikelse kan ses inom aktiviteten att utveckla administrativa processer for kommunens konstsamling. De nya
processerna inleddes under 2020 men har forsenats med anledning av coronapandemin. Konstenheten anslot
sig i slutet av 2020 till registersystemet Primus for en mer professionell hantering av konstsamlingen. Arbetet
fortstter under 2021.

Namndmal 6 — Hallbar verksamhet

Uppfoljningen per den sista december visar pa att nimndmalet delvis bedoms uppfyllt (samma beddmning gjordes i
delérsrapport per den 31 augusti 2020). Bedomningen baseras pa genomforda aktiviteter i forvaltningens verksamhets-
plan, resultatet av de aktiviteter som genomforts i nimndens verksamheter under 2020 samt utfallet av indikatorerna.
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De avvikelser som aterfinns inom forvaltningens verksamhetsplan beror framst pa att arbetet forsenats med anledning
av coronapandemin.

Namndindikatorerna visar fler genomforda atgarder for miljdanpassning och insatser for aterbruk dn vad malvardena
anger. Atgérder for miljdanpassning som genomforts ér bland annat byte till LED-belysning och upphandling av konst-
grasplan med krav pa miljoanpassat fyllnadsmaterial i Skdggetorp. Exempel pé insatser for aterbruk ar ateranvéndning
av virke, ateranvindning av foreméal och inredning frén Garnisonsmuseet samt kladbibliotek.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmaélet och det kommunoévergripande malet Hdall-
bar verksamhetsutveckling.

I enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Linkoping 2025 (kommunévergripande strategiskt utveckl-
ingsuppdrag) har de prioriterade aktiviteterna genomforts. Flera av nimndens verksamheter anvéander elcyklar
och andelen e-moten har 6kat avsevirt under 2020 med anledning av coronapandemin. Bidrag till miljéanpass-
ning av foreningsdgda anldggningar har beslutats och Konstenheten uppmanar konstnérer att anvénda sig av
miljoklassat material.

I enlighet med ndmndens handlingsplan utifran kemikalieprogrammet (kommundvergripande strategiskt ut-
vecklingsuppdrag) har en 6versyn genomforts i syfte att minska méngden farliga kemikalier inom ndmndens
verksamheter. Rapporten presenterades for kultur- och fritidsndimnden 2020-12-17 (§ 121 KOF 2018-163) och
syftar till att utgora underlag for att systematiskt minska anvéndningen och forekomsten av kemikalier i verk-
samheten. Kultur- och fritidsndmnden har i enlighet med handlingsplan for kemikalieprogram under 2019 tagit
fram riktlinjer f6r miljoatgéarder pa bdde nya och befintliga konstgrésplaner. Riktlinjerna &r inte beslutade i kul-
tur- och fritidsndmnden. Resultatet av rapporten &r att verksamheterna och nimndens ledaméter och ersittare
har fatt 6kad kunskap inom omradet.

Arbetet med att minska anvéandning och inkdp av engangsartiklar i plast, samt inte forlénga eller teckna nya
avtal for sddana produkter (kommunévergripande strategiskt utvecklingsuppdrag) pagér. Arbete med att identi-
fiera och genomfora atgirder for att ta bort, eller kraftigt minska, anvéndningen av samtliga engangsartiklar i
plast inom det egna ansvarsomradet genomfordes i samband med 6versyn av farliga kemikalier. Inrapportering
av atgérder for engangsartiklar har inte genomforts. Rapporten presenterades for kultur- och fritidsndmnden
2020-12-17 (§ 121 KOF 2018-163). Resultatet av rapporten &r att verksamheterna och ndmndens ledaméter
och erséttare har fatt 6kad kunskap inom omrédet.

Nedan anges exempel pa dvrig aktivitet som bidragit till maluppfyllelse:

e Under sommaren genomfordes verksamhet vid Pulsbanker i Berga, Ryd, Skédggetorp och Lambohov samt
spelbank vid Lill-Valla. Besokare vid puls- och spelbankerna hade mdjlighet att lana olika sport- och akti-
vitetsutrustningar.

e Vid bibliotekets ombyggnad av interna lokaler har mébler och inredningsdelar ateranvénts.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse finns inom aktiviteten att inarbeta och genomfora atgérder i enlighet med nimndens handlings-
plan utifran kemikalieprogrammet (kommundvergripande strategiskt utvecklingsuppdrag). Utbildningar
for politiker och tjdnstepersoner i syfte att 6ka kunskapen om farliga kemikalier har inte genomforts. Den
planerade digitala utbildningen skulle ha tagits fram av en annan verksambhet.

e Avvikelse finns inom det strategiska utvecklingsuppdraget att verka for en omstéllning till cirkulér eko-
nomi och delningsekonomi. De prioriterade aktiviteterna, strukturer for Agenda 2030 i ndmndens verk-
samheter, kompetensutvecklingsinsatser och utreda méjligheten for utlaningsverksamhet av fritids- och
idrottsutrustning, kvarstar. Forvaltningen har i juni 2020 mottagit Kommunledningsforvaltningens un-
derlag med definitioner och fortsatt arbete med uppdraget. Arbetet har férsenats med anledning av coro-
napandemin. Bedomningen &r att denna aktivitet kommer att kunna pébdrjas under 2021.

e Avvikelse finns inom aktiviteten att implementera arbetssétt utifrdn konventionen om barnets rittighet
som fran den 1 januari 2020 inkorporeras i svensk lag (Lag (2018:1197) om Forenta Nationernas konvent-
ion om barnets réttigheter). Den prioriterade aktiviteten att fardigstilla barn- och ungdomsstrategin (se
strategiskt utvecklingsuppdrag 2019) har forsenats med anledning av coronapandemin. Strategin berdknas
vara klar forst under 2021. Strategin ska bidra till att sékerstélla att barn och unga fér sina ménskliga rat-
tigheter tillgodosedda, skapa en langsiktigt hallbar utveckling for barn och unga i Linkdpings kommun
samt mojliggora for barn och ungdomar att bli delaktiga och ha inflytande i den pagdende demokratiska
processen.
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e Avvikelse finns inom aktiviteten att utveckla befintlig stodstruktur for EU-finansierade projekt och inter-
nationella projekt med annan finansiering. Avvikelsen beror pa personalresurser. Beddmningen ar att
denna aktivitet kommer att slutféras under 2021.

Némndmal 7 — Goda arbetsplatser

Uppfoljningen per den sista december visar pa att nimndmalet bedoms uppfyllt (beddmning i delérsrapport per den 31
augusti 2020 var att detta mal delvis skulle uppnés). Den fordndrade bedomningen av maluppfyllelsen beror pa forand-
rade forutséttningar for att genomfora planerad aktivitet, se nedan. Beddomningen baseras pa genomforda aktiviteter i
forvaltningens verksamhetsplan, resultatet av de aktiviteter som genomforts i nimndens verksamheter under 2020 samt
utfallet av indikatorerna.

Nimndindikatorerna visar att den totala sjukfrdnvaron har okat fran foregdende ar, vilket var forvintat. Okningen beror
sannolikt pa Folkhélsomyndighetens restriktioner géllande coronapandemin. Andel heltidsanstéllda har dkat i enligt
med det kommunoévergripande uppdraget om rétten till onskad hogre sysselséttningsgrad.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmaélet och det kommundovergripande malet Az-
traktiv arbetsgivare.

e Implementering av nytt rehabiliteringssystem (adato) har genomforts vilket resulterat i struktur och tydlighet
for cheferna att f6lja upp sina medarbetares sjukfrénvaro och rehabiliteringsérenden.

e Oversyn av gemensam stddfunktioner inom flera delar av forvaltnings- och ekonomiadministrationen vilket
resulterat i forédndrat arbetssétt och uppgifter. Vidare har en utredning av ekonomifunktionen genomforts under
2020. Arbetet med att effektivisera de processer som paverkar ekonomernas arbete kommer att fortgd under
2021 (se dven ndmndmdl Effektiva administrativa processer).

Nedan anges négra exempel pa 6vriga aktiviteter som bidragit till méluppfyllelse:

e Kommunikation fran kultur- och fritidsdirektoren har 6kat under aret i form av veckobrev till samtliga an-
stillda inom forvaltningen.

Nedan anges den avvikelse som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e  Avvikelse finns inom aktiviteten att genomfora en dversyn av struktur for intern kommunikation utifrdn Kom-
munikationsstabens kommundvergripande arbete. Aktiviteten har pabdrjats men forutséttningarna har forénd-
rats med inforandet av de nya kommunikationsverktygen inom samarbetsplattformen Google Workspace. Ar-
betet med detta fortsétter under 2021 och bedéms slutforas under 2021.

Némndmal 8 — Framgangsrikt chef- och ledarskap

Uppfoljningen per den sista december visar pa att nimndmalet delvis bedoms uppfyllt (beddmning i delérsrapport per
den 31 augusti 2020 var att detta mal inte skulle uppnés). Den fordndrade bedomningen av maluppfyllelsen beror pa att
cheferna genomfort stora och snabba omstéllningar i verksamheterna med bra resultat, se nedan. Beddmningen baseras
pa genomforda aktiviteter i forvaltningens verksamhetsplan och de dtgérder/den anpassning som genomforts med anled-
ning av coronapandemin samt utfallet av indikatorerna. De avvikelser som &terfinns inom forvaltningens verksamhets-
plan beror framst pa att arbetet forsenats med anledning av coronapandemin.

Néamndindikatorerna visar att ett av de satta mélvardena uppnétts. Detta avser indikatorn chefers sjukfranvaro som visar
béttre resultat &n det satta malvérdet. Indikatorn for héllbart medarbetarengagemang (HME) som méter motivation, le-
darskap och styrning och forvaltningen beddms, trots att mélvérdet inte uppnas, vara ett gott resultat. For indikator
chefsomséttning sa nds inte malvirdet. Beddomningen &r att detta utfall inte pdverkar forvaltningen negativt.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande mélet A¢-
traktiv arbetsgivare.

e  Arbete med att sékerstélla att mal och verksamhetstyrningsmodellen pa forvaltningen bryts ner till forsta lin-
jens chef dr genomford.

Nedan anges nagra exempel pa Gvriga aktiviteter som bidragit till méaluppfyllelse:

e  Under éret har cheferna genomfort stora och snabba omstillningar i verksamheterna med bra resultat. Dessa
omstillningar hade inte varit mdjliga att genomfora utan ett gott ledarskap med goda forutsittningar. Omstéll-
ningarna har ocksa visat pa att forvaltningen har en vl fungerande linjeorganisation med tydliga roller och
mandat. Det har ocksé funnits ett tydligt granssnitt mellan staben i den lokala krisledningen och linjeorganisat-
ionens ansvar.

Nedan anges den avvikelse som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e  Aktiviteter utover ovanstdende som rekommenderades i utvecklingsplanen (planeringsunderlag) har inte slut-
forts under 2020 med anledning av coronapandemin.
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Ndmndmal 9 — Nya véagar fér (fryggad) kompetensférsérjning

Uppfoljningen per den sista december visar pa att nimndmaélet delvis bedoms uppfyllt (samma bedomning gjordes i
delarsrapport per den 31 augusti 2020). Bedomningen baseras pa genomforda aktiviteter i forvaltningens verksamhets-
plan, resultatet av de aktiviteter som genomforts i nimndens verksamheter under 2020, de atgirder/den anpassning som
genomfors med anledning av coronapandemin samt utfallet av indikatorerna.

Namndindikatorerna visar att personalomséttningen har okat fran foregaende ér, forvaltningens hogsta omséttning pa
flera ar. Personalomsittningen &r utspridd 6ver hela forvaltningen och bestar av naturliga orsaker till avgéngar. Malvar-
det for mertid dvertid, balanstal for chefer samt chefer med utomnordisk bakgrund uppnés.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommundovergripande malet A¢-
traktiv arbetsgivare.

Utbildningstillfillen infor inforande av schemaldggningssystem (bemanningsplanering) dr genomfort och arbe-
tet med inforande av schemalidggningssystem fortgar under varen 2021. I samband med infoérandet av det nya
systemet har chefer kompetensutvecklats i bemanningsplanering.

Forvaltningen har anlitat en HR-konsult som arbetat med uppf6ljning av fraimst langtidssjukfranvaro vilken har
sjunkit fran 4,4 procent 2019 till 3,7 procent 2020. Den totala sjukfranvaron har 6kat under aret, sannolikt med
anledning av coronapandemin. Arbetet med att minska sjukfrénvaron fortgéar kontinuerligt.

Arbete med forédndrade arbetssdtt utifran digitalisering har genomforts vid samtliga enheter. Exempel pa for-
andrade arbetssétt dr digital undervisning, digitala méten, digitalt skapande och digital media samt genomfo-
rande av arrangemang och digital produktion. Detta inkluderar &ven kompetensutveckling av medarbetare.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till méaluppfyllelse:

Kompetensutveckling for personal, bland annat géllande sékerhetsfragor for event och arrangemang samt inom
omrédet inkluderande arrangemang for personer med funktionsvariationer har genomforts. Vidare har personal
genomgitt utbildning kring hot och vald och konflikthantering samt erbjudits foreldsning kring organiserad
brottslighet (se d&ven namndmal Mdétesplatser och anldggningar upplevs trygga och vilkomnande).

Personalen pa samtliga kulturscener har under hosten fordjupat sig i marknadsforing och kommunikation inom
sociala medier. Personalen har fatt ldra sig olika verktyg inom media och kommunikation bland annat Photos-
hop, Canva, Imovie. Under perioden har arbete med att 6ka kompetens att uttrycka sig via rorligt material i
sociala medier genomforts for ge Linkopingsborna dkad kdnnedom om verksamheten.

Inom arbetet med inforandet av Google Workspace har kompetensutveckling skett vad géller utbildningar for
ambassadorer och dokumentexperter (allménna handlingar, diarieforing, GDPR, informationshanteringsplan
med mera). Arbete med fordndrade arbetssitt har dven paborjats med anledning av inférandet av Google
Workspace.

Nedan anges den avvikelse som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

Avvikelse finns inom det kommund&vergripande strategiska utvecklingsuppdraget att skapa nya vagar till kom-
petensforsorjning — fordndra arbetssitt, organisation och bemanning — och vidta ytterligare atgarder for att
minska sjukfranvaro och personalomséttning. Inférandet av nytt schemalédggningssystem berdknas vara slutfort
tidigast under 2021.
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Uppfdljning av namndens verksamhet

Uppfdljning av planer och program
Under rubrikerna nedan redovisas slutsatser fran nimndernas uppfoljning av respektive plan/program. Eventuella avvi-
kelser och atgérder/forbattringar till foljd av detta redovisas tydligt.

10-arig lokalforsorjningsplan

Ett par av nimndens planerade projekt for 2020 har skjutits fram till 2021. Pdgéende projekt kommenteras i bilaga 1 till
verksamhetsberéttelsen. Vad giller idrottshallar s& dr detta beroende av skolornas planerade byggnationer vilket innebar
att tidplanen behover justeras i enlighet med tidplaner for skolorna. En ny och uppdaterad lokalforsorjningsplan har be-

slutats i samband med internbudgeten for 2021.

Upphandlingsplan

Foljande upphandlingar som aterfinns i upphandlingsplanen for 2020 kommer att senareldggas, da optioner for avtalen
har utlosts: driftavtal Friidrottsarena - Campus Valla, Ryd konstgrés, dvriga fotbollsplaner, driftavtal Hangaren, driftav-
tal Ljungsbro fritidscenter och driftavtal skolidrottshallar. Aven upphandling avseende airdome, driftavtal Nya Vasahal-
len, dterldmningsmaskin/nya lanemaskiner samt bokbuss har senarelagts.

Senarelédggning har ocksa skett vad géller upphandlingen av motionssparet Ekdngen med inplanerat startdatum decem-
ber 2020 da projekteringsarbetet med motionsspéret forsenats. I delarsrapporten per den 31 augusti 2020 redogjordes
for en tillkommande upphandling (konstgrasplan i Ljungsbro) for 2020 som inte aterfinns i upphandlingsplanen for
2020. Denna upphandling kommer att genomforas forst under forsta kvartalet 2021.

Samtliga senarelagda upphandlingar ska genomforas, nagra av upphandlingarna &r emellertid dterkommande (det vill
sdga inte nytillkomna behov) och éterfinns dérfor inte i upphandlingsplanen for 2021.

Internkontrollplan

Kultur- och fritidsndmnden antog i oktober 2019, § 126 (dnr KOF 2019-164) namndens internkontrollplan for 2020 (Bi-
laga 6 Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2020 med plan for 2021-2023).

I planen framgar vilka kontrollmoment som ska foljas upp, kontrollmetod samt ansvarig for kontrollen. Kultur- och fri-
tidsforvaltningen genomfor internkontrollen utifran ndmndens beslutade internkontrollplan samt kommunens regler och
anvisningar for internkontroll. For 2020 aterfinns fem kontrollmoment, ett moment for respektive omrade angivna i
kommunens handbok for internkontroll. Vid uppf6ljning av nimndens internkontrollplan 2019 framkom att forvalt-
ningen sag ett behov av att utdka kontrollen av att rutinen géllande momskorrigering for betalkort efterlevs for Frilufts-
museet Gamla Linkoping. Uppfoljning av detta moment har dérfor lagts till i uppfoljning av nimndens internkontroll-
plan for 2020.

Sammanfattningsvis har tva kontrollmoment utgétt, Féljs framtagen rutin for framtagande av tjdnsteskrivelse och Inkop
gors av utbildad inképsbehorig. Momenten har utgatt med anledning av coronapandemin och personella resurser. Vi-
dare har bristande personella resurser medfort att andra kontrollmoment ej genomforts for helar da resultatet visat goda
utfall i delarsrapporten i augusti. Saledes har inga fler kontroller genomfort under hdsten 2020.

Kultur- och fritidsndimnden bedomer att granskningen av internkontrollmomenten till stor del &r tillfredsstéllande. Bris-
terna som uppmérksammats dr av mindre art. Dessa atgérdas inom ordinarie verksamhet alternativ foreslas aterkomma
som internkontrollmoment 2021.

Kontrollmoment: Foljs framtagen rutin for framtagande av tjinsteskrivelse.

Kommentar: Utgétt med anledning av coronapandemin och personella resurser. Vid 6vergripande granskning av tjdnste-
skrivelser under 2020 framkommer det att dessa &r av god kvalitet och foljer vedertagna rutiner (avser rutiner framtagna
av Kommunledningsforvaltningen) for beredning av nimndérenden. Inom forvaltningen aterfinns en god process och
arbetsrutin for drenden som ska behandlas i ndimnd. Beddmningen é&r att processen och arbetsrutinen foljs pa ett till-
fredsstillande sétt. Ingen ytterligare atgird bedoms behdvas.

Kontrollmoment: Kontroll av kostformdn vid externa kurser/konferenser
Kommentar: Granskning har gjorts av samtliga (45 stycken) poster under perioden 1 januari till 3 juli 2020 som konte-
rats pa kontot for avgifter for kurser. De poster som bedomts aktuella gillande kostférmén har sedan jamforts med
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eventuell reserdkning i 16nesystemet Heroma. Totalt saknar tva poster reserdkning vilket innebér att kostforméan eventu-
ellt kan ha blivit felaktigt redovisad. Dessa har blivit uppréttade under hdsten och kostforman hanterad. D& bristen upp-
mirksammas samt att den bedoms vara av mindre art bedoms ingen ytterligare atgéird behdvas goras.

Kontrollmoment: Forekomsten och orsak till mottagna rdntefakturor pa grund av forsenad betalning av fakturor
Kommentar: Samtliga poster som &r konterade pa kontona for pAminnelse- och forseningsavgifter under perioden 1 ja-
nuari till 7 juli 2020 har kontrollerats. Totalt har det inkommit 33 stycken paminnelse-/forseningsfakturor. Av dessa
visar granskningen att 14 stycken beror pa att fakturan legat lange hos mottagningsattestant och 6 stycken beror pa kort
forfallodatum dér det inte funnits mojlighet att hantera fakturan i tid. 1 faktura beror pa tekniskt misstag i ekonomisyste-
met. Resterande &r svarbedomda gillande orsak. For att atgérda bristen ska forvaltningen gé ut med information om
rutiner for besluts- och mottagningsattest av fakturor, uppmérksamma kring fakturor som har forfallit samt skicka pa-
minnelser (gors redan idag) nér fakturor haller pé att forfalla. I 6vrigt bedoms ingen ytterligare atgérd behovas.

Kontrollmoment: Att momsen korrigerats i Agresso i de fall det behovs vid enheten Frilufismuseet Gamla Linkoping
(fran 2019).

Kommentar: Kontroll har genomforts av 25 % av de totala antalet fakturor. Av 9 kontrollerade fakturor ar 5 fakturor
korrekt hanterade medan resterade 4 fakturor har mdjligt momsavdrag ej genomforts. Totalt handlar det om mindre 4n
600 kr. Samtliga poster ar rittade. Ekonomichefen ges i uppdrag att séikerstélla kunskapen kring denna momshantering.
Andel kontrollerade fakturor med brister &r hog i forhallande till antal kontrollerade fakturor, &ven om den felaktiga
momshanteringen sammantaget avser en mindre momssumma. Med anledning av detta foreslas kontrollmomentet att
aterkomma som interkontrollpunkt for resultatenheten Linkdpings konst och museer under 2021.

Inkop gors av utbildad inkopsbehorig
Kommentar: Pa grund av resursbrist har detta kontrollmoment ej genomforts under aret. Momentet foreslas tas upp som
kontrollmoment 2022.

Inrapportering av bisysslor
Kommentar: Frdgan om hur rutin om bisyssla (KS 2017-1062) efterlevs &r stilld till enheternas chefer via administrato-
rerna. Inga brister kan ses i hanteringen. Ingen ytterligare atgird bedoms behovas.

Uppfdljning av verksamhet som utfors av privat utforare

Pa grund av coronapandemin aterfinns storre avvikelser inom ndmndens privata utforare som till viss del fétt anpassa
driften av anldggningarna genom bland annat foréndrade oppettider i simhallen (Medley AB) och farre deltagare i
ridgrupper (HSO AB). Dessa anpassningar har gjorts i samrad med bestéllaren.

Inga 6vriga visentliga avvikelser vad géller uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare har rap-
porterats.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Den pagaende pandemin har stéllt forandrade krav péd anpassningsformaga vad géller att styra och leda verksamheten,
dé flertalet medarbetare och chefer arbetar pa distans. Digitalisering i olika delar har inforts pa forvaltningen under éret,
ett arbete som kommer fortgd. Insatser av kompetensutveckling behover ses ver bade vad géller medarbetare och che-
fer for att anpassa utvecklingen.

Under 2020 har utmaning funnits i rekrytering av utbildade fritidsledare déir sokbasen é&r otillfredsstillande. Géllande
rekrytering av utbildade bibliotekarier s& har sokbasen varit tillfredsstidllande under 2020. Forvaltningen behoéver fort-
sdtta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare bade ur perspektivet att behalla samt attrahera nya medarbetare. For-
valtningen behdver se dver s att kompetens och modern teknik nyttjas effektivt, i syfte att skapa ett hallbart medarbe-
tarskap samt ledarskap.

Inforande av rétten till hdgre onskad sysselséttningsgrad innebér stora kostnadsokningar om arbetet inte organiseras rétt.
Forvaltningen ser dver inférande av schemahanteringssystem for att tillgodose resurstid och effektivisera bemannings-
planeringen. Inférandet behdver kombineras med att minska antalet deltids- och tidsbegridnsade anstéllningar, dock har
forvaltningen flertalet medarbetare som frivilligt dnskar arbeta deltid.

Objektsplan (PM3)

Overgripande mal for objekt Utbildning, kultur och fritid och arbetsmarknad for ar 2020 som rér Kultur- och fritids-
ndmnden ar att upphandlade verksamhetssystem infors i kulturskolan och forskole- och skolkulturaktiviteter for barn
samt unga.
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Verksamhetssystem kulturskolan

Inforande av nytt verksamhetssystem (StudyAlong) i kulturskolan pébérjades under 2019 och avslutades under borjan
av 2020. Verksamhetssystemet dr en helhetstjdnst som innefattar kommunikation, administration, elevhantering och
larplattform. Arbetet med den digitala elevplattform har utvecklats i stor omfattning med anledning av coronapandemin.

Ovriga dtgdrder i enlighet med objektsplanen

Arbete har genomforts vad géller inforande av digital kreativ verkstad vid stadsbiblioteket, E-tjénst for bidragsansokan
och utbetalning 4r inford och ny hemsida for Friluftsmuseet gamla Linkdping har lanserats. Nytt avtal mellan Konsten-
heten och KulturIT har tecknats for nytt konstsamlingsregister.

Avwvikelser

Avvikelse inom objektsplanen kan ses géllande inforande av nytt system for skolkulturaktiviteter for barn och unga
(barnkulturgarantin). Arbetet med ett sddant system har forsenats med anledning av LK-datas utredning kring mojlig-
heten att sjélva ansvara for drift av systemet. Upphandling av bokningssystem for kultur i skolan har annonserats under
december till och med januari 2021. Nytt system berdknas implementeras under 2021.



Uppfoljning av namndindikatorer

I denna bilaga redovisas utfall for de ndmndindikatorer som anvinds som ett underlag i beddmningen av nimndmalen.
Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna anvands senast tillgdnglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nér sa

ar majligt.

Observera att i kolumnen anges bedomningen av maluppfyllelse per helar. Féargindikering géller méluppfyllelsen och

inte utfallet av indikator/indikatorerna.

Malomrade: Samhalle

Kommunévergripande mal: Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Mil-
Nimndmal Namndindikator 2018 2019 2020 | virde
Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och | Utvecklingsinsatser i iu iu 298 | 3 ut-
idrottsliv kommunala métes- veckl-
Med mdngfasetterat avses: att det finns | platser/anldggningar ingsin-
ett varierat utbud i hela kommunen och | (idrottshallar, ung- sat-
att medborgarna bdde dr konsumenter | domsmotesplatser, ser/ar
och producenter, samt att utbudet rik- | bibliotek, friluftsmu-
tar sig mot mdlgrupperna (barn, unga, | seet).
vuxna och dldre).
Aktiviteter inom pro- iul 2679 | 35%'0 | Kvarstd
gramverksamhet med eller
fokus pé eget skap- oka
ande (antal,
andel)
Bredden av fore- iu iu Kvar- | Be-
ningsutbud (bidrags- star | dom-
berittigade fore- ning av
ningar) inom respek- om ut-
tive omrade kultur, veckl-
fritid och idrott. ingen
kvar-
stér,
okar el-
ler
mins-
kar
Motesplatser och anldggningar upplevs | Upplevelse av trygg- iu | Index!! Index | Index
trygga och vilkomnande (avser ndmn- | het 76, 74, | 70
dens anldggningar och métesplatser) varav varav
78 for 74 for
mén mén
och 74 | och 74
for for
kvinnor | kvinnor

8 Kulturscener och Ungdom, Anliggningsdrift och lokalbokning, Frilufismuseet Gamla Linkoping, Linkdpings stads-

bibliotek

% Indikator 2019 var Antal aktiviteter med scirskilt fokus pd eget skapande
10 Resultatet ir ej jimforbart med 2019 d endast antal aktiviteter angavs.

" Angivet tal ér inte dr indexvérde dd basdr saknas. Istéllet har skalan 1 till 5 gjorts om till att motsvara virde om 100.

Detta avser virdena for bade Upplevelser av trygghet och Upplevelser av vilkomnade.




Mil-

Niamndmal Niamndindikator 2018 2019 2020 virde
Upplevelse av vil- iu Index Index | Index
komnande 68, 68, | 70

varav varav
68 for 70 for
méin méin
och 68 | och 68
for for
kvinnor kvin-
nor!?

Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv | Medietréffar lo- 3 809 4202 1389 | Ska
kalt/regionalt och nat- oka el-
ionellt ler

kvarsta
Réckvidd av inldgg i iu iu | 1754694 | Ska
sociala medier Oka el-
ler
kvarsta
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mél: Hallbar ekonomi

Namndmal Mal-
Niamndindikator 2018 2019 2020 virde

God ekonomisk kontroll Avvikelse budget och 0,8 % 0,8 % 0,1 % | Mindre
utfall in 1 %

avvi-
kelse
Malomrade: Verksamhet
Kommunoévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mil-

Namndmal Niamndindikator 2018 2019 2020 virde

Effektiva administrativa processer Andel bidragsansok- iu iu 96 % | Ska
ningar som kommer oka
in till ndmnden via e-
tjanst (%)

Andel drenden via Lu i.u | Indika- | Minst
Flexite som besvarats tor 70 pro-
inom 1 vecka kom- cent

mer ¢j

att

kunna

redovi-

sas for

2020.
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12 Anledningen till att medelvéirdet mellan mén och kvinnor inte §verensstimmer med det totala virdet beror pa att vér-

dena avrundats.



Kommunoévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Aug. Mil-
Nimndmal Namndindikator 2018 2019 2020 virde
Hallbar verksamhet Antal atgirder for iu iu 1213 | Minst 5
miljdanpassning av atgér-
anldggningar, motes- der per
platser och besoksmaél ar
Antal insatser for iu iu 2314 | Minst 3
aterbruk insatser
per ar
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mil-
Nimndmal Namndindikator 2018 2019 2020 virde
Goda arbetsplatser Total sjukfrénvaro 7,1 6,5 7,2 6,0
Mién 33 3,9 4,7 3,0
Kvinnor 8,6 7,8 8,4 7,0
Andel heltidsanstall- 71,7 78,3 79,2 76,0
ningar
Mién 76,0 84,5 85,4 80,0
Kvinnor 70,0 75,3 76,1 75,0
Attraktiv arbetsgivar- iu
index (AVI)
Framgangsrikt chef- och ledarskap Héllbart medarbetar- 78,6 - 76 80
engagemang (HME)
Chefsomsittning (an- 0 0 0 5,0
del tillsvidarean-
stdllda chefer som har
borjat eller slutat, %)
Min - - -
Kvinnor - - -
Chefers sjukfranvaro 4,92 1,53 1,6 2,0
Mién 9,92 0,46 1,0
Kvinnor 0,43 2,2 1,9
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Mil-
Nimndmal Namndindikator 2018 2019 2020 virde
Nya végar for (tryggad) kompetensfor- | Extern personalom- 6,7 3,5 7,6 3,0
sOrjning sdttning
Mién 6,0 1,2 -
Kvinnor 6,9 4,7 -
Mertid overtid 0,5 0,5 0,1 0,5
Mién 0,7 0,6 -
Kvinnor 0,5 0,5 -

13 Konstenheten, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlidggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla
Linkdping, Linkopings stadsbibliotek
14 Konstenheten, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anldggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla
Linkdping, Linkopings stadsbibliotek



Namndmal Niamndindikator 2018 2019 2020 wlf\'a/i[:(;e
Balanstal chefer 0,99 0,97 0,97 0,94
Mién -
Kvinnor -
Chefer med utomnor- 0,07 0,88 0,74 2
disk bakgrund
Kommentar

En helhetsbeddmning har genomforts for att bedoma indikator Bredden av foreningsutbud (bidragsberdittigade fore-
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ningar) inom respektive omrdde kultur, fritid och idrott. Beddomning har gjorts utifran statistik hdmtat ur Interbook Go

och statistik fran w3d3 (géller kultur- och ungdom) vilket medfor att underlaget skiljer sig &t beroende pa typ av fore-

ning och vilken statistik som finns att tillga for respektive omrade.

Underlaget omfattar:
- Bidragsberittigade foreningar.

- Medlemmar i idrottsforeningar samt aktivitetstillfallen i Linkdping.
- Foreningar som finns registrerade i kommunens bidragssystem i forhallande till specialidrottsférbund registre-

rade i Riksidrottsforbundet (RF).

- Antal inkomna ans6kningar (kulturstdd och ungdomsarrangemang).
- Spridning av beviljade bidrag till foreningar och kulturyttringar.
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