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Néimndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ska enligt Link6pings kommuns reglemente (KF 2020-06-16 § 147, Dnr KS 2017-458)
inom kommunen svara for kommunens allméankulturella- och museiverksamheter, samt for kommunens fritids-, idrotts-
och friluftsverksamhet. Vidare ska ndmnden beakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta
erforderliga initiativ for att bereda kommuninvanarna ett tillfredsstillande utbud av kultur- och fritidsverksamhet och

besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser.




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten ar en uppfoljning av Kultur-och fritidsndmndens samlade verksamhet utifrdn bland annat reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och
aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppf6ljningen ar att sdkerstilla att verksamhetens resurser anvands till det
som avsetts, f4 god ekonomisk kontroll och att sdkerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje
med mélen for god ekonomisk hushallning.

Forsta halvaret har priglats av Coronapandemin och dess paverkan pa kultur- och fritidsndmndens verksamheter. For
ndmnden har det varit av stor vikt att under radande omsténdigheter erbjuda Linkdpingsborna fortsatta méjligheter till
aktivitet, rorelse och upplevelser — viktiga parametrar for hilsa, maende och trygghet. Under forsta halvéret har dock
ndmndens verksamheter planerat for, samt borjat att successivt aterga till ordinarie verksamhet. Detta har gett ndgot
bittre forutsittningar att arbeta med aktiviteter i forvaltningens verksamhetsplan och med basuppdrag. Atergangen har
skett utifran géllande lagstiftning, restriktioner och rekommendationer.

Pandemin har medfort att ett stort antal aktiviteter inom ndmndens verksamheter har stillts in eller flyttats fram till
hosten 2021. Under forsta halvéret har verksamheterna arbetat med bade omstéllningen som skett p& grund av pandemin
och den successiva atergéngen till ordinarie verksamhet. Aven storre investeringar som upphandling av ombyggnation
och uppforande av airdome vid Ryd Sportcenter har forsenats! med anledning av radande situation. Ndmndens
omstéllning har dven inneburit omprioriteringar for att stodja savél idrottsrorelsen som kulturlivet i Linkdping, vilka har
drabbats hart av Coronapandemin, med tillfélliga stodinsatser. Omstéllningen har ockséd medfort mélgruppsanpassningar
for utsatta grupper sasom ildre. Aven det forebyggande arbetet med malgruppen ungdomar och arbetet med att
motverka social oro i kommunens prioriterade stadsdelsomrédden har haft hog prioritet.

I forvaltningens verksamhetsplan for 2021 aterfinns totalt 12 nya strategiska utvecklingsuppdrag, varav ett &r
ndmndspecifikt. Tva utvecklingsuppdrag har genomforts, varav ett &r nimndspecifikt och ett 4r kommungemensamt.
Fyra av utvecklingsuppdragen har forskjutits framat, varav ett av dessa planeras att genomforas under 2022. Resterande
strategiska utvecklingsuppdrag dr pagéende alternativt kvarstar, men planeras att slutféras under 2021. Dérutover har
ndmnden tva kvarvarande strategiska utvecklingsuppdrag kvar att hantera frén 2020, varav det nimndspecifika
uppdraget har genomforts medan det kommungemensamma utvecklingsuppdraget fran 2020 forskjuts. For flera av
basuppdragen saknas uppgifter vid delarsuppfoljning per den 31 augusti. De basuppdrag som redovisats visar stora
avvikelser gentemot savil motsvarande period forra dret som gentemot prognosen. Dessa avvikelser bedoms vara en
direkt konsekvens av Coronapandemin.

Vad giller maluppfyllelse for nimndens mél bedomer ndmnden att det for heléret blir flera avvikelser pa grund av
Coronapandemin. Likasa har det blivit avvikelser i férvaltningens verksamhetsplan da aktiviteterna inte har kunnat
genomforas enligt planering, varit tvungna att omprioriteras eller stdllas om. Avvikelserna innefattar dven att nimndens
verksambheter och lokaler har varit stingda och/eller bedrivits utanfor de egna lokalerna eller med restriktioner, &ven om
viss atergang till ordinarie verksamhet paborjats under forsta halvaret.

I delarsrapporten per den 31 augusti dr det fortsatt svart att bedoma hur stora avvikelserna for heldret blir. For helaret
2021 bedoms tva av nimndens mél uppnas (inom malomrade Samhdlle och Medarbetare), sex mal delvis uppnds och
ett mal inte uppnés. Nimndmaélet som inte bedoms uppnas ar Framgdngsrikt chef- och ledarskap, som éterfinns inom
malomrade Medarbetare. Bedomningen av ndmndens maluppfyllelse baseras pa resultatet av inrapporterade indikatorer
genomforda och pagaende aktiviteter i verksamhetsplanen, 6vriga utvecklingsinsatser som bidragit till maluppfyllelse
samt de dtgdrder/den anpassning som genomfors med anledning av Coronapandemin. Den ekonomiska uppfoljningen
sakerstéller dock att resurserna har anvénts &ndamalsenligt och effektivt i linje med malen for god ekonomisk
hushallning. Kultur- och fritidsndimnden ldmnar for helaret en prognos enligt tilldelad budgetram.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Kultur- och fritidsndmnden ser i delarsuppfoljningen inga storre avvikelser vad géller ekonomi och kvalitet i
forhallande till nimndens budgetram och forvaltningens verksamhetsplan. Enheten anldggningsdrift och lokalbokning
har for varen ett underskott gillande bokningsintékter om cirka 2 miljoner kronor som kopplas till Coronapandemin och
de restriktioner som géllt under perioden. Dessa minskade intékter ticks dock upp av det 6verskott som enheten
Kulturscener och ungdom prognostiserar pa grund av verksamhet som inte varit mojlig att genomfora pa grund av
pandemin. Vad géller personal- och sjukskrivningstal finns inga stdrre avvikelser att rapportera.

Forvantad utveckling

Under hosten 2021 &r atergéngen till ordinarie verksamhet och uppdrag prioriterat. Vidare ar uppdraget att motverka
segregation i prioriterade stadsdelsomraden, barn- och ungdomsverksamheten (inom séval idrott som fritid) sarskilt
prioriterade. Bedomningen av den forvéntade utvecklingen av verksamheten ar fortfarande osdker pa grund av

! Upphandlingen har utéver forseningen pé grund av pandemin dven dverklagats, vilket medfort en ytterligare
forsening.
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Coronapandemin, da verksamheterna ska hantera bade uppskjutna aktiviteter och sedan tidigare planerade aktiviteter for
hosten. Det finns risk for att utveckling och utfall, bade vad géller verksamhet som basuppdrag, blir ldgre under 2021 4n
tidigare forvintat pa grund av pandemin. Férseningar inom investeringsplanen kommer att paverka nimndens
verksamheter pa bade kort och lang sikt.

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 374 085 374 069 -16
Investeringar, netto 33 304 47 250 13 946
Kommentar

Kultur- och fritidsndmnden ldmnar for heléret 2021 en prognos enligt tilldelad budgetram. Den prognostiserade
overskottet géllande investeringsramen kommer begéras dverflyttade till 2022 i samband med bokslutet for 2021.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Prognos Augusti Augusti
helar 2021 2020
Medlemmar i foreningar med kommunalt stod i iu 35 835 iu
Linkoping
Antal besokare Linkopings Stadsbibliotek iu 118 225 346 307
Antal utldnade bocker i Linkopings iu 328 826 555721
Stadsbibliotek varav Agora (varav
(4 237) Agora
12 240)
Néamndens kostnad for kulturverksamhet 208 890 iu iu
Niamndens kostnad for fritidsverksamhet 164 315 iu iu
Jamforelse kronor per invanare for iu iu iu
fritidsverksamhet?
Jimforelse kronor per invanare for iu iu iu
kulturverksamhet 3
Antal invénare per tdvlingshall* 9262 10 256 iu
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket 6ppet 27 4 | 27 (jan-mars)
ut6ver tiden 08—17 pé vardagar > 5 (april- aug)
pga
coronapande
min
Antal timmar/vecka har simhallen dppet utdver 41 iu | 47,5 (januari-
tiden 08—17 pa vardagar © mars)
31,5 (1 april —
9 aug) pga
coronapande
min

2 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointékt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Killa: SCB:s
Rékenskapssammandrag.

3 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointdkt. Avser stod till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi.
Kalla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

41 Linkoping finns idrottshallar som klassificeras som tivlingshallar. Négra av hallarna har inte linjerat matt 40*20 men har dispens
fran respektive forbund. Réaknat pé 16 idrottshallar och en befolkningsméngd pé 164 100 invanare (befolkningsprognos augusti
2021).

3 Detta ir ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2020 ir inte tillgingligt. Kélla: Egen undersdkning i kommunen.
6 Detta #r ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2020 ir inte tillgingligt. Killa: Egen undersdkning i kommunen.



41,5 (10-31
aug)

Kommentar

Pa grund av Coronapandemin har antal besokare och antal utlinade bocker minskat kraftigt i jamf6relse med
motsvarande period 2020. Under véren har biblioteken till stora delar varit helt stingt. Aven om stadsbiblioteket har
arbetat med fortsatta omstéllningsinsatser, som utlimningsstillen och hemkoérning av bocker till malgruppen dldre, har
forutséttningarna paverkat volymmatten for basuppdragen markant.

Aven antalet timmar per vecka som huvudbiblioteket ir dppet utdver tiden 8-17 pa vardagar har varit markant ligre in
planerat pé grund av Coronapandemin. Aven om volymmatt saknas for antal timmar som simhallen har haft 6ppet
utdver tiden 08—17 pa vardagar, kan ndmnden konstatera att antal timmar &r betydligt 1agre &n enligt prognos.

Personal
Malvirde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstillda - 235 237
Total sjukfrénvaro 6,0 6,1 7,2
Personalavgingar externt 3,0 2,6 5,5
Kommentar

Den totala sjukfranvaron har minskat fran foregdende ar motsvarande period och ndrmar sig nu malvirdet. Minskningen
beror sannolikt pé att Coronasituationen forbéttrats, samt forvaltningens fortsatta arbete med att minska
sjukskrivningstalet. Minskningen avser savil korttids- som ldngtidssjukskrivning. Aven personalavgéngarna externt har
minskat och ligger néstan i niva med malvérdet for helar 2021.



Handelser av vasentlig betydelse

Den totala sjukfrénvaron har minskat fran foregaende ar, vilket sannolikt beror pa att situationen med lagesbilden
avseende Coronapandemin &r béttre i forhdllande till féregdende &r motsvarande period. Forvaltningen har &ven fortsatt
att arbeta med att minska sjukskrivningstalen. Aven den externa personalomsittningen har minskat fran féregaende ar.

Viktiga beslut och héndelser:
Beslut

e Beslut 2021-01-25 (dnr KOF 2020-35) om 6ppning av kultur- och fritidsndmndens idrottsanldggningar, samt
beslut om &ppningsplan av kultur- och fritidsndmndens verksamheter varen 2021 och framat, samt
kompletterande beslut 2021-02-05 avseende 6ppning av inomhusanldggningar, atergang fysisk undervisning i
kulturskolans verksamhet samt aktiviteter i ungdomsverksamheten. Beslut Kultur- och fritidsdirektdren.

e Revidering av Uppdragsoverenskommelse avseende Ostergotlands museum inklusive IT-ceum (KFN 2021-02-
18 § 11, dnr KOF 2020-20). Beslutet innebir att IT-ceum frdn och med 2022 blir en del av Ostergdtlands
museums langsiktiga regionala uppdrag. Huvudménnen Linkdpings kommun, kultur- och fritidsndmnden, och
Region Ostergdtland, regionutvecklingsnimnden, gar in med lika delar avseende finansieringen. Revidering av
uppdragsoverenskommelsen har godkénts av bada huvudménnen.

e Uppdragsdverenskommelse avseende Ostgdtamusiken 2020-2023 (KFN 2021-02-18 § 12, dnr KOF 2020-221).
Uppdragsdverenskommelsen med de regionala kulturaktorerna ér en del av kultursamverkansmodellen och den
regionala kulturplanen 2023. Uppdragsdverenskommelsen har godkénts av samtliga tre huvudmaén (Link6pings
kommun, Region Ostergotland samt Norrkopings kommun).

e  Sirskilt riktade stodinsatser for idrottsrorelsen och kulturaktdrer (KFN 2021-02-18 § 13, dnr KOF 2021-42).
Atgirderna beslutades for att stodja idrottsrorelsen och kulturaktdrer som varit ekonomiskt utsatta pa grund av
Coronapandemin.

e Totalentreprenad avseende ombyggnation av idrottsplatsen vid Ljungsbro skola till konstgrésplan och
loparbanor med mera. Kultur- och fritidsndmndens ordforande fick i delegation att besluta om
tilldelningsbeslutet 2020-04-17 (§ 34, dnr KOF 2020-149).

e Omfordelning av Oppettider vid Linkopings stadsbibliotek, vilket inkluderar de integrerade folk- och
skolbiblioteken (KFN 2020-05-20 § 59, dnr KOF 2021-120). Omfordelningen syftar till att uppna mer jamlik
service 1 hela kommunen och att na fler medborgare. Omfordelningen innebér att 6ppettiderna pa
Stadsbiblioteket totalt okar.

e Nya fordelningsprinciper avseende konstgrasplaner (KFN 2020-05-20, dnr KOF 2021-120). De nya
fordelningsprinciperna syftar bland annat till en mer réttvis fordelning samt effektivisera nyttjandet av
anldggningarna. Fordelningsprinciperna har inte dndrats, med undantag av mindre revideringar, sedan 1999.

e  Kultur- och fritidsforvaltningen féar i uppdrag att bestdlla byggnation av nytt omkladdningsrum- och
servicebyggnad i anslutning till konstgrésplanen i Ekédngen (KFN 2020-06-17, dnr KOF 2021-132).

Héndelser
e Fortsatt arbete med inforande av den nya samarbetsplattformen Google Workspace.
Konstenheten och Friluftsmuseet Gamla Linkdping har slagits samman till en gemensam resultatenhet.
Slottet i Berga ar fardigrenoverat och hyresgéster ar pa plats.
Link6pings kommun har tagit emot en ny fristadsforfattare.
Renovering av golvet i Linkdpings stadsbibliotek.

Extra insatser i nimndens verksamheter, savél externt som internt, med anledning av skottlossning i Berga och
Skéggetorp under augusti. Insatserna omfattar &ven planering av arbete med trygghet och sikerhet i
forvaltningen — kortsiktigt som langsiktigt.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020
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Utfallet 2020 paverkades av Coronapandemin béade utifran att ndimnden tilldelades extra budgetmedel géllande tillfalligt

Allman kultur
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Anldggningar Bibliotek Regional kultur Ungdom

Féreningsstod Ovrigt

stod till féreningar och kulturaktérer men pandemin gjorde dven att omfordelningar beslutades inom nidmndens

budgetram. Detta paverkar jamforbarheten mellan utfallet 2020 och prognosen for 2021. For anldggningar kan man se

att de satsningar pa nya idrottsanldggningar som fardigstillts under 2021 innebar dkade kostnader 2021. Géllande
regional kultur har erséttningen till IT-ceum omforhandlats samt har ersittningen till studieférbunden flyttats till
Allmén kultur. Detta forklarar minskningen inom regional kultur som syns i tabellen ovan.

Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2021

Driftssammandrag, netto tkr Redovisat |Budget |Avvikelse [Redovisat
Verksamhet jan-aug [jan-aug samma
2021 2021 period fore-
giaende ar
Kultur- och fritidsndamnd 683 827 144 697
Kultur- och fritidsforvaltning 92791 9269 -10 8 669
Resursmedel, informationsinsatser samt internationellt samarbete 495 510 15 1748
Museum 13681 13681 0 13 455
Regional kultur 26 163| 26133 =30 32511
Allmén kultur 25491| 25208 —283 20 148
Bibliotek 45496| 45496 0 44 573
Kulturskola 17 328| 17328 0 17 239
Konst 3401 3307 —94 3498
Ungdom 26481 26436 —45 26 070
Idrott- och friluftsanldggningar 63 085 63519 435 61 355
Foreningsstod 15509| 15494 -15 22337




Pris- och l6nejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa 247 091 247 208 116 252 301
Resultat nimndens verksamheter —-12614v|-8210» 4 405 —7480 "
Summa, inkl kommunal verksamhet 234 477 238 998 4521 244 821

b Minustecken = positivt resultat/nettointakt

Prognos for helar 2021

Driftssammandrag, netto tkr Prognos | Budget | Avvikelse | Bokslut
Verksamhet helar (2021 2020
Kultur- och fritidsndmnd 1240| 1240 0| 1062
Kultur- och fritidsforvaltning 13903 13903 0] 13004
Resursmedel, informationsinsatser samt internationellt samarbete 3359 3359 0 6544
Museum 20522| 20522 0 20183
Regional kultur 397501 39750 0] 45687
Allmén kultur 34944| 34944 0 32593
Bibliotek 68 244| 68244 0 66977
Kulturskola 25992| 25992 0 25859
Konst 5225 5225 0] 5253
Ungdom 40 213| 40213 0 39236
Idrott- och friluftsanldggningar 96 817| 96 817 0] 92878
Foreningsstod 23 860 23 860 0] 30632
Pris- och l6nejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa nettokostnad tkr 374 069|374 069 0]379 908
Resultat ndmndens verksambheter » 161 0 —16| —423 v
Summa nettokostnad tkr, inkl

kommunal verksamhet 374 085|374 069 —16|379 485

» Minustecken = positivt resultat/nettointékt

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsndmnden redovisar efter augusti en helarsprognos enligt tilldelad budgetram. Enheten
anldggningsdrift och lokalbokning har for varen ett underskott gillande bokningsintékter om cirka 2 miljoner kronor
som kopplas till Coronapandemin och de restriktioner som géllt under varen. Dessa minskade intékter ticks dock upp
av det overskott som enheten Kulturscener och ungdom prognostiserar pa grund av verksamhet som inte varit mojlig att
genomfora pa grund av pandemin. Ovriga enheter kommer att anvinda sina upparbetade dverskott under hdsten.

Investeringar
Investeringar Redovisat Redovisat Prognos |Investeringsram | Avvikelse
Belopp tkr jan-aug 2021 | jan-aug 2021 | 2021 2021

Utgifter Inkomster |Netto
Idrotts- och friluftsanliggningar
Ateranskaffning 1267 0 1300 700 —600
Idrottshall Sturefors 0 0 500 500 0

Idrottshall Vikingstad 0 0 500 500 0




Konstgrésplan ny Ljungsbro 1 906 0 7 500 7 500 0
Motionsspér i Ekéngen 13 0 13 4130 4117
Talt 6ver Ryds konstgrasplan 66 0] 15600 15 600 0
Wahlbeckshallen 0 0f 3540 3540 0
Konstgrasplan Linghem 0 0 2500 7500 5000
Byte av konstgrés 0 0 0 2230 2230
Kulturscener och ungdom 0 0 0

Ateranskaffning 0 0 500 500 0
Konst och museer 0 0 0

Ateranskaffning 101 0 101 100 -1
Konstinkop 0 0 50 50 0
Kulturskolan 0 0 0

Ateranskaffning 0 0 100 100 0
Bibliotek 0 0 0

Ateranskaffning 0 0 400 400 0
Erséttningsbibl Sturefors, inventarier 0 0 400 1 000 600
Aterlimningsmaskin/utliningsmaskiner 0 0 0 6 000 6 000
Investeringsutrymme att fordela under aret 0 0 300 900 600
Ianspriktagande av prognostiserat 6verskott 0 0 0 —4 000 —4 000
Summa investeringar 3353 0] 33304 47 250 13 946
varav utgifter 3353 33304 47250 13 946
varav inkomster 0 0 0 0

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsndmnden har till och med augusti utnyttjat 3,3 miljoner av den for aret tilldelade investeringsramen
om 47,2 miljoner kronor. Under hdsten berdknas merparten av resterande investeringsram forbrukas och da framst
investeringarna géllande Ryds sportcenter (Wahlbeckshallen och Télt 6ver konstgrasplan) som paverkar. P4 grund av
upphandlingsforfarandet kommer investering av aterlimningsmaskin/utléningsmaskin pa stadsbiblioteket att behdva
flyttas fram till 2022. Det rader dven osékerhet nér det géller motionsspar i Ekdngen samt konstgrésplanen i Linghem
vilket bedéms innebira att dessa investeringsmedel kan behdva dverforas till investeringsramen for 2022. Overforing av
investeringsram till 2022 hanteras i samband med bokslut 2021.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

I detta avsnitt redovisas nimndens malavstdmning som dven framgar under avsnittet ”Samlad bedomning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Méluppfyllelsen grundas pa en sammanvéigd bedomning utifran forvaltningens
verksamhetsplan, ndmndindikatorer och andra genomforda eller planerade aktiviteter. Fler resultat redovisas i
namndens verksamhetsberéttelse.

Fargsattningen indikerar:
Uppfylls per helar
Uppfylls delvis per heléar

. Uppfylls ej per helér

Namndmalet kan ej bedémas
Malomrade Samhille

Nédmndmal 1 - Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv

Uppfdljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet bedoms uppnas vid helér 2021. Vissa avvikelser aterfinns,
vilka redovisas nedan och i forvaltningens verksamhetsplan. Tvé av ndmndindikatorerna visar hitintills gott resultat.
Vidare har nimnden genomfort en méngd aktiviteter inom ramen for verksamhetsplanen, samt dven ett stort antal
Ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Bedomningen att nimndmalet uppnas baseras pa resultat av inkomna namndindikatorer, genomforda och pagaende
aktiviteter i verksamhetsplanen samt dvriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse, vilket inkluderar de atgarder/den
anpassning som genomfors med anledning av Coronapandemin. Den omstéllning och anpassning som gjorts har
inneburit att nimndens verksamheter har kunnat genomfora aktiviteter och verksamhet med god kvalitet till
Linkdpingsborna.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmaélet och det kommunévergripande malet Ett
Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

e Arbetet med att utveckla Berga By till en positiv och naturlig métesplats for Bergas invanare har fortsatt under
forsta halvaret. Forvaltningarnas’ gemensamma uppdrag har fortydligats och stadsbiblioteket, Rad och Stod,
Kontakt Linképing samt Kulturscener och ungdom har flyttat in i det fardigrenoverade Berga slott. Det finns
dven en projektledare med ansvar for samverkan med foreningslivet och det fors fortsatta medborgardialoger.

e FEn samverkansgrupp mellan Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, Rad & St6d samt Kultur- och
fritidsforvaltningen har implementerats. Samverkansgruppen ar ett led i att fortsétta utdka det
relationsbyggande arbetet med blaljuspersonal, samt arbetet med skapa en naturlig kontaktyta mellan
barn/ungdomar och personal inom skola respektive fritidsverksamhet.

e Arbetet med att undersoka finansieringsmdjligheter for att Bokstart d&ven ska kunna starta upp i Ryd och
Skéggetorp och implementeras permanent i de tre prioriterade stadsdelsomriddena har paborjats. Vidare har
Stadsbiblioteket producerat och lagt ut instruktionsfilmer om bibliotekets digitala tjanster pa bibliotekets
digitala kanaler, sdsom hemsida och sociala medier. Biblioteket dven fortsatt erbjuda teknikhjélp under
pandemin, likasa har e-medier och digitala program o6kat i verksamheten. Darutover har
biblioteksverksamheten arbetat med att vicka laslust, genom exempelvis sagostunder, bokcirklar och
foreldsningar.

e Under sommaren har fysiska arrangemang som exempelvis Barnbio, Drive in Film, teater och
utomhuskonserter i Berga by, Agora och Skylten genomforts. Under sommaren uppfordes ocksa Pulsbanker i
Berga, Ryd, Skdggetorp och i Lambohov samt en spelbank i Lill-Valla dir besokare hade mojlighet att lana
sport- och aktivitetsutrustningar.

e Sirskilt riktade stodinsatser for kulturaktérer med anledning av Coronapandemin inférdes under varen (KFN
2021-02-18 § 13, dnr KOF 2021-42). Stodinsatserna omfattar tillfélliga lokalsubventioner (kostnad for bokning
av lokaler/arenor i namndens kulturverksamheter tas bort for foreningar till och med den 31 mars 2021), samt
att under perioden 2021-02-08 fram till 2021-12-31 tilldimpa vidare tolkning av villkoren for arrangemang for
att ge kulturutévare battre mojligheter att komma tillbaka efter pandemin. Genom Kulturveckan har ndmnden
satsat pa att bade synliggdra och stotta kulturlivet.

7 Avser Social- och omsorgsférvaltningen, Verksamheten for stdd och service samt Kultur- och fritidsforvaltningen.
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e Idrottsenheten har arbetat fram ett nytt forslag pé revidering och utveckling av anldggningsbidraget
(lokalbidraget).

e Kulturskolan utvecklar arbetet med digital marknadsforing samt har sérskild tillsatt personalresurs for att
utveckla Kulturskolans digitaliseringsarbete med syfte att bland annat utveckla den digitala undervisningen.
Kulturskolan har dven erbjudit fler kurser lokalt i Skéggetorp, samt aterupptagit arbetet med Kulturpuls.

Nedan anges nigra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till méluppfyllelse:

e Under 2021 har samarbetet och dialogen med Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen intensifierats genom
bland annat ett arbete med grénsdragningar och hur forvaltningen pa ett tydligare sétt ska fa in idrott och fysisk
aktivitet i stadsplaneringen. Vidare har kommunens elitforeningar under véaren haft mgjlighet att ansoka om
elitstod utifrén de nya principerna som beslutades i december 2020. Sérskilda stodinsatser till foreningslivet
med anledning av pandemin har &ven (se beslut ovan KFN 2021-02-18 § 13, dnr KOF 2021-42) genomforts
och nya fordelningsprinciper for bokning av konstgrasplaner implementerats. Under 2021 har dven arbetet och
planeringen av SM- veckan 2022 intensifierats.

e  Under varen har en ny konstgrésplan och friidrottsanldggning i Ljungsbro upphandlats och planeras att vara
uppford i oktober 2021.

e Den nya enheten Linkdpings Konst & Museer har utvecklat flera museimiljéer i Gamla Linképing, exempelvis
Barnens bod som ar en lek- och 1drmiljo for familjer, forskolor och fritidshem. Det finns dven en ny permanent
utstillning i Odalmannens museum (lantbruksmuseum) om 6stgotsk mejerihistoria.

e  Kulturscener och ungdom har under forsta halvaret genomfort en méngd digitala arrangemang, som
exempelvis Kulturveckan, tréffar pd Skylten och Lastkajen Sessions. Kulturscener och ungdom deltog dven, i
samverkan med Ostgdtamusiken, i Sommargagatan 2021 med den musikaliska installationen Rainbow!

e Inom ramen for det internationella arbetet har forvaltningen arbetet med konstnérlig residens. En
Linkdpingskonstnir vistades under en tremanaders period i Tours varen/sommar 2021. Till hosten planerar
konsthallen att visa en utstéllning med den franska konstnar frén Tours som besokte Linkdping hdsten 2020.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse kan ses i aktiviteten framtagande av handlingsplan for Linkopings kommuns kulturpolitiska
program. Arbetet berdknas vara klart forsta kvartalet 2022.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att implementera biblioteksplanen. Bland forseningarna éaterfinns framtagande
av en medie- och programpolicy pa stadsbiblioteket. Arbetet berdknas vara klar andra kvartalet 2022.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att utarbeta en strategi i samverkan med skolor, fritidsverksamhet, Ung Puls och
foreningsliv med syftet att skapa mdjligheter for alla att vara fysiskt aktiva, samt utveckla ett samarbetsforum
med Region Ostergétland och Linkdpings universitet med syfte att skapa ett rorelsecenter. Férseningarna har
skett pa grund av omprioriteringar.

Nadmndmal 2 - Métesplatser och anldggningar upplevs trygga och vdlkomnande

Uppfdljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet delvis bedoms uppnas vid helar 2021. Vissa avvikelser
aterfinns, vilka redovisas nedan och i forvaltningens verksamhetsplan. Utfall av bada ndimndindikatorerna redovisas vid
arsbokslut. Vidare genomfor nimnden aktiviteter inom ramen for verksamhetsplanen samt har genomfort ett flertal
ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Bedomningen att nimndmaélet delvis uppnés baseras pa genomforda och pagéende aktiviteter i verksamhetsplanen samt
ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse, vilket inkluderar de &tgéirder/den anpassning som genomfors med
anledning av Coronapandemin. Den omstillning och anpassning som gjorts har inneburit att nimndens verksamheter
har kunnat genomf6ra aktiviteter och verksamhet med god kvalitet till Linkopingsborna.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom naimndmélet och det kommundvergripande mélet Ett
Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv:

e Idrottsenheten arbetar med framtagande av plan och prioritering for ny miljéanpassad LED- belysning i
kommunens elljusspar.

Nedan anges nigra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till méluppfyllelse:

e  Under forsta halvaret 2021 har flertalet upprustnings- och utvecklingsatgiarder genomforts i
idrottsanldggningar, motionsspar och sjobad. Forvaltningen har, tillsammans med Lejonfastigheter AB,
planerat och projekterat en ny servicebyggnad i Ekédngen. Kultur- och fritidsforvaltningen har varit delaktiga i
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arbetet med utveckling av Tinnisomradet, Vist idrottshall i Sturefors, nya simhallen och planering av
idrottshallar i nya Kungsbergsskolan.

e Idrottsenheten har varit delaktiga i arbetet med nya detaljplaner, till exempel Djurgarden, Linghem och Berga.
Under varen startade dven en ny detaljplan i Kallerstad for att mdjliggdra en multihall dir férvaltningen varit
drivande i dialog och framtagande av ett lokal- och funktionsprogram. Vidare har férvaltningen utrett framtida
driftsformer for nAmndens idrottsanldggningar for att anldggningarna ska upplevas effektiva, trygga och
vilkomnade. Darutdver genomfordes en utredning avseende utveckling av Ryds Motionscentrum.

e  Kulturscener har introducerat EST-rapportering?® i samtliga verksamheter. Ansvariga for Berga by har
tillsammans med polis, kommunens sidkerhetsenhet, fastighetsbolag med flera deltagit i trygghetsskapande
analys for stadsdelen Berga. Vidare har verksamheten fortsatt trygghetsarbetet i Skdggetorp genom exempelvis
temakvéllar med fordldranédtverk, samarbete dppna forskolan och satsningar med fastighetsbolag.

e Linkdpings Konst & Museer har genomfort atgédrder for att skapa en tryggare trafikmiljo for gadende i och runt
Gamla Linkoping. Besokscentret i Gamla Linkdping har renoverats och gestaltats i en 1940-talsmiljo for att
paminna om grundandet av friluftsmuseet 1946. Linkdping Offentlig Konst arbetar for att den offentliga
konsten ska bidra till att mdtesplatser och anldggningar upplevs som 6ppna och védlkomnande.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att utreda nya isytor (ishall och bandyhall). Arbetet pabérjas under 2021 och
planeras vara klart under kvartal 2 2022.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att utreda ridsportens framtida forutsittningar pa Valla Gard. Arbetet pabdrjas
under 2021 och planeras vara klart under kvartal 2 2022.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten utredning av besdkarnas upplevelse av trygghet pé ett nérbibliotek. Arbetet har
forsenats pé grund av att nirbiblioteken varit stingda och planerar paborjas under kvartal 4.

Nadmndmal 3 - Ett synligt kultur-, fritids- och idrofttsliv

Uppfoljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet delvis bedoms uppnaés vid heldr 2021. Vissa mindre
avvikelser aterfinns, vilka redovisas nedan och i forvaltningens verksamhetsplan. Namndindikatorn visar att antal
medietraffar lokalt/regionalt och nationellt minskat markant. Vidare har nimnden genomfort aktiviteter inom ramen for
verksamhetsplanen samt har genomfort flera Gvriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Bedomningen att nimndmaélet delvis uppnés baseras pd inkomna resultat avseende ndmndindikatorer, genomforda och
pagéende aktiviteter i verksamhetsplanen samt 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse, vilket inkluderar de
atgdrder/den anpassning som genomfors med anledning av Coronapandemin. Den omstéllning och anpassning som
gjorts har inneburit att nimndens verksamheter har kunnat genomfora aktiviteter och verksamhet med god kvalitet till
Linkopingsborna.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom naimndmaélet och det kommundvergripande mdlet Ett
Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv:
e Forvaltningen arbetar med att tillgdnglighetsanpassa forvaltningens information (enligt
tillgénglighetsdirektivet).
e  Enheten Kulturscener och ungdom arbetar med att ta fram en kommunikationsplan for enheten, vilken
beréknas vara klar under hosten.
e Linkdping Konst och Museer har implementerat en ny grafisk profil for Gamla Linkoping. Den grafiska
profilen aterfinns pa bestillda trycksaker, profilprodukter i museibutiken, pa skyltar, fordon och pa
webbplatsen. Under hosten planeras bestéllning av profilkldder.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e En Coronaanpassad version av Kulturveckan genomfordes i maj 2021 med 6ver 100 digitala programpunkter.
Stort fokus 1 genomforandet var att synliggora Linkopings kulturaktérer digitalt.

e IT-systemet Kulturportalen har implementerats hos savil kulturaktorer som hos anvéndare/skolan. Genom
Kulturportalen har kulturaktdrer mdjlighet att synliggora sin verksamhet och sitt kulturutévande. Arbetet sker i
enlighet med Objektplan for Utbildning, kultur och fritid och arbetsmarknad for 2021. (dterfinns dven under
ndmndmdlet Effektiva administrativa processer).

8 EST star for Effektiv Samordning och Trygghet.
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e Idrottsenheten har under véren utokat foreningars mojligheter att live-sénda och live-rapportera frén ett flertal
idrottshallar genom att erbjuda bittre digitala forutséttningar.

e Forvaltningen har arbetat med att utveckla det strategiska kommunikationsarbetet for att 6ka ett synligt kultur-,
fritids- och idrottsliv.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
e Avvikelse kan ses inom aktiviteten att kompetenshoja insatser kring malgruppsanpassad kommunikation.
Aktiviteten foreslas flyttas fram till 2022.
e Avvikelse kan ses i aktiviteten att utveckla samarbete med Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen kring
webben (Uppleva och gora), som har skjutits fram till kvartal 3.

Malomrade: Ekonomi

Namndmal 4 - God ekonomisk kontroll

Uppfoljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet delvis bedoms uppnés vid helar 2021. Viss avvikelse
aterfinns, vilka redovisas nedan och i forvaltningens verksamhetsplan. Utfall for nimndindikatorn redovisas vid
arsbokslut. Vidare har ndmnden genomfort aktiviteter inom ramen for verksamhetsplanen samt andra dvriga aktiviteter
som bidrar till maluppfyllelse.

Bedomningen att nimndmaélet delvis uppnés baseras pa genomforda och pagéende aktiviteter i verksamhetsplanen samt
ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse, vilket inkluderar de &tgérder/den anpassning som genomfors med
anledning av Coronapandemin. Den omstillning och anpassning som gjorts har inneburit att ndmndens verksamheter
har kunnat genomfora aktiviteter och verksamhet med god kvalitet till Linkdpingsborna.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom naimndmaélet och det kommund&vergripande mélet
Hallbar ekonomi.

e Hyresgisterna i Berga slott ar pé plats i enlighet med det kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdraget att effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt dvriga
kommunala anldggningar. Diaremot har invigningen av Berga by forsenats (invigning sker i september), vilket
dock inte bedoms paverka det kommunstrategiska utvecklingsuppdraget.

e Oversynen av lokaler for ungdomsverksamhet 13-25 har pabérjats, vilken bland annat omfattar effektivisering
av nyttjandet av lokaler.

Nedan anges nigra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till méluppfyllelse:

e Forvaltningskontoret implementerar ny ekonomiorganisation for att bland annat ge béttre forutsattningar for
god ekonomisk uppfoljning och planering. Den nya ekonomiorganisationen medfor dven att forvaltningen ges
béttre forutsittningar att arbeta med internkontroll och med inképsorganisationen.

e  Arbetet med den ekonomiska uppfoljningen ger goda forutsittningar att uppna naimndmalet.
Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse kan ses inom det kommunstrategiska utvecklingsuppdraget att se 6ver den egna
inkdpsorganisationen i syftet att sdkerstélla en hog e-handels- och avtalstrohet. Aktiviteten skjuts fram till
kvartal 4.

Malomrade: Verksamhet

Nédmndmal 5 - Effektiva administrativa processer

Uppfoljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet delvis bedoms uppnas vid helér 2021. Vissa avvikelser
aterfinns, vilka redovisas nedan och i férvaltningens verksamhetsplan. Ndmndindikatorn visar att andelen
bidragsansokningar® som sker via e-tjanst uppgér till 100 procent. Vidare har ndimnden genomfo6rt en miangd aktiviteter
inom ramen for verksamhetsplanen samt andra dvriga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse.

Bedomningen att nimndmalet delvis uppnés baseras pa inkomna resultat avseende nimndindikatorer, genomforda och
pagaende aktiviteter i verksamhetsplanen samt dvriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse, vilket inkluderar de

° Detta omfattar inte bidragsans6kningar inom kulturomrédet.
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atgdrder/den anpassning som genomfors med anledning av Coronapandemin. Den omstéllning och anpassning som
gjorts har inneburit att nimndens verksamheter har kunnat genomfora aktiviteter och verksamhet med god kvalitet till
Linkdpingsborna.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmaélet och det kommundévergripande malet
Effektiv organisation med goda resultat.

e  Kultur- och fritidsforvaltningen har deltagit i genomlysningen av kommunens samlade resurser inom
kommunikationsomradet. Inriktningen ar att vardera nuvarande dimensionering, ansvarsférdelning och
organisering inom kommunens forvaltningsorganisation. Syftet med genomlysningen &r att utreda vilka

mojligheter till samordning och effektivisering det finns inom omradet, samt vilka konsekvenser detta skulle

fa.

e IT-systemet Kulturportalen &r implementerat hos savél kulturaktérer som hos anvandare/skolan. Det nya IT-
systemet syftar till att bland annat underlétta och effektivisera bokningar med kulturaktorer. Arbetet sker i
enlighet med Objektplan for Utbildning, kultur och fritid och arbetsmarknad for 2021. Aterfinns civen under
ndmndmalet Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv).

e Linkdpings Konst & Museer har implementerat forvaltningens lokalbokningssystem Interbook Go.

e  Kulturskolan har inréttat en resurs inom digitalisering och IT som ska utveckla mojligheterna for digital
undervisning. Resursen ska dven arbeta med att 6ka IT-kompetensen i verksamheten.

e Det namndspecifika strategiska utvecklingsuppdraget fran 2020 avseende framtagande av en handlingsplan for
Friluftsmuseet Gamla Linkdping i syfte att utveckla besdksmaélet och 6ka sjélvfinansieringen har hanterats
inom ramen for Visit Linkdpings utredning av Gamla Linkdping som besoksmal. Utredningen var ett uppdrag
fran kommunstyrelsen till Visit Link6ping.

Nedan anges ndgra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till méluppfyllelse:

e Arbetet med flytta 6ver hela kommunens konstsamling till databasen Primus paborjats.

e Konstenheten och Friluftsmuseet Gamla Linkoping har slagit samman till en gemensam enhet — Linkopings
konst och museer. Sammanslagningen av resultatenheterna syftade bland annat till att f& samordningsvinster
och dven oka effektiviteten vad géller administrativa processer.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse kan ses i det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga naimnder ska
effektivisera verksamheten och frigora ytterligare resurser genom digitalisering (kommungemensamt
strategiskt utvecklingsuppdrag). For forvaltningen har f6ljande aktiviteter prioriteras 2021: Ta fram
handlingsplan - for 6kad digitalisering med bland annat mer effektiva resurser som effekt. Aktiviteten planeras
att vara klar till kvartal 4.

e Avvikelse kan ses i aktiviteterna att utveckla och implementera nya administrativa processer for kommunens
konstsamling. Aktiviteten skjuts fram till kvartal 4.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att implementera Chartbooking vid Gamla Link6ping. Gamla Link&ping har pa
grund av pandemin inte kunnat genomfora marknader. Systemet planeras att anvédndas i samband med
julmarknaden som sker under kvartal 4.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att utveckla nya uppféljnings- och utvarderingsmetoder for verksamheten
Kulturscener och Ungdom.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten bemanningsplanering av verksamhet (avser Stadsbiblioteket). Aktiviteten har
paborjats genom kompetensutveckling (se &ven under mél Nya vdgar for (tryggad) kompetensforsérjning),
men implementering av systemet for bemanningsplaneringen planeras att ske 2022.

Némndmal 6 — Hallbar verksamhet

Uppfdljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet delvis bedoms uppnés vid heldr 2021. Vissa avvikelser
aterfinns, vilka redovisas nedan och i férvaltningens verksamhetsplan. Ndmndindikatorerna visar att indikatorn delvis ar
uppnédd. Vidare har nimnden genomfort en méngd aktiviteter inom ramen for verksamhetsplanen som bidrar till
maluppfyllelse.

Bedomningen att nimndmalet delvis uppnaés baseras pa resultat av inkomna ndmndindikatorer, genomforda och
pagaende aktiviteter i verksamhetsplanen.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom naimndmélet och det kommundvergripande mélet
Hallbar verksamhetsutveckling.
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e Kultursceners kaféer har under perioden arbetat for en mer ekologisk inriktning och 6ka hallbarhet i sin
verksamhet. Bland annat har verksamheten arbetat med langsiktighet och hallbarhet kring permanenta
elinstallationer vid tillfalliga arrangemang i stadsrummet, samt att engdngsmaterial och rengéringsmedel byts
ut till mer miljovénliga alternativ.

e Linkdpings Konst & Museer har anvant aterbrukat material i renoveringen av besékscenter och i gestaltningen
av Barnens bod, lek- och ldarmilj6. Tva marknadsbodar har kopts in for Spelbanken i Lill-Valla med syfte att
dven kunna anvéndas pa olika marknader.

e Forvaltningen planerar att 6ka kompetensen avseende arbetet med vald i néra relationer och hedersrelaterat
fortryck genom processledarutbildning for flera medarbetare.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att revidera handlingsplanen for kemikalieprogrammet. Handlingsplanen
planeras vara klar kvartal 4.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att verka for en omstéllning till cirkulér ekonomi och delningsekonomi
(kommundvergripande strategiskt utvecklingsuppdrag 2020). Arbetet beddms kunna pébdrjas under slutet av
2021 men en faktisk omstéllning kan ske tidigast 2022.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att ta fram en process for forvaltningens arbete med kommundvergripande
handlingsplaner med tillhérande dtgirder som ror forvaltningens omrade. Aktiviteten kommer att paborjas
under 2021 och fardigstillas 2022.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att ta fram en anldggningsstrategi for kulturarenor. Aktiviteten forskjuts till
kvartal 3.

Malomrade: Medarbetare

Nédmndmal 7 — Goda arbetsplatser

Uppfoljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet delvis bedoms uppnaés vid heldr 2021. Vissa avvikelser
aterfinns, vilka redovisas nedan och i férvaltningens verksamhetsplan. Ndmndindikatorerna visar dverlag ett gott
resultat. Vidare har nimnden genomfort aktiviteter inom ramen for verksamhetsplanen samt andra 6vriga aktiviteter
som bidrar till maluppfyllelse.

Bedomningen att nimndmaélet delvis uppnés baseras pé resultat av inkomna nimndindikatorer, genomforda och
pagéende aktiviteter i verksamhetsplanen samt vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommundovergripande mélet
Attraktiv arbetsgivare.

e  Kultur- och fritidsforvaltningen har tagit fram tydliga rutiner fér samt utvecklat samarbetet med
Arbetsmarknadscentrum. Under sommaren har forvaltningen bland annat bade sjdlva tagit emot, eller
tillsammans med foreningslivet, tagit emot 300 feriearbetare. Vidare har férvaltningen hitintills tagit emot 11
arbetsmarknadsplatser (malet dr 25 arbetsmarknadsplatser). Pa grund av pandemin har det dock varit en
utmaning att erbjuda eller att kunna matcha arbetsmarknadsplatser, da flertalet verksamheter delvis haft
distansarbete vilket forsvarat mottagandet. Detta forvantas underléttas i och med dtergangen fran distansarbetet
fran och med 2021-10-01. (Delar av denna aktivitet dterfinns dven under ndmndmadlet Nya vigar for (tryggad)
kompetensforsorjning).

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:
e Forvaltningens ser 6ver och planerar for att kunna erbjuda heltidstjanster for dem som dnskar arbeta heltid.
Som ett resultat av detta kan forvaltningen se att antal heltidstjédnster dkar inom forvaltningen.

e Forvaltningen har satt in en extra HR-resurs som arbetar med rehabilitering och chefsstéd. (Denna aktivitet
dterfinns dven under ndmndmadalet hallbart chefs- och ledarskap)

e FEtt nytt rehab-system har implementerats, som underléttar chefers hantering av administration gillande
sjukfrénvaro och rehabilitering. (Denna aktivitet dterfinns dven under ndmndmadalet hdllbart chefs- och
ledarskap)

Nedan anges den avvikelse som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att genomf6ra en dversyn av struktur for intern kommunikation, utifran
Kommunikationsstabens kommunévergripande arbete (flyttat fran 2020). Oversynen ér delvis inaktuell i och
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med den nya samarbetsplattformen och kommunens rutiner for kommunikationsverktygen i Google
workspace. Diaremot planeras en 6versyn kring vilka verktyg/delar av den nya samarbetsplattformen som
gynnar internt samarbete inom forvaltningen (se dven i punkten nedan). Oversynen ska dven kopplas till
forvaltningens resultat i unders6kningen om internkommunikations som genomfordes 2019.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att genomfora oversyn av vilka delar av den nya samarbetsplattformen som
gynnar internt samarbete inom forvaltningen. Denna aktivitet utgér och ingér i aktiviteten att genomfora en
oversyn av strukturen for intern kommunikation, utifrdin Kommunikationsstabens kommunoévergripande arbete.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att utveckla former for arbete pa distans gillande den fysiska och sociala
arbetsmiljon. Forvaltningen har invintat kommunledningsforvaltningens tillimpningsanvisningar som nu
ligger ute pa Linweb.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att utviardera kontorsarbetsplatsen utifran arbetsgladje, stolthet och mojlighet att
utvecklas (exempelvis spontan méten, gransdverskridande samarbeten, erfarenhetsutbyten). Aktiviteten utgar
da forvaltningen inte ser att detta dr genomforbart under 2021. Under storre delen av 2020 samt dven forsta
halvaret 2021 har arbete skett pa distans och utvérderingen avser den fysiska kontorsarbetsplatsen.

Némndmal 8 — Hallbart chef- och ledarskap -

Uppfoljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet inte bedoms uppnas vid helér 2021. Vissa avvikelser
aterfinns, vilka redovisas nedan och i forvaltningens verksamhetsplan. Resultatet avseende nimndindikatorn ligger
under malvérdet.

Bedomningen att nimndmalet inte uppnas baseras pa resultat av inkomna ndmndindikatorer, genomférda och pagaende
aktiviteter i verksamhetsplanen samt dvriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Nedan anges ett urval Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet och det
kommunévergripande mélet Attraktiv arbetsgivare.

e Forvaltningen har satt in en extra HR-resurs som arbetar med rehabilitering och chefsstod. (Denna aktivitet
dterfinns dven under ndmndmalet hallbart Goda arbetsplatser)

e  Ett nytt rehab-system har implementerats, som underléttar chefers hantering av administration gillande
sjukfrénvaro och rehabilitering. Denna aktivitet dterfinns dven under ndmndmdlet hdllbart Goda arbetsplatser)

Nedan anges den avvikelse som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att genomfora dversyn av kommunikationsstdd/-behov till enhetschefer.
Aktiviteten forskjuts till kvartal 4.

Nédmndmal 9 — Nya végar for (tryggad) kompetensférsérjning

Uppfoljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet bedoms uppnas vid helér 2021. Vissa avvikelser aterfinns,
vilka redovisas nedan och i forvaltningens verksamhetsplan. Namndindikatorerna visar dver lag ett gott resultat. Vidare
har ndmnden genomfort en aktiviteter inom ramen for verksamhetsplanen samt andra &vriga aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse.

Bedomningen att nimndmalet uppnés baseras pa resultat av inkomna ndmndindikatorer, genomforda och pagéende
aktiviteter i verksamhetsplanen samt Gvriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom naimndmaélet och det kommundvergripande mélet
Attraktiv arbetsgivare.

e Forvaltningen arbetar kontinuerligt med &versyn kompetensprofiler i samband med avgang/nyrekrytering for
att anpassa till behov i verksamheten och den ekonomiska ramen

e Vidare har forvaltningen hitintills tagit emot 11 arbetsmarknadsplatser (malet ar 25 arbetsmarknadsplatser). Pa
grund av pandemin har det dock varit en utmaning att erbjuda eller att kunna matcha arbetsmarknadsplatser, da
flertalet verksamheter delvis haft distansarbete vilket forsvéarat mottagandet. Detta forvantas underlattas i och
med atergadngen fran distansarbetet fran och med 2021-10-01. (Denna aktivitet dterfinns dven under
ndmndmadlet Goda arbetsplatser).

Nedan anges nagra exempel pa 6vriga aktiviteter som bidragit till méaluppfyllelse:
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Kultur- och fritidsforvaltningen har tagit fram tydliga rutiner for samt utvecklat samarbetet med
Arbetsmarknadscentrum i syfte att erbjuda arbetsmarknadsplatser.

Inom arbetet med inférandet av Google Workspace har kompetensutveckling skett vad géller utbildningar for
ambassadorer. Arbetet med fordndrade arbetssétt har dven paborjats med anledning av inforandet av Google
Workspace. Vidare har registratorerna kompetensutvecklats i e-arkiv for att kunna méta upp pagaende
overgang till e-arkiv.

Stadsbiblioteket har kompetensutvecklats

inom ett schemaldggningssystem som ska implementeras under 2022 i syftet att effektivisera och underlétta
verksamhetens bemanningsplanering.
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Uppfdljning av namndens verksamhet

Planer och program
Under rubrikerna nedan redovisas slutsatser fran namndernas uppf6ljning av respektive plan/program.

10-arig lokalférsorjningsplan
Vissa pdgaende projekt har skjutits framét i tiden pa grund av bland annat férseningar i upphandlingsprocessen, samt att
bygglov dverprovats. For mer detaljerad information, se bilaga Uppfoljning av lokalforsérjningsplan.

10-arig investeringsplan
Vissa investeringar kommer att behdva flyttas fram frén 2021 till 2022, bland dessa aterfinns aterlimningsmaskinen pa
stadsbiblioteket samt investeringar som ar beroende av lokalforsorjningsplanen.

Upphandlingsplan

Foljande upphandlingar som éterfinns i upphandlingsplanen skjuts framat i tiden: nytt elljusspar i Ekéngen, drift nya
Vasahallen, ny konstgrasplan (Linghem) samt ny ismaskin till Isovalen. Upphandlingarna skjuts fram pa grund av att
planeringsarbete forsenats samt upphandlingar och bygglov verprovats. Se dven lokalférsorjningsplanen.

Internkontrollplan

Kultur- och fritidsndmnden antog i oktober 2020, § 91 (dnr KOF 2020-93) ndmndens internkontrollplan for 2021
(Bilaga Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2020 med plan fér 2021-2023).

I planen framgér vilka kontrollmoment som ska f6ljas upp, kontrollmetod samt ansvarig for kontrollen. Kultur- och
fritidsforvaltningen genomfor internkontrollen utifran nimndens beslutade internkontrollplan samt kommunens regler
och anvisningar for internkontroll.

For 2021 éterfinns fem kontrollmoment, ett moment for respektive omrade angivna i kommunens handbok for
internkontroll.

Kontrollmoment: Dokument i Google Workspace endast kan nds av behériga i enlighet med informationsklassning
(avser framst dokument med hégre riskbedomning).

Kommentar: Narmare granskning av hur framtagen rutin f6ljs har inte hunnit genomforas. Arbetet med att flytta dver
dokument frén I: till Driven pagar fortfarande med ett slutligt datum 30 november. En uppfoljning behover darfor ske
under slutet av aret nir samtliga dokument ska ha flyttats 6ver fran I: till Driven.

Kontrollmoment: Att respektive anstdillda har rditt tjidnstgoringsgrad i systemet.

Kommentar: Under augusti genomfordes 30 stickprov i Heroma. Resultatenheterna som granskades var Kulturscener
och ungdom, Kulturskolan samt Stadsbiblioteket. Dessa enheter ar forvaltningens storsta resultatenheter med flest antal
medarbetare med deltidstjdnstgoring. Granskningen av kontrollmomentet visar inga avvikelser och beddms hitintills
fungera tillfredsstillande.

Kontrollmoment: Att kommunens inképsportal anvinds for de leverantiorer som dr anslutna till kommunens e-handel
Kommentar: Narmare granskning av hur framtagen rutin f6ljs har inte hunnit genomforas. Inkdpsanalys i QlikSense
visar dock att Kultur- och fritidsférvaltningens e-handelstrohet mer &n fordubblats i jamforelse med motsvarande period
2020. Det bor framforas att inkdpen via e-handel endast omfattar mindre belopp. Det finns behov av att fortsétta
forbattringsarbetet med att folja den framtagna rutinen.

Kontrollmoment: Att momsen korrigerats i Agresso i de fall det behdvs vid enheten Friluftsmuseet Gamla Linkdping
(avser endast fakturor fran inkép med Eurocard) (fran 2020).

Kommentar: Granskning genomfordes under augusti. Vid granskningen kontrollerades samtliga fakturor (15 st) for
perioden fram till och med juli. Av dessa 15 fakturor var 11 fakturor korrekt korrigerade gillande momsavdrag och 4
fakturor hade felaktig momskorrigering. Felaktigheterna &r eller kommer att bli uppréttade.

Kontrollmoment: Att drendeberedningsprocessen sker enligt anvisningar.

Kommentar: Narmare granskning av hur framtagen rutin {6ljs har inte hunnit genomforas. Vid dvergripande dversyn av
processen kring framtagande av tjénsteskrivelser bedoms rutinen foljas tillfredsstéllande. En slutlig granskning for
heléret sker i samband med arsredovisning.

Kontrollmoment: Inrapportering av bisysslor
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Kommentar: Kontroll avseende inrapportering bisysslor genomfordes under augusti 2021 i férvaltningens samtliga
resultatenheter. Samtliga resultatenheter f6ljer kommunens rutin for inrapportering av bisysslor. Inga avvikelser har
rapporterats.

Verksamhet som utfors av privat utforare

Pa grund av coronapandemin har nimndens privata utforare fatt gora storre anpassningar avseende driften av
anldggningar genom bland annat forédndrade dppettider i simhallen (Medley AB). Inga 6vriga visentliga avvikelser vad
géller uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare kan hitintills rapporteras.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Kultur- och fritidsndmndens forvaltning har en god kompetensforsorjning och det finns ett relativt gott inflode av
kandidater vid rekryteringar. Utmaningen ligger i rekrytering av fritidsledare dér sokbasen &r otillfredsstdllande men
fortfarande hanterbar. Forvaltningen behdver fortsitta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare bade ur perspektivet
att behélla samt attrahera nya medarbetare. Forvaltningen behdver se 6ver sa att kompetens och modern teknik nyttjas
effektivt, i syfte att skapa ett hallbart medarbetarskap samt ledarskap.

Andelen heltidstjdnster har 6kat i forvaltningen, men inforande av rétten till hogre onskad sysselséttningsgrad innebar
stora kostnadsokningar om arbetet inte organiseras ratt. Forvaltningens arbete med att infora schemahanteringssystem
for att tillgodose resurstid och effektivisera bemanningsplaneringen har forsenats pa grund coronapandemin, men ska
fortsdtta under hosten 2021. Inforandet behdver kombineras med att minska antalet deltids- och tidsbegransade
anstdllningar, dock har férvaltningen flera medarbetare som frivilligt dnskar arbeta deltid.

Objektsplan (PM3)

Kultur- och fritidsforvaltningen ingér i objekt Utbildning, kultur och fritid och arbetsmarknad (UKFA). Tva av
digitaliseringsprojekten inom objektplanen har skett enligt planering, vilka &r

® Kulturportalen — systemet &r upphandlat och implementeringsarbetet klart.

® Interbook Go — systemet har borjat anvindas av flera resultatenheter pa forvaltningen. Det finns forutsittning
fortsatt utvecklingsarbete avseende anvdndandet av Interbook Go.
Avvikelser kan ses inom foljande utvecklingsprojekt:

e Chartbooking — Chartbooking &r ett system som anvénds for bokning av platser vid marknader eller
motsvarande. Pa grund av pandemin har Gamla Linkdping inte kunnat anvinda systemet.

e Integration Kassasystem — inga &tgérder kommer att ske inom objekt UKFA, d& ett sddant system bdr aterfinns
i objektet som hanterar ekonomi- och kassasystem.



Namndindikatorer

Utfall redovisas for nimndens ndmndindikatorer per den 31 augusti. Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna
anvinds senast tillgdnglig statistik. Utfall redovisas kdnsuppdelat nér sa ar mojligt.

Malomrade: Samhalle

Kommunévergripande mal: Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Utfall
aug. Malva
Niamndmal Néamndindikator 2019 2020 2021 rde
Ett méngfasetterat kultur-, fritids- och = Utvecklingsinsatser i iu 2310 14 | 18
idrottsliv kommunala utveckl
Med mangfasetterat avses: métesplatser/ anldggn ingsirzs
att det finns ett varierat utbud i hela 1ngar (1dr0tEsha11ar, atser/ar
kommunen och att medborgarna bdde ungdgmsmotesplatser
dr konsumenter och producenter, samt | ° l?lbhOtek’
att utbudet riktar sig mot friluftsmuseet).
mdlgrupperna (barn, unga, vuxna och
dldre).
Andelen aktiviteter 26791 30 %2 42 % Kvarst
inom a eller
programverksamhet oka
eller motsvarande
med fokus pa eget
skapande
Bredden av iu iu iu Bedém
foreningsutbud ning av
(bidragsberittigade om
foreningar) inom utveckl
respektive omrade ingen
kultur, fritid och kvarstd
idrott. r, Okar
eller
minska
r
Motesplatser och anlaggningar upplevs = Upplevelse av Lu Lu ju Index
trygga och vilkomnande (avser trygghet (fordelat pa 70
ndmndens anldggningar och kdn)
motesplatser)
Upplevelse av iu Lu ju Index
vilkomnande 70
(fordelat pa kon)
Ett synligt kultur-, fritids- och Medietraffar 4202 812 524 Ska
idrottsliv lokalt/regionalt och oka
nationellt eller
kvarsta

10 Kulturscener och Ungdom, Anldggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla Linkoping.
' Indikator 2019 var Antal aktiviteter med sdrskilt fokus pd eget skapande
12 Resultatet r ej jamforbart med 2019 da endast antal aktiviteter angavs.



Malomrade: Ekonomi

Kommunoévergripande mal: Hallbar ekonomi

Utfall
aug. Malva
Nimndmal Niamndindikator 2019 2020 2021 rde
God ekonomisk kontroll Avvikelse budget och 0,8 % iu iu | Mindre
utfall in 1 %
avvikel
se
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Utfall
aug. Malvia
Nimndmal Nimndindikator 2019 2020 2021 rde
Effektiva administrativa processer Andel iu 98 %  100% @ Ska 6ka
bidragsansokningar
som kommer in till
ndmnden via e-tjdnst
(%)
Kommunévergripande méal: Hallbar verksamhetsutveckling
Utfall
aug. Malva
Nimndmal Nimndindikator 2019 2020 2021 rde
Hallbar verksamhet Antal nya &tgérder iu 813 3 | Minst
for milj6anpassning 5
av anldggningar, atgirde
motesplatser och T per ar
besoksmal
Antal nya insatser for iu 184 11 = Minst
aterbruk 3
insatser
per ar
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Utfall
aug. aug. aug. Malva
Nimndmal Namndindikator 2019 2020 2021 rde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 6,2 7,2 6,1 6,0
Min 3,7 4.5 3,9 3,0
Kvinnor 7,4 8,6 7,2 7,0
Andel
heltidsanstéllningar 72,3 78,0 80,6 76,0
Min 74,4 84,3 86,4 80,0
Kvinnor 71,3 74,9 77,8 75,0

13 Konstenheten, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlidggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla
Linkoping.
14 Konstenheten, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlédggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla
Linkoping.



Jamstélldhetsindex Redovis

(Jamix) as arsvis iu iu iu

Attraktiv Redovis

arbetsgivarindex (AVI)  as arsvis iu iu iu

Hallbart chef- och ledarskap Héllbart

medarbetarengagemang

(HME) - 72 69 80
Redovis

Chefsindex as arsvis iu iu iu

Nya végar for kompetensforsorjning

Kommunaovergripande mél: Hallbar kompetensforsorjnin;

Avgangsélder pension 68 66 66,3 65-67
Min - 68 65 65-67
Kvinnor 68 65,5 67 65-67
Antal iu 11 iu iu
arbetsmarknadsplatser
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