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Dnr 0249/23

Region éstergétland
Linkopings kommun
Norrkopings kommun
Vadstena kommun

INLEDNING

Genom renovering och fornyelse av museibyggnaden i Linképing har Ostergotlands museum nu en
uppdaterad fastighet, hogre sikerhet, ett modernt besokskoncept, utékade publika ytor och forbatt-
rad tillginglighet. Tillsammans med nya utstallningar dr museet béttre rustat for dagens uppdrag
och de 6kade kraven fran publiken. Att ha genomfért en omvandling innebir inte att behoven av
att utveckla verksamheten minskat. Nya fragor som beredskap, sisom att skydda samlingar och
skyddade byggnader vid krig, krigsplacering av personal, klimat och bevarandefrigor pa Lofstad
slott, omhinderta samlingar som tidigare forvaltats av andra stiftelser, sikerstilla en god fysisk
arbetsmilj6 pa Sancta Birgitta Klostermuseum samt ta fram utvecklingsplan for museifastigheten
ar nagra av frigorna som stir pa dagordningen f6r kommande ar.

Fornyelsen har under 2023 resulterat i att Ostergotlands museum utsetts till Arets museum”
i Sverige och ir dven nominerat till "Museum of the Year”, ett prestigefyllt europeiskt museipris.
Trots dessa framgingar dterstir utmaningarna pa grund av det omfattande uppdraget, vilket inte
matchas av de basanslagen som museet erhéller, och 4r bakgrunden till detta dskande. Trots fram-
gangarna med forbattrad finansiering kvarstir den storsta utmaningen, nimligen att basanslaget
inte ticker det omfattande uppdrag som museet har. Detta gor att Ostergdtlands museum fortsitter
att vara starkt beroende av extern finansiering for att klara uppdrag som formulerats bl. a. i stadgar
och kulturplan. Detta ror forvaltning av samlingar och fastighet, teknik/digitalisering, forskning/
kunskapsuppbyggnad, ungdomsverksamhet m.m.

En del av denna finansiering utgors av avgiftsfinansiering, sasom entréavgifter och andra avgif-
ter for exempelvis arkivtjinster. Detta ir sirskilt utmanande inom en sektor dir Ostergétlands
museum, Lofstad slott och Sancta Birgitta Klostermuseum till stor del finansierar sin verksamhet
med publika avgifter. Samtidigt som konkurrerande verksamheter med statliga och kommunala
anslag i linet helt har subventionerade entréavgifter (Arbetets museum, Friluftsmuseet Gamla
Linképing, Stadsmuseet i Norrkoping m. fl.). Ostergdtlands museum har forutom detta en mycket
hég egenfinansiering, till skillnad frin flertalet regionala kulturinstitutioner.

Denna utmaning forstirks ytterligare av den lagkonjunktur vi befinner oss i, da besokare kommer
att overviga sina kostnader for att besoka museer. Det 4r angelaget att skapa en mer jamlik situation
mellan kulturinstitutioner. Till skillnad frin scenkonstverksamheterna har Ostergdtlands museum
ett uppdrag att langsiktigt forvalta kulturskyddade byggnader samt gemensamma minnen i form
av omfattande foremélssamlingar, arkiv och bildsamlingar. Den regionala kulturpolitiken bor
ta ansvar for att sikerhetsstilla att verksamheter vid linets kulturinstitutioner ska ha likvirdiga
ckonomiska forutsittningar.

Ostergotlands museum lever idag inte upp till de dtaganden som foreskrivs i Museilagen. Flera
dtaganden har en efterslipning eller finansieras med externa medel som vi har s6kt. Detta giller
sarskilt paragraferna om “aktiv samlingsforvaltning” samt forskning” i museilagen.

Ostergétlands museum strivar efter att i likvirdiga villkor mellan egenfinansiering och anslags-
finansiering jaimfort med andra museer. Vi ser det ocksa som viktigt att Ostergétlands museum
regionalt har likvirdiga villkor gillande entréavgifter som ir fullt jimférbara med andra museer
inom statlig och kommunal sektor i linet.
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BAKGRUND

Ostergdtlands museum har sedan 1864 samlat konst- och kulturhistoria frin Ostergdtland och
har sedan 1930-talet det regionala uppdraget att arbeta med kulturarv, kulturmiljé och konst i
helalinet. Verksamheten och samlingarna spelar en viktig roll for att erbjuda regionen kompetens
inom museifragor, som kommuner, hembygdsféreningar, kyrkliga samfund och andra aktorer
kan dra nytta av. Precis som andra linsmuseer ir Ostergétlands museums roll att géra kulturarvet
tillgingligt regionalt, vara en utvecklande och drivande resurs samt samordna, férmedla och bygga
kunskap inom sina verksamhetsomraden. Ostergétlands museum ska vara en resurs for barn och
unga, bland annat genom ett rikt utbud for skolor. Ostergdtlands museum har ocksa riktade uppdrag
att driva nitverket Kulturarv Ostergotland och ate ha pedagogisk visnings- och programverksam-
het pa Lofstad slott.!

Den 1 augusti 2017 tridde lagen som reglerar offentligt finansierade museer i kraft. I denna faststills
att museerna skall bidra till samhillet och dess utveckling genom att frimja kunskap, kultur-
upplevelser och fri asiktsbildning. Lagen stiller ocksa nya krav pa museerna, framforallt gallande
aktiv samlingsforvaltning, kompetensutveckling och forskning. I en tid dér vetenskapliga fakta
relativiseras och ifrégasitts blir museernas kunskapsbiarande funktion allt viktigare som en garant
for vetenskap och kunskap. Inférandet av museilagens innebar inte bara en reglering av museernas
uppdrag utan ocksa en tydligare betoning av huvudminnens ansvar i frigan.?

Ostergdtlands museum ir en regional kulturinstitution och ingar darfor i Kultursamverkans-
modellen som bygger pa samverkan mellan stat, region, kommuner och kulturverksamheter. Basen
i modellen ir en flerdrig regional kulturplan som tas fram i samrad med kommunerna och verksam-
heterna och som ir grunden for det statliga stodet till regional kulturverksamhet.

Under 2021 genomférde Riksantikvarieimbetet utredningen “Genomlysning av forutsitiningarna
[for de regionala museernas verksambet”? Utredningen visar pa en ligtgende nationell underfinansie-
ringav linsmuseer, vilket har resulterat i att linsmuseerna har tvingats att 6ka sin egenfinansiering.
Detta har i sin tur drivit fram en allt mer projektstyrd ekonomi dir museerna har stora svarigheter
att uppratthalla en professionell insamling, forvaltning, formedling och arbetsmiljé. Utredningen
understryker dven betydelsen av de regionala museerna som koncept och behovet av en fungerade
kultursamverkansmodell. De belyser dven de regionala museernas roll f6r samhillets infrastrukeur

for kunskap och forskning.

I remissversionen till Ostergotlands kulturplan 2024 till 2027 beskriver Region Ostergdtland
visionen att vara hillbar och f6lja Agenda 2030 som grund for det regionala utvecklingsarbetet.

Kulturplanen pekar dven ut tre strategiska utvecklingsomraden som ska genomsyra kulturomradets
insatser under perioden:

1.  Breddat deltagande och 6kad spridning
2. Konstnirlig utveckling och 6kad kvalitet
3. Tadtillvara pa kulturens kraft och virden i samhillsutvecklingen

Den regionala uppdragsoverenskommelsen for Ostergdtlands museum ir ett styrdokument som
beskriver uppdraget fran stiftarna Region Ostergotlands och Linkdpings kommun till verksamheten.
Kulturplanen stipulerar att att Museilag och Arkivlag ska foljas.’

Uppdragsdverenskommelse 20202023 for Ostergtlands museum, RUN 2020-44.
Museilag (2017:563), op.cit.

Riksantikvariedmbetet, “Genomlysning...”, op.cit.

Remissutgdva kulturplan for Ostergdtland 2024-2027.pdf. Himtad 2023-10-15
Uppdragsoverenskommelse, op.cit

(S N R S R
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Ekonomi

Under flera ar har Ostergdtlands museum vitenat om avsaknaden av upprikningar i niva med kost-
nadsokningar och har dterkommande begirt medel i form av dskande for att ticka de brister och
utmaningar som verksamheten har stott pa och fortfarande star infor. Bristen pa anslag paverkar
bide museets basuppdrag enligt uppdragséverenskommelsen och den projekt- och affirsverksam-
het som museet bedriver negativt. Vissa problem, sisom den omfattande fastighetsrenoveringen,
har 16sts genom egna lan dir kapitalkostnader garanteras av huvudminnen, medan andra problem
har krivt stora neddragningar, sasom det varsel av tio anstillda som genomfordes 2016, samt viss
vakanssittning av tjanster 2021-2023. Nedprioriteringar har resulterat i att delar av basverksam-
heten drivs med externa medel.

Muscets fordelning av intikter i form av basanslag (39%), riktade anslag (22%), sokta
bidrag (16%) samt egen omsittning (23%) avspeglar en méngfacetterad finansiering som dr
kinslig for forandringar. De riktade anslagen till enheterna Lofstad slott, Sancta Birgitta Kloster-
museum, Linskonstkonsulent, Kulturarv Ostergdtland och Kulturarvs I'T ékar byrikratin samtidige
som forvaltningen av samlingar inom dessa uppdrag finansieras med basanslag till museiverksam-
heten. Ur sammanstillningen framgar att basuppdrag som samlingsférvaltning érligen kraver extern
finansiering, Det ar ocksa tydligt att museets publika uppdrag finansieras av externa medel, antingen
genom entréavgifter eller genom externa bidrag. En annan konsekvens ir att de egna resurserna for
byggnadsvard till stor del gir till att klara forvaltningen av egna fastigheter, och trots detta avsitter
vien relativtt liten andel av anslaget till fastighetsforvaltning jamfort med fastighetsinnehavet. Det
stora beroendet av extern finansiering ir omojligt att uppritthalla 6ver tid, vilket resulterar i risker
sisom tekniska skulder, eftersatt fastighetsunderhall, bristande vard av samlingar och férsummad
publik verksamhet.

2023

B Egen omsattning M Riktade anslag M Bidrag M Basanslag
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OSTERGOTLANDS MUSEUMS ASKANDE
FOR ATT KLARA BASUPPDRAG UTAN HOJDA
ENTREAVGIFTER

I de uppdrag som élagts museet av huvudminnen, genom museilag och uppdragséverenskommelse,
laggs stor vikt vid den publika verksamheten som museet bedriver. Det ér framfor allt besokar-
antalet till museets publika utbud som anvinds som en utvirderingsgrund. Uppdragen inkluderar
att stindigt nd bredare mélgrupper och fler medborgare. I en tid av littillginglig underhallning
konkurrerar museets utbud inte bara med andra kulturaktiviteter utan dven med den resurs-
starka nojesbranschen. Detta har 6kat publikens férvintningar och krav, sirskilt gillande generdsa
oppettider, digital tillginglighet, ny teknik och nya upplevelser genom nya utstillningar och nya
programpunkter.

Enligt den utredning som Riksantikvarieimbetet genomforde 2021 forvintas de regionala museerna
“skapa attraktiva motesplatser for kulturupplevelser och offentliga samtal, vilket anses som viktigt for
medborgarna och samhillets vilmdende och utveckling”* I takt med samhillets digitala omstillning
forvintas de regionala museerna dven etablera sig som digitala motesplatser.

Den snabba teknikutveckling som har dgt rum i samhillet under de senaste 20 aren har skapat ett
stort gap mellan de underfinansierade linsmuseerna och den aktuella tekniken. Detta giller sarskile
digitala arbetsmetoder och integrerade digitala l6sningar, sasom onlinekop av biljetter, webshop,
digitalt tillgingliga arkiv och databaser samt digitala visningar och programpunketer.

Inom ramen for renoveringen och det fornyelsearbete som Ostergdtlands museum genomgatt sedan
2019 har verksamheten anpassats i mojligaste mén till dagens krav, med bade ny teknik och nya
arbetsmetoder. Investeringar har gjorts for att 6ka den fysiska och digitala tillgingligheten samt
for att skapa forutsittningar for en kvalitativ och attraktiv utstillningsverksamhet. Den befintliga
budgetramen ger dock inte tillrickligt utrymme for att kunna ta in eller nyproducera utstillningar
i tillrackligt hogt tempo for att mota publikens krav pd nya intryck och upplevelser.

Inflationsskyddad entréavgift samt lika villkor mellan museer

Om vi som institution med hog egenfinansiering ska kunna uppnd mélen om breddat deltagande,
krivs ekonomiska subventioner. For verksamheten pa Ostergdtlands museum krivs 200 000 kronor
for att kunna behalla de priser som gillande under 2023 (entréavgifter, visningar, lokaluthyrning). P4
samma sitt krivs 100 000 kronor for Lofstad och 100 000 kronor f6r Sancta Birgitta klostermuseum.

Ostergdtlands museum har fate anslag fran huvudminnen for fri entré till barn och unga, och vi ir
tacksamma for detta. Inflationen leder dock till 6kade kostnader for att kunna presentera attraktiva
utstillningar och hélla 6ppet i samma utstrickning.

Detta ir grund och forutsittning for att nd de beslutade malen om “Breddat deltagande” som
anges i kulturplanen

Mot bakgrund av ovan idskar vi om extra medel for inflationsskydd sa att fri entré f6r barn kan
bibehallas och avgifterna inte hojs med 12%

For Ostergotlands museum iskas 200 000 tkr, for Lofstad slott 100 000 kronor och for Sancta
Birgitta Klostermuseum 100 000 kronor, Totalt 400 000 kronor

Konsekvensanalys
Om inflationsskydd ej kan garanteras kommer kostnadsokningarna fa effekten av hogre entrépriser
och eventuellt dven forsimrade 6ppettider

6 Uppdragsoverenskommelse, op.cit
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Langsiktig och trygg forvaltning av kulturarvet Lofstad
slott

Den museala verksamheten pa Lofstad slott ar ett sarskilt uppdrag frin huvudminnen Region
Ostergotland och Norrképings kommun till Ostergétlands museum. Lofstad slott ir ett mycket
uppskattat besoksmal.

I en separat dskandeprocess har huvudminnen for Lofstad slott kommit 6verens om en tillfillig
anslagsokning med 1200 000 kr per ar for 2022 och fem ar framat. Denna resursforstarkning kom-
mer enligt overenskommelsen med huvudminnen ticka behoven kopplade till klimatforbattrande
investeringar samt antikvariska atgirder som krivs som resultat av skadedjursangrepp och daligt
klimat. I en sirskild dialog med huvudminnen har en langsiktig investeringsplan presenterats som
med tiden 6vergir till kade forvaltningskostnader. Den presenterade planen mojliggér en utveckling
av besoksmal enligt den vision som antagits av styrgruppen for anliggningen.

Detta ir ett grundkrav for att kunna leva upp till Museilagen rérande aktiv samlingsforvaltning

Mot bakgrund av detta dskar vi om att tillfilliga medel for Lofstad slott permanentas
Bibehélla den beviljade resursforstairkningen om 1400 000 kronor / r inkl. upprikning

Konsekvensanalys

I slottet forvaras 34 000 foremadl, och flera av dessa har pa grund av brister i inomhusklimat ett
eftersatt underhall. Vi har genom extramedel kunnat pabérja arbetet med att virda dessa, men
beriknar att vi under ett enda ar klarat mindre an 1% av detta eftersatta underhéll. Arbetet med
att genomfora atgirder har paborjats under 2022 och om medel inte tilldelas kommande ar
kommer detta ha drastiskt negativa effekter pa verksamheten och pé kulturarvet Lofstad slott.
Viar bedémning 4r att detta kommer att resultera i framtida kostnadsokningar for forvaltningen

av samlingen eller kostnader for att flytta samlingen till externa magasin som kan garantera bittre
bevarandeforhallanden.

Ung konst Ost

Ung Konst Ost ir ett framgangsrikt projekt som hittills finansierats med medel fran Kulturradet
och Region Ostergdtland (avslutas 2023). Projektet har byggt upp en regional struktur for att arbeta
med ungdomar i helalanet. Verksamheten har permanentats och ingar i Kultursamverkansmodellen,
men med ett begrinsat anslag om 274 000 kronor, jamfort med projektbudget pi 750 000 kronor.
Projektet har resulterat i en samverkan kring unga och konstfrimjande atgirder med linets kom-
muner, museer, konstforeningar samt med enskilda konstnirer.

Tidigare har Kulturridet kommenterat att regionala utvecklingsprojekt med stod fran Kulturradet
bor hitta former for att bli permanenta. Att regionala utvecklingsmedel leder till en permanent
regional verksamhet ses som en forutsittning.

Genom projektet har en regional plattform for samverkan mellan museer och kommuner byggts
upp, samt en regional plattform for ungas skapande etablerats.

Attinte kunna bedriva detta projekt riktat mot ungdomar skulle kraftigt forsimra mojligheter
till ’Breddat deltagande” och "Konstnirlig utveckling och kvalitet”

Mot bakgrund av detta dskar vi om att:
Bibehilla ekonomiska resurser for Ung Konst Ost 476 000 kronor / ar
Sa att anslaget motsvarar projektets budget pd 753 000 kronor/ar
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Konsekvensanalys

Ung Konst Ost kommer inte kunna drivas i samma form och omfattning om anslaget till den perma-
nenta verksamheten inte aterspeglar projektets ekonomi. Det finns risk att verksamheten kommer
bli mindre regional och inte ge samma effekt rorande malgruppen barn och unga som tidigare

Att leva upp till museilag rorande forvaltning av samlingar
Det vibevarar idagutgor grunden f6r vad generationer kommer kunna beritta i framtiden. Dagens
mojligheter till insamling och bevarande ligger dirmed grunden for framtidens demokratiska
samtal. Resurser och medel som avsitts for insamling och bevarande av den 6stgotska historien och
var egen samtid 4r med andra ord en investering in i savil samtiden som framtiden.

Tidigare undermalig forvaring och tidens paverkan har forsatt delar av samlingarna i ett dalige skick.
Detta bor inte uppfattas som att de dr bortom all riddning, tvirtom kan de, med tillf6rda resurser,
riddas in i framtiden. En tydlig effekt av underfinansieringen ér att de redan sniva ramarna for
samlingsforvaltning inte kunnat méta de behov och nya krav som stills enligt museilagen. P4 grund
av klimatférandringarna 6kar dven kraven pé forvaltningen av foremaélen, vilket 6kar behovet av
investeringar for att reglera och kontrollera klimatet i museet magasin.

Ostergotlands museums fokus har varit att hantera den mest nddvindiga forvaltningen av de befint-
liga samlingarna, medan insamling av samtidsmaterial har nedprioriterats i verksamheten. Museet
bor ses som en viktigdel i det demokratiska samtalet dir bade datid och nutid 4r av betydelse. Enligt
uppdragséverenskommelsen frin huvudminnen har Ostergétlands museum ett dvergripande ansvar
for lanets historia och konst. Detta innebir ett ansvar for en aktiv insamling som kan ge perspektiv
pa hela var historia, bide ditid och nutid.

Viméste kunna forvalta en allt storre andel foremal som pa grund av tidigare brister i forvaltningen
riskerar att gé forlorade och dirmed inte kommer att kunna anvindas for att belysa var gemen-
samma historia. Detta kan resultera i att viktiga delar av det historiska pusslet kommer att saknas.
Resursforstarkning till aktiv samlingsforvaltning dr helt avgérande for vad som kan bevaras och
hur det kan bevaras, samt for att identifiera framtida insamlingsbehov som beh6vs for att forsta
den regionala historien.

Attlangsiktigt forvalta och aktivt samla in konst- och kulturhistoria ar en del av museernas uppdrag
som skiljer dem fran andra kulturinstitutioner inom scenkonstsektorn. Att spara for framtiden
ar ocksa ett uppdrag som hamnat i fokus pa grund av de oroligheter som sker runt om i virlden.

Under 2023 har Stiftelsen Medevi brunnsmiljé avvecklats, och detta har resulterat i att Ostergétands
museum har fatt 1 700 mébler fran 1700-tal till tidigt 1900-tal, samt en omfattande apotekssamling
med frimst mediciner, utrustning och mébler frin 1800-1900-talet. Om inte medel tillfors kom-
mer Ostergotlands museum inte att kunna forvalta denna samling,

Under 2023 har flera andra verksamheter, sisom Gusums bruksmuseum, Reijmyre glasbruk och
Hivla hammarsmedja, aviserat att de onskar okat stod for forvaltning av sina samlingar. I fallet
Gusums bruksmuseum kan effekten bli densamma som for Stiftelsen Medevi brunnsmiljé. Om
inte verksamheten inom Stiftelsen Gusums bruksmuseum kan drivas vidare, kommer tusentals
missingsforemal att tillfalla Ostergdtlands museum.

Forutsittningarna for att fornya samlingar genom inkép har under de senaste ér urholkats i samma
takt som anslagen minskat.
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Nuvarande situation gor att C)stergétlands museum till delar saknar finansiering for att utveckla
och férvalta sina samlingar.

Mot bakgrund av ovan dskar vi om en forstirkning av basanslaget:
Resursforstarkning till aktiv samlingsforvaltning 1 300 000 kronor/ar

Konsekvensanalys
Ostergotlands museum har pd egen hand lyckats fornya verksamheten, men nir det giller basupp-
draget att varda och utveckla samlingen finns det inga externa medel att soka.

Samlingen ir omfattande och dven om viss gallring har 4gt rum, finns behov att ytterligare gallring
inom vissa foremalskategorier. Samtidigt behover samlingen férnyas for att battre kunna spegla var
samtid. Om varken gallring eller fornyelse av samlingen genomfors kommer museets kunskapsupp-
drag att gradvis urholkas.

Kunskap och forskning

Kunskapsbyggnad och forskning hér till nigra av de omriden som tydligast pekas ut i museilagen.
Dir anges att en av muscernas viktigaste uppgifter ar att ".. bidra till sambillet och dess utveckling
genom att frimja kunskap, kulturupplevelser och fri dsiktsbildning. Museerna ska uppritthilla en hog
kompetens inom sina omriden genom att bidra till forskning och andra typer av kunskapsuppbygenad’.
Detta innebir att museerna inte enbart ska vara forvaltare och formedlare av kunskap utan ocksa
aktiva producenter. Lagen ar dirmed tydlig med att museer har en viktig samhillsroll som kunskaps-
institutioner och demokratiska samtalsplattformar. I det regionala uppdraget specificeras ytterligare
att Ostergdtlands museum har et sirskilt expertuppdrag kopplat till det regionala kulturarvet.

Ostergdtlands museum har idag ett antal experter med akademisk examen inom museets olika
amnesomraden, sasom foremélsantikvarier, arkeologer, museipedagoger, konservatorer, antikvarier,
konstvetare och kulturvetare. Sedan 2018 har 4ven en strategisk satsning gjorts pa att rekrytera
disputerade forskare inom olika amnesdiscipliner. Denna har lett fram till att organisationen nu
har tre anstillda disputerade forskare inom omraden som arkeologi, konstvetenskap och historia.

For att kunna uppritthilla sin roll som en kunskapsinstitution och samtidigt uppfylla sitt demo-
kratiska och kunskapsproducerande uppdrag, behover Ostergdtlands museum klara att bibehilla
sin hoga tilltro som kunskapsinstitution hos allminheten. Detta fortroende, som bland annat
bekriftades i museets kinnedomsmatning fran 2019, ir avgorande. For att bibehilla sin aktuella
status som en trovirdig forskarpartner miste museets anstillda forskare ha méjlighet ate halla sig
uppdaterade om den senaste forskningen och dven att bedriva forskningen, antingen genom samar-
beten eller pa egen hand. Att ha disputerade forskare i personalstyrkan ar ocksa en grundlidggande
forutsitening for att vi ska kunna samarbeta med universiteten och delta i forskningsprojekt som
kraver en medfinansiering.

Mot bakgrund av ovan dskar vi om:
Medfinansiering till forskning 500 000 kronor/ar

Konsekvensanalys

For att kunna utveckla kunskapsuppdraget som Ostergétlands museum férvaltar krivs en mer aktiv
kulturpolitik som ir inriktad pa forskning och kunskap. Det som skiljer Ostergotlands museum fran
regional kulturverksamhet 4r det omfattande kunskapsuppdraget som formulerats i museilagen.
Ett museum i samtiden bedriver forskning och delar av denna forskning bor verka pid samma
regionala villkor som medicinsk forskning,
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Museigardarnas och museifastighetens tekniska skuld och
krav pa god forvaltning

Ostergotlands museum iger och forvaltar fastigheterna Fillinge Tingshus, Ona, Smedtorps
dubbelgird, Krogfallsstugan och Onkel Adams-girden i Linkoping. Dessa fastigheter utgér en

del av museets samlingar och ir klassificerade som byggnadsminnen och/eller som kulturreservat.

For att forvalta dessa fastigheter ansvarsfullt krivs standiga kontinuerliga skotselinsatser, liksom
aven bevarandeinsatser som inkluderar reparation, byggnadsvardsinsatser, sisom omliggning av
sticketak, stratak, timring av virke, murning, kittning, malning av fonster med mera. Byggnads-
vardsinsatserna ar generellt kostsamma och kraver sirskild kompetens och sirskilt hantverk och
flera av gardarna ligger avsides vilket gor insatser mycket resurskriavande. P4 alla fastigheterna finns
behov av att installera brand- och st6ldsakringssystem mot bakgrund av byggnader och samlingar
som forvaras i dessa.

Mot bakgrund av ovan idskar vi om:
Tickning for férvaltningskostnader museigirdar 585 000 kronor/ar

Konsekvensanalys
Museet soker arligen byggnadsvirdsmedel frin Lansstyrelsen for att kunna finansiera de mest

nodvindiga byggnadsvirdsinsatserna. Beviljade medel kriver egen finansiering, ofta 30-40% av
projektets totalkostnad och for den I6pande f6rvaltningen finns idag inte den ekonomiska tickning
som behévs med foljden av gardarna i nulidget inte forvaltas pa en héllbar niva.

Det succesiva eftersatta underhallet fir konsekvenser i form av 6kande kostnader f6r renoverings-
behov samt extra kostnader for vard- och konservering av bade konst- och kulturhistoriska foremal.

Museifastigheten

Inom ramen f6r renoveringen 2019-2022 har de mest akuta fastighetsbristerna atgirdats. I en om-
fattande fastighet, byggd i flera omgangar 6ver en period av 80 ar med olika verksamheter inrymda,
uppstar kontinuerligt nya behov i takt med att installationers livslingd nas eller 6verskrids. Aven
forandringar i forvaltningen kriver lopande investeringar i fastigheten och forindrad forvaltning
for att undvika ate fastigheten hamnar i samma eftersatta lage igen.

Fastighetsskotseln framledes har, i linje med huvudmiannens direktiv, upphandlats i samverkan med
Region Ostergtland och har under 2023 dvergatt till extern part. Historiskt sett har forvaltning
av fastigheten och den dagliga driften skotts av egen personal efter bista forméga vid sidan av andra
huvuduppdraginom museet. Majoriteten av personalen som har arbetat med driften av museet har
varit finansierade med l6nebidrag och ar i huvudsak inte lingre kvar i verksamheten.

Omstruktureringen till extern part for fastighetsdriften innebir darfor inga storre ekonomiska
vinster som kan ticka okade forvaltningskostnader. Museet bedomer dirfor att behovet av
anslag for en hillbar och ansvarsfull férvaltning kommer att oka. Resultatet av upphandling, som
genomforts av museet i dialog med Region Ostergétland, visar pa ett resursforstirkningsbehov pa
675 000 kronor per ér for att klara en ansvarsfull och langsiktig forvaltning och drift av fastigheten.

Mot bakgrund av ovan dskar vi om:
Tickning for fastighetsforvaltning inklusive extern part for fastighetsdrift 675 000 kronor/ar

Konsekvensanalys

Om inte tickning ges for 6kade forvaltningskostnader pa 675 000 kronor per ir kommer museet ha
simre ckonomiska forutsittningar att klara sina basuppdrag, eftersom storre delen av dessa medel
kommer att ga till finansiering av fastighetsférvaltning.
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AVSLUTNING

Ostergdtlands museum har haft formanen och utmaningen att renovera museibyggnaden, fornya
innehéll och 6ppna upp for besokare 2022. Vi vet att publiken uppskattar det nya museikonceptet
som innebir flera fordelar, sisom forbittrad tillginglighet, en helt ny bemétandestruktur, battre
klimat och sikerhet i utstillningslokaler, vilket gor att vi kan visa upp egna och inlinade samlingar
av hogsta kvalitét. Vi har dven forbittrat arbetsmiljon i verkstider och kontorslokaler samt med
externa medel lyckats fornya museets digitala infrastrukeur. Vihar byggt tva helt nya basutstallningar
samt fornyat omradet kring museet. Det ir onekligen en fornyelseresa som gor ate Ostergdtlands
museum nu kan inta en helt ny position som besoksmal.

Under 2023 utsags Ostergotlands museum till " Arets museum” i Sverige och ir dessutom med och
tivlar om att bli bista museum i Europa (EMYA, European Museum of the Year Award) under
2024. Vi har ocksd under fornyelsefasen av museet i Link6ping lyckats utveckla verksamheten pd
Lofstad slott, dir vi just nu ar inne i en kinslig utvecklingsfas som finansieras av tillfilliga anslag.
Vi har dessutom utvecklats ytterligare genom att Sancta Birgitta klostermuseum numera ir en del
av Ostergétlands museums verksamhet.

Vart dskande bygger pa processer som redan ir startade samt behov som finns for att kunna forvalta
uppdrag i enlighet med museilag och kulturplan.

Askande Askat belopp Beslutat 2023 Verksamhet
2025

Langsikrig trygg forvaltning av kulturary 1 400 000 1272000 Lofstad slott
Inflationsskydd av entré 400 000 0 Ostergstlands museum
Ung Konst Ost 476 000 277 000 Ostergotlands museum
Forvaltning i enlighet med muscilag 1300 000 0 Ostergstlands museum
Kunskap och forskning 500 000 0 Ostergstlands museum
Teknisk skuld museigardar 585 000 0 Ostergotlands museum
Teknisk skuld museifastighet 675000 0 Ostergstlands museum
Summa 5336 000 1549 000

Utfirdat i samrad med Ostergétlands museums ledningsgrupp

Olof Hermelin, museichef

OSTERGOTLANDS

N

Fredrik Bjérkman, ordférande

MUSEUM
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