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Kompetensforsorjningsplan till
forvaltningens verksamhetsplan 2024

Analys

Efterfragan pa kommunens kultur- och fritidsverksamhet forandras i takt med att antalet invanare i
kommunen 6kar och att samhallet utvecklas. Den férandrade efterfragan galler bade inriktning av
verksamhet och den geografiska placeringen. Efterfragan pa verksamheten kommer ocksa féréandras
nar forutsattningar i var omvérld férandras. Samhallet gar alltmer mot en utékad digitalisering vilket
stéller andra kompetenskrav pa forvaltningens medarbetare.

For att klara kompetensforsorjningen behdver Kultur- och fritidsférvaltningen fortsatta att rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens, samt attrahera nya typer av medarbetare
utifrdn hur verksamheten utvecklas. Forvaltningen behdver sakerstalla att kompetens anvands pa ratt
satt, att verksamheten utnyttjar modern teknik sa att férvaltningen erbjuder hallbara férutsattningar for
chefer och medarbetare. Nya vagar till kompetensférsorjning behdvs for att skerstalla fortsatt
leverans av valfard.

Den forandrade efterfragan pa kompetens beror flera olika enheter inom Kultur- och
fritidsforvaltningen. Inom Kultur och Ungdom finns en 6kad efterfragan pa verksamhet i utsatta
omraden vilket medfort ett 6kat behov av medarbetare som ar kvalificerade att klara av uppdraget att
mota ungdomar i den dppna fritidsverksamheten som behdver trygga stabila och sunda medarbetare
med en stor personlig mognad, som agerar professionellt och kan hantera I6pande incidenter i en
orolig miljé. Inom biblioteket utvecklas verksamheten och till yrkesgruppen bibliotekarie anstalls idag
medarbetare som har flera olika typer av hdgskoleutbildningar som kan vara vardefulla fér att méta
medborgarnas behov. Det kan till exempel handla om utbildningar inom kultur, pedagogik eller
kommunikation. Inom Idrott och anlaggningar

Ledarskapet ar avgorande for mojligheten att attrahera och behalla medarbetare med god kompetens
och engagemang. For att utveckla verksamheten behéver verksamheten chefer som kan leda och
driva férandring tillsammans med sina medarbetare. En avgorande roll spelar de chefer som finns
narmast verksamheten. Inom Kultur- och fritidsférvaltningen ar insatser for att starka och utveckla
ledarskapet i organisationen identifierat som prioriterat omrade for att kunna méta férvaltningens
kompetensférsorjningsbehov.

Ett hallbart och inkluderande arbetsliv ar viktigt for att skapa varaktiga anstallningar, Link&pings
kommun och Kultur- och fritidsférvaltningen som arbetsgivare behéver ha en 6ppenhet for olikheter
och mangfald i férhallande till bilden av vem som kan klara av uppdragen som verksamheten utfor.



Resultatet av personalframskrivning, personal och rekryteringsbehov pa en évergripande niva foér
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*Diagrammet med personalbehov baseras pa arsarbetare.

Personalframskrivningen visar ett jamt fléde i behov de kommande aren. Det finns ett normailt

rekryteringsbehov som ar hanterbart vid god planering.

Aktiviteter 2024

Stark ledarskapet

Aktivitet

Ansvarig/avdelning

Chefer inom forvaltningen ser behov av och efterfragar méjlighet att fa
utvecklas i Chefs- och ledarskap som profession. Det efterfragas
ocksa fler forum for chefer att métas tillsammans med chefskollegor
inom forvaltningen. For aret 2023/2024 planeras och genomférs ett
upplagg for att tillgodose behovet. Upplagget ska harmoniera med att
chefer inom forvaltningen gar kommunens ledarutvecklingsprogram
genom MIL under hésten 2023.

Karin Olanders
Susanne Furland

Andreas Hagstrom/

Utvecklas som chef genom mentorskap, bade rollen som adept och
rollen som mentor bidrar till utveckling i chefs- och ledarskap och starker
forutsattningarna att som arbetsgivare stétta nya chefer och behélla
duktiga chefer. Mentorsprogrammet for chefer i Ostergétland som erbjuds
inom Link6pings kommun ar det program som ska nyttjas for mentorskap
i forsta hand.

Utreda Chefs-skuggning mellan férvaltningar och mellan enheter?

Nyttja Chefscoaching som erbjuds i kommunen som metod for
chefsutveckling vid behov pa individniva.

Ledningsgruppen/
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Prioritera arbetsmiljoarbetet

Aktivitet

Ansvarig/avdelning

Fortsatta utveckla en tryggare arbetsmiljé med fokus pa medarbetare i
utsatta omraden. Sakerhetsrutiner, trygg bemanning med ratt kompetens
osv.

Chefer med
arbetsmiljdansvar med
stod av
sakerhetssamordnare
och HR.

Arbeta aktivt med insatser pa gruppniva och individniva for att sanka
sjukfranvaron och stidrka en hilsosam arbetsmiljo.

Chefer Biblioteket och
KoU

Verksamhetens behov och medarbetarnas personliga nskemal om
schema och arbetstid gar inte alltid i linje med varandra. Darfor finns det
ett behov av att bade vid rekryteringar ta med perspektivet och tydliggéra
forutsattningar for enhetens schema och arbetstid samt i dialog och
samverkan med medarbetare arbeta med perspektivet tillsammans med
befintliga medarbetare

Chefer for respektive
enhet.

Utnyttja tekniken smart

Inom férvaltningen pagar kontinuerligt flera olika utvecklingsprocesser for att underlatta for

medarbetare och kunder genom nya eller forbattrade tekniska I6sningar.

Aktivitet

Ansvarig/avdelning

Utveckla den digitala infrastrukturen for att méta foreningarnas behov.
Forenkla kontakten for kund och medarbetare.

Karin Olanders
Andreas Hagstrom
med chefer som utses
att medverka

Fortsatta utvecklingen att underlatta fér medarbetare genom att utveckla
anvandandet av teknisk och maskinell utrustning tex linjeringsrobotar
och robotgrasklippare, automatiserad, anldggningsbelysning, bevattning,
boksortering och djurhallning uppdaterade tekniska betalsystem
betalningssystem, utveckla metoderna for digitala I6sningar for
distansundervisning och teknik mm.

Andreas Hagstrom/
Idrottsenheten
Marie Saaf/ Biblioteket

Tina Karlsson
From/Gamla Linkdping

Anders Karlsson
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Stod medarbetarnas utveckling

Aktivitet

Ansvarig/avdelning

L6n ar en faktor som paverkar forutsattningarna for
kompetensfoérsdrjning, inom foérvaltningen finns ett behov av att arbeta
vidare med I6nebild och Iénestrategi for forvaringens olika
yrkesgrupper

Susanne Furland

Framja medarbetarnas utveckling utifran verksamhetens behov,
synliggora utvecklingsvagar for medarbetare i takt med vad
organisationen behdver. Kla pa med de kompetens som behdvs for
verksamhetens behov. Fokus i forsta hand inom tjansten for att behalla
men ocksa matcha behov och erbjuda ny tjanst nar det ar mgjligt.

Rekrytera bredare och bygga upp kompetensutvecklingsinsatser for att
kla pa kompetensen i vissa yrkeskategorier dar vi har svart att
rekrytera medarbetare med tillrdckliga kvalifikationer for att klara alla
arbetsuppgifter tex. maskinférarutbildning till vissa medarbetare inom
Idrott och anlaggning eller kompetens inom orkesterundervisning for
kategorier inom kulturskolan

Chefer for respektive
enhet.

Plan for kompetensforsorjningen till det “inre hjulet” i centrala
stabsfunktioner med koppling till den politiska styrningen ar identifierad
som sarbar. Atgard: Att chefer for berérd grupp skapar en gemensam
plan for att trygga kompetensférsorjningen i dessa nyckelroller.

Christin Ericsson/Karin
Olanders tillsammans
med berdérda chefer

Stirka KoF-kulturen i medarbetarskapet, fira framgangar tillsammans
Over enhetesgranser, gemensamma sociala och strategiska dagar.

KoF- ledning

Sok nya samarbeten

Aktivitet

Ansvarig/avdelning

Starka samarbetet mellan enheterna i anvandande av varandras
kompetenser ex. pedagoger, tekniker och bibliotekarier i olika
verksamheter. Hjalpa varandra och starka verksamheten och samla
behovet for kompetensutvecklingsinsatser 6ver enheterna fér nagra
yrkesgrupper. Ett forsta steg ar att chefer for varje enhet identifierar
forslag for samarbeten utifran sin enhets behov.

Enhetschefer

Stdrka och utveckla samarbetet med larosaten och universitet, for att
attrahera fardigutbildade att valja oss som arbetsgivare, men ocksa
samarbeta kring vilken kompetens eleverna behdver fa med sig ut i
arbetslivet.

Chefer biblioteket och
ungdomsverksamhete
n




Anvand kompetensen ratt

Aktivitet

Ansvarig/avdelning

Pabdrja dversyn av ritt titlar till ratt uppdrag, identifiera vilka titlar som
behdver uppdateras.

Susanne Furland/ HR

Kartlagga arbetsuppagifter for vissa yrkesgrupper i syfte att forbattra
nyttjandet av vara medarbetares kompetenser, tex vaktmastare,
bibliotekarie och administrator

Chefer for respektive
enhet med stdds av
HR.

Rekrytera bredare

Aktivitet

Ansvarig/avdelning

Utveckla kravprofilen for yrkesgrupper inom ungdom och bibliotekarie
utifrdn uppdaterade behov i verksamheten

Chefer KoU och
Biblioteket tillsammans
med HR

Oka heltidsarbete

Aktivitet

Ansvarig/avdelning

Generellt upplever man inom férvaltningens olika enheter att yngre
generationer av medarbetare i 6kad utstrackning efterfrdgar majligheten
att fa arbeta deltid utifrdn nya uppdaterade motiv an de som funnits
traditionellt. Manga vill kunna prioritera andra delar i livet utdver arbete,
det kan till exempel handla om sidosysselsattning utifran ett personligt
intresse.

Det finns ett behov av att fortsétta dialogen om hur man som
arbetsgivare kan forhalla sig till personliga 6nskemal om ldgre
tjanstgoringsgrad utifran verksamhetens behov.

Chefer for respektive
enhet
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