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e Uppfdljning av férvaltningens verksamhetsplan
e Uppfdljning av ndmndens lokalférsorjningsplan

e Utredning om golv i Collegium

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ska enligt Linkdpings kommuns reglemente (KF 2022-05-31, § 199)
inom kommunen svara for:

- kommunens allmankulturella- och museiverksamheter, som innefattar Gamla Linkdping,
offentlig konst, arrangemangsverksamhet, biblioteksverksamhet, kulturskola, allman
kulturverksamhet fér barn och unga, scenkonst samt Ostergétlands museum.

Vidare ska kultur- och fritidsnamnden svara for:

- kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet

- ungdoms- och fritidsverksamhet,

- sommaraktiviteter for barn och ungdomar upp till 16 ars alder

- allman fritidsverksamhet, samt

- bidrag till bildningsférbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar

Darutover ska namnden beakta den allmanna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn, ta

erforderliga initiativ for att bereda kommuninvanarna ett tillfredsstallande utbud av kultur- och fritids-
verksamhet samt besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser
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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons
beddmning och analys

Delarsrapporten ar en uppféljning av Kultur- och fritidsndmndens samlade verksamhet utifran bland
annat reglemente, internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppf6ljningen kan
slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att
sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushallning.

Delarsuppfdljningen per den 31 augusti visar inga vasentliga avvikelser vad géaller verksamhetens
ekonomi, resultat och kvalitet i férhallande till nAmndens internbudget och férvaltningens
verksamhetsplan.

For 2023 har kommunfullmaktige beslutat om 12 kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdrag. Darutéver har kommunfullmaktige beslutat om sex utvecklingsuppdrag specifika
for kultur- och fritidsndmnden. Arbetet med de strategiska utvecklingsuppdragen genomfoérs enligt
plan. Inga stérre avvikelser kan noteras for de strategiska utvecklingsuppdragen. Aven évriga
aktiviteter i forvaltningens verksamhetsplan har genomforts utan stérre avvikelser. De mindre
avvikelser som har noteras for de strategiska utvecklingsuppdragen och aktiviteter i
verksamhetsplanen bedéms inte paverka namndens maluppfyllelse for helaret.

Resultatet av basuppdrag och indikatorer visar i jamférelse med motsvarande period for féregaende
aren en positiv utveckling. Basuppdragens volymmatt for saval Stadsbiblioteket som for
foreningsverksamheten har 6kat i jamforelse med 2022. | volymmatten for basuppdragen framgar det
aven att Stadsbibliotekets verksamheter ar tillgangliga fér allmanheten cirka 430 timmar i veckan. Den
nya simhallen har 6ppet drygt 90 timmar i veckan (baserat pa 6ppettider fér allmanheten fran och
med driftstart 2023).

Med undantag av malindikatorn for sjukfranvaro kan inga avvikelser noteras i resultatet for namndens
indikatorer. Sjukfranvaron har férvisso minskat i jamférelse med motsvarande matperiod 2022, men
ligger fortfarande 6ver malvardet. Indikatorerna visar hitintills (undantag malindikatorn for
sjukfranvaro) ett positivt resultat. Vad galler personal finns det darfér behov av att kontinuerligt félja
upp sjukfranvaron for att sakerstalla en stabil nedgang. | ovrigt finns inga avvikelser att rapportera
inom personalomradet.

Kultur- och fritidsnamnden har beslutat om nio namndmal, varav tre &r kommungemensamma och
avser malomrade Medarbetare. Mot bakgrund av resultatet fran delarsuppféljningen per den 31
augusti bedéms atta av ndmndens mal uppnas och ett mal — Goda arbetsplatser delvis uppnas vid
helar 2023. Bedémningen baseras pa resultat av ndmndindikatorer, genomférda aktiviteter i
verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska utvecklingsuppdragen) samt 6vriga aktiviteter
som bidrar till maluppfyllelse.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar fér perioden en positiv avvikelse om 5,2 miljoner kronor.
Namnden redovisar en avvikelse pa minus 0,3 miljoner kronor medan namndens resultatenheter for
perioden redovisar en positiv avvikelse om 5,5 miljoner kronor. For helaret 2023 lamnas en prognos
enligt tilldelad budgetram.
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Ekonomi, belopp i mnkr

Prognos helar Budget 2023 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 4417 4417 0
Investeringar, netto 54,2 82,5 28,3

Kultur- och fritidsnamnden lamnar for helaret 2023 en prognos enligt tilldelad budgetram. Det
prognosticerade Overskottet gallande investeringsramen kommer begaras overflyttat till 2024 i
samband med bokslutet for 2023.
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Handelser av vasentlig betydelse

Beslut

e  Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2023-03-16, § 27, om att UngPuls verksamhet ska vara
riktad till aldersgrupp 13-18 ar, samt att verksamhet for aldersgruppen 19-25 ar ska vara helt
avvecklad 2023-07-01.

e Kultur- och fritidsndmndens beslutade 2023-04-20, § 42, om nya fotbollsplaner i Berga,
Lambohov och Ekangen.

e Kommunfullmaktige beslutade 2023-06-13, § 27, om att inféra avgiftsdifferentiering pa
Kulturskolan.

Handelser
e Den nya simhallen Tinnerbacksbadet invigs under april.
e LasseMajas Deckarhus invigs i Gamla Linképing den 15 mars.

e Kultur- och fritidsndmnden erhaller 3 miljoner kronor fran Westman-Wernerska stiftelsen for
att tillgangliggéra Lambohovs sateri for allménheten.

e Stadsfesten genomfors for forsta gangen inom ramen fér nAmndens ansvar.
e Linkdpings konsthall Passagen firar 25-ars jubileum.

e Forvaltningen har for perioden fortsatt implementeringsarbetet av kommunens
krigsorganisation i samarbete med kommunens Sakerhetsenhet.

Forvantad utveckling

Pa grund av det ekonomiska omvarldslaget finns det fortsatta utmaningar vad galler namndens
ekonomi. Den hdga KPI:n (Konsumentprisindex) har en stor paverkan pa hyreskostnader,
entreprenader samt andra driftkostnader. Denna utmaning kommer att bli an mer markbar om den
hoga inflationstakten fortsatter och namnden inte ges full kostnadstéckning for detta. Pa sikt kan
namndens verksamheter paverkas, likasa att prioriteringar behdver goéras for planerade investeringar.
En viktig forutsattning for att klara 6kade hyreskostnader ar att ndmnden sjalv ges mdjlighet att
omprioritera utifrdn gallande budget.

Vad galler verksamhet finns det frAmst fortsatta utmaningar i arbetet mot segregation och i det
trygghetsskapande arbetet. Andra verksamhetsutmaningar ar att méta upp féreningslivets behov av
anlaggningar och métesplatser. Inom personalomradet ar den framsta utmaningen att sékerstalla en
stabil nedgang i sjukfranvaron och sedan bibehalla en god niva.
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Ekonomi

Intakter och kostnader
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Analys och kommentar

Figur 1 visar namndens intékter for perioden januari till augusti i ar jamfért med motsvarande period féregaende
ar. Bidragen har 6kat mellan aren och 6kningen avser internationella projektmedel.

Figur 2 visar namndens kostnader for perioden januari till augusti i &r jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Kultur- och fritidsnamndens ram for 2023 uppgar till 446,5 miljoner kronor jamfért med
404 miljoner kronor féregaende ar. Okningen avser framst ramflytt fran kommunstyrelsen till kultur-
och fritidsnamnden gallande Bilborsen Arena (f d Linkdping Arena) och Stadsfesten, kompensation
for pris och 16n, byggnation och drift av anlaggningar och trygghetsmedel. Mellan 2022 och 2023 har
det skett en minskning av bidragen. Detta beror pa ett tillfalligt anlaggningsbidrag till foreningslivet
under 2022 om totalt 3,6 miljoner kronor.

Namndens kostnader for kdp av verksamhet har 6kat, vilket bland annat beror pa att kompensationen
for att pris och 16n utférdelats till nmndens enheter. Vidare har delar av ndmndens ramokning,
exempelvis Linképing Arena, fordelats till ansvarig enhet.
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Enheternas intakter
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Analys och kommentar

Figur 3 visar att enheterna erhaller hdgre ersattning fran namnden 2023 jamfort med foregaende ar.
Detta med anledning av att bland annat kompensationen fér pris och 16n var hdgre 2023 an och 2022.
Vidare har delar av ndmndens ramokning, exempelvis Bilbérsen Arena (f d Linképing Arena),
fordelats till ansvariga enheter.

Figur 4 visar att lokalkostnaderna 6kat med cirka 15 miljoner kronor jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Okningen beror delvis pa att nAmnden fran ar 2023 har tagit dver driften av Bilbdrsen
Arena fran Kommunstyrelsen. Resterande del av 6kningen beror pa hyresupprakningar och tkade
energikostnader. Personalkostnaderna har ékat mellan aren. Okningen beror framst pa den arliga
I6nedversynen, men aven pa att antal tillsvidareanstallda har 6kat inom férvaltningen.

K&p av huvudverksamhet har dkat mellan ar 2022 och ar 2023, vilket framst beror pa att
Tinnerbacksbadet tagits i drift samt en budgetteknisk hantering for fastigheten Palatset 2 (SAAB
Arena, bandyplan och 6vriga hallar pa Stangebro)'.

"1 och med kommunstyrelsens kop av fastigheten Palatset 2 6vergick Lejonfastigheter AB fran att vara hyresvard
till att bli fastighetsférvaltare. Detta innebar i sin tur att lokalkostnader flyttades 6ver till kdp av huvudverksamhet.
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Resultat och helarsprognos

Driftsammandrag for resultat 31 augusti 2023, belopp mnkr

Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

jan-augusti  jan- augusti samma

2023 2023 period

foregaende ar

N&mnd- och styrelseverksamhet 1,0 0.9 -01 0,7
Ovrig politisk verksamhet 0,3 03 0,0 0,3
Alimén fritidsverksamhet 0,9 0,8 -0,1 0,9
Foreningsstod 15,8 15,8 0,0 17,6
Stéd till studieorganisationer 5,5 5,7 0.2 5,6
Allman kulturverks, 6vr 24,5 24,2 -0,3 22,8
Konstverksamhet 3,7 3.6 0,0 3,5
Museiverksamhet 14,6 14,7 0,0 14,0
Regional kulturverksamhet 30,0 294 -0,7 29,6
Bibliotek 49,1 49,1 0,0 47,8
Musikskola/kulturskola 18,2 18,2 0,0 17,7
Idrotts- och fritidsanlaggningar 87,7 87,6 -0,1 72,4
Fritidsgardar 28,1 28,1 0,0 27,3
Kultur- och fritidsférvaltningen 6,2 9,9 -0,7 57
Resursmedel 0,2 1,7 1,5 0,0
Summa 285,9 285,5 -0,3 266,0
Resultat ndmndens enheter 1) —9.8 -4.3 55 -12,0
276,0 281,2 52 254,0

Summa inkl. Kommunal verksamhet
1) Minustecken = positivt resultat/nettointakt
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Driftsammandrag fér prognos for helar 2023, belopp mnkr
Prognos Budget Avvikelse Bokslut
helar 2023 2022
N&mnd- och styrelseverksamhet 1.3 1.3 0,0 1,0
Ovrig politisk verksamhet 0.4 0,4 0,0 0,4
Allman fritidsverksamhet 1,9 1,9 0,0 1,1
Foreningsstod 28,6 28,6 0,0 28,5
Stéd till studieorganisationer 5,7 5.7 0,0 0,0
Allman kulturverks, évr 35,6 35,6 0,0 38,6
Konstverksamhet 6,3 6.3 0,0 5.2
Museiverksamhet 21,2 21,2 0,0 20,6
Regional kulturverksamhet 44,1 44,1 0,0 39,9
Bibliotek 73,8 73,8 0,0 68,4
Musikskola/kulturskola 27,3 27,3 0,0 26,0
Idrotts- och fritidsanlaggningar 140,3 140,3 0,0 99,2
Fritidsgardar 43,2 43,2 0,0 40,0
Kultur- och fritidsférvaltningen 9,5 9,5 0,0 7,3
Resursmedel 2,5 2,5 0,0 0,0
Summa 441,7 441,7 0,0 376,3
Resultat nd&mndens enheter 1) 0,0 0,0 0,0 0,9
Summa nettokostnad tkr, inkl kommunal 41,7 4417 0.0 377.2

verksamhet
1) Minustecken = positivt resultat/nettointakt

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsforvaltningen redovisar for perioden en positiv avvikelse om 5,2 miljoner kronor.

Namnden redovisar en avvikelse pa minus 0,3 miljoner kronor, medan namndens resultatenheter for
perioden redovisar en positiv avvikelse om 5,5 miljoner kronor. Avvikelsen pa namndens
resultatenheter avser framst enheten Anlaggningsdrift- och lokalbokning dar avvikelsen uppgar till
drygt 6,3 miljoner kronor. Tinnerbacksbadet star for merparten av enhetens avvikelse da
budgetférutsattningarna for simhallen har varit svara att férutse i och med den framskjutna
invigningen och uppskattning av intékter fran besdkare med mera. For enheten tillkommer emellertid
ofdrutsedda kostnader under hdsten, som det ej budgeterats for. Detta medfér att enhetens resultat
prognosticeras for ett nollresultat.

Enligt kommunfullmaktiges beslut 2022-12-06, § 472, faststalldes kultur- och fritidsndmndens
budgetram till 446,5 miljoner kronor. Tabellen ovan redovisar dock en driftsbudget om 441,7 miljoner.
Differensen beror pa att medel om cirka 4,8 miljoner fér Vasahallen och motionsspar i Ekangen finns
kvar hos kommunstyrelsen. Dessa medel utbetalas till ndAmnden nar faktiska driftkostnader uppstar.
Utfall for helaret 2023 prognostiseras enligt tilldelad budgetram.
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Investeringar
Resultat 31 augusti 2023 och prognos for helar 2023, belopp mnkr

Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos/nvesteringsram Avvikelse
jan-aug jan-aug

2023 2023 2023 2023 2023 2023
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto

Idrotts- och

friluftsanlaggningar 2,5 0 45,5 0 45,5 65,8 20,3
varav Ny simhall

inventarier 1,4 0 10 0 10 10 0
Varav

Tinnerbacksbadet 0 0 0 0 0 3,2 3,2
varav konstgrésplan

Linghem 0 0 7,5 0 7,5 7,5 0
varav konstgrésplan

Lambohov 0 0 7,5 0 7,5 7,5 0
varav konstgrésplan

Skarpan 0 0 0 0 0 7,3 7,3
varav naturgrédsplan

Ekéngen 0 0 0 0 0 6 6
varav Lingvallen 0 0 2 0 2 2,3 0,3
varav ldrottshall

vasahallen 0 0 0,7 0 0,7 2,7 2
varav Ryd Solhaga 0 0 1,5 0 1,5 3 1,5
varav Ateranskaffning 0,5 0 4.9 0 4.9 4,9 0
Kulturscener och

ungdom 0 0 0,5 0 0,5 0,5 0
Konst och museer 0,2 0 0,8 0 0,8 0,8 0
varav Avant 0,2 0 0,6 0 0,6 0,6 0
Kulturskolan 0,1 0 0,1 0 0,1 0,1 0
Bibliotek 0 0 6,4 0 6,4 14,4 8
varav bokbuss 0 0 0 0 0 8 8
varav aterlamnings-

/utldningsmaskin 0 0 6 0 6 6 0
Att fordela under aret 0 0 0,9 0 0,9 0,9 0
Summa investeringar 2,8 0 54,2 0 54,2 82,5 28,3
varav utgifter 2,8 0 54,2 0 54,2 82,5 28,3
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Investeringsutrymmet for Tinnerbacksbadet, konstgrasplan Skarpan, naturgrasplan Ekangen och
bokbussen kommer kommer att begaras overflyttade i sin helhet fran 2023 till 2024. Del av
investeringsutrymmet for Vasahallen, Lingvallen och Ryd Solhaga kommer att begaras 6verflyttade
fran ar 2023 till ar 2024. Den totala avvikelsen mot budget uppgar till 28,3 miljoner kronor.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet "Samlad
beddmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en
sammanvagd bedémning utifran resultat, férvaltningens verksamhetsplan, ndmndindikatorer och
andra genomfdrda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Samhaélle
Namndmal 1: Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa resultat av ndmndindikatorer,
genomforda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska utvecklingsuppdragen)
samt 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Inga avvikelser har hitintills noterats. Nedan
anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande
malet Ett Linképing med ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

¢ Malvardet namndindikatorerna har uppnatts. Antal utvecklingsuppsatser uppgar till 24 stycken
(malvarde for indikatorn ar 15). Inom ramen fér namndindikatorn har bland annat féljande
utvecklingsinsatser genomforts; ny barnavdelning pa narbiblioteket i Johannelund,
implementering av stadsbibliotekets digitala tjanster (QR-koder) pa Link&pings
Universitetssjukhus, Bokbuss on demand (mdjlighet att boka bokbussen till olika arrangemang),
Lofthuset — ny museimiljo, Deckarhuset i Gamla Link&ping, modernisering av
fritidsverksamhetens lokaler i Ekholmen och Lingen, utékning av den mobila
ungdomsverksamheten, ny utomhusscen pa Skylten, barn- och ungdomsgalleri, nytt urbant
motionsspar utmed Tinnerbacken i Berga, digitaliseringsatgarder (QR-koder) i Vidingsjo
Motionscentrum, utemiljé Ryd Sportcenter, renovering Sandviksbadet, upprustning av Vidingsjo
Motionscentrum med mera (flera av utvecklingsinsatserna finns aven beskrivha nedan).

Andelen aktiviteter inom programverksamhet eller motsvarande med fokus pa eget skapande
uppgar till 74,7 procent (malvarde for indikatorn &r 50 procent eller mer). Resultatet for
namndindikatorn — bredden av féreningsutbud, redovisas i samband med arsbokslut.

o Utifran de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen och de ndmndspecifika
strategiska utvecklingsuppdragen har féljande genomforts:

Gallande det kommungemensamma utvecklingsuppdraget (nr 2) att vidta atgarder for att
minska segregation och bidra till samordningen av kommunens insatser avseende segregation
och trygghetsskapande atgarder har aktiviteter i handlingsplanen mot segregation prioriterats.
Dar har bland annat féljande genomfort:

— Fortsatt utveckling av Berga by i samverkan med bland annat Lejonfastigheter AB. Bland
annat ar en plan for renovering av Daggkapan och utomhusmiljéon under framtagande.

— Ett starkt relationsbyggande arbete med unga och polis samt raddningstjanst. Bland annat
har ungdomsverksamheten, tillsammans med foérvaltningens sakerhetssamordnare, haft
samverkansmoten var tredje vecka med polis, omradesteam, sakerhetsbolag och
kommunens sakerhetsavdelning. Det har upprattats kommunikationskanaler mellan polis
och ungdomsverksamheten. Vidare har ungdomsverksamheten genomforts workshops
tillsammans med omradespoliser och med ordningsvakter for att parterna ska fa 6kad
kunskap och forstaelse for varandras uppdrag och arbete. Polis och ordningsvakter har
besokt ungdomsverksamheten for att bygga relationer med ungdomar.

— Civilsamhallet fortsatter med ekonomiskt stéd fran namnden, att under 2023, arbeta med
foreningsutveckling i Skaggetorp och Berga for att utveckla langsiktiga, stabila och
hallbara féreningsstrukturer som kan starka omradena samt mojliggéra en trygg och
meningsfull fritid.

— Fortsatt utveckling av Ryd Sportcenter genom bland annat ny skyltning, fardigstallande av
en ny utemiljd med bland annat basketplan, ny skateyta, scen, klattervagg och ny
trygghetsskapande belysning (se aven nedan).
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— Kontinuerlig anpassning i idrottsanlaggningar. Vid férdelning av bokningstider prioriteras
omradesbaserad verksamhet i bland annat Skaggetorpshallen.

— Kultur- och fritidsnamnden har beslutat 2023-05-17, § 55, om att teckna Idéburna
offentliga partnerskap (IOP) med en férening som bland annat ska arbete med
trygghetsskapande insatser i kommunens utsatta stadsdelar

— Kultur- och fritidsndmndens har beslutat om en ny stédform som majliggér for féreningar
att soka bidrag for att arbeta med trygghetsskapande atgarder i Ryd, Berga och
Skaggetorp. Under 2023 har flertalet féreningar erhallit stod inom ramen for bidraget.

— Stadsbiblioteket har fortsatt arbetet med Bokstart. Berga bibliotek har genomfért
hembesdk och andra aktiviteter, som exempelvis sagostunder for bebisar i samverkan
med Barnhalsovarden. | Ryd har férutom hembesék aven ett 18-manaderskalas, dar
familjer har fatt hamta sitt bokpaket, genomforts.

— Arbetet med Kulturpuls pagar i Skaggetorp (Rosendahl) samt i Berga (Back), dar det finns
ett stabilt samarbete mellan Kulturskolan och ovan namnda skolor. Inom ramen for
Kulturpuls arrangeras aven lovaktiviteter pa Agora och Backskolan. Det har aven pabdrjats
ett nytt samarbete mellan Kulturskolan och Bjérnkarrskolan gallande Kulturpuls. Det nya
samarbetet innebar att Kulturpuls fran och med september 2023 utdkas till att dven
omfatta Bjornkarrsskolans forskoleklass och arskurs 1. En dialog mellan barn- och
ungdomsnamnden och kultur- och fritidsnamnden har ocksa initierats for att underlatta det
fortsatta samarbetet i utsatta stadsdelsomraden.

Gallande det namndspecifika utvecklingsuppdraget (nr 21) att i samverkan med barn- och
ungdomsnamnden och social- och omsorgsndmnden utveckla och starka insatserna fér barn
och unga med fokus pa samordnade, tidiga och férebyggande insatser i syfte att tillgodose
barn och ungas behov, sa ar aktivitetsplanen framtagen av SBU (Samverkan barn och unga)
prioriterad. Dar har bland annat féljande genomférts:

— Ungdomsverksamheten deltar i SAMBergas? arbetsgrupp for arbetet med aktivitetsplanen
for SBU. Detta avser bland annat att ytterligare utveckla ett strukturerat arbete mellan
forskola/skola samt socialtjansten och med utékad samverkan med
ungdomsverksamheten. Vidare ar en strategi for foraldrastod med fokus pa Skaggetorp
under framtagande. Under aret ar ungdomsverksamheten aven delaktig i projektet Ratt
kurva som syftar till att férebygga kriminalitet bland unga.

Gallande det namndspecifika ndmnduppdraget (nr 23) att i samverkan med civilsamhallet vidta
atgarder for att starka kultur- och fritidsverksamhetens for barn och unga, sa har
ungdomsverksamheten via arbetsgrupper inom SBU samverkan med omradesteamen och
civilsamhallet for att stérka barn och ungas fritid.

Arbetet med det ndmndspecifika utvecklingsuppdraget (nr 26) att utreda hur Kulturskolan ska
bli mer narvarande och tillganglig for barn och unga i hela Linképings kommun, pa landsbygd i
stadsdelar och tatorter, har paborjats. En kartlaggning som genomférdes 2019 visade att
Kulturskolans verksamhet var verksam i samtliga geografiska omraden i Linkdping. Arbetet
med att utdka Kulturskolans tillganglighet for barn och unga i aldern 5-19 ar har paborjats.
Under varen har det genomforts prova-pa tillfallen i Skaggetorp och en utdkning av kurser.
Samtliga skolor har haft méjlighet att kunna ta del av digitala konserter, vilket syftar till att
bredda rekryteringen inom olika geografiska omraden.

o En dversyn av for att utveckla arbetet med pulsbanker/fritidsbanker har genomférts. Hur dessa
fritidsbanker ska finansieras ar annu inte klarlagt.

e Inom ramen for att utveckla arbetet med Iasframjande aktiviteter samt Oka tillgangligheten pa
Stadsbiblioteket har bland annat foljande genomforts:

— Mobila projekt - Popup bibliotek (tillfalliga bibliotek) pa platser som Gamla Link&ping,
Stangebro under Skridskodagen samt universitetsbiblioteket. Samarbete med
ungdomsverksamheten for aktiviteter pa bland annat landsbygden samt marknadsféring
pa LinCon - Link6pings Spelkonvent.

2 Ar en arbetsgrupp bestaende av representanter olika forvaltningar. | atgérdsplanen &r arbetsgruppens namn
SAMBerga.
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— Temaskyltning med boktips (framfér Bla tornet) pa huvudbiblioteket.

— Lasframjandelyftet som ar en kompetensutvecklingsinsats for Linkdpingsborna, med
sarskilt fokus pa barns och ungas lasning, inom litteraturférmedling och lasframjande.

— Sommarboken Linkdping 2023 ar ett samarbete mellan folk- och skolbibliotekarier i
Linkdpings kommun med syfte att locka barn och unga att Iasa pa sommaren. Genom
samarbete med skolbiblioteket har Stadsbiblioteket &ven kunnat na barn, och indirekt
foraldrar, som vanligtvis inte besoker biblioteket. Fokus i sommarboken har varit det
lustfyllda och att Iasningen ska upplevas som rolig och inspirerande.

o | arbetet med att utveckla arbetet med Kulturgarantin fér barn och unga har en Iasarsanalys
genomforts for att kartldagga deltagande skolor och identifiera utvecklingsomraden. Utifran
analysen kommer sarskilt riktade insatser genomféras gentemot skolor och
utvecklingsomraden.

¢ | implementeringsarbetet av Handlingsplanen for det kulturpolitiska programmet har féljande
genomférts (denna aktivitet gar &ven mot det kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdraget att vidta atgarder inom néringslivsprogrammet, nr 5):

En anlaggningsstrategi for kulturens motesplatser har tagits fram och presenterats for
namnden under kvartal 2.

— Implementering av en forvaltningsévergripande samverkansfunktion fér programlaggning
inom evenemang i offentlig miljé. Fokus for funktionen ar bland annat att utveckla
evenemangsarbetet dar det offentliga rumme anvands i hdgre utstrackning.

— Stadsbiblioteket har verkat for en 6kad social narvaro genom programverksamhet,
hoglasning pa huvudbibliotek, narbibliotek och pa aldreboende samt genomforts bokcirklar
och workshops.

— | arbetet med att starka bibliotekets uppdrag som demokratisk arena har aven den digitala
utvecklingen varit ett viktigt omrade. Bland annat har Stadsbiblioteket erbjudit hemlan av
teknisk utrustning (exempelvis surfplattor, ljud- och bildutrustning), lanserat Digiguiden
(Digiguiden ar broschyrer med instruktioner for den digitala vardagen som biblioteket delar
for att hjalpa besdkare med vanligt forekommande appar)3, erbjudit medborgare
digital/teknisk hjalp och vagledning, genomfort digitala kreativa verkstader inom
exempelvis podd, film och foto, erbjudit Iaxhjalp samt haft jobbstudio i Berga och Ryd.
Vidare har biblioteket genomfort en mangd aktiviteter som 6ppen scen, program som
speglar samhallsaktuella omraden, sagostunder pa andra sprak an svenska, utstallningar
producerade av besokare, Pridehouse med massa och forelasningar. Stadsbiblioteket
erbjuder aven ett brett utbud av medier som stodjer mojligheten till fri asiktsbildning. (Vissa
genomférda digitala aktiviteter gar aven mot malet Effektiva administrativa processer).

— For att synliggora kulturarvet har Stadsbiblioteket haft férelasningar om Herrgardsbibliotek
och bokband, digitaliserat material under projektperioden 2022—-2024 till ett projekt och till
Finlands nationalbibliotek samt aven lagt in materialet i Alvin (en digital plattform for
samlingar och kulturarv som ar tillganglig fér medborgare), varit aktiva i sociala medier
samt lanat ut manuskript av Emanuel Swedenborg till utstallningen Swedish Ecstasy i
Bryssel.

— Gamla Link6ping har vidareutvecklat Kulturarvsforum till ett strategiskt métes- och
dialogforum om stadsplaneutveckling. | utstallningen Svenssons i 22:an synliggérs
kulturarvet i form av berattelsen om 1930-talets Sverige med den daliga
bostadsstandarden och den tillhérande debatten om Lort-Sverige.

¢ | implementeringsarbetet av Handlingsplanen foér det idrottspolitiska programmet har féljande
genomforts

— Fortsatt arbetet med planering, byggnation och driftsattning av nya idrottsanlaggningar och
aktivitetsmiljéer.

3 Pa sa satt kan personer i digitalt utanforskap trana pa olika moment och fa med sig enkla instruktioner inom
digitala system.
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— Under aret har flera anlaggningsprojekt varit foremal for utredning och projektering,
exempelvis nytt motionsspar i Ekangen, ny utemiljé vid Ryd Sport Center, nya
konstgrasplaner i Lambohov, Berga och Linghem samt ny naturgrasplan i Ekangen. Under
véaren fardigstalldes en ny servicebyggnad i Ekéngen. Aven utredning och projektering av
en ny multihall har intensifierats (se dven under Mal Métesplatser och anldggningar
upplevs trygga och vdlkomnande).

— |l april 2023 invigdes Linkdpings nya simhall — Tinnerbacksbadet som ar Sveriges mest
moderna simhall. (Se aven under Mal Métesplatser och anldggningar upplevs trygga och
védlkomnande).

— Byggnationen av den nya Vasahallen har fortsatt under 2023 och planeras att vara klar
varen 2024. Under 2023 har ocksa projektering och planering genomforts avseende
upprustning och renovering av Lingvallen och Ryd Solhaga. Dessa renoveringar planeras
genomfdras under hésten 2023.

— Kontinuerlig bevakning av fragor om idrott och fysisk aktivitet i kommunens stadsplanering
genom deltagande i arbetet med relevanta detaljplaner, dversiktsplaner, strukturplaner och
fordjupade 6versiktsplaner. En prioriterad fraga i arbetet ar att finna strukturer for att
sdkerstalla att dessa fragor inte forsvinner eller prioriteras bort i stadsplaneringen.
Namndens verksamhet har haft flera méten med kommunens plankontor for att bland
annat diskutera hur fysisk aktivitet ska fa& mer utrymme i stadsutvecklingen.

— Det idrottspolitiska programmet - Aktiv hela livet har utgjort ett stéd i utredningsarbetet
infor beslutet om ett nytt idrottsgymnasium samt varit ett viktigt styrdokument for
riktningen. Det nya idrottsgymnasiet i Linkdping planeras starta hdsten 2023. Utbildningen
mojliggor for ungdomar att kombinera idrott och studier. Elever som vill kombinera sin
gymnasieutbildning med idrott ska ges battre forutsattningar att utvecklas i en
idrottsanpassad studiemiljé och samtidig kunna bo kvar i Linkdping.

¢ Foéljande kvarstaende atgarder fran 2022 avseende handlingsplanen fér det idrottspolitiska
programmet har genomforts:

— Varen 2023 noterade kultur- och fritidsnamnden en utvecklingsplan for idrottsanlaggningar
och aktivitetsmiljoer som beskriver behov av anlaggningar samt aktivitetsmiljoer for bade
organiserad och egenorganiserad idrott.

— Digitaliserings- och tillganglighetsatgarder fér egenorganiserad idrott vid Vidingsjo
Motionscentrum har genomforts, dar QR-koder for motionarer har satts upp vid
utegymmet. Under 2023 har dven att nytt urbant motionsspar upprattats utmed
Tinnerbacken i Berga med avstandsmarkeringar och QR-koder som mgjliggor olika typer
av traningsovningar. Det fortsatta arbetet med att genomféra digitaliserings- och
tillganglighetsatgarder kommer att fortsatta under 2024, men bedéms vara genomférd for
forvaltningens verksamhetsplan 2023.

e Utveckling av Ryd Sportcenter har fortsatt under 2023 med byggnation och utveckling av
omradets utemiljo med bland annat nya ytor for skate, basket och klattring. Omradet har ocksa
forsetts med en utomhusscen, ny belysning och ny skyltning (se &ven ovan).

o Det pagar planering av flera nya anlaggningar samt upprustning av befintliga anladggningar.
Bland annat har det skett planering och projektering for fortsatt utveckling av Ryd
Motionscentrum med ny belysning och ett nytt tillgangligt utegym.

o Vad galler aktiviteten att framja fysisk aktivitet for fler unga i rérelse, men fokus pa flickor i
socioekonomisk utsatthet, sa har ett samarbetsavtal med fokus pa flickor idrottande i
socioekonomiskt utsatta omraden tecknats med foreningslivet (beslut KFN 2023-04-20, § 43).
Vidare finns ett riktat bidrag for &ndamalet. (Denna aktivitet ar dven férvaltningens
jJjémstélldhetsutmaning fér 2023).

Nedan anges exempel pa 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

— Inom Kulturscener och ungdom har verksamheten tillsammans med fastighetsagare och
enheten Naringsliv och tillvaxt skapat en arbetsgrupp for KKB (kulturella och kreativa
branscher). Parterna traffar tillsammans kulturaktorer for att prata om framtid, Skyltens roll i den

16 (37)



framtida stadsutvecklingen och som kulturnod samt kulturmétesplatsernas roll i
besoksnaringen.

— Inom Kulturscener och ungdom har bland annat genomfort féljande:

— Pa Agora har det genomforts programutbud for en breddad malgrupp med aktiviteter som
seniorbio och seniorsldjd, projektet seniorklubb Miramar som genomférts med beviljade
medel fran Socialstyrelsen, somalisk kulturkvall, familjelérdagar, aktiviteter tillsammans
med studieférbunden som dansverksamhet och malerikurser. Biblioteket i Agora har
anpassat programutbudet for att locka fler besOkare fran olika stadsdelar, tillhandahallit
aktiviteter pa flera olika sprak och genomfért kreativa aktiviteter som
serietecknarworkshop, interaktiv deckargata och poesilager. Med stéd av medel fran
Kulturradet har verksamheten aven startat upp Bokstart*.

— Pa Agora har det i samverkan med polis, socialtjanst, familjecentral genomférts
temakvallar (exempelvis somaliska mammor, teater) och massor (sommarjobbsmassa,
utbildningsmassa.

— Ungdomsverksamheten har genomfoért ett storre arbete for trygga och sékra motesplatser,
satsat pa spontanidrott och genomfért mindre vanligt forekommande fysiska aktiviteter
som frisbeegolv. Vidare har verksamheten satsat pa ungas egen organisering med fokus
pa bland annat demokratiska metoder, vilket bland annat resulterat i fyra nya
ungdomsféreningar.

— | arbetet mot segregation har Stadsbiblioteket genomfoért sarskilt riktade insatser (och i
samverkan med andra parter) inom Ryd och Berga sasom lovaktiviteter, studieplatser, medier
for SFi-studier, lattlast svenska och bocker pa modersmal for bade barn och vuxna.

— Linkopings kommuns fristadsforfattare fran Iran avslutade sin tvaariga residensperiod i augusti.
Fristadsforfattaren har fatt uppehallstillstand och fast anstallning. Med stéd av Kulturradet har
fristadsforfattaren genomfort en pilotstudie om integrationsprojektet Woman Make History.
Studien presenteras i en forelasning den 9 oktober pa Linkdpings stadsbibliotek.

— Ett konstnarligt samarbete har inletts med Link&pings kommuns systerort Palo Alto i USA och
ett Artist in residens-utbyte med Palo Alto ar planerat till varen 2024. Det pagar en utlysning
fran Passagen Linkdpings konsthall dar en konstnar fran Linkdping ges maéjlighet att stalla ut
konstverk pa Palo Alto Art center under varen 2024.

— Linkdpings konsthall Passagen och sju andra projektpartners i Europa deltar i EU-projektet
Artdright som pagar fram till 2024. Projektet handlar om deltagarbaserad offentlig kons, dar
medborgarna ar inkluderade i arbetet, och ar en del av konsthallens pagaende utstallning
When a space becomes a place.

— Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarade tillsammans med Kommunledningsférvaltningen for
invigning och éppnande av Tinnerbacksbadet i april. | samband med invigningen och
6ppnandet genomfdrde forvaltningarna tillsammans en stor kommunikationsinsats.

— Det har genomférts simhallskonferens for fértroendevalda, tjanstepersoner samt for
intressenter fran andra kommuner och organisationer i Sverige. Konferensen genomférdes
tillsammansmed driftentreprendren for Tinnerbacksbadet med syfte att dela erfarenhet med
dem som planerar att bygga simhallar.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna fér naAmndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

¢ Inga avvikelser har hitintills noterats.

4 Bokstart ar en nationell satsning som vander sig till foraldrar och vuxna i sma barns (0-3 ar) narhet, med syfte
att tidigt stimulera sprakutveckling
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Namndmal 2: Métesplatser och anlaggningar upplevs trygga och valkomnande

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2023. Bedomningen baseras pa resultat av genomférda
aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska utvecklingsuppdragen) samt évriga
aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Resultatet av nédmndindikatorerna Iamnas i samband med
arsredovisningen. Inga avvikelser har hitintills noterats. Nedan anges ett urval ett av resultat som
bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundévergripande malet Ett Linképing med ett rikt
kultur-, fritids- och idrottsliv:

Foljande har genomforts utifran de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen
och de ndmndspecifika strategiska utvecklingsuppdragen:

Gallande det namndspecifika uppdraget (nr 24) att begransa Ung Puls verksamhet till
ungdomar mellan 13-18 ar, sa beslutade namnden 2023-06-16, § 27, att andra aldersgruppen i
enlighet med uppdraget. 2023-07-01 var uppdraget verkstallt i verksamheten. Det strategiska
utvecklingsuppdraget ar darféor genomford.

Gallande det namndspecifika uppdraget (nr 25) att tillsammans med Social- och
omsorgsnamnden skapa verksamhet riktad till unga som riskerar att utsattas féor hedersfértryck,
sa har verksamhet riktad till unga som riskerar att utsattas for hedersfortryck paborjats. Arbetet
med hedersrelaterat vald ar integrerat i den dagliga verksamheten och sker med stod av
kommunens strateg inom omradet. Det har aven skett en gemensam utbildningsinsats mellan
namndens ungdomsverksamhet, Leanlink och Ungdomshalsan géllande vald i ungas
parrelationer vilken aven innefattade hedersfortryck. En motsvarande utbildning planeras aven
till 2024.

Kultur- och fritidsférvaltningen fick uppdrag av namnden 2023-04-20, § 37, att fortsatta
utvecklingsarbetet med ungdomsverksamheten, vilket bland annat omfattar aktiviteten att se
over mojligheten att utdka fritidsverksamheten till aldersgruppen 10-12 ar. En aterrapportering
till nAmnden ska ske december 2023. Ungdomsverksamheten har paboérjat samverkan med en
extern aktor gallande fritidsverksamhet i Lambohov foér aldersgruppen.

Arbetet med att sakerstalla att trygghets- respektive valkomnandeperspektiv beaktas vid om-,
ny- och tillbyggnation av moétesplatser och anlaggningar ar integrerat i det |6pande arbetet. En
specifik checklista ar inte andamalsenlig, da forutsattningarna for olika anlaggningar samt
motesplatser varierar.

Samordning av kommunens friluftsliv pagar och fortsatt utveckling av samordningsarbetet
kommer att behdva paga under kommande ar. En resurs med ansvar for fragor kopplat till
friluftsliv har tillsatts. | nAmndens nya utvecklingsplan for idrottsanldggningar och
aktivitetsmiljoer har friluftslivsanlaggningar fatt ett stérre utrymme.

Under 2023 har utredning och projektering av en ny multihall i Kallerstad fortsatt. Den
obebyggda norra delen av fastigheten ska saljas till Lejonfastigheter AB for att arbetet med
pagaende detaljplan ska kunna slutféras och projektering samt byggnation en ny multihall
pabdrjas.

Linkdpings nya simhall — Tinneracksbadet invigdes och togs i drift i april 2023. (Se dven ovan).

Nedan anges exempel pa 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

Under 2023 har utvecklings- och upprustningsatgéarder i bland annat Vidingsjé Motionscentrum
och Sandviksbadet genomférts. Det har ocksa genomférts trygghetsskapande
sakerhetsatgarder pa Bilborsen Arena (tidigare Linképing Arena).

Linkdpings kommun beslutade 2023-05-09, § 149, att férhyra idrottsanlaggningen Collegium da
tidigare hyresgast sagt upp hyresavtalet. Detta mojliggor for Linképings idrottsféreningar att
fortsatta boka tider i anlaggningen. Det nya hyresavtalet omfattar 5 ar med start hosten 2023.

En analys av Linkdping Arena med kringliggande omrade har genomférts tillsammans med
Utbildningsforvaltningen och Social- och omsorgsforvaltningen. Analysen har resulterat i olika
atgarder som belysning och en valkomnande fysisk miljo, vilket i sin tur aven paverkat
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medarbetares arbetsmiljo positivt (arbetsmiljodelen aterfinns aven under malet Goda
arbetsplatser).

o Stadsbiblioteket genomfér projektet Bibliotekets rum for alla med det externa projektnamnet
Kom in! Projektet syftar till att skapa ett mer valkomnande bibliotek for alla. Information om
projektet finns pa bibliotekets hemsida for att inkludera allmanheten. Inom ramen for projektet
har Forskarsalen fardigstallts med nya och delvis omgjorda mébler med syfte att fa en lugn
I&ssal som kan nyttjas av alla.

e Stadsbiblioteket genomfér en ombyggnation for installation av ny aterlamningsmaskin
(maskinen ar under upphandling). Ombyggnationen innebar att hela rumsmiljon har blivit mer
Oppen och ljus samt att en tidigare avskarmad yta, som skulle kunna upplevas som otrygg,
forsvinner. Darutdver genomfor stadsbiblioteket kompetensutveckling inom tjanstedesign samt
tillsammans med Linkdpingsbor arbetar for att géra rummen mer valkomnade och trygga. All
personal genomgar dven HBTQI-utbildning.

e Gamla Linkdping har genomfért Veckans kulturarv, en satsning pa det immateriella kulturarvet,
under Tidernas sommar. | samarbete med olika aktérer har verksamheten dven genomfért
aktiviteter som linberedning, folkdans och berattarsagor. Vidare har det samarbete med daglig
verksamhet pa Leanlink genomforts insatser vid torpet Jonsbo.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna fér naAmndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

¢ Inga avvikelser har hitintills noterats.

Namndmal 3: Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa resultat av namndindikatorer,
genomforda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska utvecklingsuppdragen)
samt 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Resultatet av namndindikatorn lamnas i samband
med arsredovisningen Inga avvikelser har hitintills noterats. Nedan anges ett urval av resultat som
bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Ett Linkdping med ett rikt
kultur-, fritids- och idrottsliv:

¢ Namndindikatorn for antal medietraffar lokalt, regionalt och nationellt har en positiv riktning.
Fram till den 31 augusti var antal medietraffar 575, vilket kan jamféras med 2022 ars resultat
motsvarande period som var 572 traffar. For helaret &r malvardet for indikatorn 1 000 traffar
eller mer. Resultatet for indikatorn rackvidd sociala medier var cirka 977 900 traffar®

o Utifran de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen och de ndmndspecifika
strategiska utvecklingsuppdragen har féljande genomforts:

Gallande det kommungemensamma utvecklingsuppdraget (nr 5) att vidta och genomféra
atgarder i enlighet med naringslivsprogrammet fokusomraden med inriktning Mer upplevelser
och kultur, sa deltar nAmndens verksamhet i kommunens arbete med Framtidens stadskarna.
Forvaltningen representerade i samordningsgruppen for Framtidens stadskarna, som bestar av
representanter fran andra forvaltningar inom kommunen, fastighetsagare, naringsliv och
kommunala bolag. Utifran malbilder som aterfinns i avsiktsforklaringen fér Framtidens
stadskarna har férvaltningen tillsammans med naringsliv och fastighetsbolag tagit fram strak for
centrumndra kommunala evenemang, som exempelvis stadsfesten och Vinterljus. Darutéver
ansvarar férvaltningen for ett pilotprojekt avseende synliggérande av kulturlivet i centrala
Linkoping. Det strategiska utvecklingsuppdraget bedéms darmed vara genomférd.

Vidare har namndens verksamhet deltagit i referensgruppen foér LKPG Culture pop-up, som ar
en satsning pa kreativa naringar i citynara lokaler under nagra veckor i juli och augusti.

> Rackvidd avser det antal unika anvandare eller konton som har sett eller natts av innehall pa sociala
medieplattformar. Riktning for indikatorn 2023 saknas. 2023 ars resultat kommer att utgora basar for riktning ar
2024 och framat.
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Satsningen &r ett samarbete mellan fastighetsédgare, Region Ostergétland och Linkdping city
samt ingar i arbetet med Framtidens stadskarna. Férvaltningen har aven deltagit i
kommunikationsméte kring Framtidens stadskarna och hur det kan bli ett battre samarbete
kring kultur- och evenemangsfragor.

Det fortsatta arbetet med hallbar platsutveckling for Gamla LinkOping pagar. | arbetet deltar
representanter fran Kultur- och fritidsforvaltningen, Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen,
Kulturfastigheter AB/Stangastaden AB, Visit Linkopings & Co AB, Naringslivskontoret och
Utbildningsforvaltningen. Arbetet har hitintills resulterat i etablering av LasseMajas Deckarhus,
Okad dialog med féretagare i Gamla Linkdping samt 6kad marknadsforing i samverkan med
Visit Linkdping. Det har ocksa tillkommit fler cykelstall i stadskvarteren och i Lill-Valla samt nya
hanvisningsskyltar i hela museiomradet. En handlingsplan for samverkan ar under framtagande
och fardigstalls under hosten.

Under forsta kvartalet upprattades ett samarbetsavtal mellan férvaltningen och Visit Linképing
& Co AB, dar formerna fér samordning och samverkan mellan férvaltningen och bolaget
faststalldes. Inom ramen fér samverkansavtalet har evenemangsansvarig kommunikator pa
forvaltningen kunnat planera och leda kommunikationsarbetet med tillgang till enskilda
kompetensresurser som grafisk formgivare, digital strateg, kommunikatér och marknads- och
kommunikationschef.

| arbetet med framtagande av en strategi for forvaltningens dvergripande kommunikation har
bland annat 6kat samarbete inom kommunikation varit prioriterat. Under varen har det
genomforts en genomlysning av samtliga enheters/verksamheters sociala medier. Respektive
enhet ansvarar for att utifran gallande riktlinjer besluta om vilka kommunikationskanaler som
ska fortsatta anvandas. Underlaget sakerstaller kvalitet samt underhall av dessa kanaler som
kommer att uppdateras arligen. En utbildning av verktyg inom sociala medier ar planerad till
mitten av september for 6kad kompetens pa enheterna.

Nedan anges exempel pa 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

Det har skett ett fortsatt implementeringsarbete med den nya grafiska profilen for Linkopings
kommun. Bland annat har hemsidan fér Lov i Linkdping (verktyget for att synliggéra Linkdpings
kommuns lovutbud) fatt nytt grafisk utseende och tydligare koppling till Linképings kommun.
Nytt marknadsféringsmaterial (affisch, sociala medier-inlagg och stortavlor) har ocksa tagits
fram.

Fdreningslivet informerades i samband med kulturdialogen om férvaltningens
kommunikationsuppdrag. Lovverksamheten Citycamp har ocksa kommunicerats i olika kanaler.

| samband med Stadsfesten fanns ett nara samarbete mellan férvaltningen och Visit Linkping,
vilket resulterade i 6kad synlighet i olika kommunikationskanaler. Under stadsfesten fanns
exempelvis ett samarbete mellan ungdomsverksamheten och Visit Linkdping, dar unga i
ungdomsverksamheten aktivt deltagit i planering, genomférande och utvardering kring
Borggardens scen och dess innehall.

Stadsbiblioteket har arbetat med sociala medier, synliggjort bibliotekets e-tjanster pa
Gotabibliotekens® nya hemsida samt lanserat magasinet Alfa omega.

Linkopings konst & museer har erbjudit skapande verksamhet pa Sommargagatan och under
Stadsfesten. Ett arbete med att synliggéra och dokumentera Lambohovs sateri har paborjats.
Passagen Linkdpings konsthall har inrattat en intendenttjanst for att bland annat synliggora
konsthallens utstallningar ytterligare. Gamla Linkdping har genom en ny bokningsfunktion i
férvaltningens bokningssystem Kulturportalen fatt en 6kad spridning om sin
programverksamhet, vilket har resulterat i att och antal bokningar bokat.

6 Gotabiblioteken ar ett samarbete mellan folkbiblioteken i Boxholm, Finspang, Kinda, Linkdping, Mjélby, Motala,
Norrkdping, Soderkdping, Tranas, Vadstena, Valdemarsvik, Ydre, Atvidaberg och (")deshég kommun.
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Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna fér naAmndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

Inga avvikelser har hitintills noterats.

Namndmal 4: God ekonomisk kontroll

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomforda aktiviteter i
verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska utvecklingsuppdragen) samt 6vriga aktiviteter
som bidrar till maluppfyllelse. Inga avvikelser som beddms paverka namndens maluppfyllelse kan
noteras. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommunévergripande malet Hallbar ekonomi fér att védrna kdrnverksamheten:

Utifran de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen och de ndmndspecifika
strategiska utvecklingsuppdragen har féljande genomforts:

Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget (nr 6) att prioritera
avtalsuppfoljning utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv for att forebygga
valfardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter, sa arbetar férvaltningen med
avtalsuppfdljning utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Det finns daremot behov av att
utveckla det systematiska arbetet med risk- och vasentlighet i samband med avtalsuppf6ljning.
Forvaltningen avser att genomfora detta i samband med den genomlysning av bidrag och
avtalsforutsattningar som planeras genomforas 2024.

Namndens verksamheter har i enlighet med det namndspecifika strategiska
utvecklingsuppdraget (nr 37) vidtagit atgarder for att 6ka nyttjandet av kultur- och fritidslokaler.
Antal lokaler som ar tillgangliga for bokning via Interbook Go har utdkats. En dialog har
pabdrjats med Utbildningsforvaltningen for att se 6ver mojligheterna att 6ka nyttjandet av
idrottshallarna under eftermiddagar. Kultur- och fritidsférvaltningen och Utbildningsfoérvaltningen
har tecknat ett avtal for Sporthallen som innebar 6kat nyttjande av lokalerna dagtid. Vidare kan
bibliotekens lokaler nyttjats som utstallningslokaler fér skolorna och 6ppettiderna pa meréppna
bibliotek har utdkats. De nya Oppettiderna pa meréppna bibliotek innebar att allmanheten har
tillgang till bibliotekslokaler under en storre del av dygnet, vilket i sin tur har medfort att
féreningar och sallskap i hogre utstrackning anvant bibliotekets lokaler till olika
sammankomster. Det strategiska utvecklingsuppdraget bedoms darfér vara genomfort.

Det kvarstaende kommungemensamma utvecklingsuppdraget fran 2022 att, i samarbete med
upphandlingsfunktion sakerstalla att det inom upphandlade avtal finns en uppféljningsplan i
enlighet med Rutiner for inkdp och upphandling i Linkdpings kommun och att
uppfdljningsplanen efterlevs har genomférts. En uppféljningsplan och som galler for hela
kommunen enligt gallande rutiner ar framtagen.”

En genomlysning av férvaltningens ekonomiprocess och organisation har genomforts.
Genomlysningen syftade bland annat till att sékerstalla rutiner och fér uppfdljning och
prognosarbetet. Genomlysningen beslutades av férvaltningens ledningsgrupp under varen.

Nedan anges exempel pa ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

Under varen pabdrjades 6versyn av férvaltningens inkdpsorganisation. Inom ramen for
Oversynen har férutsattningarna for inkdpsorganisationen fortydligats och olika forum fér
arbetet tagits fram. Bland dessa forum som ska implementeras under 2023 aterfinns en
gemensam yta pa Driven for berérda chefer och medarbetare samt ett natverk for
inkbpsbehdriga. Oversynen med fértydligande organisation och processer planeras att beslutas
av forvaltningens ledningsgrupp under hosten.

Namndens arbete med internkontroll har forstarkts med personalresurs. Ett natverk for
internkontrollarbetet med representanter fran samtliga enheter har upprattats. En gemensam
arbetsplan och arshjul har upprattats fér forvaltningen och namndens

7 Detta ar avstamt med Upphandlingsenheten.
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internkontrollrepresentanter med bland annat syfte att 6ka namndens delaktighet
internkontrollarbetet. Vidare har en organisationsbild fér arbetsordningen tagits fram.

Forutsattningar och innehall for forvaltningens administratérsnatverk har andrats for att fa en
effektiv administration, minskad sarbarhet samt 6kad kompetens bland administratérer.

Utifran den forvaltningsévergripande genomlysningen av ekonomiprocessen har enheten
Kulturscener och ungdom arbetat ytterligare med att fortydliga ansvar och organisation vad
galler budget och inkép.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna fér nAmndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

Aktiviteten att utveckla arbetet med uppfdljning och kontroll av féreningsbidrag, samarbetsavtal
inom idéburen offentlig sektor (IOP) samt bidrag till studieférbunden har pabdrjats. En storre
genomlysning fér ndmndens samtliga bidrag och avtalsférutsattningar som innefattar
uppfoljning och kontroll &r dock planerad till 2024. Denna aktivitet kommer darfér fortga under
2024 som en del av den storre genomlysningen. Avvikelsen beddms inte paverka namndens
maluppfyllelse.

Namndmal 5: Effektiva administrativa processer

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2023. Beddmningen baseras pa resultat av namndindikatorer,
genomférda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska utvecklingsuppdragen)
samt Ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Inga avvikelser har hitintills noterats. Nedan
anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande
malet Effektiv organisation med goda resultat:

Namndindikatorerna fér namndmalet har hitintills uppnatts. Andel bidragsdkningar som kommer
in via namndens e-tjanst uppgar till 100 procent (malvardet for indikatorn ar 100 procent).

Utifran de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen och de ndmndspecifika
strategiska utvecklingsuppdragen har féljande genomforts:

Namndens verksamheter har arbetat med det kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdraget (nr 1) att fortsatta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering och
kommunens krigsorganisation. Forsta halvaret har forvaltningen deltagit i Sakerhetsenhetens
planering och arbete samt genomfort risk- och sarbarhetsanalys.

Gallande att det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget (nr 8) att 6ka
anvandandet av digitaliseringens mojligheter for forbattrad service till medborgare samt fortsatt
verksamhetsutveckling och effektivisering har féljande genomforts.

— En éversyn av bidragsprocessen i bokningssystemet Interbook Go, i form av férstudier av
LK Data, har genomforts for okad effektivisering.

— Inom ramen for objektsorganisationen har ett nytt métesforum implementerats for att
starka arbetet med IT-styrning genom béttre samordning och mer effektivt nyttjande av
kommunens IT-system. Métesforumet bestéar av deltagare fran objektsorganisationen och
berérda chefer fran forvaltningens ledningsgrupp. Kontinuerlig avstdmning mellan
forvaltningens kontaktperson och objektsledare har aven aterupptagits. Det strategiska
utvecklingsuppdraget bedéoms vara genomfort.

E-arkiv implementerades efter att systemproblemen atgardades.
Kompetensutvecklingsinsatser inom diarieféring och arkivering ar planerad till hésten.

Arbetet med att utveckla sakerhetsarbetet inom forvaltningens verksamheter pagar enligt plan.
Under forsta halvaret har riskanalyser genomforts i flera verksamheter och under hésten
fortsatter arbetet med atgardsplaner, rutiner, utbildningar med mera. Innan sommaren
genomférdes en tvadagarsutbildning for forvaltningens nya sakerhetsombud. Arbetet med att
introducera sakerhetsombuden fortsatter under hosten (aterfinns aven under malet Goda
arbetsplatser).
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Nedan anges exempel pa ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

Arbetet med att utveckla sakerhetsarbetet vid ndAmnden evenemang har pabdorjats. | arbetet
deltar aven férvaltningens medarbetare i planeringen och genomférandet av trygga och sakra
evenemang - for besdkare, personal och medverkande aktorer. Exempel pa ett sadant
evenemang ar Linkdping Pride.

Enheten Kultur och ungdom har genomfért en stadupphandling med samma stadentreprendr
for enhetens samtliga moétesplatser (tidigare har moétesplatserna haft olika stadentreprendrer)

Under 2023 har det skett en revidering av namndens anlaggningsbidrag, beslut 2023-04-20, §
39, med syfte att skapa ett mer effektivt och rattvist bidragssystem.

Kulturskolan genomfér en digital kurs i pianospel och vid behov anvéands distansundervisning.

Inom Linkdpings konst & museer har det genomférts en inventering av kommunens
konstsamling samt implementering i samlingsdatabasen Primus. Det har &ven upphandlats av
ett mobilt kassasystem for en smidig och saker betalning via bade kort och swish.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for naAmndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

Inga avvikelser har hitintills noterats.

Namndmal 6: Hallbar verksamhet

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa resultat av namndindikatorer,
genomforda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska utvecklingsuppdragen)
samt 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Inga avvikelser som bedéms paverka namndens
maluppfyllelse kan noteras. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Hallbar verksamhetsutveckling:

Namndindikatorerna fér namndmalet har uppnatts. Antal nya atgarder fér miljdanpassning ar 2
(malvarde for indikatorn ar 2) och antal nya insatser for aterbruk ar 7 (malvarde for indikatorn ar
1). Atgarderna for miljpanpassning avser bland annat utférsaljning av snart utgangna varor i
namndens caféverksamhet samt ny elbil for transporter inom museiomradet,

Nya insatser for aterbruk avser bland annat aterbruk av: "pandemiskyltar" till informationsskyltar
i motionsspar, inventarier fran gamla simhallen, omkladningssap i friidrottshallen, mdébler,
Lofthuset (en ny museimiljoé som till storsta del producerats av aterbrukat byggmaterial och
second-handvaror samt ett renoverat lektag fran Gamla Linkoping.

Utifran de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen och de ndmndspecifika
strategiska utvecklingsuppdragen) har foljande genomforts:

| enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomféra atgarder
inom ekologisk hallbarhet (nr 4) har namndens enheter avsatt resurser fér att genomféra
atgarder inom ekologisk hallbarhet. Detta avser bland annat miljoeffektiva alternativ i samband
med nybyggnation och byte till miljovanliga alternativ. Namnden har genomfért aktiviteter i
enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralitet (2021-2023). Fér nagra av dessa aktiviteter
saknas emellertid investeringsutrymme.

Inom ramen foér handlingsplan for klimatanpassning har kompetensinsatser avseende
klimatrelaterade utmaningar fér Iampliga anpassningsatgarder genomfoérts pa Linkdpings konst
& museer i samband med utstallningen Klimatklokt (se aven nedan). En kompetensinsats
avseende klimatrelaterade utmaningar for Iampliga anpassningsatgarder ar planerad till
november (se aven aktivitet nedan).

Samtliga enheter inom namnden har sékerstallt att finns avfallssortering for lagstadgade
fraktioner (avser inom namndens ansvarsomrade, avfallssortering utomhus ansvaras normalt
av fastighetsagaren). Gamla Linképing har en dialog med Tekniska verken gallande
avfallssortering for besOkare (som inte ansvaras av fastighetsagaren). Samtliga enheter har
tagit bort och/eller slutat att képa in engangsprodukter i plast vid namndens
evenemang/arrangemang och ersatt produkterna med andra miljdvanliga alternativ. Inom
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namndens verksamhet finns en hdg medvetenhet och kunskap samt ett systematiskt arbete
med minskad resursanvandning med fokus pa engangsartiklar och plast. Denna medvetenhet
vidmakthalls genom forsatt dialog och engagemang for klimatarbetet. Nar det exempelvis
saknas miljévanliga alternativ i kommunens ramavtal, sa framférs det till kommunens
Upphandlingsenhet.

Utdver ovanstaende invantar forvaltningen antagandet av klimat- och energiprogrammet.
Likasa ska en kommungemensam handlingsplan for kemikalieprogrammet tas fram. Med
anledning av detta utgar aktiviteten att revidera namndens handlingsplan for
kemikalieprogrammet.

e | samverkan med Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen och Kommunledningsfoérvaltningen
ar en kunskapshojande insats for civilsamhallet planerad. Insatsen ar planerad till november
och syftar till att informera civilsamhallet om verktyg/metoder for att omstallning (se ovan ovan).

Nedan anges exempel pa 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

e Stadsbiblioteket har genomfort streamade forelasningar om miljé i samarbete med Energi-
och klimatradgivarna.

e Gamla Linkdping har genomfort utstallningen Klimatklok, som ar en utstallining om hur
fastighetsdgare genom aterbruk, naturliga materialval, tekniker och att bevara istallet for att
byta ut kan renovera pa ett hallbart satt.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

o Namnden har genomfort aktiviteter i enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralitet (2021-
2023). For nagra av dessa aktiviteter saknas emellertid investeringsutrymme. Avvikelsen
beddms inte paverka maluppfyllelsen.

Namndmal 7: Goda arbetsplatser

Namndmalet bedoms delvis uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa resultat av
namndindikatorer, genomférda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska
utvecklingsuppdragen) samt évriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. En avvikelse kan noteras i
namndindikatorn for sjukfranvaro. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare:

¢ Namndindikatorerna fér namndmalet har delvis uppnatts. Total sjukfranvaro uppgar per den 31
augusti till 6,4 procent (malvarde for indikatorn ar 5,0 procent). Arbete med att sénka
sjukfranvaron sker pa saval grupp- som individniva. Bedémning gors emellertid att
sjukfranvaron vid arsbokslutet inte nar malvardet for indikatorn, Vad galler hallbart
medarbetarengagemang ar vardet 72 (malvarde for indikatorn ar 71).

o Utifran de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen och de ndmndspecifika
strategiska utvecklingsuppdragen) har féljande genomforts:

Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att vidta atgarder for att
minska sjukfranvaro (nr 11) har implementering av samverkansmodellen genomférts pa
forvaltningsniva. Vidare har strukturen for det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklats och
inkluderats i samverkansstrukturen. Arbetsmiljdarbetet har starkts genom utbildningsinsatser
for chefer. Genom partsgemensamma insatser har fler skyddsombud varvats pa enheterna. Det
strategiska utvecklingsuppdraget bedéms vara genomfort.

Inom ramen for det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att inhamta
medarbetarnas perspektiv pa sina arbetsmiljder, utifran malsattningen att minska sjuktal och
utveckla arbetsmiljéerna (nr 12), sa har medarbetarnas perspektiv pa arbetsmiljon inhamtas.
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Inhamtningen av perspektiv har framst skett genom medarbetarunderstkningen. Utifran
resultatet fran medarbetarundersékningen har enhetsspecifika planer for att utveckla
arbetsmiljon tagits fram och darefter har det skett en ytterligare inhamtning av medarbetarnas.
Det strategiska utvecklingsuppdraget bedéms vara genomfort.

o Under forsta halvaret har riskanalyser genomforts i flera verksamheter och under hésten
fortsatter arbetet med atgardsplaner, rutiner, utbildningar med mera. Innan sommaren
genomfordes en tvadagarsutbildning for forvaltningens nya sékerhetsombud. Arbetet med att
introducera sakerhetsombuden fortsatter under hésten (aterfinns dven under malet Effektiva
administrativa processer).

Nedan anges exempel pa 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

o Kulturscener och ungdom har pabdrjat arbetet med riskanalyser pa Arbis och Agora samt
pabdrjat revidering av riskanalys for Skylten.

o | arbetet med starkt arbetsmiljé har enheten Anlaggningsdrift och lokalbokning genomfort
utbildningsinsatser for olika arbetsmoment inom driftsorganisationen. Internutbildningen har
aven syftat till en 6kad medvetenhet om en hallbar fysisk arbetsmiljé. Vidare har enheten
genomfort studiebesok till andra kommuner for 1arande, engagemang och grupputveckling.
Vidtagna atgarder for besdkare, som belysning och en valkomnande fysisk miljé pa Linkdpings
arena med kringliggande omrade, har ocksa paverkat medarbetares fysiska arbetsmilj6 positivt
(aterfinns aven under malet Métesplatser och anldggningar upplevs trygga och vdlkomnande).

e Stadsbiblioteket arbetar med Halsa pa jobbet dar verksamheten genomfér exempelvis
forelasningar, workshops och massage Teamkampen for 6kad gemenskap Nytt schema for ett
hallbart arbetsliv

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

o Avvikelse kan noteras i total sjukfranvaro som per den 31 augusti uppgar till 6,4 procent
(malvarde for indikatorn ar 5,0 procent).

Namndmal 8: Hallbart chefs- och ledarskap

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa resultat av ndmndindikatorer,
genomforda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska utvecklingsuppdragen).
Inga avvikelser har hitintills noterats. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling
inom namndmalet och det kommundévergripande malet Attraktiv arbetsgivare:

¢ Namndindikatorerna fér namndmalet har uppnatts eller har gott resultat. Antal medarbetare per
chef ar 19 (malvarde for indikatorn ar 10-30). Chefsindex redovisas i samband med
arsredovisning.

o Utifran de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen och de ndmndspecifika
strategiska utvecklingsuppdragen) har féljande genomforts:

Inom det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att vidta atgarder for att
starka chefers forutsattningar (nr 9), sa har stodet for chefskap utvecklats genom flera
gemensamma forum for férvaltningens samtliga chefer. Exempelvis togs forvaltningens
kompetensférsoérjningsplan fram tillsammans med samtliga chefer inom férvaltningen under
varen 2023. Vidare har kommunens majlighet till chefscoaching i stor utstrackning nyttjats. Det
strategiska utvecklingsuppdraget bedoms vara genomfort.

Samtliga chefer inom forvaltningen har fatt kunskapshdéjande insatser i det systematiska
arbetsmiljdarbetet och i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA).

o En gemensam lOnstrategi har tagits och kommunicerats i férvaltningens ledningsgrupp.
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¢ Linkdpings kommuns chefsutvecklingsprogram (MiL) ar inbokat for férvaltningens samtliga
chefer.

Nedan anges exempel pa 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

o Kulturscener och ungdom har genomfért en omorganisation som bland annat syftar till ett mer
hallbart chefs- och ledarskap.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna fér namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

¢ Inga avvikelser har hitintills noterats.

Namndmal 9: Nya vagar fér kompetensforsorjning

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa resultat av ndmndindikatorer,
genomforda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska utvecklingsuppdragen)
samt 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Inga avvikelser har hitintills noterats. Nedan
anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande
malet Hallbar kompetensférsérjning:

¢ Namndindikatorerna fér namndmalet har hitintills positiv riktning. Andel__personalavgéngar
externt uppgar till 4,4 procent (malvarde for indikatorn ar 5,0 procent). Ovriga indikatorer
redovisas i samband med arsbokslut.

o Utifran de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen och de nédmndspecifika
strategiska utvecklingsuppdragen) har foljande genomforts:

Inom det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att vidta och genomféra
atgarder i enlighet Arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan (nr 3), har namndens
enheter vidtagit atgarder. Fram till den 31 augusti har férvaltningen tagit emot 15 personer i
arbetsmarknadsinsatser. Inom ndmndens verksamhet finns d&ven OSA-avtal® och under
sommaren har namnden i samarbete med féreningslivet tagit emot ett stort antal feriearbetare
(398 stycken). Det strategiska utvecklingsuppdraget bedéms vara genomfort.

Inom det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att vidta atgarder for att
minska personalomséattningen (nr 10) har en foérvaltningsgemensam kompetensférsdrjningsplan
tagits fram utifran Sveriges kommuners och regioners (SKR) nio strategier. Arbete utifran
kompetensforsorjningsplanen kommer att fortlopa under kommande ar. Det strategiska
utvecklingsuppdraget beddms darfor vara genomfort.

Nedan anges exempel pa ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

e Ungdomsverksamheten har genomfért flera utbildningsinsatser fér personalen gallande
coachande ledarskap, valdsprevention, trygghet och sakerhet och olika pedagogiska metoder.

o Linkdpings stadsbibliotek har marknadsfoért sin verksamhet vid en utbildningsméassa for
studenter inom biblioteks- och informationsvetenskap pa Sodertdrns hégskola.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for ndmndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

¢ Inga avvikelser har hitintills noterats.

8 OSA innebir Skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméaktige gav i Budget 2023 med plan for 2024-2028 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som
redovisats till kommunfullmaktige i april 2023 (KF 2023-04-25 154) och till kommunstyrelsen i april
(2023-05-09, KS §148). | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag
riktade till namnden.

Kommungemensamma Status

1. Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med kommunens

totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation. Pagaende
2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka segregation samt bidra till o s
. ) . Pagaende
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och
trygghetsskapande atgarder.
3. Samtliga ndmnder ska vidta och genomfdra atgarder i enlighet .
; Genomfort
arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan.
4. Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, .
. e a X - . Genomfort
avsatta resurser och genomféra atgarder inom ekologisk hallbarhet.
5. Samtliga ndmnder ska vidta och genomfdra atgarder i enlighet med Genomfort

naringslivsprogrammets fokusomraden.

6. Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv for att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och = Pagaende
oegentligheter.

7. Samtliga namnder ska i sin planering inarbeta atgarder utifrdn OBS-rapport

v Genomfort
och resultatjamforelser med andra kommuner.

8. Samtliga ndmnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter for
forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och Genomfort
effektivisering.

9. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att stérka chefers forutsattningar.  Genomfort
10. Samtliga n@mnder ska vidta atgarder for att minska personalomsattningen. = Genomfort
11. Samtliga n@mnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro. Genomfort

12. Samtliga namnder far uppdraget att inhamta medarbetarnas perspektiv pa
sina arbetsmiljoer, utifran malsattningen att minska sjuktal och utveckla
arbetsmiljéerna i kommunen och med detta som grund komma med férslag = Genomfort
pa insatser som forbattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023.
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Namndspecifika Status

1. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsnamnden
och social- och omsorgsnamnden ska i samverkan utveckla och starka
insatserna for barn och unga. Fokus ska vara pa samordnade, tidiga och
férebyggande insatser i syfte att tillgodose barn och ungas behov.

Pagaende

2. Kultur- och fritidsndmnden ska i samverkan med civilsamhallet vidta P&gaende
atgarder for att starka kultur- och fritidsverksamheten for barn och
ungdomar.
Genomfért 230701

3. Kultur- och fritidsnamnden ska begrénsa Ung Puls verksamhet till ungdomar = Né@mndbeslut

mellan 13-18 ar. 2023-03-16, § 27
4. Kultur- och fritidsndmnden ska i samverkan med social- och Pagaende
omsorgsnamnden skapa verksamhet riktad till unga som riskerar att utsattas
for hedersfortryck.
5. Kultur- och fritidsnamnden ska utreda hur Kulturskolan ska bli mer Pagaende

narvarande och tillganglig for barn och unga i hela Linkdpings kommun, pa
landsbygd, i stadsdelar och tatorter.

6. Kultur- och fritidsnamnden ska vidta atgarder for att 5ka nyttjandet av kultur- Genomfort

och fritidslokaler.
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Uppfoljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan
Foljande stdrre férandringar har skett i nAmndens lokalférsérjningsplan:

o Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-09, § 149, att forhyra idrottsanlaggningen Collegium da
tidigare hyresgast sagt upp hyresavtalet.

e Servicebyggnad i Ekangen (helarsdrift fran och med 2023) samt Ryd/Solhaga och Lambohov
(2024) har tillkommit.

o Ett flertal idrottshallar aterfinns utanfoér planperioden, da dessa hallar ar beroende av skolans
planering av skollokaler.

Ovriga férandringar aterfinns i uppfoljningen av lokalférsérjningsplanen.

10-arig investeringsplan

Redovisas under rubriken Investeringar.

Internkontroll

Under férsta halvaret har namnden och dess verksamheter arbetat med internkontroll och
riskanalyser. Forvaltningen har ett natverk for internkontrollarbetet med representanter fran enheter
och funktionsomraden. Dessa representanter har utifrin kommunens internkontrollomraden pabdrjat
arbetet med riskanalyser.

Vidare har ett gemensamt arshjul och en tidplan for forvaltningen och ndmndens
internkontrollrepresentanter tagits fram med syfte att bland annat 6ka ndmndens delaktighet i
internkontrollarbetet. Denna planering kommer att féljas upp infor arbetet fér 2024. Aven
arbetsordningen for namndens internkontrollarbete har fortydligats.

Kultur- och fritidsnamnden antog i samband med internbudgeten fér 2023 namndens
internkontrollplan fér 2023. | planen framgar vilka kontrollmoment som ska féljas upp, kontrolimetod
samt ansvarig for kontrollen. Kultur- och fritidsférvaltningen genomfor internkontrollen utifran
namndens beslutade internkontrollplan samt kommunens regler och anvisningar for internkontroll.

For 2023 aterfinns 6 kontrollmoment, med minst ett moment for respektive omrade angivna i
kommunens handbok for internkontroll.

Verksamhet och organisation
Kontrollmoment:

e Att kommunens informationssakerhetshandbok ar kdnd i namndens enheter.
Redovisning sker enligt internkontrollplanen i samband med verksamhetsberattelsen for 2023.

Personal
Kontrollmoment:

e Att kommunens tillampningsanvisningar for rehabilitering foljs.

| samband med delarsuppféljningen per den 31 mars genomfdrdes en granskning i
rehabiliteringssystemet Adato for att kontrollera om rehabiliteringsplaner uppratts i enlighet med
gallande tillampningsanvisningar. Perioden som granskades var januari manad och ett ar tillbaka.
Granskningen visade inga avvikelser med undantag av enheten Kulturskolan. | samband med
delarsuppfdljning per den 31 augusti har forvaltningen féljt upp enheternas arbete med sjukfranvaro
och om eventuella rehabiliteringsplaner behdvde upprattas. Inga avvikelser har noterats med fér
dvriga enheter inom forvaltningen.
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e Att en rehabiliteringsplan upprattas efter 30 dagars sjukskrivning for sjukarenden pa enheten
Kulturskolan

En sarskild granskning i Adato genomférdes for enheten Kulturskolan med anledning av
kontrollmomentet for Kulturskolan. Granskningen visade att det finns en upprattad
rehabiliteringsplan for atergang i arbete. For resterande arenden med personer som varit
sjukskrivna mer an 30 dagar aterfinns anteckningar i Adato, da dessa arenden har avslutats pa
grund av att personerna atergatt i tjanst.

Ekonomi
Kontrollmoment:

e Att kommunens inkdpsportal anvands for de leverantérer som ar anslutna till kommunens e-
handel.

For kontrollmomentet har relevant statistik i QlikSense for perioden 1 januari till 31 augusti 2023 tagits
fram. Granskningen visar att forvaltningens anvandning av Linkdpings Kommuns e-handelsportal
uppgar till 63,5 procent. Kontrollmomentet kommer att foreslas aterkomma i namndens
internkontrollplan fér 2024.

For att starka och sakerstalla att férvaltningen féljer kommunens regler och rutiner for inkop, vilket
aven inkluderar inkép via e-handel, har det genomforts en Gversyn av forvaltningens
inkdpsorganisation. Oversynen ska beslutas av forvaltningens ledningsgrupp

Administration
Kontrollmoment:

e Att kultur- och fritidsnamndens beslut f6ljs upp i enlighet med det fattade beslutet.

For perioden har 10 beslutsdrenden granskats. Granskningen visade att drendena har foljts upp i
enlighet med fattade beslutet alternativt aterfinns i forvaltningens arendeplan fér kommande
hantering.

Oegentligheter, mutor och jav
Kontrollmoment:

o Att forvaltningens nyanstallda informeras om kommunens policy mot mutor for anstallda och
fortroendevalda.

For kontrollmomentet har andelen nyanstallda som har genomfdrt den interna digitala utbildningen
"Mutor, jav & andre oegentligheter” granskats.

Enligt granskningen har forvaltningen till och med den 31 augusti 2023 haft 18 nyanstaliningar
(tillsvidareanstallningar), varav nagra nyanstallningar har skett fran annan férvaltning inom
kommunen. Granskningen visar att 44 procent av de nyanstéallda genomfort utbildningen vid
kontrolltillfallet.

Ovanstaende kontrollmoment har granskats under veckorna 34-35.

Verksamhet som utfors av privat utforare

Inga stdrre vasentliga avvikelser vad galler uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata
utférare kan hitintills rapporteras.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Link6pings kommun har héga ambitioner som arbetsgivare. Omstallningen till nya vagar for
kompetensforsoérjning ska hanteras samtidigt som kommunen vill vara en handlingskraftig,
nytankande och engagerad arbetsgivare. | jamfoérelse med bade privata och kommunala arbetsgivare
stadr kommunen sig bra, bade nar det galler arbetsvillkor och jamstalldhet. Globalisering, teknisk
utveckling och varderingsfoérskjutningar staller nya krav pa organisation, ledarskap och chefskap. Att
starka chefernas forutsattningar for att leverera valfardstjanster av ratt kvalitet med farre resurser och
mindre ekonomiska medel ar darfér en stor utmaning.
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Foérvaltningens arbete med personal- och kompetensférsorjning under 2023 utgar ifran forvaltningens
framtagna kompetensférsorjningsplaner. Dessa planerna utgar frdn Sveriges kommuners och
regioners (SKR) nio strategier for kompetensforsoérjning. Kultur- och fritidsférvaltningens utmaningar
inom kompetensforsorjning skiljer sig mot kommunen i stort, forvaltningen ar inte berdrd av bristen pa
yrkeskompetens pa samma satt som inom vard och omsorg och skola. Det finns daremot behov av
att behalla samt utveckla forutsattningarna fér de medarbetare och chefer som finns i organisationen.
Likasa finns behov av en 6versyn kring hur kompetens kan nyttjas battre och mer effektivt. Det kan
finnas behov av att fortsatta arbetet med breddad kompetens samt utveckla vilka kompetenser
férvaltningen ar i behov av i samband med nyrekrytering.
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Objektsplan (IT-styrning)

Kultur- och fritidsforvaltningen ingar i objekt Utbildning-, kultur- och fritid och arbetsmarknad (UKFA).
Vid delarsuppfdljningen per den 31 augusti kan det for Objektplan 2023 rapporteras att ett antal
aktiviteter pagar inom objektet - bade planerade som ingar i objektplaneringen for 2023 och nya
tillkomna aktiviteter.

De tillkomna aktiviteterna ar aktiviteter dar behoven har identifierats under aret. Det sker ocksa ett
arbete for att ta fram forvaltningsavtal tillsammans med LK Data for befintliga system som anvands i
verksamheterna. Inga avvikelser finns att rapportera.

Nedan aterfinns aktiviteter inom objektet.

Aktivitet Status

Uppdatering av kulturportalen Klart

Vidareutveckling Integration IST Admin-Kulturportalen Klart
Tillganglighetsredogdrelse for Kulturportalen Pagaende, beréknas klart host
Upphandling ny aterlamningsmaskin Upphandling pagar

Installation av merdppetsystem i Lambohov och Johannelund Pagaende

Inloggning via Bank-id till Interbook Go Klart

Flytta Lov i Linképing till plattformen Wordpress Pagaende, beréknas klart host

Automatisera bidragsprocessen samt

arkivering av bidragsansokningar Forstudie klar

Licens av Senovic Klart

Bokningssystem for biljetter (Gamla Link6ping) Klart

Identifikation och bokningssystem, ungdomsverksamhet Forstudie klar
Oversyn av bibliotekets offentliga digitala miljé Paborjas hosten 2023
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Volymutveckling
Basuppdrag (volymmatt) Augusti 2022 Augusti 2023  Prognos 2023
Medlemmar i féreningar med kommunalt stod i 36 937 37 893
Linkoping®
Antal bidragsberattigade kulturféreningar© iu 7411
Antal besokare Linkopings Stadsbibliotek 350 986 (varav = 359 076 (varav
Agora 46 541) Agora 43 223)
Antal utlanade bocker i Linkopings Stadsbibliotek 531518 557 708>
Jamforelse kronor per invanare for 1592 iu iu
fritidsverksamhet'3
Jamfoérelse kronor per invanare for 1493 i.u i.u
kulturverksamhet'4
Antal invanare per tavlingshall'® 9196 9274
Antal per invanare per kulturmotesplatser'® iu 23 846
Antal timmar/vecka stadsbiblioteket har 6ppet'” iu 434 434
Antal timmar/vecka simhallen har 6ppet'8 iu 91,7 91,719

Kommentar

Efter coronapandemin har det skett en positiv utveckling vad galler volymmatten for basuppdragen.
Detta avser bland annat basuppdraget for Stadsbiblioteket, dar saval antal fysiska besok som antal
utl&nade bécker har 6kat mellan 2022 och 2023 motsvarande period. Aven antal bidragsberattigade
medlemmar i féreningar med kommunalt stdd i Linkdping har 6kat mellan aren.

Fyra av basuppdragen ar nya frdn och med 2023. For tre av basuppdragen saknas utfall for 2022.
Foljande kulturmdtesplatser (7) ingar i basuppdraget for antal invanare per kulturmétesplats: Dansens
hus, Arbis, Skylten, Agora, Folkparkscenen i Gamla Linkdping, Saga, Passagen konsthall.

9 Avser bidragsberattigade medlemmar 7-25 i aldern.

10 Avser bidragsberattigade foreningar som ar registrerade och godkanda i kommunens foreningssystem

Interbook Go. Detta ar ett nytt basuppdrag.

1 Antal bidragsberattigade kulturféreningar har minskat efter att bidragsreglerna reviderats, vilket innebar att
féreningar behdver inkomma med arsredovisning for att vara bidragsberattigade. Antal registrerade
kulturféreningar (innebér inte att de ar bidragsberattigade) ar daremot cirka 125 stycken, da dessa foreningar vill
vara registrerade for att exempelvis kunna boka lokal samt finnas med i féreningsregistret.

12 Har raknas aven statistiken for utlan av medier in.

3 Avser allman fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar samt fritidsgardar. Kalla: Kolada
4 Avser stod till studieorganisationer, allman kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Kalla:

Kolada.

5] Linképing finns idrottshallar som klassificeras som tavlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat matt
40%20 men har dispens fran respektive forbund. Kélla: Egen undersékning i kommunen.
6 Med kulturmétesplatser avses motesplats med inriktning mot kultur inom scenkonst och konst, anpassad for
offentlig 6ppen verksamhet. Motesplatsen ska ha anpassad yta for kulturutévande med tillhérande infrastruktur,
exempelvis plats fér eget skapande, loge, teknisk utrustning och méjlighet till viss publikkapacitet.

7 Detta &r ett nytt basuppdrag.
8 Detta &r ett nytt basuppdrag.

19 Berakningen utgar fran helar. For 2023 beraknas volymmattet fran och med driftstart. Volymmattet avser
timmar/vecka som simhallen har 6ppet for allmanheten och baseras pa 92,5 timmar/vecka under 44 veckor och
87,5 timmar/vecka under 8 veckor (v 25-32), vilket fordelat pa 52 veckor i genomsnitt ar 91,7 timmar. Darutdver
har simhallen 6ppet ytterligare 30 min fér att besdkare ska kunna duscha och byta om (detta ar inte medraknat i
volymmattet). For féreningslivet har simhallen ytterligare 6ppettider utover tiden for allménheten, vilket inte heller
ar medréaknat i volymmattet.
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Personal

Personal Augusti 2022 Augusti 2023 Malvarde 2023
Antal tillsvidare anstallda 241 252 248
Total sjukfranvaro 7.1 % 6,4 % 5,0 %
Personalavgangar externt 3,9 % 4,4 % 5,0 %
Kommentar

Antal tillsvidareanstallda per den 31 december 2022 var 252. Det finns flera skal till att antal
tillsvidareanstallda 6kar inom forvaltningen, bland annat paverkas antal tillsvidareanstallda nar
vakanta tjanster har tillsatts. | takt med att nAmndens uppdrag utdkas, driften av idrottsanlaggningar i
allt hégre utstrackning sker genom egendrift och att antal anlaggningar 6kar, sa 6kar aven
personalbehovet. Mot bakgrund av tillkommande och utékade uppdrag samt demografiutvecklingen,
sa behover forvaltningen utifran personalframskrivningsanalyser se dver personalbehovet under
kommande budget- och planperiod.

For att minska forvaltningens totala sjukfranvaro behdver riktade insatser ske mot nagra av
namndens enheter pa saval grupp- som individniva.

Namndindikatorer

Malomrade: Samhalle

Kommunévergripande mal: Ett Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Mal Augusti

Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvéarde

Ett mangfasetterat Utvecklingsinsatser i 25 12 24 15

kultur-, fritids- och kommunala utvecklingsi
idrottsliv moétesplatser/anlaggning nsatser/ar.
Med mangfasetterat ar (idrottshallar,

avses:

ungdomsmoétesplatser,
bibliotek,
friluftsmuseet).20

att det finns ett varierat
utbud i hela
kommunen och att
medborgarna bade ar
konsumenter och
producenter, samt att
utbudet riktar sig mot
malgrupperna (barn,
unga, vuxna och
éldre).

Andelen aktiviteter inom 52 %21 | §7 %22 74,7 %23 >2450 9,
programverksamhet eller

motsvarande med fokus

pa eget skapande.

20 Inrapporteras av Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning, Gamla Linkoping.
21 Baseras pa totalt 5 720 aktiviteter, varav 2 971 aktiviteter har fokus pa eget skapande

22 Baseras pa for perioden totalt 6 146 aktiviteter, varav 4 090 aktiviteter har fokus pa eget skapande. Den stora
Okningen av andel aktiviteter beror dels pa att ordinarie verksamhet har kommit igdng under 2022, dels pa att
aktiviteter for barn och unga inte fanns med i statistiken for delarsuppféljningarna samt verksamhetsberattelsen
for 2021.

23 Under perioden jan-aug har 7 918 aktiviteter inom programverksamhet genomforts, varav 5 915 avser
aktiviteter med fokus pa eget skapande.

24 Tecknet innebér lika med eller stérre/mer an 50 %
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Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvérde
Bredden av iu i.u Redovisa | Kvarsta
féreningsutbud Si eller 6ka
(bidragsberattigade samband
foreningar) inom med VB
respektive omrade
kultur, fritid och idrott.
Métesplatser och Upplevelse av trygghet  Index 70, Varde 76 = Redovis 22770
anlaggningar upplevs (fordelat pa kon).28 varav 71 varav83 asi
trygga och f8r man for man = samband
vélkomnande (avser och69  och68 medVB
namndens for _ for
anlaggningar och kvinnor kvinnor
motesplatser)2s
Upplevelse av Index 65, Varde 72 Redovis 270
valkomnande (férdelat varav 64 varav76 asi
pa kon). for man for man = samband
och 66 och 67  med VB
for for
kvinnor kvinnor
Ett Synhgt kUItUr—, Medietraffar 524 572 575 2281 000
fritids- och idrottsliv |oka|t/regiona|t och
nationellt.
Réackvidd sociala iu i.u 977 8942° -30
medier.
Malomrade: Ekonomi
Kommunédvergripande mél: Hallbar ekonomi fér att vdrna kédrnverksamheten
Mal Augusti
Namndmal uppnas Nimndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
God ekonomisk Avvikelse budget och 0,5 % 0,0 % Redovisas Mindre &n
kontroll utfall. i samband 1%
med VB avvikelse
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvérde

25 | delarsuppfdljningen per den 31 mars 2023 hade indikatorvardet for 2021 lagts in istallet for 2022. Darav

skillnaden mellan uppgifterna i delarsuppféljningarna for 2023.

26 Vardet baseras pa att skalan 1 till 5 gjorts om till att motsvara varde om 100 (d v s 1=20, 2=20, 3=20 0 s V).
Detta avser vardena fér bade Upplevelser av trygghet och Upplevelser av valkomnade.

27 Tecknet innebar lika med eller stérre/mer &n 70 %.
28 Tecknet innebar lika med eller storre/mer dn 1 000 medietraffar.
29 Redovisas i samband med delarsrapporten per den 31 augusti.

30 Rackvidd avser det antal unika anvandare eller konton som har sett eller natts av innehall pa sociala
medieplattformar. Genom indikatorn far nAmnden ett varde pa hur manga personer som nas av ndmndens
verksamhet och utbud via sociala medier. Riktning fér 2023 saknas, da 2023 ars resultat kommer att utgéra
basar for riktningen ar 2024 och framat.
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Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Effektiva administrativa Andel 98 % 100 % 100 % 100 %
processer. bidragsansékningar som
kommer in till nAmnden
via e-tjanst (%)
Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Hallbar verksamhet. Antal nya atgarder for 3032 3 2 Minst 2
miljdanpassning av atgarder
anlaggningar, per ar
motesplatser och
besdksmal. 31
Antal nya insatser for 2734 8 7 Minst 1
aterbruk. 33 insats per
ar
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande méal: Attraktiv arbetsgivare
Mal Augusti
Namndmal uppnas  Namndindikator 2021 2022 2023 Malvéarde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 55 % 6,1 % 6,4 % 5,0 %
Mén 3,9 % 7,7 % 5% -
Kvinnor 7.2 % 9,1 % 71 % -
Hallbart
medarbetarengagemang 69 70 72 71
(HME)
Mén - - - -
Kvinnor - - - -
Andel_ny.’:_\nstalldoa kvar i } 85,7% iu Saknas
organisationen (%)
Hallbart chef- och Antal medarbetare per iu iu 19 10-30
ledarskap3® chef
Chefsindex 68,4 - Saknas
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsérjning
Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvérde
Nya vagar for - Avgangsalder pension 66 65,5 i.u 65-67

31 Linkopings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning
32 | inkdpings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning.
33 Linkopings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning

34 Linkopings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning.
35 For kommunen totalt var procentandelen 67,4 %.
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kompetensférsérjning Mén

Kvinnor - - - 65-67
Andel =280
heltidsanstaliningar (%) g €25 8

Mén - - i.u >80
Kvinnor - - i.u >80

Personalavgangar

- 0, 0, )
externt (%) 39% 44% 50 %

Man - - - -

Kvinnor - - - -

Malomrade medarbetare: Andel heltidsanstallningar, avgangsalder pension, chefsindex samt andel
nyanstallda kvar i organisationen (%) lamnas arsvis.
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