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INLEDNING

Ostergdtlands museum dppnade for publik den 14 maj 2022 efter en Sver tre ar ling renovering
och fornyelseprocess. Med en uppdaterad fastighet, hogre sdkerhet, ett modernt besdkskoncept,
utdkade publika ytor, forbattrad tillganglighet och nya utstidllningar stdr museet béttre rustat for
dagens uppdrag och publikkrav dn pa linge. Utmaningarna med att ha omfattande uppdrag som
inte matchas med basanslagen kvarstar dock och ar bakgrunden till detta dskande.

Investeringarna i fastighetsrenovering har skett med 1an dér kapitalkostnaderna garanteras av hu-
vudménnen Region Ostergétland och Linkdpings kommun. Férnyelsen av museets innehll och
tillganglighet omfattar 6ver 43 Mkr som har varit mdjliga tack vare ett omfattande internt arbete
med att soka externa fond- och projektmedel.

I diskandet for 2022, infor Sppning av det nyrenoverade museet, tydliggjorde Ostergétlands mu-
seum att det inte langre gar att sékra de basuppdrag som anges i den regionala kulturplanen elleri
museilagen utan att antingen fa en resursforstirkning eller hoja alla entréavgifter. For att klara
finansieringen av basuppdrag skulle Ostergdtlands museum i 2022 4rs nivéer behdva ta entréavgifter
om 140 kronor per vuxen och 70 kronor per barn. Tack vare det extra, dock ettariga, anslaget fran
Region Ostergétland och Linkdpings kommun (1 750 000 kronor) kan museet under 2022 dppna
verksamheten med fti entré for barn och unga upp till 19 ar samt en entréavgift for vuxna pa 110
kronor. Vi ser det som nddvindigt att anslaget blir permanent och att det utdkas. Ostergdtlands
museum ska konkurra med alla andra offentligfinansierade museiverksamheter i lanet, bade statliga och
kommunala, som har subventioner och stod som gor att man kan ha fri entré.

For Lofstad slott finns ett extra anslag (1 200 000 kronor) for att klara forvaltning av byggnad och
samlingar. Arbetet kring detta uppdrag ar uppstartat och ett stopp i processen skulle fa allvarliga
konsekvenser for det kulturarv som forvaltas pa Lofstad.

Trots forbattrad finansiering kvarstar den storsta utmaning i att basanslaget inte ticker det om-
fattande uppdrag som museet har. Detta gor att Ostergétlands museum fortsétter att vara starkt
beroende av extern finansiering for att klara uppdrag som formulerats bl. a. stadgar och kulturplan.
Detta ror forvaltning av samlingar och fastighet, teknik/digitalisering, forskning/kunskapsupp-
byggnad, ungdomsverksamhet m.m.

En del av denna finansiering r avgiftsfinansiering sdsom entréavgifter och andra avgifter for
exempelvis arkivtjinster. Detta i en sektor dir Ostergétlands museum, Lofstad slott och Sancta
Birgitta Klostermuseum till stora delar har en avgiftsfinansierad publik verksamhet samtidigt som
konkurrerande verksamheter med statliga och kommunala anslag i lanet har helt subventionerade
entréavgifter. Denna utmaning dkar genom att vi ocksa gar in i en lagkonjunktur dir besdkare
kommer analysera sina kostnader for museibesok. Kulturpolitiken pa statlig och kommunal niva
bor ta ansvar for att museiverksamheter ska ha lika villkor. Vi ser det som prioriterat att fran och
med 2023 och framat kunna bibehalla eller sdnka entréavgifterna.
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BAKGRUND

Ostergétlands museum har sedan 1864 samlat konst- och kulturhistoria frn Ostergétland och
har sedan 1930-talet det regionala uppdraget att arbeta med kulturarv, kulturmilj6 och konst i
hela lénet. Verksamhet och samlingar spelar en viktig roll for att det i regionen finns tillgang till
kompetens i museifrdgor som kommuner, hembygdsforeningar, kyrkliga samfund och andra akto-
rer kan anvinda sig av. Precis som andra linsmuseer &r Ostergotlands museums roll att regionalt
tillgdngliggora kulturarv, vara en utvecklande och drivande resurs samt samordna, formedla och
bygga kunskap inom sina verksamhetsomraden. Ostergétlands museum ska vara en resurs for barn
och unga, bland annat genom ett rikt skolutbud. Ostergétlands museum har ocksa riktade uppdrag
att driva nitverket Kulturarv Ostergétland och att ha pedagogisk visnings- och programverksam-
het pa Lofstad slott.!

Den 1 augusti 2017 tridde lagen som reglerar offentligstyrda museer i kraft. I den faststélls att mu-
seerna skall bidra till samhéllet och dess utveckling genom att frdmja kunskap, kultur-upplevelser
och fri asiktsbildning. I lagen stélls ocksa nya krav pd museerna framforallt gillande aktiv samlings-
forvaltning, kompetensutveckling och forskning. I en tid dér vetenskapliga fakta relativiseras och
ifragasitts blir museernas kunskapsbérande funktion allt viktigare som en garant for vetenskap och
kunskap. Museilagens inférande innebar forutom en reglering av museernas uppdrag dven ett
betonande av huvudmaénnens ansvar i fragan.?

Ostergdtlands museum #r en regional kulturinstitution och ingér dirfor i Kultursamverkans-
modellen som bygger p& samverkan mellan stat, region, kommuner och kulturverksamheter. Baseni
modellen &r en flerdrig regional kulturplan som tas fram i samradd med kommunerna och verksam-
heterna och som &r grunden for det statliga stodet till regional kulturverksamhet.

Under 2021 genomforde Riksantikvariedmbetet utredningen “Genomlysning av forutsittningarna for
de regionala museernas verksamhet” > Utredningen visar en langt gdngen nationell underfinansiering av
linsmuseer med effekten att Iinsmuseerna tvingats att 6ka egenfinansieringen vilket driver framen
allt mer projektstyrd ekonomi ddr museerna har stora svarigheter att upprétthalla en professionell
insamling, forvaltning, formedling och arbetsmiljo. Utredningen understryker dven vikten av de
regionala museerna som koncept samt behoven av en fungerade kultursamverkansmodell och de
regionala museernas roll for samhallets infrastruktur for kunskap och forskning.

I Ostergotlands kulturplan 2020 till 20234 beskriver Region Ostergétland visionen att vara ett av
Sveriges frémsta kulturlén. Kulturen ska finnas for sin egen skull och véxa av egen kraft. Samtidigt
betonas kulturens breda roll som drivkraft for utveckling och hallbar tillvéaxt. Kulturplanen, som
dven ligger till grund for den regionala uppdragséverenskommelsen for Ostergdtlands museum,
stiller krav pa att de regionala verksamheter som erhéller medel inom kultursamverkansmodellen
tar sirskild hinsyn till de nationella kulturpolitiska malen:

e frimja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande
formégor

e frdmja kvalitet och konstnérlig fornyelse

e frimja ett levande kulturarv, som bevaras, anvinds och utvecklas

e frimja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan

 sérskilt uppmérksamma barns och ungas rétt till kultur

Uppdragséverenskommelse 2020 - 2023 for Ostergétlands museum, RUN 2020-44.

Museilag (2017:563), op.cit.

Riksantikvariedmbetet, “Genomlysning...”, op.cit.

Kulturplan for Ostergotland 2020-2023, https://dokument.regionostergotland.se/regsam/Kultur%20
och%?20kreativitet/Verksamhet/Kulturplan%20{%C3%B61%20%C3%96sterg%C3%B6tland %20
2020-23.pdf. Himtad 2021-10-19

AW —



Dnr 0221/22

Kulturplanen pekar ocksé ut fem strategiska utvecklingsomraden som ska genomsyra kulturomra-
dets insatser under perioden:

Framja demokrati och delaktighet

Bredda deltagande och dka spridning [av kulturutbud]
Stddja konstnérlig utveckling och framja kvalitet
Utveckla den kulturella infrastrukturen i samverkan
Utveckla kulturens roll i samhéllsutveckling

e

Den regionala uppdragsoverenskommelsen for Ostergétlands museum ir ett styrdokument som
beskriver uppdrag fran stiftarna Region Ostergdtlands och Linkopings kommun till verksamhe-
ten. Dokumentet stipulerar att Ostergdtlands museum ska ldngsiktigt planera och agera enligt de
nationella kulturpolitiska malen, kulturplanens prioriteringar, regionens utvecklingsstrategi samt de
forutsittningar som beskrivs i detta dokument.

Ekonomi

Ostergétlands museums ekonomi utgdrs av offentliga anslag inom ramen for kultursamverkansmo-
dellen som de senaste aren finansierat verksamheten till ca 50%, vilket innebar att verksamheten
finansierats till ca 50% av andra finansieringskéllor. Egenfinansieringen bestér av afférsintakter ca 20%
och projektbidrag/fondmedel cirka 30%.

Ostergdtlands museum har under flera &r vittnat om avsaknaden av upprikningar i nivad med
kostnadsokningar och har under flera ar &skat medel for alla de brister och utmaningar som verk-
samheten har statt och fortfarande star infor. Bristerna pa anslag paverkar bade museets basuppdrag
enligt uppdragséverenskommelse och den projekt- och affirsverksamhet som museet bedriver
negativt. Vissa problem, sdsom den omfattande fastighetsrenoveringen, har l6sts genom egna lan
dar kapitalkostnader garanteras av huvudménnen, andra genom stora neddragningar sasom det
varsel av tio anstdllda som genomfordes 2016 samt viss vakanssittning av tjanster 2021 och 2022.
Nedprioriteringar har resulterat i att delar av basverksamheten drivs av externa medel.

Museets fordelning av basanslag speglar hur olika uppdragsdelar fétt prioriteras med hénsyn till
uppdragsdverenskommelse och krav i museilag. I sérklass storts anslag har samlingar och musei-
gardar (ca 40%). Publik verksamhet &r den ndst storsta anslagsdelen med sina ca 30%. Lofstad slott
utgdr 9%, fastighetsforvaltning inklusive egna insatser 7%, Kulturarv Ostergdtland 5%, IT-ceum
4%, lanskonstkonsulent-uppdraget 3% samt kulturmiljovard 2%. Av sammanstéllningen gar det
att utldsa att basuppdrag som samlingsforvaltning arligen kraver extern finansiering. Det dr ocksa
tydligt att museets publika uppdrag finansieras av externa medel, antingen genom entréavgifter
eller genom externa bidrag. Ytterligare en effekt r att de egna resurserna for byggnadsvard till stor
del gar till att klara forvaltningen av egna fastigheter samt att vi trots detta avsitter en i proportion
till fastighetsinnehav 1ag anslagsdel till fastighetsforvaltning. Den stora externa finansieringen &r
omdjlig att uppriétthalla dver tid och resultatet av detta &r risker 1 form av tekniska skulder, sdsom
eftersatt fastighetsunderhall, bristande vard av samlingar och eftersatt publik verksamhet.

5 Uppdragséverenskommelse, op.cit.
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Intékter enl. budget 2022 )

= Kultursamverkansmodellen ® Uppdragsintakter = Projektbidrag

OSTERGOTLANDS MUSEUMS ASKANDE
FOR ATT KLARA BASUPPDRAG UTAN HOJDA
ENTREAVGIFTER

I de uppdrags som élagts museet av huvudmén, genom museilag och uppdragsdverenskommelse ldggs
stor vikt vid den publika verksamheten som museet bedriver och det ar framforallt mot besokarantal
till museets publika utbud som verksamheten utvirderas. [ uppdragen ingér att stindigt na bredare
malgrupper och fler medborgare. [ en tid av lattillgénglig underhéllning konkurrerar museets utbud
inte bara med andra kulturaktiviteter utan ocksa med den resursstarka ndjesbranschen vilket gor
att publikens forvantningar och krav pé bland annat generdsa dppettider, digital tillgdnglighet, ny
teknik och nya upplevelser genom nya utstéllningar och nya programpunkter har dkat.

Enligt den utredning som Riksantikvariedmbetet gjorde 2021 forvintas de regionala museerna
"skapa attraktiva motesplatser for kulturupplevelser och offentliga samtal, vilket ses som viktigt for
medborgarna och samhillets vilmdende och utveckling ©”. I takt med samhéllets digitala omstéllning
forvintas de regionala museerna etablera sig dven som digitala mdtesplatser.

Den snabba teknikutveckling som har skett i samhéllet under de senaste 20 aren har ldmnat de
underfinansierade lansmuseerna ldngt bakom sig. Sérskilt géller det digitala arbetsmetoder och
integrerade digitala l16sningar sdsom onlinekép av biljetter, webshop, digitalt tillgéingliga arkiv och
databaser samt digitala visningar och programpunkter.

Inom ramen for renoveringen och det fornyelsearbete som Ostergdtlands museum genomgatt
sedan 2019 har verksamheten anpassats i mojligaste man till dagens krav med bade ny teknik och
nya arbetsmetoder. Investeringar har gjorts for att 6ka den fysiska och digitala tillgéngligheten samt for
att skapa forutsittningar for en kvalitativ och attraktiv utstéllningsverksamhet. Den befintliga
budgetramen ger dock for lite utrymme for att kunna ta in eller nyproducera utstéllningar i till-
rickligt hogt tempo for att mota publikens krav pa nya intryck och upplevelser.

Vi ser verksamhetsutrymme for den publika verksamheten som nddvéndigt och har dérfor varit
beredda att hoja samtliga avgifter for att kunna técka behoven. Efter den gliddjande anslagsokningen
med totalt 1 750 000 kronor for 2022 har vi kunnat bibehalla entréavgiften pé en rimlig niva och
fortsatt erbjuda fri entré till barn och unga upp 18 ar. For att vi dven fortsatt ska kunna leva upp
till de mél som beskrivs i museilagen, kulturplanen och uppdragsbeskrivningen géllande publik
verksamhet, behover den tillfilliga resursforstirkningen pa 1 750 000 kronor permanenteras.

6 Riksantikvarieimbetet, ”Genomlysning...”, op.cit.



Dnr 0221/22

Fri entré

Om fri entré ska genomforas krévs ytterligare medel som omfattar de intéikter som entréavgifterna
ger, motsvarande 3 681 000 kronor 1 2023 &rs intdktskrav, motsvarande ersittning for fri entré
till Sancta Birgitta Klostermuseum motsvarar 1 000 000 kronor / &r. For Lofstad slott dr det svart
att infora fri entré da verksamheten idag bygger pa guidade visningar, men tillgéinglighet till andra
delar av slottet kraver investeringar i uppvarmnings- och klimatsystem sa att byggnad och foremal
kan sékras.

Mot bakgrund av ovan dskar vi om att permanenta anslag for fri entré for barn och unga
samt sinkta trosklar:

Bibehalla 2022 ars anslag (1 750 000), fri entré for barn/unga m.m. 1 855 000 kronor / &r.
(Inflationstickning 105 000 kronor / ar)

Ladngsiktig och trygg forvaltning av kulturarvet Lofstad
slott

Den museala verksamheten pa Lofstad slott ér ett sérskilt uppdrag fran huvudménnen Region
Ostergétland och Norrkdpings kommun till Ostergétlands museum och Lofstad slott, som r ett
mycket uppskattat besoksmal.

I en separat dskandeprocess har huvudménnen for Lofstad slott kommit 6verens om en tillfallig
anslagsokning med 1 200 000 kr / &r for 2022 och fem ar framat. Denna resursforstérkning kom-
mer enligt dverenskommelsen med huvudménnen ticka behoven kopplade till klimatforbéttrande
investeringar samt antikvariska atgérder som kravs som resultat av skadedjursangrepp och daligt
klimat. Det har i sdrskild dialog med huvudméannen presenterats en langsiktig investeringsplan som med
tiden Overgar i Okade forvaltningskostnader. Den presenterade planen mdjliggor en besoks-
malsutveckling som beskrivs i den av styrgruppen antagna visionen for anldggningen.

Arbetet med att genomfora insatser har paborjats under 2022 och om medel inte tilldelas kom-
mande ar far detta drastiskt negativa effekter for verksamheten och pa kulturarvet Lofstad slott.
Vér bedémning ar att detta kommer att resultera i kommande kostnadsokningar for forvaltningen.

Mot bakgrund av detta fiskar vi om att tillfilliga medel for Lofstad slott permanentas
Bibehalla den beviljade resursforstirkningen om 1 272 000 kronor / ar
(Inflationstdckning 72 000 kronor / &r)

Ung konst Ost

Ung Konst Ost ér ett framgéngsrikt projekt som hittills finansierats med medel frdn Kulturradet
och Region Ostergdtland. Projektet har byggt upp en regional struktur for att arbeta med ungdomari
hela lidnet. Kopplat till projektet har ett ungdomsrad bildats och verksamheten &r nu i ett skede da
den behdver permanentas och ingd i Kultursamverkansmodellen. Projektet har resulterat i en
samverkan kring unga och konstfraimjande &tgirder med lanets kommuner, museer, konstforeningar
samt med enskilda konstnérer. Tidigare har Kulturrddet kommenterat att regionala utvecklings-
projekt med stod fran Kulturradet bor hitta former for att bli permanenta.

Mot bakgrund av ovan dskar vi om att:
Bibehalla ekonomiska resurser for Ung Kost Ost 450 000 kronor / ar
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Att leva upp till museilag rorande forvaltning av samlingar

Det vi bevarar idag ligger till grund for det som kommande generationer kommer kunna beritta i
framtiden. Dagens mdjligheter till insamling och bevarande ldgger ddrmed grunden for framtidens
demokratiska samtal. Resurser och medel som avsétts for insamling och bevarande av den 6stgotska
historien och vér egen samtid dr med andra ord en investering in i sdvél samtiden som framtiden.

Tidigare undermalig forvaring och tidens tand har forsatt delar av samlingarna i ett daligt skick.
Detta ska inte uppfattas som att de ar bortom all riddning, tvirtom kan dessa, med tillférda re-
surser, darfor raddas in i framtiden. En tydlig effekt av underfinansieringen &r att de redan sniva
ramarna for samlingsforvaltning inte kunnat mota de behov och nya krav som stills i museilagen.
Som ett resultat av klimatforéndringarna stills nya krav pa forvaltningen av foremélen och darmed
Okar behovet av investeringar for att reglera och styra klimat i museet magasin.

Ostergétlands museums fokus har varit att klara den mest nddvindiga forvaltning av de befintliga
samlingarna och samtidsinsamling har nedprioriterats i verksamheten. Museet bor betraktas som en
viktig del i det demokratiska samtalet ddr bade datid och nutid ar viktig. I uppdrags-dverenskom-
melsen frdn huvudménnen har Ostergdtlands museum ett vergripande ansvar for lénets historia
och konst. Detta innebdr ett ansvar for en aktiv insamling som ska kunna ge perspektiv pa hela vér
historia, bade datid och nutid.

Vi ska klara att forvalta en allt storre andel foremal som pa grund av tidigare brister i férvaltningen
16per risk att ga forlorade och darmed inte blir mdjliga att anvénda for att belysa var gemensamma
historia, vilket kan resultera i att viktiga bitar i det historiska pusslet kommer att saknas. Resursfor-
starkning kopplat till aktiv samlingsforvaltning dr helt avgorande for vad och hur som kan bevaras
och vilka framtida insamlingsbehov som finns for att den regionala historien ska forstas.

Att langsiktigt forvalta och aktivt samla in konst- och kulturhistoria &r en del av museernas uppdrag
som gor att dom skiljer sig fran andra kulturinstitutioner inom scenkonstsektorn. Att spara for
framtiden &r ocksa ett uppdrag som hamnat i fokus pa grund av de oroligheter som sker in vérlden.

Mot bakgrund av ovan dskar vi om en forstirkning av basanslaget:
Resursforstirkning till aktiv samlingsforvaltning 1 000 000 kronor/ar

Digital infrastruktur

Sedan 2013 har Ostergdtlands museum genomfort flera stora investeringar i syfte att klara for-
valtningen av de befintliga samlingarna och den digitala struktur som krivs for en effektivare
forvaltning. Tack vare bidrag frin Westman-Wernerska stiftelsen har dven delar av samlingarna
kunnat digitiserats och ddrmed sdkras for eftervirlden. Behoven av stabila, sikra digitala system har
resulterat 1 okade forvaltningskostnader. Samlingsforvaltningssystemet PRIMUS, museets DAM —
Digital Asset Management System, Visual Arkiv samt utrustning for digitalisering har mojliggjort att
museet med externa medel kunnat ta hjd och i enlighet med kulturpolitiska mal, kulturplanenoch
uppdragsdverenskommelsen oka tillgéngligheten till museet samlingar.

Tyvirr ger inte de nuvarande externa medlen resurser for att langsiktigt forvalta dessa system som
ar avgorande for att modernt kunna forvalta museets omfattande samlingar. Systemen ar ocksa
viktiga for att andra ska kunna férmedla samlingarna digitalt, genom exempelvis Digitalt museum,
Bild Linkdping, Europeana, K-Samsdk, Samla och Kulturarv Ostergétland (tillgéinglighet lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt). Systemen for samlingsforvaltning &r branschstandard for
museer som omfattas av museilagen. Ur perspektivet god ordning pa samlingar med hoga ekonomiska
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och kulturhistoriska virden spelar den digitala infrastrukturen en stor roll. Problemet &r att den
digitala infrastrukturen till stora delar byggts upp med externa projektmedel och &r nu i en fas da
den behover overga till [6pande forvaltning.

Mot bakgrund av ovan édskar vi om:
Téckning for forvaltningskostnader digital infrastruktur 320 000 kronor/ar

Kunskap och forskning

Kunskapsbyggnad och forskning hor till ndgra av de omraden som tydligast pekas ut i museilagen.l
denna anges att en av museernas viktigaste uppgift ar att ”... bidra till samhillet och dess utveckling
genom att frimja kunskap, kulturupplevelser och fri dsiktsbildning. Museerna ska uppritthilla en hig
kompetens inom sina omriden genom att bidra till forskning och andra typer av kunskapsuppbyggnad”.
Detta innebdr att museerna inte enbart ska vara forvaltare och formedlare av kunskap utan ocksa
aktiva producenter. Lagen &r dirmed tydlig med att museer har en viktig samhallsroll som kunskaps-
institutioner och demokratiska samtalsplattformar. I det regionala uppdraget specificeras ytterligare att
Ostergotlands museum har ett sérskilt expertuppdrag kopplat till det regionala kulturarvet.

Ostergétlands museum har idag en rad experter med akademisk examen inom museets olika dm-
nesomraden, sasom foremalsantikvarier, arkeologer, museipedagoger, konservatorer, antikvarier,
konstvetare och kulturvetare etc. och sedan 2018 har dven en strategisk satsning gjorts pa att rekrytera
disputerade forskare inom olika @mnesdiscipliner. Denna har lett fram till att organisationen nu
har fyra anstillda disputerade forskare inom omraden som arkeologi, konstvetenskap och historia.

For att klara sitt demokratiska och kunskapsproducerande uppdrag behdver Ostergdtlands mu-
seum klara att bibehalla sin hoga tilltro som kunskapsinstitution hos allménheten, vilken bland
annat synliggjordes i museets kinnedomsmaétning som genomfordes 2019. For att bibehélla sin
aktuella status som forskare krévs vidare att dessa ges mdjlighet att uppdatera sig pa det aktuella
forskningslaget och att genom samarbeten eller pa egen hand fa mdjlighet att forska. Att museet har
anstillda, disputerade forskare dr dven en grundforutséttning for att vi ska kunna bli en trovardig
samarbetspart for universiteten och kunna delta i forskningsprojekt som kraver en medfinansiering.

Mot bakgrund av ovan iskar vi om:
Medfinansiering till forskning 500 000 kronor/ar

Museigdrdarnas och museifastighetens tekniska skuld och
krav pd god forvaltning

Ostergdtlands museum Ager och forvaltar fastigheterna Fillinge Tingshus, Ona, Smedtorps dub-
belgérd, Krogfallsstugan och Onkel Adams-garden i Linkoping. Fastigheterna ar en del av museets
samlingar och dr skyddade som byggnadsminnen och/eller som kulturreservat.

Att forvalta dessa ansvarsfullt kraver stindigt bade kontinuerliga skotselinsatser men dven bygg-
nadsvardsinsatser sésom omléggning av sticketak, stratak, timring av virke, murning, kittning och
maélning av fonster med mera. Byggnadsvardsinsatserna ar generellt kostsamma och kraver sérskild
kompetens och sarskilt hantverk och flera av gardarna ligger avsides vilket gor insatser mycket
resurskrdvande. Pa alla fastigheterna finns behov av att installera brand- och stoldsékringssystem
mot bakgrund av det kulturhistoriska i byggnader och samlingar som forvaras i dessa.
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Museet soker arligen byggnadsvardsmedel fran Lansstyrelsen for att kunna finansiera de mest
nddvindiga byggnadsvardsinsatserna. Beviljade medel kréver egen finansiering, ofta 30-40% av
projektets totalkostnad och for den I6pande forvaltningen finns idag inte den ekonomiska tiackning
som behdvs med foljden av gardarna i nuléget inte forvaltas pé en hallbar niva.

Det succesiva eftersatta underhallet far konsekvenser genom kommande dkande kostnader for
renoveringsbehov samt extra kostnader for vard- och konservering av bade konst- och kulturhis-
toriska foremal.

Mot bakgrund av ovan édskar vi om:
Téckning for forvaltningskostnader museigardar 535 000 kronor/ar

Inom ramen f6r renoveringen 2019-2022 har de mest akuta fastighetsbristerna dtgirdats. I en
omfattande fastighet byggd i flera omgangar dver en tid av 80 ar med olika verksamheter inrymda
s4 kommer Idpande nya behov i takt med att installationers livslingd uppnas eller verskrids. Aven
forandringar i verksamhet stiller krav pa 1opande investeringar i fastigheten och fordndrad forvalt-
ning for att undvika att fastigheten hamnar i samma eftersatta lage igen.

Fastighetsskotseln framledes har i linje med SWECO:s rekommendation och huvudménnens di-
rektiv upphandlats i samverkan med Region Ostergétland och kommer under 2022 att dverga till
extern part. Forvaltning av fastigheten och den dagliga driften har historiskt skotts av egen personal
efter bista formaga vid sidan av andra huvuduppdrag inom museet och majoriteten av personalen
som har arbetat med driften av museet har varit finansierade med I6nebidrag och &r i huvudsak
inte ldngre kvar i verksamheten.

Omstruktureringen till extern part for fastighetsdriften innebér darfor inga storre ekonomiska
vinster som kan ticka okade forvaltningskostnader. Museet bedomer dérfor att behovet av anslag
for en héllbar och ansvarsfull forvaltning kommer att dka. Resultatet av upphandling, museets egen
omstillning samt dialog med Region Ostergdtland visar snarare pa ett resursforstirkningsbehov
pa cirka 600 000 kronor per ar for att klara en ansvarsfull och langsiktig forvaltning och drift av
fastigheten.

Mot bakgrund av ovan édskar vi om:
Téckning for fastighetsforvaltning ink extern part for fastighetsdrift 650 000 kronor/ar
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AVSLUTNING

Ostergétlands museum har haft fsrmanen och utmaningen att renovera museibyggnaden och for-
nya innehall och 6ppna upp for besokare. Vi vet att publiken uppskattar det nya museikonceptet
som innebir flera mdjligheter sdsom forbittrad tillgénglighet och en helt ny bemdtandestruktur,
klimat och sikerhet i utstéllningslokaler som gor att vi kan stélla ut egna och inldnade samlingar
av hogsta kvalité, forbattrad arbetsmiljo i verkstider och kontorslokaler samt med externa medel
lyckats fornya museets digitala infrastruktur, byggt tva helt nya basutstillningar samt férnyat om-
radet kring museet. Det #4r onekligen en fornyelseresa som gor att Ostergotlands museum kan ta
en helt ny position som besoksmal.

Vi dr ocksé tacksamma for beslut om anslagsforstirkningar som fattats under 2022, exempelvis fri
entré for barn och unga frén bide Region Ostergétland och Linkdpings kommun samt anslagen for
att arbeta med de utmaningar som finns i att forvalta samlingar och publik verksamhet pa Lofstad
slott fran Region Ostergdtland och Norrkdpings kommun, forstirkning av basanslag samt anslag for
att overta drift av Sancta Birgitta Klostermuseum. Vi ser positivt pa dialogen kring hur dessa stod,
liksom andra dskanden i detta dokument kan permanentas. Att samla, varda och visa kulturarv kraver
kontinuitet och en djupare dialog kring strukturer, kultursamverkan och gemensamma utmaningar.

Askande Belopp Beslutat 2022 Verksamhet

Fri entré barn/unga, sankt troskel 1 855 000 1 750 000 Ostergétlands museum
Léngsiktig trygg forvaltning av kulturarv 1272 000 1200 000 Lofstad slott
Ung Konst Ost 450 000 0 Osterg6tlands museum
Forvaltning i enlighet med museilag 1 000 000 0 Ostergétlands museum
Digital infrastruktur 320 000 0 Ostergétlands museum
Kunskap och forskning 500 000 0 Ostergétlands museum
Teknisk skuld museigérdar 535000 0 Ostergétlands museum
Teknisk skuld museifastighet 650 000 0 Ostergétlands museum
Summa 6582 000 2 950 000

Utfirdat i samrad med Ostergdtlands museums ledningsgrupp

Olof Hermelin, museichef / Goran Gunn.g];’ Son, ordforande
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