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Uppfoljning av forvaltningens verksamhet och utveckling

Forvaltningens aktiviteter i verksamhetsplanen syftar till att ndmndens uppdrag och den politiska
inriktningen i internbudgeten sakras. Uppfdljningen har fokus pa om aktiviteterna &r genomférda eller
inte per den 31 mars.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag ar sarskilda uppdrag som kommunfullmaktige beslutat om i samband
med beslut om budget. Det finns bAde kommungemensamma uppdrag som samtliga ndmnder ska
arbeta med och dels ndmndspecifika som riktas till en eller flera ndmnder. Nedan anges de
strategiska utvecklingsuppdrag som ar riktade till x-ndmnden.

Kommungemensamma

1.

Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering och
kommunens krigs-organisation.

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet
for att minska och motverka segregation samt bidra till samordningen av kommunens insatser
avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

3. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet arbetsmarknadsprogrammet
med handlingsplan.

4. Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser
och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

5. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med naringslivsprogrammets
fokusomraden.

6. Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppfdljning utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv
for att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter.

7. Samtliga namnder ska i sin planering inarbeta atgarder utifran OBS-rapport och
resultatigmforelser med andra kommuner.

8. Samtliga namnder ska 0ka anvandandet av digitaliseringens majligheter for forbattrad service
till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

9. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att stérka chefers férutsattningar.

10. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska personalomsattningen.

11. Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro.

12. Samtliga namnder far uppdraget att inhdmta medarbetarnas perspektiv pa sina arbetsmiljoer,
utifran malsattningen att minska sjuktal och utveckla arbetsmiljéerna i kommunen och med
detta som grund komma med férslag pa insatser som forbattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Namndspecifika

21. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden och social- och
omsorgsnamnden ska i samverkan utveckla och starka insatserna fér barn och unga. Fokus
ska vara pa samordnade, tidiga och forebyggande insatser i syfte att tillgodose barn och
ungas behov.

23. Kultur- och fritidsnamnden ska i samverkan med civilsamhallet vidta atgarder for att starka
kultur- och fritidsverksamheten for barn och ungdomar.

24. Kultur- och fritidsnamnden ska begransa Ung Puls verksamhet till ungdomar mellan 13-18 ar.

25. Kultur- och fritidsnamnden ska i samverkan med social- och omsorgsnamnden skapa
verksamhet riktad till unga som riskerar att utsattas for hedersfortryck.

26. Kultur- och fritidsnamnden ska utreda hur Kulturskolan ska bli mer narvarande och tillganglig
for barn och unga i hela Linkdpings kommun, pa landsbygd, i stadsdelar och tatorter.

37. Kultur- och fritidsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka nyttjandet av kultur- och fritidslokaler.
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Samhalle

Kommundévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Namndmal

Aktivitet

Slutdatu
m

Status

Kommentar

Ett mangfasetterat
kultur-, fritids- och
idrottsliv

Med méngfasetterat

avses:

— att det finns ett
varierat utbud att
det finns utbud i
hela kommunen

— att medborgarna
béade é&r
konsumenter och
producenter, och

— att utbudet riktar sig
mot malgrupperna
(barn, unga, vuxna
och &ldre)

Samtliga ndmnder ska inom ramen for
sitt basuppdrag vidta atgarder for att
minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser
avseende segregation och
trygghetsskapande atgarder.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 2).

Prioriterade aktiviteter ar:

— Genomfora atgarder inom ramen for
handlingsplan mot segregation.

Kvartal 4

Pagaende

Barn- och ungdomsnamnden,
bildningsndmnden, kultur- och
fritidsnamnden och social- och
omsorgsnamnden ska i samverkan
utveckla och starka insatserna for barn
och unga. Fokus ska vara pa
samordnade, tidiga och férebyggande
insatser i syfte att tillgodose barn och
ungas behov.

(Ndmndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 21).
Prioriterade aktiviteter ar:

— Genomfora aktiviteter enligt
aktivitetsplan framtagen av SBU
(Samverkan barn och unga).

Kvartal 4

Pagaende

Kultur- och fritidsndmnden ska i
samverkan med civilsamhallet vidta
atgarder for att starka kultur- och
fritidsverksamheten foér barn och
ungdomar).

(Nédmndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 23).
Prioriterade aktiviteter ar:

Genomfora aktiviteter enligt aktivitetsplan
framtagen av SBU (Samverkan barn och
unga).

Kvartal 4

Pagaende

Se dver mojligheterna att utveckla arbetet
med pulsbanker/fritidsbanker

Kvartal 4

Pagaende

Kultur- och fritidsndmnden ska utreda hur
Kulturskolan ska bli mer narvarande och
tillganglig for barn och unga i hela
Linkdpings kommun, pa landsbygd, i
stadsdelar och tatorter.

(Ndmndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 26).

Kvartal 4

pagaende

Utveckla arbetet med lasframjande
aktiviteter samt 6kad tillganglighet pa
Stadsbiblioteket

Kvartal 4

Pagaende
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Utveckla arbetet med Kulturgarantin for
barn och unga

Kvartal 4

Pagaende

Implementera atgarder enligt
handlingsplanen for det kulturpolitiska
programmet.

Denna aktivitet gar dven mot
kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 5

Tidplan
enligt
handlings
planen

Pagaende
- Kultur

Implementera atgarder enligt
handlingsplanen for det idrottspolitiska
programmet.

Tidplan
enligt
handlings
planen

Pagaende

Implementera atgarder enligt
handlingsplanen for det idrottspolitiska
programmet kvarstaende fran 2022, vilka
ar:

— Genomfora digitaliserings- och
tillgénglighetsatgarder vid
anlaggningar och miljéer for
egenorganiserad idrott.

— Revidera anlaggningsstrategin
genom att ta fram en
utvecklingsplan for
idrottsanlaggningar och
aktivitetsmiljder.

Kvarstar fran 2022.

Kvartal 4

Kvartal 2

Genomfort

Genomfort

Pabdrja utvecklingen av Ryd sportcenter
till en métesplats for idrott och kultur.

Kvartal 3

Pagaende

Fortsatta utvecklingsarbetet med saval
nya idrottsanlaggningar som med
befintliga anldggningar.

Kvartal 4

Pagaende

Framja fysisk aktivitet for fler unga i
rorelse, med sarskilt fokus pa flickor i
socioekonomiskt utsatthet.

Kvartal 4

Pagaende

Denna aktivitet ar
forvaltningens
jamstalldhetsutma
ning for 2023.

Métesplatser och

anlaggningar upplevs

trygga och
valkomnande

Kultur- och fritidsndmnden ska begransa
Ung Puls verksamhet till ungdomar
mellan 13-18 ar.

(Némndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 24)

Foljande ar prioriterat for 2023:

— Paborja arbetet med att begréansa
aldersgruppen till ungdom mellan
13-18 ar

Kvartal 4

Pagaende

Namnden
beslutade 2023-
03-16, § 27, om
begransa
aldersgruppen fill
13-18 ar.
Verksamhet for
aldersgruppen 19-
25 ar ar avvecklad
2023-07-01.

Kultur- och fritidsndmnden ska i
samverkan med social- och
omsorgsnamnden skapa verksamhet
riktad till unga som riskerar att utsattas
for hedersfortryck.

(Nédmndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 25)
Foljande ar prioriterat for 2023:

— Paborja 6versyn av verksamhet
riktad till unga som riskerar att
utsattas for hedersfortryck.

Kvartal 4

Pagaende

Fortsatt utveckling
ungdomsverksamheten utifran

Kvartal 4

Pagaende
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malgrupper, lokalisering och arbetssatt.
Bland annat ska féljande ses 6ver:
— Se 6ver mojligheten att utdka
fritidsverksamheten till
aldersgruppen 10-12 ar.

Pabdorja framtagande av en checklista for
om-, ny- och tillbyggnation avseende
motesplatser och anlaggningar som
sakerstaller att trygghets- respektive
valkomnandeperspektivet beaktas.

Kvartal 4

Kvarstar

Samordna kommunens arbete med
friluftsliv (utgar fran
reglementesandringen som trader i kraft
med den nya mandatperioden).

Kvartal 4

Pagaende

Planering och projektering en ny multihall
i Kallerstad.

Kvarstar fran 2022.

Kvartal 4

Pagaende

Fardigstalla och driftsatta ny simhall.
Kvarstar frén 2022.

Kvartal 2

Pagaende

Ett synligt kultur-,
fritids- och idrottsliv

Vidta och genomfdra atgarder i enlighet
med naringslivsprogrammet
fokusomraden med inriktning Mer
upplevelser och kultur.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 5).
Prioriterade aktiviteter ar:

— Delta i kommunens arbete med
Framtidens stadskarna.

Kvartal 4

Pagaende

Fortsatt arbete med hallbar
platsutveckling av Gamla Linkdping.

Kvartal 4

Pagaende

Ta fram en strategi for Kultur- och
fritidsforvaltningens 6vergripande
kommunikation — internt och externt.

Kvartal 4

Pagaende

Arbete med namndens utbkade
evenemangsuppdrag med féljande
prioriterade aktivitet:

— Samordna och samverka med Visit
Linkdping.

Kvartal 4

Pagaende

Okat samarbete inom kommunikation pa
forvaltningsovergripande niva. Féljande
aktivitet prioriteras 2022:

— Att utifrdn genomfoérd Gversyn
besluta vilka kanaler som bast méter
medborgarnas behov, samt utveckla
dessa kanaler.

Kvarstar fran 2022.

Kvartal 3

Pagaende
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Ekonomi

Kommundévergripande mal: Hallbar ekonomi

Namndmal

Aktivitet

Slutdatu
m

Status

Kommentar

God ekonomisk
kontroll

Samtliga némnder ska prioritera
avtalsuppféljning utifran ett risk- och

valfardsbrottslighet samt fusk och
oegentligheter

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 6).

vasentlighetsperspektiv for att férebygga

Kvartal 4

Kvarstar

Kultur- och fritidsndmnden ska vidta
atgarder for att 6ka nyttjandet av kultur-
och fritidslokaler

(Ndmndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 37).

Kvartal 4

Pagaende

Utveckla arbetet med uppfdljning och
kontroll av féreningsbidrag,
samarbetsavtal inom idéburet offentligt
partnerskap (IOP) samt bidrag till
studieférbunden.

Kvartal 4

Pagaende

Fortsatta utvecklingsarbetet med rutiner
for uppfoljning och prognosarbete.

Kvartal 4

Pagaende

Uppdrag till samtliga ndmnder att, i
samarbete med upphandlingsfunktion,

finns en uppféljningsplan i enlighet med
Rutiner for inkép och upphandling i
Linkdpings kommun och att
uppfdljningsplanen efterlevs.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 2021)

Kvarstar fran 2022.

sakerstalla att det inom upphandlade avtal

Kvartal 4

Utgar

Denna aktivitet
utgar fran VP:n.
Uppfdljningspla
n enligt
gallande rutiner
ska finnas och
ingar i det
I6pande
arbetet.

Verksamhet

Kommundévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Namndmal

Aktivitet

Slutdatu
m

Status

Kommentar

Effektiva
administrativa
processer

Fortsatta arbetet med kommunens
totalférsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 1).

Kvartal 4

Pagaende

Oka anvéndandet av digitaliseringens
moéjligheter for forbattrad service Hill
medborgare samt fortsatt

verksamhetsutveckling och effektivisering.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 8).

Prioriterade aktiviteter ar:
— Genomféra Gversyn av
bidragsprocessen

Kvartal 4

Pagaende
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— Starka arbetet med IT-styrning for
bland annat battre samordning och
mer effektivt nyttjande av
kommunens IT-system.

Pagaende

Implementera e-arkiv.
Kvarstar fran 2022

Kommentar: Aktiviteten forutsétter att
systemproblemet atgérdas.

Kvartal 4

Pagaende

Kompetensutvecklingsinsatser avseende
diarieféring och arkivering inom
férvaltningens enheter.

Kvartal 4

Kvarstar

Genomfdéra Oversyn av forvaltningens
bidragsprocess.

Kvartal 4

Pagaende

Utveckla sakerhetsarbetet inom
forvaltningen verksamheter.

Kvartal 4

Pagaende

Kommundévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Namndmal

Aktivitet

Slutdatum

Status

Kommentar

Hallbar verksamhet

| enlighet med de politiska
styrdokumenten prioritera, avsatta
resurser och genomféra atgarder inom
ekologisk hallbarhet.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 4).

Foljande aktiviteter prioriteras enligt
handlingsplan for koldioxidneutralitet
(2021-2023):

— Genomfora atgarder i enlighet med
handlingsplanen.

Kommentar: Nagra av atgarderna
forutsatter investeringsutrymmen, som
idag saknas namndens investeringsram.

Kvartal 4

Pagaende

| enlighet med de politiska
styrdokumenten prioritera, avsatta
resurser och genomfora atgarder inom
ekologisk hallbarhet.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 4).

Féljande aktiviteter prioriteras enligt
handlingsplan for klimatanpassning:

— Genomfora kompetensinsatser
avseende klimatrelaterade
utmaningar foér ldmpliga
anpassningsatgarder.

Kvartal 4

Pagaende

| enlighet med de politiska

styrdokumenten prioritera, avséatta

resurser och genomféra atgarder inom

ekologisk hallbarhet.

(Kommungemensamt strategiskt

utvecklingsuppdrag 4).

Foljande aktiviteter prioriteras enligt

avfallsplanen:

— Sakerstélla avfallssortering for

lagstadgade fraktioner genom
kartlaggning.

Kvartal 4

Kvarstar
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— Ta bort engangsprodukter i plast
vid ndmndens
evenemang/arrangemang.

— Oka medvetenheten och
kunskapen for systematiskt arbete
med minskad resursanvandning
med fokus pa engangsartiklar och
plast.

Pagaende

Kvarstar

| enlighet med de politiska
styrdokumenten prioritera, avsatta
resurser och genomféra atgarder inom
ekologisk hallbarhet.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 4).

Foljande aktiviteter prioriteras enligt
klimat- och energiprogrammet:
— Forvaltningen invantar antagandet
av klimat- och energiprogrammet.

Kvartal 4

Kvarstar

Samtliga néamnder ska genomféra
atgarder i enlighet med Linkopings
kommuns Handlingsplan for
klimatanpassning och enligt respektive
namnds Handlingsplan utifran
kemikalieprogrammet.

Foljande aktiviteter prioriteras:

— Revidering av handlingsplanen
fér kemikalieprogrammet for
beslut i kultur- och
fritidsnamnden

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag).

Den prioriterade aktiviteten kvarstar
frén 2021.

Utgar

Denna aktivitet
utgar da en
kommungemen
sam
handlingsplan
ska tas fram.

| samverkan med andra foérvaltningar
genomféra kunskapshdéjande insats
gentemot civilsamhallet, samt informera
civilsamhallet om verktyg/metoder for
omstallning.

Kvartal 4

Pagaende

Medarbetare

Kommundovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Aktivitet

Slutdatum

Status

Kommentar

Goda arbetsplatser
Varje medarbetare

stolthet samt har

aftt utvecklas.

inflytande och méjlighet

Samtliga namnder ska vidta
atgarder for att minska sjukfranvaro.

kénner arbetsglédje och | (Kommungemensamt strategiskt

utvecklingsuppdrag 11).
Foljande aktiviteter prioriteras under
2023:
— Pabdrja implementering av
samverkansmodellen

— Starka arbetsmiljoarbetet
genom samverkansmodellen.

Kvartal 4

Pagaende

Samtliga namnder far uppdraget att
inhamta medarbetarnas perspektiv
pa sina arbetsmiljder, utifran
malsattningen att minska sjuktal och

Kvartal 4

Pagaende

9 (10)




utveckla arbetsmiljéerna i
kommunen och med detta som
grund komma med forslag pa
insatser som forbattrar arbetsmiljon.
Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 12)

Utveckla arbete med trygga och Kvartal 4 Pagaende
sakra arbetsplatser.
Hallbart chef- och Samtliga namnder ska vidta Kvartal 4 Pagaende
ledarskap atgarder for att starka chefers
Varje chef leder och forutsattningar.
utvecklar sina (Kommungemensamt strategiskt
verksamheter mot utvecklingsuppdrag 9).
uppsatta mal med mod, Féliande aktivitet &r prioriterat:
engagemang och Oljande aktivitet ar prioriterat:
ménsklighet. — Utveckla stddet for chefskap
inom forvaltningen.
— Utveckla arbetet med att starka | Kvartal 4 Pagaende
chefers organisatoriska och
sociala arbetsmiljé (OSA).
Genomféra Oversyn av en Kvartal 4 Pagaende
gemensam bild av I6nestrategin.
Delta i Linkdpings kommuns Kvartal 4 Kvarstar
chefsutvecklingsprogram (avser
férvaltningens chefer)
Nya vagar for Samtliga namnder ska vidta och Kvartal 4 Pagaende
kompetensforsorjning genomfdra atgarder i enlighet
Utveckling av den Arbetsmarknadsprogrammet med
digitala medarbetaren, handlingsplan
ett ansvarstagande for | (Kommungemensamt strategiskt
ett livslangtidrande och | necklingsuppdrag 3).
ett aktivt arbete med
Samtliga namnder ska vidta Kvartal 4 Pagaende

professionsanalyser for
rétt anvénd kompetens
skapar nya végar for

kompetensférsérjningen.

atgarder for att minska
personalomsattningen.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 10).

Prioriterad aktivitet ar:

— Arbeta med
kompetensforsérjning utifran
Sveriges kommuners och
regioners (SKR) plan for
kompetensforsorjning.
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