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Inledning och syfte

Kommunal fritidsverksamhet spelar en avgérande roll fér ungdomars maijlighet till social
utveckling, inkludering och aktivt samhallsdeltagande. Givet samhallets snabba skiften ar det
darmed av stor vikt att fritidsverksamheter utvecklas pa ett strategiskt vis, sa att de
kontinuerligt moter de nya behov, trender och lagkrav som finns och samtidigt koordineras
med dvriga samhallsinsatser, exempelvis inom civilsamhallet.

Kultur- och fritidsforvaltningen i Linkdpings kommun har fatt i uppdrag att genomféra en
Oversyn av fritidsverksamheten for ungdomar. Syftet ar att presentera ett forslag pa
strategisk utvecklingsplan och en struktur for fritidsverksamheten i Linképings kommun.
Uppdraget innefattar:

1. Oversyn av nuvarande fritidsverksamhet
¢ Genomlysning av radande fritidsverksamhet fér ungdomar (13-25 ar)
o Omvarldsbevakning, innefattande relevant forskning samt regelverk och
styrdokument
2. Analys och forslag pa strategisk utvecklingsplan, bestaende av tva delar:
e Del 1: Overgripande strategi och inriktning avseende framtidens
fritidsverksamhet
e Del 2: Handlingsplan fér den évergripande strategin och inriktningens
implementering

Till detta uppdrag har ett tillaggsuppdrag formulerats, vars syfte ar att presentera ett férslag
pa generisk modell fér idéburet offentligt partnerskap (IOP) som kan tillampas i kommunen.
Resultat fran tillaggsuppdraget presenteras i en separat rapport.

For dversynens genomférande har Linkdpings kommun sokt externt stéd. Efter upphandling
paborjade Actea Consulting AB genomférandet i april 2022 och levererade en slutrapport i
november 2022.

Bakgrund — Ungdomsverksamheten i LinkOpings kommun

Med ungdomsverksamhet avses fritidsverksamhet fér unga 13—25 ar vilket idag innefattar
primart verksamheterna:

« Ungdomsarenor. Oppna métesplatser (tidigare "fritidsgardar”) fér ungdomar i aldern 13—
18 ar. Finns idag beldgna i Ekholmen och Linghem.!

o UngPuls. Aktivitetsbaserad 6ppen verksamhet for unga 13—-25 ar som finns i Berga,
Skaggetorp, Ryd och Lambohov.

e Mobil verksamhet. LinGo besdker delar av kommunen dar det befintliga utbudet och
valmaijligheten av fritidsaktiviteter ofta ar begransad. Fér unga 13-25 ar.

¢ Riktade verksamheter. Ungtopia ar en 6ppen aktivitetsstyrd verksamhet for ungdomar i
aldern 12—-25 ar med funktionsvariation. Liquid ar en moétesplats for HBTQI+-personer
mellan 12—19 ar. HBTQI+ star for homosexuella, bisexuella, transpersoner, queera
personer och personer med intersex. Pluset ar tillagt for att inkludera andra identiteter
och sexualiteter.

e Ungdomsverksamheten verkar dven nara kulturverksamheterna, sadsom Ateljé
Passagen, Skylten och Agora. Det finns aven klara kopplingar till Kulturskolan liksom

" Tidigare fritidsgardar i Malmslatt, Ljungsbro, Sturefors, Tallboda, Vikingstad har ersatts med mobil
verksamhet.



den idrottsrelaterade verksamheten. Samtliga organiseras inom kultur och

fritidsférvaltningen.
Kultur- och fritidsférvaltningen har fem enheter, varav Kulturscener och ungdom ar en enhet.
Kulturscener och ungdom bestar i sin tur av fyra verksamhetsomraden; Ung puls,
ungdomsarenor, riktade verksamheter samt kulturscener. Kultur- och fritidsdirektéren ar
chef déver Kultur- och fritidsforvaltningen. Kulturutvecklingschefen ar chef for enheten
Kulturscener och ungdom. Respektive verksamhetsomrade inom enheten har en
verksamhetschef. Se illustration i figur 1.

Figur 1. Organisation av avdelningen kultur och unga, vid éversynens genomférande
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Ungdomsverksamheten ska bidra till Kultur- och fritidsnamndens uppdrag enligt Linkdpings
kommuns reglemente, vilket &r formulerat som att svara for kommunens allmankulturella-
och museiverksamheter samt for kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet.
Namnden ska beakta den allmanna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta
nddvandiga initiativ for att ge kommuninvanarna ett tillfredsstallande utbud av kultur- och
fritidsverksamhet.

| relation till den verksamhet som genomlyses ska namnden svara for “ungdoms- och
fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter fér barn och ungdomar till 16 ars alder’ samt
"allmén fritidsverksamhet’ (Linkopings kommun 2020a).

Ungdomsverksamheten har i uppdrag att verka fér det kommundévergripande malet: Ett

Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv. Det évergripande malet har pa namndniva,
inom Kultur- och fritidsnamnden, brutits ner till malen:

e Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv?

2 Med mangfasetterat avses; 1) att det finns ett varierat utbud att det finns utbud i hela kommunen, 2)
att medborgarna bade ar konsumenter och producenter, och 3) att utbudet riktar sig mot



o Motesplatser och anlaggningar upplevs trygga och valkomnande
e Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv®

Utifran Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan for 2022 kan féljande planer och
strategier ses som sarskilt betydelsefulla fér ungdomsverksamhetens langsiktiga utveckling:

e Strategiskt utvecklingsuppdrag kopplat till atgardsplanen for segregation (se aven
handlingsplan for trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder)

e Oversyn av ungdomsverksamheten (hanteras i denna éversyn)

Implementera arbetssatt utifran barnkonventionen

o Effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler (se dven
lokalférsorjningsplan)

e Tatillvara pa digitaliseringens majligheter och ta hansyn till
kommungemensamma trend- och resultatrapporter i syfte att effektivisera
administrativa processer

o Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet (Link&pings kommun 2022a).

Fran tidigare dversyn

2018 genomférdes en nulagesanalys av den 6ppna fritidsverksamheten i Linkdpings
kommun. Detta mot bakgrund av att verksamheten under 2019 skulle forflyttas fran
utbildningsférvaltningen till kultur- och fritidsférvaltningen. Aven vid det tillfallet stod Actea
Consulting for genomférandet.

Resultatet visade att det saknades ett tydligt beskrivet uppdrag och en riktning for fritids-
verksamheterna. Det saknades samstammighet mellan 6vergripande niva och
verksamhetsniva, avseende vilka ungdomar som verksamheterna fanns till. Aven
innehallsmassigt var verksamheten beskrivning och processer otydliga. Medarbetarnas egna
beskrivningar gav en spretig bild 6éver vad de gor. Det fanns lika manga arbetssatt som det
fanns fritidsledare. Bland medarbetare upplevdes det dven finnas bristande mal och
ansvarsbeskrivningar samt en hog arbetsbelastning. Daremot visade sig flera delar vara
generiska for alla verksamheter, vilket visade pa potential att skapa ett gemensamt larande
och samstammiga, kvalitetssakrade arbetssatt.

Sammantaget pekade genomlysningen pa vikten av att erbjuda ett differentierat stod till olika
aldersgrupper, se vidare till aldersperspektivet i barnkonventionen, skapa bredd mellan
egenvarden och investeringsvarden samt analysera vad som paverkar besdken i
fritidsverksamheterna. Tillhérande handlingsplanen faststallde tre viktiga steg att genomféra.
Dessa bestod av:

1. En beskrivning av verksamhetens innehall och uppdrag. Tydlighet i vad som ska
genomféras och vilkka ungdomar som verksamheten riktar sig till, for att skapa en
kvalitetssakring och ett jamlikt utbud fér ungdomarna i Linkdpings kommun.

2. En beskrivning av fritidsledarens roll. Tydlighet fér medarbetaren om vad som
férvantas av hen, i syfte att starka kompetensutveckling och méjliggéra
kompetensforsorjning.

malgrupperna (barn, unga, vuxna och aldre). Inom ramen for detta mal ska ndmnden arbeta sarskilt
med samordning for att minska och motverka segregation och otrygghet.

3 Namnden ska aven verka for god ekonomisk kontroll, effektiva administrativa processer, hallbar
verksamhet, goda arbetsplatser, hallbart chef- och ledarskap och nya vagar for kompetensforsérjning.



3. En behovsbeddémning av ungdomarna i Linképings kommun, exempelvis genom
en ungdomsdialog, i syfte att anpassa och utveckla verksamheterna.



Oversynens genomférande

Grundmetodiken for 6versynen ar en GAP-analys. Tillsammans med chefer och
medarbetare identifieras forst organisationens nuladge respektive dnskade lage. Darefter
analyseras gapet daremellan. Vad behdver handa for att organisationen ska na det dnskade
laget? For analysen applicerades SIQ Mangementmodell. Modellen har arbetats fram i
samarbete mellan forskare och praktiker vid Swedish Institute of Quality (SIQ), ett institut for
kvalitetsutveckling instiftat av regeringen (Se bilaga 1 for vidare beskrivning av SIQ-
modellens innehall).

Figur 2. Sex faser av Gversymens genom farande
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Oversynens genomférande kan beskrivas utifran sex faser, dven om de i manga fall
Overlappat. Se bild 1. Efter uppdragsplaneringen i fas 1 har vi i fas 2—4 fokuserat pa
materialinsamling och dialog. Det har skett genom:

¢ Involvering av samtliga medarbetare och chefer inom ungdomsverksamheten.
Detta har skett genom digital input om verksamhetens styrkor och svagheter,
majligheter och utmaningar

e Tva workshops med ledningsgruppen fér kultur och ungdom, avseende
verksamhetens nuldge och dnskade lage.

e En workshop med forvaltningsledning vid kultur- och fritidsférvaltningen,
avseende gemensamma varden och mojliga synergier inom forvaltningen.

e En dialog med kultur- och fritidsnamndens ordférande och vice-ordférande, under
ett presidietillfalle.

e Intervjuer med 13 chefer och medarbetare inom Linkdpings kommun. Se
referenslista.

e Intervjuer med 8 externa aktorer (ett urval av féreningar*, privata aktorer,
myndigheter och andra kommuner). Se referenslista.

e En workshop med en referensgrupp med ungdomar

e En workshop med en referensgrupp med medarbetare fran
ungdomsverksamheterna

4 Urvalet av foreningar har skett med ambitionen att fa en spridning utifran verksamhetsomrade,
inriktning och geografisk placering. Urvalet av andra kommuner for omvarldsanalys har skett utifran
kdnnedom om andra kommuner som arbetar aktivt med fragan.



¢ Inlasning och genomgang av aktuell forskning, relevanta styrdokument och
befintlig statistik, bland annat via MUCF.



Genomlysning av radande ungdomsverksamhet

Foljande kapitel presenterar en genomlysning av kommunens radande
ungdomsverksamhet. Resultatet grundas i den input som samlats in fran medarbetare,
chefer, externa aktérer samt ungdomar i kommunen (se metodkapitel). Materialet har
tematiserat och analyserat utifran SIQ Managementmodells struktur och presenteras
darmed utifran fyra avsnitt: 1) kunder, 2) ledning, 3) arbetssatt och 4) medarbetare.
Avslutningsvis presenteras en sammanfattande analys samt SWOT-analys.

Kunder

Demografisk utveckling i Linkdpings kommun

Linkdpings kommuns kommuninvanare férvantas 6ka kontinuerligt under det narmaste
decenniet. Storst 6kning forvantas for aldersgruppen som ar 80 ar eller aldre. Nast storst ar
okningen i gymnasiealdern 16—18 ar. Gruppen forvantas 6ka med 509 personer till 2024 och
855 personer till 2027. Den storsta 6kningen darefter finns i gruppen 13-15 ar, vilken
férvantas 6ka med 395 personer till 2024 och 529 personer till 2027. Se illustration i figur 3.
(Linkdpings kommun 2022b).

Figur 3. Kommunprognos fér Linkpings kommuns befolkningsutveckling 2021-2030 (Link6pings kommun
2022b)
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Malgrupper och aldersspann

Idag ar den 6ppna fritidsverksamheten for ungdomar (s& som definieras i uppdraget) riktad
mot ungdomar i alder 13-25 ar. Inom Liquid inkluderas aven unga fran 12 ar.
Verksamheternas aktiviteter ar i mangt och mycket anpassade utifran olika aldersgrupper i
det breda spannet. Det vill sdga, det sker en anpassning utifran preferenser och behov i
olika aldrar. En vanlig missuppfattning ar dock att ungdomar inom hela spannet samlas
kontinuerligt. Detta skapar en viss osakerhet och tveksamhet till deltagande, inte minst bland
vardnadshavare till yngre ungdomar.



Omradesfokus

Som beskrivs i verksamhetsplanen for kultur- och fritidsndmnden (Link6pings kommun
2022a) ar omradena Skaggetorp, Berga och Ryd prioriterade i namndens arbete (liksom
insatser mot segregation samt for trygghetsskapande arbete). Genomlysningen bekraftar att
manga fritidsaktiviteter och insatser idag ar fokuserade till dessa omraden samt Lambohov.

Kommunikation om verksamhetens erbjudande
Ungdomsverksamheten arbetar idag med en aktivitetsbaserad metodik, vilket innebar att alla

ungdomar ska fa erbjudande om aktivitet nar de besoker verksamheter som till exempel
UngPuls. Genomlysningen visar pa flera fordelar med ett sddant angreppssatt.
Aktivitetsfokuset mojliggor for ungdomar att testa nya saker och utveckla sina formagor.
Vidare kan en aktivitetsbaserad verksamhet motverka traditionella roller och strukturer i
Oppen fritidsverksamhet, dar vissa grupperingar och aktiviteter tenderar att dominera och dar
problematiska umgangen kan uppsta (se aven resonemang i avsnitt 4, omvarldsanalys).

Genomlysningen visar att arbetet med digitalisering av ungdomsverksamhetens
kommunikation sker strukturerat i enlighet med lagda planer. Samtidigt identifieras genom
dialoger med referensgrupp fér ungdomar och medarbetare att detta omrade utgor ett
utvecklingsomrade for att kunna erbjuda attraktiva métesplats for ungdomar i framtiden.

Ledning

Strategisk riktning

Det rader stor enighet kring att Linkdpings kommun ska erbjuda en kvalitativ och meningsfull
verksamhet fér kommunens ungdomar. Likasa finns relevanta politiska mal och
styrdokument som gemensamt sammanfor saval de operativa ungdomsverksamheterna
som kultur- och fritidsférvaltningen i sin helhet. Daremot visar genomlysningen att
medarbetare och samarbetspartners i dagslaget saknar en enhetligt formulerad riktning som
kan utgoéra en grund for det framtida arbetet med just 6ppen fritidsverksamhet. Likasa saknar
medarbetare tydliga arbetsdirektiv om hur strategierna ska férverkligas.

Arbetssatt

Samverkan — internt och externt

Genomlysningen visar att upplevelser av samverkan mellan kommunen och aktoérer inom
civilsamhalle och privat sektor varierar i hog grad. Samtidigt som kontakten med
tjanstepersoner och medarbetare inom kultur- och fritidsférvaltningen av flera intervjuade
aktorer beskrivs som positiv, synliggér genomlysningen ocksa flera samverkansutmaningar.
Vad galler samverkan visar genomlysningen att Linkdpings kommun upplevs som svar att
samarbeta med, pa grund av saval befintlig samverkanskultur som bristande tillgang till
fungerande natverk och métesstrukturer.

Vidare framkommer en risk i att kommunens verksamhetserbjudande kopplat till fritid
hamnar i konkurrenssituation med foreningslivets utbud. Resultatet fran éversynen synliggor
betydelsen av att civilsamhalle och kommun hittar smarta specialiseringar, med erbjudanden
som blir komplement till varandra. | det operativa arbetet kan det innefatta gemensam
planering dar exempelvis aktiviteter och halltider synkas.



Gallande den kommundvergripande samverkan synliggér genomlysningen flera befintliga
strukturer och forum som kan arbetas vidare med. Daribland Samordning mot segregation
(SMS-gruppen)® samt Samverkan barn och unga (SBU), liksom en nystartad grupp i
Skaggetorp som samlar rektorer och representanter féor SOF och KOF. Genomlysningen
visar att bade SMS- och SBU-gruppen utgoér positiva exempel pa hur samverkan kan
organiseras, dar tydliga strukturer, rollférdelningar, beslutsmodeller samt rutiner fér
processledning etablerats. Genomlysningen visar att saval forvaltningsledningar som
verksamhetsndara organisationer behéver prioritera samverkan framat for att dessa
uppbyggda strukturer ska ge effekt.

Samverkan inom SMS-gruppen har skett strukturerat dar gruppen tagit fram en gemensam
atgardsplan som tydligt visar pa det gemensamma arbete som sker éver
forvaltningsgranserna i Berga, Ryd och Skaggetorp. Arbetet lyfts aterkommande som positivt
av saval chefer som verksamhetsnara medarbetare och beskrivs som ett steg i att tydligare
starka samverkan.

Lokaler och anlaggningar

Genomlysningen visar att fasta motesplatser ar en viktig utgangspunkt for den 6ppna
fritidsverksamheten, aven om verksamheterna arbetar mer aktivitetsbaserat och
uppsodkande. Ungdomsverksamheten saknar idag ratt fysiska lokaler utifran demografi och
ungdomars behov. Mot bakgrund av att skolorna centraliserats innebar detta att manga
ungdomar befinner i stadskarnan bade dagtid och kvallstid. | dagslaget saknar dock
ungdomsverksamheten ett erbjudande i centrala Linkdping. Genomlysningen pekar pa att en
sadan verksamhet ocksa skapar mojlighet att samverka med civilsamhallet i syfte att aven
skapa motesplatser for deras verksamheter, vilket kan bara med sig samordningsmojligheter
vad galler saval aktiviteter som lokalnyttjande.

Medarbetare

Styrkor i kompetensbas och etablerade perspektiv

Genomlysningen pekar pa att ungdomsverksamhetens storsta styrka ar formagan
mota olika malgruppers behov, tack vare en bredd i verksamheten och i
kompetensbasen. Att aktivitetsutbudet ar varierat och medarbetarna har olika typer av
erfarenhet och utbildning mojliggér for verksamheterna att méta olika malgrupper, inom olika
geografiska omraden och arbeta aktivt med normkritiska perspektiv. Genomlysningen visar
att det bland medarbetare finns ett starkt "kundperspektiv”, det vill sdga att ungdomarna star
i fokus for resonemangen om ungdomsverksamhetens utveckling.

5 Samordning mot segregation (SMS-gruppen) ar en samordningsgrupp som samlar
forvaltningschefer och avdelningschefer fran Kommunledningsforvaltningen, Social- och
omsorgsforvaltningen, Leanlink, Kultur- och omsorgsférvaltningen, Utbildningsférvaltningen,
sakerhetsenheten, Verksamhetsstdd och service. Arbetet inriktas pa verksamhet i de prioriterade
omradena Skaggetorp, Ryd och Berga. En gemensam atgardsplan utgdr plattform for tvarsektoriell
samverkan.



Utmaningar i rekrytering och arbetsmiljo
Genomlysningen visar pa aterkommande utmaningar i att rekrytera och behalla

kompetenser. Hog personalomsattning samt en hog arbetsbelastning innebar stora
utmaningar ungdomsverksamheten. Svarigheterna att rekrytera samt behalla
medarbetare kan bland annat férklaras utifran obekvama arbetstider. Genomlysningen visar
vidare att verksamheten vid tillfallen snabbt behdver “stalla om” fér att hantera uppkomna
kriser, dar man saknar kompetenser eller kunskaper. Aven om verksamheterna har en god
vilja att hjalpa till upplevs det ta fokus fran det grundldggande framjande uppdraget.



Omvarldsanalys — Mot framtidens
ungdomsverksamhet

Foljande kapitel presenterar en omvarldsbevakning, innefattande relevant forskning samt
lagar, forordningar och styrdokument liksom goda exempel fran andra kommuner.

Ungas fritid — en rattighet och en ndédvandighet

Ungdomars fritid har stor betydelse fér ungas personliga, sociala och samhalleliga
utveckling. En meningsfull fritid kan starka kanslan av tillhérighet, deltagande och
paverkansmojlighet. Det kan starka folkhalsan och utgéra en viktig arena for att 6ka
ungdomars vilja att engagera sig i samhallet. Fritid utgor saledes en viktig del i realiserandet
av den nationella ungdomspolitiska malsattningen om att alla ungdomar [13-25 ar] ska ha
goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande 6ver samhallsutvecklingen (prop
2013/14:191; Skr 2020/21:105).

En meningsfull fritid ar aven en rattighet enligt Barnkonventionens, vilket sedan 2020 ar lag i
Sverige. | artikel 31 faststélls att alla barn (det vill sdiga manniskor upp till 18 ar) har ratt till
vila, fritid, lek och rekreation. Ratten att delta i fritidsverksamheter samt i det kulturella och
konstnarliga livet ska bade respekteras och framjas (SFS 2018:1197). MUCF (2019) betonar
att Barnkonventionen ar av hog relevans fér arbetet inom dppna fritidsverksamheter.
Konventionen ar ett viktigt stddmaterial fér allman verksamhetsutveckling, dar syftet ar att
skapa verksamheter med trygga och inkluderande miljéer och dar ungdomars asikter och
engagemang tas tillvara pa.

Att starka barnets rattigheter ger positiva effekter for manga av de globala malen enligt
Agenda 2030, om social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Malen bygger pa fredliga,
inkluderande, jamlika samhallen dar alla ges mdjlighet att leva halsosamma liv med
mojlighet att paverka. En meningsfull fritid kan med enkelhet relateras till specifika mal
sasom God halsa och valbefinnande (mal 3) och Minskad ojamlikhet (mal 10).

Figur 5. Tva giobala mal inom Agenda 2030 med hag relevans for ungdomsverisamhbeten (globolomalen.se}

HALSAOCH ‘m MINSKAD

IJJlIlIKIET

% clopALA MALENEEES

% for hallbar utvecklin
ll‘»

Fritidens vikt uppmarksammas aven inom EU:s ungdomspolitik. Mer specifikt beskrivs den
Oppna fritids- och ungdomsverksamheten som en arena dar unga, tillsammans med andra
unga, ges majlighet att utforska intressen, prova idéer, utveckla fardigheter och starka sin
paverkanskraft. Det ar darmed en verksamhet som ar vard att investera i och att satsa pa.
Detta inte minst for att moéta radande samhallsutmaningar (Europe Goes Local 2019; se
aven MUCF 2020).

Idag beskrivs ungdomars vilja och kapacitet att paverka hdAmmas av faktorer som
demografisk utveckling, diskriminering, socialt utanférskap, psykisk ohalsa och en férandrad



arbetsmarknad. Den socioekonomiska ojamlikheten har dkat och sa aven demokratiskt
deltagande och inflytande. Manga ungdomar uttrycker idag en oro infor saval den lokala
sociala utvecklingen som for globala fragor om klimatférandringar, krig och konflikter
(Europeiska kommissionen 2018; BRIS 2019).

Det finns en paradox i ungdomars samhallsdeltagande. Samtidigt som ungdomar ar politiskt
intresserade och mycket socialt aktiva (i saval organiserad som egenorganiserad form) ar
intresset for traditionella deltagandeformer lagt (Europeiska kommissionen 2018; MUCF
2020).

For att méta denna utveckling presenterade Europeiska kommissionen en ny
ungdomsstrategi ar 2018. Den faststaller att verksamheten inom det ungdomspolitiken ska
fokuserat till tre atgardsomraden; att engagera, sammanfora och starka.

e Att engagera handlar om att framja ungdomars deltagande i det demokratiska
livet. Sarskilt fokus riktas mot att na alla ungdomar, oavsett bakgrund och social
stallning. Detta genom att utdka dialoger, framja uppstkande verksamhet och
hitta nya former fér kontakt och deltagande. Hansyn ska tas till bade mojligheter
och utmaningar med digital utveckling, genom att tillvarata sociala mediers
potential samt rusta ungdomar med digital kompetens och kallkritiskt tdnkande.

e Att sammanféra unga manniskor i och utanfér EU innefattar att framja
volontararbete, utbytesstudier, solidaritet och interkulturell férstaelse. Ungdomars
deltagande bdérjar ofta pa grasrotsniva, varvid de lokala och sjalvdrivna initiativen
bdr uppmuntras.

o Att stdrka ungdomars medbestammande kraver att ungdomsarbetet blir mer
kvalitativt och innovativt. Kunskapen och spridandet av goda exempel om hur
ungdomsverksamhet kan bedrivas behdver stérkas (Europeiska kommissionen
2018).

"Chartern” — Europeiska principer for 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet

2019 lanserade The European Chart on Local Youth Work, i vardagligt tal bendmnd
"Chartern”. Chartern togs fram inom det strategiska Erasmus+-samarbetet Europe Goes
Local (2019), i samverkan med bland annat myndigheter, ungdomsrad, civilsamhalle och
kommuner. Syftet var att bidra till en strategisk utveckling av 6ppna ungdomsverksamheter
pa lokal niva, genom konkreta principer som kan vagleda beslut och vagval.

Chartern innehaller fem omraden med principer och riktlinjer. Den kan anvandas som ett
dialogverktyg och en checklista i verksamhetsplanering.6 De fem omradena ar:

1. Den 6ppna fritids- och ungdomsverksamheten ar vardebaserad. Grundlaggande
principer ar bland annat att den bygger pa frivilligt deltagande, ar inkluderande,
svarar mot ungas sjalvupplevda behov och intressen samt skapas och planeras
av/tilsammans med unga.

2. Den 6ppna fritids- och ungdomsverksamheten bér vagledas av en policy som bland
annat har tagits fram i samverkan med relevanta aktorer, bygger pa ovan beskrivna

6 Via Europe Goes Local Sverige finns stddmaterial for att kunna genomféra en utvecklingsprocess
med grund i Chartern, bland annat i form av diskussionsfragor.



varden, baseras pa evidens och forskning samt har kvalitativa och kvantitativa
indikatorer for ungas delaktighet, inflytande och larande. Policyn ska innehalla
politiskt erkanda syften och mal samtidigt som det lokala civilsamhallets autonomi
respekteras.

3. Den lokala éppna fritids- och ungdomsverksamhetens organisation och praktik ska
bland annat utformas i dialog och samverkan, definiera och etablera processer for en
kvalitativ verksamhet, erbjuda medarbetare kontinuerlig kompetensutveckling samt
stimulera och stétta ungas mdjlighet att métas, vara aktiva medborgare samt ta del
av lokala och globala utbyten.

4. Ungdomsarbetare/fritidsledare maste bland annat agera inom ett tydligt etiskt
ramverk, drivas av viljan att stétta ungas utveckling, skapa en fértroendefull och
inkluderande miljo, stotta ungdomars sjalvorganisering, ha ratt kompetens for att
uppfylla beskrivna riktlinjer samt kritiskt reflektera dver befintliga organisationsformer
och arbetssatt.

5. Kvalitetsutveckling av den lokala dppna fritids- och ungdomsverksamheten behdver
bland annat ett tydligt system fér dokumentation och uppféljning av mal och
processer, regelbundna kartlaggningar av lokala forhallanden samt rutiner for
kontinuerligt forbattringsarbete och omvarldsanalys (Europe Goes Local 2019; jmf
riktlinjer i Nilsson Lundmark & Nilsson 2022).

Idrottspolitiskt och kulturpolitiskt program

Inom ramen for arbetet pa Kultur- och fritidsforvaltningen finns tva strategiska program som
relaterar till ungdomsverksamheten; det kulturpolitiska programmet ”| samtiden for framtiden’
och det idrottspolitiska programmet "Aktiv hela livet” (Linkdpings kommun 2018, 2019b).

1]

| det kulturpolitiska programmet formuleras fem fokusomraden:
Kulturlivets scener och motesplatser

Kulturen och det livslanga larandet

Linkopings kreativa aktorer

Mangfald av mojligheter

Kultur for sin samtid och framtid

abrwnN=

| det idrottspolitiska programmet formuleras tva évergripande omraden: Aktiv hela livet samt
Jamstélldhet och inkludering, vilka genomsyrar samtliga fem fokusomraden, vilka utgoérs

av:

Aktiv i en férening,

Aktiv utanfor det organiserade foreningslivet

Moétesplatser for aktivitet

En aktiv skola/forskola

Upplevelser som framjar fysisk aktivitet

abrownN=

De tva programmen kan relateras till ungdomars fritid pa manga vis. En 6ppen
fritidsverksamhet kan ses som en del av magjligheten till aktivitet, kulturyttringar, kreativitet
och inte minst moétesplatser.

Som framhalls i genomlysningens dialoger och intervjuer saknas idag dock ett évergripande
och samlat politiskt program som fokuserar pa barn och unga villkor (och darmed dess
mojlighet till meningsfull fritid). Aven om kultur och idrott &r tva stora delar av ungas fritid
finns det verksamheter och yttringar som hamnar utanfér dessa omraden. Befintliga program
utgar inte heller fran enkom ett barn- och ungdomsperspektiv.



Ungas fritid idag och den 6ppna ungdomsverksamhetens
utformning

| rapporten Ung Idag 2020. Ungas rétt till en meningsfull fritid — tillgang, trygghet och hinder
beskriver MUCF (Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor) trender och
forutsattningar for ungas fritid. Kartlaggningen visar att atta av tio underséka 16—25-aringar
upplever att de har goda méjligheter att delta i sociala och kulturella aktiviteter. Som
illustreras i tabellen nedan’ kan vi aven se att det idag ar manga unga som idrottar, men att
de i hogre utstrackning gor det utanfor foreningslivet. Allt farre unga laser bocker pa fritiden,
men manga utdvar olika kulturella aktiviteter. Relativt fa besoker fritidsgard eller ungdomens
hus (MUCF 2020).

Tabell 1. Unga 13-25 aringars utévande av kultur- och fritidsaktiviteter enligt ungidag.se

Killar Tjejer
Besoker bibliotek 25,1 % 29,5%
Besoker fritidsgard/ungdomens hus 8,4 % 4,3 %
Konsumerar kultur 15,3 % 14,6 %
Laser bocker 29,4 % 32,2%
Skriver 13,2 % 20%
Utovar kultur 29,8% 38,2 %
Idrottar i forening 30,8 % 25,7%
Idrottar utanfér férening 63,1 % 60,9 %
Idrottar varje vecka 73,8 % 69,4 %
Ar ute i naturen 17,3 % 21,2 %
Medlemmar i en forening 62,2 % 60,6 %

De vanligaste hindren for att ta del av fritidsaktiviteter ar brist pa tid (pa grund av skola eller
arbete), att aktiviteten ar for dyr, att den ar for svar eller att det ar svart att ta sig till
aktiviteten (ibid). Ekonomi, resurser, natverk och mobilitet ar avgérande fér en meningsfull
fritid.

Det finns &ven grupper av unga som har samre forutsattningar att ta del av fritidsaktiviteter,
exempelvis unga tjejer, unga som ar fédda i ett annat land, unga med funktionsnedsattning
och unga hbtg-personer. Var tredje ung med funktionsnedsattning och var fjarde ung hbtg-
person avstar fran fritidsaktiviteter av radsla for att bli daligt bemdétta (MUCF 2020).

Att farre unga ar aktiva inom foreningslivet kan delvis forklaras utifran en hog konkurrens
fran andra aktiviteter alternativt bristande tid och resurser och natverk. Framférallt ar det
barn och unga med svagare etablering i samhallet som inte deltar i civilsamhallets
aktiviteter. Vi ser aven ett allmant minskat intresse for foreningsliv (MUCF 2020). Detta kan
relateras till trender inom idrottsrérelsen, dar vi ser att allt fler féredrar att réra sig i

7 Statistik fran ungidag.se. "Ung idag” ar ett webbaserat uppfoljningssystem fran MUCF som visar
statistik och information om unga 13-25 aringars levnadsvillkor i Sverige. Genom olika indikationer ger
verktyget en helhetsbild av utvecklingen av ungas villkor inom olika omraden. Ett omrade synliggor
ungas deltagande inom kultur- och fritid.



egenorganiserad form eller inom féreningar dar det ges magjlighet till en mer kravldst och
flexibelt utférande (Linkdpings kommun 2019a).

Oppen ungdomsverksamhet — for vem?

MUCEF:s kartlaggning fran 2022 visar att endast sju procent av unga i aldern 16-25 ar
besoker 6ppen fritidsverksamhet (ungdomens hus, fritidsgardar eller liknande) varje manad,
en andel som har varit stabil dver tid. Unga utrikes fédda, unga som definierar sig som killar
samt unga i den yngre aldersgruppen 16—19 ar (av undersokta 16—25 ar) besoker
verksamheten i storre utstrackning. Andra kallor pa MUCEF visar att den aldersgrupp som
besoker dppen fritidsgard i storst utstrackning ar annu yngre personer, framforallt i
hégstadiealder (MUCF 2016, 2022).

Att det ar en viss malgrupp som besodker ungdomsverksamheten behdéver i sig inte vara
problematiskt, menar MUCF. Detta forutsatt att samhallet som helhet nar samtliga
ungdomar:
“Den éppna fritidsverksamheten ér, liksom féreningsverksamheten, en arena fér ungas fritid dér
det finns potential att engagera fler och bredare grupper av unga. Att den éppna
fritidsverksamheten framfér allt nar en viss del av ungdomsgruppen idag behéver dock inte
vara problematiskt. Inte om syftet ar att na just dessa unga, och fbrutsatt att de unga som inte
besbker verksamheterna har andra aktiviteter pa fritiden som de hellre dgnar sin tid at” (MUCF
2020 s. 49).

Omvarldsanalysen visar att det fors argument for att fritidinsatser behdver riktas mer mot
yngre barn, for att tidigt framja deras utveckling och férebygga negativ utveckling (MUCF
2022). Som lyfts i MUCF:s kartlaggning av den 6ppna fritidsverksamheten fran 2016, gar det
att tala om en barnifiering av kultur- och fritidsutbudet. Samtidigt visar forskningen att
aktiviteter for unga vuxna har kommit att bli annu viktigare sedan andelen unga som hamnar
utanfor studier och arbete 6kar. Likasa tycks unga med funktionsvariation ha stérre behov av
fritidsverksamhet i aldre alder (MUCF 2016).

Fritidsaktiviteter har en majlighet att verka kompensatoriskt. Det vill saga: att méta behoven
hos unga som av olika anledningar méter utmaningar i livet i vrigt. Som resoneras av
nationalekonomen Ingvar Olsson i en dialog via MUCF (2022) &r den 6ppna
fritidsverksamheten sarskilt viktig for ungdomar som inte ar féreningsaktiva, som inte har rad
att ha en organiserad fridsaktivitet eller som saknar social stabilitet eller struktur for att skapa
en meningsfull fritid.

Forskning visar aven pa risker i att rikta insatser valdigt specifikt mot utsatta grupper eller
omraden. Detta da det tenderar att bli stamplande och férstarkande av negativa processer.
Att daremot utforma aktiviteter och verksamheter som lockar en bred malgrupp kan gora
motsatsen. Det mojliggor for unga att métas och knyta kontakter med jamnariga fran andra
uppvaxtfoérhallanden. Denna typ av natverk kan vara avgérande for en individs positiva
process och samhallets integration (Kassman 2009). Liknande resonemang fors aven i
genomlysningens intervjuer (se avsnitt 3.2).

En attraktiv och trygg verksamhet

Attraktivitet och trygghet ar viktigt for att locka fler unga till 5ppen ungdomsverksamhet.
Tidigare forsknings- och kartlaggningsresultat pavisar att en viktig faktor for
ungdomsverksamheters attraktivitet ligger i ett brett utbud dar spannande aktiviteter



balanseras mot "bara varandet”. Att verksamheten erbjuder varierande aktiviteter och
evenemang som moter olika malgruppers behov och énskemal, samtidigt unga far tillgang till
en kravlos, social motesplats. Detta kraver dels ett individuellt arbete mellan fritidsledare och
besdkare, dels ett arrangerande av stdrre evenemang och aktiviteter (MUCF 2016, Haninge
kommun 2019; Hanstrom & Pettersson Svenneke 2008).

En attraktiv verksamhet forutsatter aven demokratiska processer, dar ungas sjalvuttryckta
behov och aktiva deltagande utgdr basen. Detta snarare &n vuxnas idéer om vad
ungdomars behov ar. Detta kraver strukturer som gor det latt for unga att komma till tals och
att arrangera egna aktiviteter (ibid).

Gallande trygghetsaspekten visare tidigare kartlaggningar fran MUCF att manga
motesplatser for ungdomsverksamhet tenderar att domineras av vissa grupper, vilket hindrar
andra fran att komma dit. Detta inte minst unga med funktionsvariationer och HBTQ-
personer (MUCF 2016). Vuxna professionellas narvaro, samt strukturen av uppstyrda,
normkritiska aktiviteter, kan vara ett satt att utmana saddana strukturer och dka den upplevda
tryggheten (Linképings kommun 2019c, 2019d).

Fritidsledares och ungdomsarbetares har stor inverkan pa verksamhetsutvecklingen.
Medarbetare behdver ges forutsattningar genom saval tid som resurser (lokaltillgang,
utrustning, natverk et cetera). Det kravs aven personella satsningar for chefer och
medarbetare i 6ppen fritidsverksamhet, sa att de fylls med ratt kompetens och ratt
ledarskap. Tidigare enkatundersdkningar av medarbetare och chefer inom kommunal
fritidsverksamhet visar att fortbildning av befintlig personal ar den metod som bast tillgodoser
utvecklingsbehoven i detta avseende. De omraden dar fritidsledare sjalva har uppgett att
behoven fér kompetensutveckling ar som stdrst ar kunskap om inkluderande arbetssatt fér
unga hbtg-personer, unga nyanlanda, unga med funktionsvariationer, normkritiska arbetssatt
och metoder fér samverkan med barn och unga. Kvalitets- och vardegrundsarbete ar
avgorande aspekter i detta, liksom ett langsiktigt kvalitetsarbete (MUCF 2020, 2022).8

Att framja eller forebygga

Forskaren Anders Kassaman (2009) beskriver att fragan om huruvida fritidsverksamhet for
unga ska verka framjande eller forebyggande har varit aktuell sedan atminstone 1900-talets
bdrjan. Nar Sverige urbaniserades och fick en stdrre arbetarklass, bérjade ungdomars fritid i
hoégre grad betraktas som nagot oroande dar problem behévde férebyggas genom offentliga
atgarder.

Inom fritidssektorn, bland annat kopplat till fritidsledaryrket, har det lange framhallits som
centralt att arbeta utifran ett framjande perspektiv. Att fokusera pa ungdomars inneboende
resurser och det som ska utvecklas, snarare an att forebygga problem. Inom
fritidsforskningen framhalls att unga som férvantas vara problem ocksa blir problem. Detta
medan ett framjande perspektiv ger mojlighet fér ungdomsarbetare att skapa mer positiva
relationer med ungdomarna och ingjuta tilltro till en positiv utveckling. Det framjande arbetet
kan darmed ocksa fa férebyggande effekter (Kassman 2009).

Ett framjande respektive forebyggande perspektiv kan appliceras bade utifran ett individuellt
och ett strukturellt perspektiv. Som illustrerades av Andreas Bjork (2022) i en foérelasning
fran MUCF handlar det individuella perspektivet om hur ungdomsarbetare méter ungdomar
och bygger relationer. Detta medan det strukturella perspektivet handlar om vilka

8 ldag finns saval stédmaterial som utbildningar tillgangliga via mucf.se



samhalleliga strukturer som byggs upp fér att maojliggéra for unga att lyckas. Se tabell 1 for
illustration.

Tabell 2. Frdmjande respektive férebyggande perspektiv pa éppen fritidsverksamhet (Bjérk 2022)

FOREBYGGANDE FRAMJANDE

INDIVIDUELLT Jobba med ungas problem Jobba med unga och det
som fungerar

STRUKTURELLT Jobba med det som gor att | Skapa strukturer som gor att
unga hamnar fel unga lyckas

Det framjande perspektivet hanvisas ofta till sociologen Aaron Antonovskys salutogena
perspektiv. | sina studier fokuserade Antonovsky pa det som framjade halsa, snarare an
foérebyggde sjukdom. Antonovsky bidrog till etablerandet av begreppet KASAM — en
akronym fér Kanslan av sammanhang. KASAM &r beroende av tre komponenter:
begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet. Individer och grupper med hégre KASAM
klarar sig generellt battre ur motgangar och svara situationer, menade Antonovsky, allt annat
lika. Utover KASAM visar forskning att kanslan av att kunna paverka sina omstandigheter
(locus of control) ar centralt for framjande arbete (Kassman 2009).

Att forena det framjande och forebyggande

Som resoneras i den akademiska litteraturen (saval som i dialoger med verksamhetsaktiva i
Oversynen) kan det i vissa fall finnas behov av att férena de framjande och férebyggande
perspektiven. Detta inte minst av praktiska skal, da det finns manga samhallsaktérer och
kommunala verksamheter som arbetar utifran ett férebyggande perspektiv.

For att gemensamt kunna hantera komplexa samhallsfragor, som ungas levnadsvillkor,
kravs en dmsesidig forstaelse och formaga att se hur arbetssatten kan komplettera
varandra. Att se vilka positiva utvecklingsprocesser som bér framjas och uppmuntras, och
vilka negativa som bor férebyggas och forhindras. Detta mojliggor for ett klargérande av
uppdrag och ansvarsférdelning.

Som bland annat framhalls av Kassman (2009) bér vi inte stélla for hdga ambitioner pa
fritidsverksamhet att forebygga sociala problem sa som kriminalitet och utanférskap. Aven
om fritiden har stor betydelse ar det snarare strukturella skillnader utifran till exempel
socioekonomisk bakgrund, kén och etnicitet som avgér en ungdoms férutsattningar. Det
stora paverkansarbetet kopplat till dessa fragor kan snarare tankas ske inom
arbetsmarknads-, bostads, och utbildningspolitiken.



Samhallsekonomiska vinster med oppen fritidsverksamhet

2022 genomférde nationalekonom Ingvar Olsson och beteendevetare Eva Nilsson Lundmark
en analys av vardet av framjande 6ppen fritidsverksamhet for unga. Analysen visar att en
kvalitativ fritidsverksamhet, dar ungdomar fangas upp tidigt och ges majlighet till en positiv
uveckling, har potential till samhallsekonomiska vinster. Detta da det minskar risken for att
ungdomar hamnar i olika typer av utanférskap, sasom kriminalitet, missbruk eller
arbetsloshet, vars konsekvenser ar mycket kostsamma (Nilsson Lundmark & Nilsson 2022).

| analysen presenteras begreppet socialt investeringsperspektiv. Det bjuder in till ett
annorlunda satt att se pa finansiering av en 6ppen ungdomsverksamhet. | stallet for att se
det till 'ungdomsverksamhet x kostar x antal kronor”, kan vi det vinda pa det och istallet se
till "verksamheten x bidrar till x, varvid det kan ses som en investering med férvantad
avkastning x” (Nilsson Lundmark & Nilsson 2022; MUCF 2022) se aven Jonsson och
Johansson 2018 foér beskrivning av sociala investeringar i en kommunal kontext).

Som understryks av Nilsson Lundmark & Nilsson (2022) finns det tva strukturella faktorer
som gor det sociala investeringsperspektivet svart: brist pa helhetssyn och brist pa
langsiktighet. Det kravs namligen en formaga att se hur olika samhalleliga faktorer paverkar
en ungdoms forutsattningar och hur insatser far effekter dver tid. Detta kraver omfattande
samverkan saval inom en kommun som mellan kommunen och samhallsaktorer.

Aven Lansstyrelsens Stockholms (2020) uppféljning av Botkyrka kommuns

valdsforebyggande insatser (se avsnitt 4.6.1 nedan) visar pa méjliga samhallsbesparingar i
arbetet for ungas fritid. Daremot ar resultaten svara att tolka, givet att orsakssambanden kan
vara svara att faststalla. | uppféljningsrapporten framhalls betydelsen av att systematiskt
folja upp faktiska resultat av beslutade insatser. Detta genom att ta fram relevanta mal och
indikatorer (effektmatt) for vad som ska uppnas. For att sakerstélla orsakssamband ar det
ocksa onskvart att félja ungdomar pa individniva (med kontrollgrupper) samt involvera
foljeforskningsprojekt. | rapporten beskrivs att ett annat verktyg fér uppféljning ar den sa
kallade SROI-metoden (Social return of investment).Sidbrytning

Benchmark — Andra kommuners arbete med
ungdomsverksamhet

Nedan presenteras en oversikt av hur tio andra kommuner avgransat malgrupp fér den
Oppna fritidsverksamheten for unga. Darefter redogdérs for hur Haninge kommun respektive
Botkyrka kommun arbetat med strategisk utveckling av sina ungdomsverksamheter.

Aldersspann

Utifran tillganglig information pa hemsidor till tio kommuner i jdAmférbar storlek som
Linkdpings kommun visar att de ett vanligt aldersfokus for 6ppen fritidsverksamhet for unga i
termer av fritidsgardar ar 13-18 ar, aven om vissa kommuner har fritidsgardar éppna for
yngre. Se tabell 3.

Det framstar aven som vanligt att kommunen erbjuder andra sorters métesplatser for aldre
ungdomar, med fokus pa antingen vuxenblivande aktiviteter (sasom vagledning mot jobb
eller studier) eller kulturutévande. Aven sjalvorganisering forefaller vara ett vanligt fokus.



Vidare marknadsfor flertalet kommuner mer allsidiga métesplatser som ar éppna for alla
aldrar (det vill saga 0-100).

Tabell 3. Aldersfokus fér fritidsgardsverksamhet samt exempel pé insatser for &ldre ungdomar i nio jamférbara

kommuner
Kommun Aldersfokus fritidsgardar Exempel pa verksamhet for aldre
ungdomar
Boras 10-18 ar
Botkyrka 13-16 ar
Haninge Arskurs 7-9 Kommunen erbjuder riktad verksamhet for
unga i alder 16—19 med fokus pa
vuxenblivande aktiviteter samt
egenorganisering
Jonkoping 10-19 ar (framst, 6ppen for
alla)
Lund 12-18 ar ComUng — en métesplats med vagledning
och stoéd for unga mellan 16 och 25 ar.
Fokus pa exempelvis jobb och studier.
Norrkdping | 10-12 ar (arskurs 4-6) Stage Skandia (samarbete mellan
eftermiddagar, lov och helger. | fritidsgardar och kulturskola) fér unga 15-
Verksamhet for hogstadie- 25 ar.
ungdomar kvallstid.
Umea 13-17 ar (framst) Ungdomens hus som riktar sig till 16-23
ar, med fokus gymnasieelever.
Uppsala 13-18 ar Ungdomens hus for aldrar 13-25, liksom
olika kulturhus och caféverksamheter
med olika aldersfokus (ex 13-18, 13-19
eller 15-25 ar).
Vasteras 13-18 ar
Orebro 13-18 ar Kreativa motesplatser for aldre ungdomar
med olika aldersfokus (ex 16-21 eller 16-
24 ar).

Haninge kommun
Kultur- och fritidsférvaltningen i Haninge kommun har under de senaste aren pabdrjat en
resa for att utveckla den 6ppna ungdomsverksamheten. Med grund i ett utvecklingsuppdrag
fran kommunfullmaktige, och en utvardering av befintlig fritidsgardsverksamhet 2019,
presenterades 2020 en utvecklingsplan fér verksamheten (Haninge kommun 2019, 2020).°

Utvecklingsarbetet grundades i de brister som identifierats i befintlig ungdomsverksamhet.
De var bland annat kopplade till en bristande formaga att na ut till alla malgrupper (i
synnerhet yngre samt tjejer). Givet den demografiska utvecklingen i kommunen, dar antalet
unga har 6kat och forvantas gora sa aven framat, fanns dessutom ett behov av att méta
olika kulturella ungdomsuttryck, fritidsintressen och preferenser.

9 Utvecklingsarbetet genomférdes med grund i en projektgrupp, bestaende av representanter fran
forvaltningens tjanstpersonsorganisation, fritidsledarkaren, verksamhetschefer, civilsamhallet samt
ungdomsradets processamordnare.




Fran traditionell till nytdankande ungdomsverksamhet

Som beskrivs av intervjuade representanter fran Haninge kommun har utvecklingsarbetet i
mangt och mycket handlat om att férandra den "traditionella fritidsgardsverksamheten” och
skapa en verksamhet praglad av attraktiva aktiviteter och evenemang, ett mobilt
fritidsledarskap, uppstkande verksamhet, riktade verksamheter och digitalt skapande. Malet
ar att skapa en bredare verksamhet som nar fler malgrupper och dar resurserna kommer till
battre anvandning.

Ambitionen ar att verksamheten planeras, genomférs och utvarderas tillsammans med eller
av ungdomar. Personalen har i den forsta fasen gatt fére och visat pa vad som ar maijligt
utifran ungas faktiska 6nskemal. | nasta steg laggs storre kraft pa att utveckla former for
ungas delaktighet i samskapandet av aktivitetsutbudet.

Vad galler verksamhetsinnehall framhalls betydelsen av kombination och bredd; i syfte att na
bade de ungdomar som lockas av spannande aktiviteter och de som efterfragar en
motesplats dar de "bara kan vara”. Att kombinera ett attraktivt och planerat aktivitetsutbud
(samproducerad med ungdomar) med ett mer "6ppet hang”. | det 6ppna hanget ska dock
ungdomar fangas upp och fa mojlighet att préva pa olika aktiviteter, eller visas till andra
sammanhang dar de kan delta. Det ska dock betonas att all verksamhet baseras pa
principerna for den éppna ungdomsverksamheten. Det vill sdga att den ar frivillig, kostnadsfri
samt utan krav pa prestation.

Den aktivitetsbaserad riktningen visade sig aven vara en viktig aspekt i jamstalldhetsarbetet,
da tidigare utredning visat att det framst ar unga killar (de mest frekventa besdkarna) som
efterfragar det 6ppna hanget, medan unga tjejer i hdgre grad lockades av aktiviteter.

| en 6ppen ungdomsverksamhet kommer det "6ppna hanget” alltid finnas. Daremot ar det
inte lika sjalvklart att ungdomar far kAnnedom om aktiviteter och méjliga sammanhang. Det
ar darmed ocksa viktigt att i kommunikationen lyfta fram dessa mdjligheter.

Resultat och beslutad riktning

| utvecklingsplanen fran 2020 faststalls ungdomar i arskurs 7 — 9 som en prioriterad
malgrupp fér den éppna ungdomsverksamheten i Haninge kommun. Detta motiveras pa
féljande vis:

"En maélgruppsanpassad verksamhet fér hégstadieungdomar kan enligt erfarenhet leda till att
fler ur mélgruppen beséker verksamheten. Att malgruppsanpassa verksamheten bidrar ocksa
till en 6kad kvalitet och attraktivitet da fritidsledarnas uppdrag blir tydligare géllande
aktivitetsutbud och férvéntningar pé vad verksamheten ska erbjuda och till vilken malgrupp.
Savél malgruppen som vardnadshavare kan ocksa uppleva en ékad trygghet nér inte
ungdomar frén bade hégstadiet och gymnasiet beséker verksamheten samtidigt.”

Verksamheten ska fortfarande erbjuda verksamhet fér gymnasieungdomar. Den ska dven ha
ett storre fokus pa sjalvorganisering av aktiviteter samt erbjudande om vuxenblivande
aktiviteter, kopplat till exempelvis privatekonomi, studier, yrkesval, kérkort och bostad.

Med grund i enkatundersékningar om ungdomars 6nskemal'®, omvarldsanalys, aktuell
forskning och styrdokument (daribland "Chartern) identifierades aven atta
utvecklingsomraden i utvecklingsplanen:

0 Enkatsvaren visade att tjejer i hogstadiet 6nskar festivaler, konserter, matlagning och bakning,
traning, dans och spel. Killar i hdgstadiet 6nskade spela dator- och tv-spel tillsammans med andra,
trana, prata om relationer, sex och samlevnad och fa studiestdéd. Hogstadieeleverna efterfragade
aven mer arrangerade aktiviteter inte bara pa helger utan aven pa veckodagar. Ungdomarna som gar



1. Forum for delaktighet och ungdomsdrivna aktiviteter - Verksamheten ska verka
for att ungdomar ges kunskap om demokratiska processer, vilka ska starka deras
inflytande och delaktighet i hemkommunen samt ge kunskap om egen
organisering.

2. En jamstalld verksamhet — For att skapa ett utbud som nar en bred och jamstalld
besokargrupp behéver kommunen arbeta med: Ledarnas kunskap och
forhallningssatt; marknadsforing och rekrytering av nya besokare; klimat,
relationer och trygghet; lokalernas utformning samt ett varierat aktivitetsutbud

3. Rorlig och platsobunden ungdomsverksamhet — Mobila aktiviteter och event som
komplement till fasta motesplatser ger mdéjlighet att na fler.

4. Digital ungdomsverksamhet — Digitalisering ska pragla bade aktiviteter och
kommunikation.

5. Utékad ungdomsverksamhet for unga med funktionsnedsattningar - Samtliga
verksamheter ska aktivt utveckla arbetssatt och erbjuda ett innehall som
mojliggor for alla ungdomar med funktionsnedsattningar att kunna delta utifran
sina forutsattningar.

6. Bredd av kulturaktiviteter, mojlighet till egen produktion och scenframtradanden -
Verksamheten ska verka for en bredd av kulturaktiviteter, erbjuda majlighet till
egen produktion och scener for upptradande.

7. Breddat utbud och 6kad samverkan - Fritidsgardarna ska samverka med andra
aktorer for att med gemensamma krafter erbjuda aktiviteter som ger ungdomar
maijlighet att hitta, utveckla och vaxa genom sitt intresse.

8. Oppen ungdomsverksamhet av och fér gymnasieungdomar — Riktad verksamhet
ska erbjudas unga i alder 16—19 med tydligt fokus pa vuxenblivande aktiviteter
samt egenorganisering.

Framgangsfaktorer och effekter av arbetet

Utvecklingsarbeten av det slag som Haninge kommun initierat innebar dels forandringar i
strukturen, dels férandringar i kulturen. Som beskrivs i intervjun handlar det om att férandra
verksamhetsinnehall, arbetssatt, metoder samt strategisk riktning, men aven om ett nytt
"mind set”. Att vaga kliva utanfor traditionella arbetssatt och ga utanfor de fasta fysiska
motesplatserna for att méta ungdomarna dar de ar.

En framgangsfaktor for att genomféra denna typ av utvecklingsresa, menar representanter
frdn Haninge kommun, utgoérs saledes av att "halla ut och halla i”. Att grunda sin malbild pa
fakta om ungdomars behov, evidens och forskning, fér att sedan driva ett systematiskt
forandringsarbete for att na dit. Férandringsarbetet tar dock tid och kraver mycket internt
kulturarbete.

En annan framgangsfaktor i Haninge kommuns arbete utgérs av samarbete med
civilsamhallet, dar de olika verksamheterna ses som kompletterande till den kommunala
verksamheten. Exempelvis har kommunen nagra storre |IOP:er med Studieférbundet
vuxenskolan, som anordnar verksamheten Freezone Haninge. Dar erbjuds unga och unga
vuxna mellan 15-25 en plats for att kunna agna sig at t.ex. artisteri, musikproduktion, film,
foto, spoken word, podcasting, programmering. Motsvarande verksamhet tillhandahalls aven
fér yngre, 10-15 ar, men i en malgruppsanpassad version (Freezone Haninge u.a.). Ett
annat exempel ar féreningen Passalen, som utgdr en plattform fér att underlatta for unga
med funktionsvariationer att delta i fritidsverksamheten.

i gymnasiet eftersdkte dock aktiviteter som kan stédja dem i 6vergangen till vuxenvarlden. T.ex. stod i
att skriva cv och stka arbete, stdd med korkort, studiestod, karriarsradgivning.



Aven om effekterna forst kommer utvarderas systematiskt under andra halvaret 2022 kan
kommunen redan nu se att forandringarna gjort att de natt fler ungdomar (daribland fler
tjejer) och skapat ett stérre medarbetarengagemang. Tillsammans har de kunnat anordna
fler aktiviteter och evenemang, vilka varit mycket valbesokta. Aven nya verksamheter som
Trainstation — en moétesplats for digitalt skapande — har etablerats sedan utvecklingsarbetet.
Den mobila fritidsledarverksamheten har ocksa varit valbesokt under sommaren, i de
kommundelsomraden (Vega och Vendelsd) dar kommunen idag inte har en fast
fritidsgardslokal.

Implementering av utvecklingsrapporten pabdrjades 2021 och férvantas fortga under hela
2022. Haninge kommun har tagit externt stod for projektledning av férandringsprocessen
samt har fatt resurstillskott i budget (bade tillfalliga och ramhdjande medel) for
genomférande av utvecklingsinsatser. Det innefattar cirka 10 miljoner, vilket inkluderar
beslutad ramhdjning fran och med 2023* + medel for verksamheten Trainstation. Beslutad
ramhgjning kan komma att andras vid eventuell budgetandring.

Botkyrka kommun

| Botkyrka kommun kan den strategiska utvecklingen av barn och ungas fritid utlésas i
kommundvergripande styrdokumentet Utvecklingsprogram fér Botkyrkas fritidsklubbs- och
fritidsgardsverksamheter 2020—2024 (Botkyrka kommun 2019). | detta samlas vision,
riktning, mal och arbetssatt for fritidsklubbar (6ppen fritidsverksamhet for 10—13 aringar)
samt fritidsgardar (0ppen verksamhet for 13—16 aringar).

Utover kommundvergripande forhallningssatt om medborgaren i fokus och strategi for ett
jamlikt Botkyra, tar fritidsverksamheterna utgangspunkt i ett frdmjande forhallningssatt.
Verksamheterna ska vara tillgangliga och inkluderande for alla inom aldersgruppen.
BesoOkarna ska vara delaktiga och ha paverkan dver verksamhetensinnehall samt fa
mojlighet till att prova nya aktiviteter.

Det frAmjande arbetet beskrivs vara tatt sammanvavt med ett férebyggande arbete, dar
ungdomarna uppmuntras att avsta fran vald, kriminalitet och droger. Detta arbete, vilket ofta
bedrivs i samverkan, férutsatter dock ett framjande arbete dar individens utveckling star i
fokus.

For att na malen forvantas verksamheterna anamma horisontella arbetssatt, dar samverkan
ar en foérutsattning for att arbeta framjande samt skapa trygghet. Den mest sjalvklara och
viktigaste samverkan ar med besdkarnas vardnadshavare, men aven skolor, polis,
socialtjanst samt féreningsliv ar viktiga samarbetspartners. Samverkan kan utvecklas genom
att narvara pa natverksmoten samt utveckla goda kontakter. For att verksamheterna ska
kunna erbjuda meningsfulla och varierande aktiviteter krdvs dven samverkan med externa
aktorer, vilka kan komplettera kommunens verksamhet med sina resurser och expertis
(Botkyrka kommun 2019).

Strategiska utvecklingsomraden

Visionen for fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna har brutits ner i tre strategiska
utvecklings-omraden, vilka i sin tur brutits ner i malomraden med matbara mal.
Utvecklingsomradena utgors av:
1. Alla ar valkomna - Med ambition att i malgruppen ska ges majlighet att delta,
uppleva och paverka verksamheten ska kommunen arbeta aktivt med



valkomnande av underrepresenterade grupper, likabehandlingsarbete,
interkulturellt perspektiv och normkritik.

2. Framjande arbete — Kommunen ska genom framjande arbetssatt erbjuda en
meningsfull fritid som ocksa kan ge forebyggande effekter. Det framjande
arbetssatt innefattar exempelvis att ha hdga férvantningar pa besokarna, att
fokusera pa formagor samt fanga upp initiativ och idéer.

3. God arbetsmiljé och goda férutsattningar — Verksamhetens utveckling kraver
kompetent och valutbildad personal samt en god arbetsmiljé med goda
arbetsforhallanden. Detta kraver i sin tur metoder fér utvardering och uppféljning.

Valdsforebyggande insatser

Botkyrka kommun har aven infort valdsférebyggande insatser i skolan. Foér yngre barn finns
Taget, riktat mot elever i arskurs F-5, samt Mentors in Violence Prevention (MVP), riktat mot
elever i arkurs 6-9. Den teoretiska utgangspunkter for insatserna ar askadarperspektiv samt
sociala normer gallande genus och vald — tva centrala forskningsbaserade
forklaringsmodeller till forekomst av mobbning och vald. Utgangspunkten i perspektiven ar
att beteendeproblem som visas i yngre alder tenderar att fortsatta, och i manga fall till och
med eskalera. Detta om det finns normer som uppmuntrar eller accepterar vald, eller
bristande formaga att agera i en sadan situation (Lansstyrelsen Stockholm 2020).

Taget och MVP-insatserna implementeras i utifran en "hela-kommunen-insats, dar
exempelvis forskola, skola, socialtjanst, polis, raddningstjanst och civilsamhalle inkluderas.
Genom utbildningar tillsammans med elever, skolpersonal och féraldrar ar férhoppningen att
férandra normer och tankemonster. Malet ar att ge barn och unga verktyg kan leda till att de
kan hantera valdssituationer pa ett annorlunda satt och skapa battre miljéer fér saval barn
som vuxna — exempelvis i skolan (ibid).

Som beskrivits under 4.5 har Lansstyrelsen Stockholm (2020) f6ljt upp insatser och pavisat
flera mojliga samhallsbesparingar. Da orsakssambanden ar svara att faststalla framhalls
betydelsen av att systematiskt félja upp resultat av beslutade insatser, genom tydliga mal,
indikatorer och effektmatt.

Ett annat intressant projekt i Botkyrka kommun ar Konstprogram fér Botkyrka Kommun, som
arbetar for att konstens rum ska vara valkommande och tillatande for alla, oavsett bakgrund
och forkunskaper. Malsattningen ar att starka ungas kreativitet och genom riktade insatser
och mentorskap ge dem mdéjligheter att utveckla det egna skapandet och i férlangningen
Oppna doérrar mot konstnarliga utbildningar och yrken. Konstprogrammet sker i nara
samverkan med konstnarer, lokala konstaktorer, hdgskolor och universitet. Projektet ar till for
alla invanare i Botkyrka kommun. Dock ar unga och unga vuxna prioriterade malgrupper. |
visionen beskrivs att "genom den samtida konsten kan vi fa en djupare forstaelse fér var tids
viktiga fragor men ocksé fa syn pé oss sjélva och samhéllet vi lever i, vi kan som betraktare
och deltagare utmanas och utvecklas (Botkyrka kommun 2021).

Summerande framgangsfaktorer

o Arbete med grund i "chartern” — det vill sdga Europeiska principer for dppen
fritids- och ungdomsverksamhet.

e Malgruppsanpassning, dar den mer traditionella 6ppna fritidsverksamheten
fokuserar pa unga i hogstadie- och/eller gymnasiealder (till exempel 13-18 ar)
medan erbjudandet till aldre ungdomar (till exempel 19-25 ar) fokuserar pa
sjalvorganisering, vuxenblivande aktiviteter och vagledning till jobb och studier.



Kommunikation och marknadsféring av fritidsverksamhetens erbjudande
Stark samverkan med féreningsliv.

Samverkan och dialog mellan olika aktorer for att mojliggora ett moéte mellan
fritidsverksamhetens framjande insatser och andra samhalleliga insatser av
férebyggande karaktar.

Intern kommunal samordning fér ungas fritid. Exempelvis genom att starka
kopplingen mellan 6ppen fritidsverksamhet for yngre barn med den som ar riktad
mot aldre ungdomar.

Kompetensutveckling for medarbetare.

Systematiskt kvalitets- och uppfdljningsarbete.

Internt kulturarbete for att maojliggora strategisk forandring.



Analys av genomlysningens resultat och
omvarldsbevakning

Kunder

Den demografiska utvecklingen innebar nya férutsattningar for att bedriva den éppna
fritidsverksamheten. En vaxande tatort och ékad urbanisering staller krav pa ett utdékat
aktivitetserbjudande och nya anlaggningar i innerstaden, samtidigt som ungdomar i
ytteromraden och pa landsbygd behdver nas med ett fortsatt erbjudande.

Vad galler malgrupperna visar genomlysningens resultat samt omvarldsbevakningen pa
vikten av att ha fortsatt erbjudande till saval yngre som aldre ungdomar, men med 6kat fokus
och kommunikation kring de malgruppsanpassningar som sker. For att
ungdomsverksamheten ska kunna verka kompensatoriskt och framjande behover det finnas
en férmaga att tidigt fanga upp yngre barn och sakerstalla att de far erbjudande om en
meningsfull fritid, saval som att erbjuda aldre ungdomar insatser som starker deras
vuxenblivande och férmaga till samhallsdeltagande. | ungdomsverksamhetens arbete finns
behov av att samverka med exempelvis skola och foreningsliv, for att sékerstalla att barn
och unga inte faller mellan stolarna i brytpunkten mellan olika aktiviteter.

Arbetet i de prioriterade omraden stéller sarskilda krav pa samordning, exempelvis genom
omradeskluster dar flera aktorer arbetar tillsammans for att méta omradesspecifika behov.
Genomlysningen visar pa potential att starka arbetet ytterligare. Samtidigt finns behov att
undersdka hur insatser och organisering méjliggoér for ett erbjudande som upplevs mer
likartat i hela kommunen, dar ocksa ungdomar rér sig mellan omraden for att ta del av
aktiviteter. Likasa finns potential att arbeta med mer mobil verksamhet fér att na ut till
ungdomar i kommunens ytter- och landsbygdsomraden i likhet med exempelvis Haninge
kommun.

Resultatet visar att kommunikationen kring det aktivitetsbaserade arbetssattet och
verksamheternas erbjudande behdver starkas. Detta for att ungdomar far battre kdnnedom
om mojliga aktiviteter, en framgangsfaktor for Botkyrka kommun, men aven for att 6ka
forstaelsen for verksamheterna som ar sociala métesplatser som bygger pa frivillighet och
kravloshet, dar det finns utrymme att "bara vara”."!

Genomlysningen synliggér potential i att na ut till fler ungdomar genom att arbeta mer
uppsOkande, exempelvis genom 6kat samarbete med skola samt fritidsverksamheter for
yngre barn. For att na fler ungdomar kravs aven ett fortsatt arbete med tillganglighet och
involvering. Det innefattar ett metodiskt arbete for att coacha unga till sjalvorganisering,
framtagande av en systematik for att kontinuerligt ta reda pa ungas preferenser och
upplevelser samt en fortsatt kompetensutveckling av medarbetare inom omraden som
exempelvis jamlikhet, jamstalldhet, inkludering och hedersrelaterat vald och fortryck. Har kan
aven digitalisering av kommunikation, marknadsféring och informationsspridning vara ett
vardefullt verktyg, da de digitala kanalerna utgér en viktig kalla for ungdomar idag, nagot
som aven framkom i dialogen med referensgruppen for saval ungdomar som medarbetare.
Det handlar exempelvis om att nd ungdomar via sociala medier samt identifierad potential att
nyttja digitala forum dar ungdomar kan anmala sig till aktiviteter, boka lokaler, chatta med
personalen och liknande. Aven aktivitetsutbudet kan ocksa ta hansyn till digital utveckling,
exempelvis genom att erbjuda aktiviteter sdsom E-sport, LAN och programmering.

| den genomférda dialogen med referensgrupp for ungdomar aterkom detta som en viktig del till
varfor de soker sig till verksamheterna idag.



Ledning

Styrningen av ungdomsverksamhet, vilket omvarldsbevakningen visar, sker pa EU-niva samt
nationell och lokal niva inom Sverige. Den strategi som EU-kommissionen antagit ger en
inriktning for hela unionens arbete, vilket i kombination med barnkonventionens stallning
som svensk lag och det fokus Agenda 2030 har pa nationell niva, kan anses ge en relativt
tydlig 6vergripande styrning fér ungdomsverksamheten inom Sverige. Detta galler saval
ratten till en meningsfull fritid som att framja ungdomars deltagande och medbestdmmande.
Utover detta tillkommer sedan Linképings kommuns styrning av inriktningen pa
verksamheten, dar resultatet av genomlysningen visar pa en avsaknad av ett politiskt
program for barn- och ungdomsarbetet i Linkdpings kommun. Detta férsvarar for
ungdomsverksamheten att (tillsammans med andra avdelningar, férvaltningar och aktorer i
kommunen) arbeta strategiskt for att ge alla barn och unga férutsattningar till en meningsfull
fritid. Liknande perspektiv framkommer aven i vissa dialoger med féreningslivets aktorer.

Genomlysningen och omvarldsbevakningen visar att en mojlig strategisk riktning for den
Oppna fritidsverksamheten finns i "Chartern”, det vill sdga "Europeiska principer for 6ppen
fritids- och ungdomsverksamhet”. Som ett formellt EU-dokument &r det dels forankrat i
evidens och omvarldsanalyser, dels ett etablerat och genomarbetat perspektivinom de
operativa ungdomsverksamheterna. Ett alternativ eller komplement till Chartern ar att
ateruppta arbetet med ett ungdomspolitiskt program, som komplement till de kulturpolitiska
och idrottspolitiska programmen. Bedémning ar dock att fér manga narbeslaktat program
riskerar att leda till en urvattning snarare an en forstarkning av det strategiska arbetet for
ungas fritid, medan Chartern utgor ett fruktbart komplement.

Arbetssatt

Vad galler samverkan indikerar resultatet att det finns brister vad galler administrativa rutiner
till exempel upplevelsen av krangliga IOP-processer, avsaknad av forum for aterkommande
féreningsdialoger, otydliga gransdragningar avseende vilken férvaltning som hanterar vilka
fragor (exempelvis fragor om lokaler, hyror eller stod till barn med sarskilda behov) samt
otydlighet i vem som ar sammankallande till samverkan. Vad galler samverkan visar
genomlysningen att Linkdpings kommun utifran upplevs som svar att samarbeta med, pa
grund av saval befintlig samverkanskultur som bristande tillgang till fungerande natverk och
motesstrukturer.

Resultatet synliggér stor potential for Linkdpings kommun att arbeta narmare och mer
strategiskt med de lokala aktérer som verkar i ungdomsverksamheternas prioriterade
omraden i syfte att na fler ungdomar, starka relationer till deras vardnadshavare och hitta
synergier mellan projekt och satsningar. D4 manga olika kommunala verksamheter verkar i
dessa omraden kravs dock aven en intern samordning for att hitta effektiva motesstrukturer.
Genomlysningen visar ocksa pa att ett viktigt kulturellt arbete behdver goéras for att bygga
fortroendefulla och icke-personbundna relationer mellan Linkdpings kommun och externa
samarbetspartners.

Aven samverkan internt, mellan kommunala verksamheter och forvaltningar, har
utvecklingspotential. Som ovan namnt kan ungdomsverksamhetens olika operativa enheter
arbeta mer enhetligt. Vidare kan kultur- och fritidsférvaltningens avdelningar for idrott, kultur
och ungdom arbeta mer sammansvetsat for att na alla ungdomar i kommunen med ett
erbjudande om fritidsaktivitet samt verka for integration, jamstalldhet och inkludering. Ett
konkret forslag for att paborja arbetet ar att utveckla lovverksamheten. Det finns dven



potential i att samnyttja lokaler i hégre grad, utveckla gemensamma verktyg for uppféljning
av nyckeltal samt arbeta uppsékande tillsammans (exempelvis med stdd av
ungdomsombuden).

Genomlysningen visar pa ett behov av fortsatt fortydligande av ansvarsférdelning mellan
forvaltningarna. Att s& manga aktorer ar verksamma inom samma geografiska och
verksamhetsmassiga omrade forsvarar for ansvariga ledningsgrupper att fa en konkret
Overblick av arbetet omradena. Det har resulterat i att forvaltningarna stundtals arbetar i
parallella processer med egna malbilder. Exempel pa detta ar att det inom bade KOF:s
ungdomsverksamhet och SOF:s Omradesteam bedrivs samverkan med civilsamhallet och
foreningslivet, men dar mal, mandat eller syfte med verksamheterna ser olika ut. Arbetet
som sker inom ramen for SMS-gruppen utgor ett viktigt steg i att fortydliga detta och ses
som ratt struktur for att fortsatta utveckla samverkan inom.

Genomlysningens resultat indikerar att befintligt anlaggningsbestand inte méter radande
efterfragan pa aktiviteter. Det handlar inte bara om hallar utan aven om méjligheter att
rora/aktivera sig spontant samt ordna event, exempelvis pa dppna ytor utomhus. Det galler
saval Linkopings tatort som ytteromraden och landsbygd. Lokalfragan kraver ekonomi for att
underhalla samt bygga nytt, men ocksa stdd till foreningar for att kunna driva anlaggningar i
egen regi.

Genomlysningen visar aven att ungdomsverksamhetens digitalisering ar avgoérande for att
kunna erbjuda attraktiva moétesplats for ungdomar i framtiden. Det digitaliseringsarbetet som
bedrivs idag foljer den riktning som ar beslutad men rapporten identifierar att det finns
potential att vidare utnyttja exempelvis digitala forum dar ungdomar kan anmala sig till
aktiviteter, boka lokaler, chatta med personalen och liknande. Aven aktivitetsutbudet kan
ocksa ta hansyn till digital utveckling, exempelvis genom att erbjuda aktiviteter sasom E-
sport, LAN och programmering. Interna arbetssatt (blanketter och dylikt) kan digitaliseras for
Okad effektivitet och hemsidor kan uppdateras for att bli mer tillgangliga och inbjudande.

Medarbetare

Resultatet visar att det finns en stark samsyn kring malgruppernas behov och vilka man
finns till for. Det finns &ven en bred enighet kring styrkan i att inom fritidsverksamheten
arbeta utifran ett framjande perspektiv, dar fokus ligger pa att lyfta och starka ungdomars
férmagor och arbeta med det som fungerar snarare an att arbeta forbyggande med att
motverka problem. Detta visar pa stor potential att utforma en strategisk riktning som redan
ar grundad bland chefer och medarbetare. Daremot behdéver perspektiven férankras och
kommuniceras sa att aven samarbetspartners ar inférstadda med ungdomsverksamhetens
syfte och arbetssatt. Har identifieras aven potential att ta utgadngspunkt i evidens och
forskning (se efterfoljande kapitel) samt "Chartern”.

Genomlysningen visar att insatser i stunder av kris eller plétsliga handelser innebar att
medarbetare arbetar utifran ett forebyggande perspektiv, vilket inte ar forankrat i
verksamheten. Sammantaget indikerar resultatet att medarbetares arbetsgladje och
kapacitet att arbeta langsiktigt paverkas negativt, vilket i sin tur paverkar férmagan att
leverera kvalitativ verksamhet till ungdomarna. Bland medarbetarna uttrycks ett behov av
Okad personalstyrka, da underbemanningen gor verksamheterna sarbara och hart
belastade. Detta paverkas aven av huruvida tillkomna arbetsuppgifter kopplade till plétsliga
handelser eller behov ar tydligt férankrade i organisationen, dar information och
kommunikation till medarbetare for att tydliggora deras roller kan minimera risken for



negativa effekter. Samtidigt kan konstateras utifran omvarldsbevakningen att
ungdomsverksamhet kan arbeta saval framjande som med férebyggande insatser.'?

For att minska personalomsattningen finns det skal att se 6ver befintligt Ibnelage, arbeta
med starkt medarbetarskap, se 6ver organiseringens andamalsenlighet samt starka
mojligheten till intern kompetensutveckling, i syfte att rusta nyrekryteringar som kanske
saknar nédvandig kompetens. Jamstalldhet och inkluderingsperspektiv ar sarskilt
betydelsefulla i sammanhanget.

Sammanfattningsvis visar genomlysningen att Linkdpings kommun star infér en dubbel
utmaning, dar den demografiska utvecklingen & ena sidan staller krav pa en expandering av
ungdomsverksamheten och, & andra sidan, kan komma att krdva en 6kad effektivisering. For
att komma runt denna motsattning finns skal att se dver hur uppdraget for den 6ppna
fritidsverksamhetens fér unga bor formuleras. For att det dels blir gérbart och kvalitativt
utifran befintliga resurser, dels blir kompletterande till de erbjudande och uppdrag som andra
kommunala verksamheter samt civilsamhallets aktorer har.

Genom att tydliggéra uppdragsbeskrivningen (till exempel i termer av malgrupp) kan
kommunen fortsatt erbjuda en kvalitativ men samtidigt effektiv dppen fritidsverksamhet for
unga. | ett fortydligande kravs aven en klar formulerad riktning med mal, en mer enhetlig
organisering samt strategiska styrdokument (exempelvis med grund i "chartern”). Vidare
kravs ett strategiskt utvecklingsarbete kopplat till involvering av unga, samverkan internt och
externt, medarbetarskap och ledarskap, kompetensférsorjning och kompetensutveckling,
omvarldsanalys, systematisk uppféljning samt digitalisering.

Sammanfattningsvis kan rapporten aven konstatera att olika perspektiv har format
ungdomsverksamheten generellt och sa aven i Linkdpings kommun. Utifran
genomlysningens resultat och omvarldsbevakningen av forskningslaget samt benchmarking
kan konstateras att det finns olika vagar att ga framat vad galler grundlaggande principer for
verksamheten, inriktning pa aktiviteter, malgrupper och organisering med mera.
Beddmningen som gors utifran den samlade bilden ar dock att féljande aspekter ar
avgorande for ungdomsverksamhetens framtida utveckling i Linképings kommun och att
dessa ligger i linje med den styrning som finns fran saval EU- som nationell niva samt det
etablerade forskningslaget:

e Fortydligat uppdrag for 6ppen fritidsverksamhet for unga — tydligare malgrupp och
erbjudande
Styrdokument som fortydligar strategisk samt operativ framtidsriktning
Okad involvering av ungdomar i verksamhetens innehall och utformning
Okad samverkan — internt och externt
Digitalisering
Kontinuerlig omvarldsanalys och férankring i forskning och evidens
Systematisk uppfoljning och férbattringsarbete
Utvecklat medarbetarskap och ledarskap som mojliggér utveckling i beslutad riktning
Starkt kompetensforsorjning och kompetensutveckling, med majlighet att saval
attrahera som behalla kompetens (och darmed minska personalomsattningen)

2 Se exempelvis framgangsfaktorer for Botkyrka kommun.



Strategisk utvecklingsplan och handlingsplan

| féljande del presenteras ett forslag pa en strategisk utvecklingsplan avseende framtidens
fritidsverksamhet med medféljande handlingsplan. Utvecklingsplanen bestar dels av en
overgripande strategisk inriktning, med syfte och mal for verksamheten, dels fyra
utvecklingsomraden bestaende av: 1) kunder, 2) ledning, 3) arbetssatt och 4) medarbetare.

Strategisk inriktning for framtidens fritidsverksamhet

Att rusta for framtidens fritidsverksamhet for unga kraver riktning och fokus. Linképings
kommun foreslas formulera en riktning med tydliga malsattningar for sin 6ppna
fritidsverksamhet for unga. For en 6kad enhetlighet rekommenderas dessa galla fér samtliga
fritidsverksamheter inom nuvarande “kultur och ungdom?”, vilka féreslas samlas under ett
gemensamt namn. | detta férslag anvands arbetsnamnet Ung Fritid.

Strategisk riktning och malsattning for Ung Fritid

Syftet med verksamheten Ung Fritid i Linkdpings kommun skulle kunna formuleras i termer
av att erbjuda en mangfasetterad och kvalitativ 6ppen fritidsverksamhet fér ungdomar.
Genom samverkan med andra aktdrer och utférare (inom och utanfér kommunen) har
kommunen potential att starka mojligheter for alla ungdomar i kommunen att fa en
meningsfull fritid.

Ung Fritids fokus kan ses som att skapa moétesplatser dar ungdomar kan préva pa nya
aktiviteter, starkas i sitt samhallsdeltagande och coachas till sjalvorganisering. Ung Fritid
rekommenderas anpassa sitt erbjudande utifran ungas sjalvupplevda behov, dar innehallet
skapas och planeras av eller tillsammans med ungdomar.

Verksamheten inom Ung Fritid foreslas bedrivas utifran ett framjandeperspektiv, med syfte
att stéarka ungdomars kansla av sammanhang (KASAM) och mdjlighet att na sin fulla
potential. Utifrdn varden av 6ppenhet, tillganglighet och inkludering kan Ung Fritid strava
efter att vara en kravlés och positiv métesplats fér ungdomar.

Metodiken inom Ung Fritid foreslas fortsatt vara aktivitetsbaserad. Alla ungdomar som
besoker verksamheten ska fa erbjudande om att delta i en meningsfull aktivitet. Deltagandet
ar dock fortsatt frivilligt och 6ppet.

Ung Fritid kan ses som en av manga aktorer i ett ekosystem for ungas fritid, dar det samlade
erbjudandet blir varierat nog for att méta ungdomars olika preferenser och férutsattningar till
deltagande. For 6kad effektivitet rekommenderas Ung Fritid organisera aktiviteter som
kompletterar andra lokala aktorer (exempelvis féreningars) erbjudanden samt verka for att
ge ungdomar information om dessa.



Ung Fritidi Linkopings kommun - Mojlig riktning och malsattning

* Den dppna fritidsverksamheten fér unga i Linkdpings kommun r 6ppen, tillganglig och
inkluderande.

* Verksamheten grundas i ungas sjahupplevda behov och intressen samt skapas och planeras
av eller tillsammans med unga.

* Verksamheten bedrivs utifran ett framjandeperspektiv, en aktivitetsbaserad metodik och en
tat samverkan med lokalsamhillet och andra kommunala férvaltningar.

* Verksamhetens mal ar att tillsammans med andra aktérer i kommuner ge allaungdomari
Linképing férutsattningar till en meningsfull fritid.

* Kommunens erbjudande och insatser ska syfta till att starka ungdomars kansla av
sammanhang (KASAM) och majlighet att na sin fulla potential.

Utvecklingsomraden — Kunder

Fortydligad malgrupp och erbjudande

Malgruppen fér Ung Fritid foreslas vara alla ungdomar i Linképings kommun. Kommunens
verksamhet bor vara fortsatt dppen, tillganglig och kostnadsfri for alla. Daremot
rekommenderas kommunen rikta sarskilt fokus mot ungdomar 13—18 ar i den 6ppna
fritidsverksamheten.

For att fortsatt verka kompensatoriskt for alla unga vuxna, rekommenderas Ung Fritid ha ett
fortsatt erbjudande fér ungdomar 19-25 ar. Detta erbjudande boér fokusera pa vagledning till
jobb och studier samt stdd till sjalvorganisering och magjlighet till ledarroller i verksamheterna.
Likasa uppmanas Ung Fritid arbeta for att synliggéra vagar for aldre ungdomar att engagera
sig i till exempel kultur- och/eller féreningsliv.

Erbjudandet till yngre barn, 10-12 ar, féreslas i sin tur besta av riktade "prova pa”-
verksamheter, vilka syftar till att paboérja det framjande arbetet i tidig alder och inspirera till
framtida besok i verksamheten.

Figur 7 Malgrupp och fokus fér Ung Fritid i Linképings kommun
Ung Fritid

Malgrupp: Ungdomar i
Linkopings kommun

Fokus: Ungdomar
13-18ar




Riktade insatser till unga med funktionsvariation (13-25 ar) behaller i sin tur fortsatt
aldersfokus. Detta med grund i att omvéarldsanalysen synliggor ett sarskilt behov av att
tillhandahalla insatser for aldre ungdomar i denna malgrupp. Riktade insatser till unga
HBTQ+-personer (12-19 ar) behaller ocksa fortsatt aldersfokus.

Tabell 4. Féreslaget verksamhetsinnehall inom Ung Fritid

UngPuls Aktivitetsbaserad 6ppen fritidsverksamhet med bas i fasta 13-18 ar
motesplatser i City, Berga, Skaggetorp, Ryd, Lambohov,
Ekholmen och Linghem. *

LinGo Mobil aktivitetsbaserad verksamhet som besoker delar av 13-18 ar
kommunen dar befintligt utbud och valméjlighet av
fritidsaktiviteter ofta ar begransad.

Ungtopia Aktivitetsbaserad 6ppen fritidsverksamhet for ungdomar med 12-25 ar
funktionsvariation.
Liquid Aktivitetsbaserad 6ppen fritidsverksamhet fér ungdomar inom 12-19 ar
HBTQI+
? Riktade aktiviteter for unga vuxna med fokus pa vagledning till 19-25 ar

arbete och studier eller coachning till sjdlvorganisering.
Madjlighet till ledarroller inom 6vriga verksamheter.

? Riktade aktiviteter for barn och yngre ungdomar i syfte att ge 10-12 ar
mojlighet att "prova pd” utbudet inom Ung Fritid.

* Ersétter tidigare “fritidsgardar” och "ungdomsarenor”. Verksamhet i City féreslas tillkomma.

Foreslaget fortydligande av malgrupp beddéms inte fa stdrre konsekvenser for de operativa
verksamheterna. Detta da aktiviteterna redan i dagslaget planeras med hansyn till olika
aldersgrupper. Ett fortydligande av aldersspannen, samt en tydligare marknadsforing av
dem, férmodas daremot bidra till tydligare férvantningar pa aktivitetsutbud och
verksamhetsinnehall. Detta kan bidra till 6kad kvalitet, attraktivitet samt medarbetar-
engagemang. Ungdomarna liksom vardnadshavare kan dessutom uppleva en dkad
tillganglighet.

Givet att foreslaget malgruppsfokus betraktas som fruktbart finns det skal att fortydliga de
erbjudande som olika verksamhetsdelar inom Ung Fritid ska tillhandahalla. Som illustreras i
tabell 4 foreslas den 6ppna fritidsverksamheten med fokus pa 13-18-aringar bedrivas med
grund i UngPuls samt de riktade verksamheterna. Tidigare ungdomsarenor foreslas samlas
inom paraplyet UngPuls, for 6kad enhetlighet. Detta formodas dels starka det interna arbetet
med enhetliga arbetssatt och metoder, dels méjliggéra en tydligare kommunikation till
ungdomar och vardnadshavare dar olika erbjudandet inte ser olika ut i olika stadsdelar.
Vidare féreslas en motesplats i City tillkomma.

En ungdomsverksamhet av eller tillsammans med unga

Ung Fritid i Linkdpings kommun foreslas fortsatt arbeta for att vara en verksamhet som
planeras av eller tillsammans med ungdomar. Foér att realisera detta féreslas
verksamheterna starka sina arbetssatt och metoder for att involvera ungdomar i bade
involveras i planering och uppféljning av verksamheten, samt fér egenorganisering av
aktiviteter.

For att aktivitetsutbudet ska spegla ungas sjalvupplevda behov féreslas Ung Fritid aven
utveckla sin systematik for att ta reda pa ungdomars upplevelser, 6nskemal och
forvantningar. Detta foreslas ske genom kontinuerliga undersdkningar av preferenser (hos
aktiva besékare samt skolungdomar) samt dialogbaserade uppféljningar i verksamheterna.



For att starka ungas sjalvorganisering bedéms det dven aktuellt att starka fritidsledares
kompetensutveckling, dar det coachande forhallningssattet stéarks i organisationen som
helhet. Ung Fritid foreslas arbeta mer med formella utbildningsinsatser men aven med
kollegialt larande, dar interna metoder dokumenteras och lars ut. Kompetensutveckling
foreslas aven ske sarskilt kopplat till omraden som jamstalldhet och inkludering.

Utvecklingsomraden — Ledning

"Chartern” som strategiskt styrdokument

For att astadkomma en strategisk forflyttning mot framtidens ungdomsverksamhet foreslas
Ung Fritid ta fortsatt utgangspunkt i "Chartern”, det vill sdga Europeiska principer fér 6ppen
fritids- och ungdomsverksamhet. Chartern féreslas erkdnnas som ett formellt styrdokument
for hur verksamheten bor utformas och bedrivas. Principerna ar val forankrade i
verksamheten idag och framtagna i enlighet med évergripande policys samt aktuell forskning

Enligt chartern boér den 6ppna fritids- och ungdomsverksamheten ocksa vagledas av en
policy som bland tagits fram i samverkan med relevanta aktorer, baseras pa evidens och
forskning samt har kvalitativa och kvantitativa indikatorer for ungas delaktighet, inflytande
och larande. Policyn ska innehalla politiskt erkdnda syften och mal samtidigt som det lokala
civilsamhallets autonomi respekteras.

Kommunen foreslas saledes att formulera en sadan typ av policy; en intern 6vergripande
riktning, innehallande verksamhetens mal och de varden som chartern bygger pa. | detta
arbete bér ungdomsverksamhetens viktiga samarbetspartners och intressenter (exempelvis
foreningsliv) involveras.

Ett alternativ hade varit att ta fram ett ungdomspolitiskt program, motsvarande det
idrottspolitiska eller kulturpolitiska programmet. Bedémning ar dock att for manga
narbeslaktat program riskerar att leda till en urvattning snarare an en foérstarkning av
forvaltningens strategiska riktning. Att formellt erkdnna Chartern som styrdokument bedéms
daremot vara ett effektivt satt att starka redan etablerad strategisk riktning.

Organisering for 6kad enhetlighet

Ung Fritid stravar efter en intern kultur praglad av samhdérighet, gemensamma mal och
kollegialt [arande. For att na 6kad kunskapsspridning och enhetlighet mellan verksamhetens
olika delar féreslas kommunen se éver huruvida organiseringen kan géras mer enhetligt och
mindre stuprdrsfokuserad. Genom att samordna all personal under samma enhet, med farre
antal verksamhetschefer, férmodas mer utrymme ges till flexibilitet och omstallning nar
verksamheten forandras.

Utvecklingsomraden — Arbetssatt

Framtidens motesplatser inom Ung Fritid
For att mota féreslagen malgruppsanpassning samt den demografiska utvecklingen féreslas
Ung Fritid fokusera sina fasta moétesplatser till befintliga arenor i Berga, Skaggetorp, Ryd,



Lambohov, Ekholmen och Linghem. Till detta rekommenderas Ung Fritid utveckla en ny
motesplats i innerstaden/City, da detta ar ett omrade dar allt fler ungdomar ror sig i.

| ytter- och landsbygdsomraden rekommenderas Ung Fritid att utveckla sin mobila
verksamhet. Detta beddms vara ett effektivt och resurssmart satt att na ut till fler ungdomar
samtidigt som den aktivitetsbaserade metodiken framjas.

Linképings kommun féreslas vidare se 6ver mojligheten att samnyttja lokaler i hdgre grad.
Sarskilt bor utbildningsrelaterade lokaler ses éver som mdjliga utrymmen for kommunens
egen samt for féreningslivets verksamheter.

Starkt samverkan — internt och externt

Ung Fritids sekundara malgrupp samt intressenter kan kategoriseras i tre kategorier,
illustrerade i tabell 6. Grupperna ar vasentliga for verksamhetens samverkan och
kommunikation.

Tabell 5. Ung Fritids sekundédra mélgrupper samt intressenter

Sekundar malgrupp: Anhoriga/Faraldrar

Externa intressenter: civilsamhalle, privata huvudman, andra kommuner och
myndigheter (polis, lansstyrelse, region)

Intemna intressenter: andra verksamheter inom Kultur- och fritidsférvaltningen (idrott
och kultur) samt andra kommunala verksamheter som verkar for ungdomsfragor
[exempelvis inom utbildning, socialtjanst, LS5, integration).

Ung Fritid rekommenderas fortsatt samverkar aktivt inom och utanfér kommunen. Detta i
syfte att utbyta information om utbud och perspektiv, finna synergier och planera eventuella
samarbeten. | samverkan med andra aktorer kan fritidsverksamhetens framjande arbetet i
forebyggande insatser, och Ung Fritid kan verka for sprida kunskap om hur framjande
insatser kan ge férebyggande samhallseffekter.

For att na effekt i samverkan rekommenderas Ung Fritid bygga vidare pa redan befintliga
samverkansnatverk, sasom SMS-gruppen och SBU (se avsnitt 3.3.1.).

Ung Fritid bor aven strava efter att jobba omradesbaserat, dar samverkansstrukturerna
anpassas utifran de behov som finns i omradet och de aktérer som ar verksamma i det. Ung
Fritid rekommenderas ta utgangspunkt i foreslagna fysiska moétesplatser for att medverka till
skapandet av arenor dar samverkan kan mobiliseras och relationsskapande aktiviteter kan
initieras. Ung Fritid rekommenderas strava efter att hitta synergier i projekt och maéjlighet till
samnyttjande av lokaler.

For att utveckla samverkan féreslas Linkdpings kommun arbeta systematiskt med tva
samverkansperspektiv: ett operativt och ett strukturellt (se illustration i figur 6). Det operativa



samverkansperspektivet handlar om det omradesspecifika arbetet; dar faktiska insatser
koordineras och arbetsgrupper kommer samman i verksamhetsnara fragor. En sadan
samverkan tar vara pa lokala krafter och grasrotsinitiativ, med fokus pa att arbeta framjande
med unga individer. Det strukturella samverkansperspektivet handlar mer om ett strategiskt
fokus, dar malet ar att verka kommundvergripande och hitta strukturer som blir stédjande for
de operativa verksamheterna. | det framjande arbetet for Ung fritid handlar det saledes om
att skapa strukturer som méjliggér fér unga att lyckas.

Figur 8. Perspektiv pa samverkan inom Ung Fritid

Strukturell samverkan

*Strategiskt fokus
sKommundvergripande
sStadstrukturer

#"Skapastrukturer som majliggor
forunga att lyckas"

Operativ samverkan

sOmradesfokus- arbetsgrupper
med olikafokus

sFokus pa koordinering av
insatser

#(arasrosinmativ

+"Jobbamedunga"

Systematik for uppfoljning och forbattringsarbete

For att na dkad kvalitet och effektivitet i verksamheterna rekommenderas Ung Fritid ta fram
en systematik for att kontinuerligt félja upp och forbattra verksamheterna. En majlig start for
detta ar att se dver vilka kvalitativa och kvantitativa indikatorer som skulle kunna matas och
analyseras i relation till ungas delaktighet, inflytande och larande. Det vill saga; vilka mal ska
uppnas och vilka matbara indikationer finns pa att verksamheten narmar sig dem. Darefter
kan en matmetodik upprattas, med tillhdrande forum for att analysera resultaten och planera
eventuella atgarder for att starka maluppfyllelsen. | detta arbete rekommenderas
medarbetare fran verksamheterna involveras.

Utvecklingsomraden — Medarbetare

En larande organisation

Medarbetares kontinuerliga kompetensutveckling bedéms vara central for saval
verksamhetsutveckling, kvalitet och internt engagemang. Ung Fritid rekommenderas arbeta
an mer fokuserat for att starka det kollegiala larandet i organisationen, genom till exempel ta
fram interna metodbdcker som samlar info om arbetssatt och principer. Det kan dven handla
om att arrangera studiebesdk hos andra kommuner eller interna seminarier och



utvecklingsdagar med fokus pa olika teman och med hdg grad av involvering fran
medarbetare.

Vidare finns skal att se dver mdjligheten till introduktions- och fortbildningsutbildningar i form
av e-larande, for att pa ett effektivt vis sakerstalla att saval nya som befintliga medarbetare
far ratt kompetens for att moéta verksamhetens utveckling. Exempelvis ar frdgor som
hedersrelaterat vald och fortryck viktigt att inkludera som en del i personalens
kompetensutveckling.

Da Ung Fritid har som ambition att grunda sin verksamhet i evidens, forskning och goda
exempel finns avslutningsvis skal att starka systematiken for omvarldsbevakning. Det kan
handla om att sakerstalla att goda exempel fran verksamheter och medarbetare sprids
internt, samt att nagon funktion bar ansvar for att Ung Fritid haller sig a jour med nya
utvecklingstrender, foérnyad lagstiftning och forskningsresultat.

Attraktiv arbetsplats och andamalsenlig kompetensforsorjning

For att s@kerstalla en stabil och fungerande kompetensforsorjning inom de 6ppna
fritidsverksamheterna fér unga rekommenderas Ung Fritid se éver och analysera befintligt
I6nelage. Med grund i medarbetarundersdkningar bor verksamheterna aven arbeta aktivt for
att starka arbetsmiljén och attraktiviteten pa arbetsplatsen.
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Bilagor

BILAGA 1 - SIQ-MODELLENS TRE HUVUDPELARE. KULTUR,
STRUKTUR OCH SYSTEMATIK

SIQ Managementmodell bygger av tre huvudpelare: kultur, struktur och systematik.

Kulturen innebar att vi tar utgangspunkt i fem framgangsfaktorer som kannetecknar ledande
organisationer. Framgangsfaktorerna kan ses som guidande fér de vagval och varderingar
som gors i organisationen (och i genomlysningen). Faktorerna utgoérs av att; 1) skapa varde
for kunder och intressenter, 2) leda for hallbarhet, 3) involvera engagerade medarbetare, 4)
utveckla vardeskapande processer, samt 5) forbattra verksamheten och skapa innovation.

Strukturen handlar om att vi i genomlysningar fokuserar pa de fyra omraden som har storst
inverkan pa en organisations resultat. Dessa utgoérs av 1) kunder och intressenter, 2)
ledarskap, 3) medarbetare och 4) processer. Genom att en organisation utvecklar sina
arbetssatt inom dessa omraden utvecklas aven kultur och hallbarhet. | en genomlysning kan
fokus riktas sarskilt mot samtliga eller nagot/nagra av de fyra omradena, liksom
resultatomradet i sig.

Systematiken bestar av ett satt att stalla fragor som leder till insikt om hur organisationen
fungerar. Fokus riktas mot att 6ka medvetenheten om hur vi gér saker — en insikt som ar
avgorande for att forbattra det vi gor i framtiden. | relation till omraden som genomlyses
staller vi fragor som:

. Hur gor vi for att...?

. | vilken omfattning tilldampas de valda arbetssatten?

o Vilket resultat leder det till?

. Hur gor vi for att félja upp, lara och férbattra det vi gor?

Genom att stalla dessa fragor kan vi bli medvetna om hur vi gor saker i dagslaget — en insikt
som ar avgoérande for att forbattra det vi gor i framtiden.

BILAGA 2 — KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS UPPDRAG ENLIGT
REGLEMENTE

Kultur- och fritidsnamnden ska inom kommunen svara for:

o kommunens allmankulturella- och museiverksamheter enligt foljande:
Friluftsmuseet Gamla Linkdping
Ostergotlands lansmuseum
offentlig konstverksamhet inklusive konstnarliga gestaltningsuppdrag
arrangemangsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet
samordning av ungdomsstrategiska fragor
biblioteksverksamhet
kulturskola
allman kulturverksamhet for barn och unga
scenkonst (teater, musik och dans)

O O O O O O O O O

e kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet enligt féljande:
o verksamhet inom fritids-, idrotts- och friluftsanlaggningar
o forvaltning av kommunens idrotts- och friluftsanlaggningar



o ungdoms- och fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter fér barn och
ungdomar till 16 ars alder
o allman fritidsverksamhet

e bidrag till bildningsférbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar

Namnden ska:

e beakta den allmanna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta
erforderliga initiativ for att bereda kommuninvanarna ett tillfredsstallande utbud av
kultur- och fritidsverksamhet

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser
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