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Verksamhetsplan

I detta dokument beskrivs forvaltningens planerade verksamhet under 2023. Verksamhetsplanen utgar fran ndimndens
internbudget och uppdrag enligt reglementet samt gillande lagstiftning. Aktiviteterna har fokus pé vad forvaltningen
ska fordndra, forbattra och utveckla i verksamheten. Verksamhetsplanen utarbetas av férvaltningen, godkénns av
kommundirektéren och redovisas till nimnden som en bilaga till ndmndens internbudget.

Syftet med verksamhetsplanen dr att synliggdra malkedjan fran fullméktige till ndmnder och férvaltningar sa att den
inriktning och de prioriterade kommundvergripande méalen som kommunfullméktige beslutat om far genomslag. Vidare
beskriver verksamhetsplanen vilka prioriterade utvecklingsomraden forvaltningen har och vilka aktiviteter som kopplats
till dessa i syfte att nd mélen. Verksamhetsplanen &r dérfor ett centralt dokument i verksamhetsstyrningen.

Forvaltningens uppdrag och verksamhetsforutsattningar

Uppdrag

Forvaltningar i Linkdpings kommun har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som respektive ndmnd fattar.
Forvaltningarna ska utifran ett oberoende och sakorienterat forhallningssétt se till att ndmnderna har relevanta
beslutsunderlag. Organisationen ska préglas av en hog professionalitet, saklighet och opartiskhet. Dar s& ar mojligt och
lampligt ska det ske med utgangspunkt i vetenskapliga metoder och/eller beprovad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksé i uppdrag att genom omviarldsbevakning och god verksamhetskédnnedom I6pande halla
ndmnderna informerade om forédndringar som kan komma att krdva nya eller fordndrade beslut i fragor som faller inom
ndmndens ansvarsomrade.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som kultur- och fritidsndmnden fattar.
Kultur- och fritidsndmnden ska enligt Linkopings kommuns reglemente (KF 2020-06-16 § 147, Dnr KS 2017-458)
inom kommunen svara for kommunens allméankulturella- och museiverksamheter samt for kommunens fritids-, idrotts-
och friluftsverksamhet. Vidare ska ndmnden beakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta
erforderliga initiativ for att bereda kommuninvanarna ett tillfredsstallande utbud av kultur- och fritidsverksamhet och
besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser.

Ledningsstrategi

Forvaltningens ledningsgrupp har beslutat om en ledningsdeklaration som omfattar savél det interna ledningsarbetet
som det externa utdtriktade ledningsarbetet. Huvudfokus for ledningsgruppen ér langsiktiga planer och
utvecklingsinriktade fragor som ligger i linje med kultur- och fritidsndmndens mal. Samverkan ar nyckeln till framgang
bade internt och externt. Ledningsgruppen samverkar brett med andra aktorer for att hitta synergieffekter samt 6ka
optimeringen av resurser och kompetens.

Verksamhetsfoérutsattningar

Kultur- och fritidsndmnden har inga krav pé nya kostnadsddmpande atgarder i internbudget 2023 med plan f6r 2023-
2027. Déaremot aterfinns atgédrdskrav i budget 2020 med plan for 2021-2023, som ndmnden hanterar genom att
omprioritera outnyttjade medel fran exempelvis tilldelade medel for framtida anldggningsprojekt. Detta innebér att och
kultur- och fritidsndmndens ekonomiska forutsittningar &r i stort oférdndrad mellan 2022 och 2023. Kostnaden for
merparten av anldggningsprojekten kommer emellertid att uppsta till fullo under 2025 och 2026. Forvaltningens sedan
tidigare minskade administrativa resurser (med administrativa resurser avses savil stodprocesser som sakkunniga)
innebdr 6kad sérbarhet i férvaltningens administration, samtidigt som mdjligheterna att genomfora savil
ndmndspecifika som kommunoévergripande uppdrag begrinsas.

Prioriterade omraden for utvecklingsarbetet dr planering och byggnation av anldggningar, aktiviteter kopplade till det
idrottspolitiska- och kulturpolitiska programmen, aktiviteter kopplade till de strategiska utvecklingsuppdragen och/eller
prioriterade utvecklingsomraden samt 6kat samarbete med andra forvaltningar och kommunala bolag. Férvaltningen
arbetar aktivt med insatser mot segregation samt vidtar trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder. Omradena
Skéggetorp, Berga och Ryd ér prioriterade i arbetet. For 6kad samordning inom kommunen deltar férvaltningen i forum
for bland annat insatser mot segregation samt trygghetsskapande och brottsforebyggande atgirder. Fran och med 2022
har forvaltningen fatt i uppdrag att leda arbetet med hallbar platsutveckling fér Gamla Linkdping. Fran och med 2023
finns dven ett utokat uppdrag att arbeta med kommunens evenemang. Verksamhetsplanen anger forvaltningens
prioriterade aktiviteter under 2023.



Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag &r sérskilda uppdrag som ndmnderna ska arbeta med under budgetperioden. Det finns
bade kommungemensamma uppdrag som samtliga nimnder ska arbeta med och dels ndmndspecifika som riktas till en
eller flera namnder. Konkreta atgérder i enlighet med uppdragen ska inarbetas i forvaltningarnas verksamhetsplaner
genom aktiviteter. Uppdragen foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag

1.

10.
1.
12.

Samtliga ndmnder ska fortsétta arbetet med kommunens totalforsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation.

Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgirder och intensifiera arbetet for att minska och
motverka segregation samt bidra till samordningen av kommunens insatser avseende segregation och
trygghetsskapande atgérder (dr en revidering av tidigare skrivning).

Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora &tgérder i enlighet Arbetsmarknadsprogrammet med
handlingsplan.

Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsitta resurser och genomfora
atgédrder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgérder i enlighet med niringslivsprogrammet fokusomraden.

Samtliga ndmnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och véasentlighetsperspektiv for att
forebygga vilfardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter.

Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linképings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna
jamforelser med flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga ndmnder ska dka anvéndandet av digitaliseringens mojligheter for forbéttrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga ndmnder ska vidta atgirder for att starka chefers forutsattningar.
Samtliga ndmnder ska vidta &tgirder for att minska personalomsittningen.
Samtliga ndmnder ska vidta &tgirder for att minska sjukfranvaro.

Samtliga ndmnder fir uppdraget att inhdmta medarbetarnas perspektiv pa sina arbetsmiljoer, utifran
maélséttningen att minska sjuktal och utveckla arbetsmiljoerna i kommunen och med detta som grund komma
med forslag pa insatser som forbéttrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under
2023.

Niamndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag

21.

23

24.
25.

26.

37.

Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden
ska i samverkan utveckla och stirka insatserna for barn och unga. Fokus ska vara pa samordnade, tidiga och
forebyggande insatser i syfte att tillgodose barn och ungas behov.

Kultur- och fritidsndmnden ska i samverkan med civilsamhallet vidta atgérder for att starka kultur- och
fritidsverksamheten for barn och ungdomar.

Kultur- och fritidsndmnden ska begrinsa Ung Puls verksamhet till ungdomar mellan 13-18 ar.

Kultur- och fritidsndmnden ska i samverkan med social- och omsorgsndmnden skapa verksamhet riktad till
unga som riskerar att utséttas for hedersfortryck.

Kultur- och fritidsndmnden ska utreda hur Kulturskolan ska bli mer ndrvarande och tillgédnglig foér barn och
unga i hela Linkdpings kommun, pé landsbygd, i stadsdelar och tétorter.

Kultur- och fritidsndmnden ska vidta atgarder for att 6ka nyttjandet av kultur- och fritidslokaler



Forvaltningens verksamhet och utveckling

Samhalle

Kommunévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Ett méngfasetterat kultur-, Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag Kvartal 4 Ledningsg
fritids- och idrottsliv vidta atgarder for att minska segregation och bidra till rupp samt
Med mangfasetterat avses: | samordningen av kommunens insatser avseende berdrda
— att det finns ett segregation och trygghetsskapande atgéirder. enheter.
varierat utbud att det | (Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 2).
finns utbud i hela
kommunen Prioriterade aktiviteter &r:
— att medborgarna — Genomfora atgérder inom ramen for handlingsplan
bade dr konsumenter mot Segregation_
och producenter, och
— att utbudet riktar sig
mot mdlgrupperna
(barn, unga, vuxna
och dldre)
Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden, kultur- Kvartal 4 | Kulturscen
och fritidsndmnden och social- och omsorgsnimnden ska i er och
samverkan utveckla och stirka insatserna for barn och ungdom
unga. Fokus ska vara pa samordnade, tidiga och
forebyggande insatser i syfte att tillgodose barn och ungas
behov.
(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 21).
Prioriterade aktiviteter &r:
— Genomfora aktiviteter enligt aktivitetsplan framtagen
av SBU (Samverkan barn och unga).
Kultur- och fritidsndmnden ska i samverkan med Kvartal 4 Kulturscen
civilsamhéllet vidta atgérder for att stirka kultur- och er och
fritidsverksamheten for barn och ungdomar). ungdom
(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 23).
Prioriterade aktiviteter &r:
— Genomfora aktiviteter enligt aktivitetsplan framtagen
av SBU (Samverkan barn och unga).
Se over mojligheterna att utveckla arbetet med Kvartal 4 | Kulturscen
pulsbanker/fritidsbanker er och
ungdom,
Forvaltn.
kontoret
kultur och
idrott
Kultur- och fritidsndmnden ska utreda hur Kulturskolan
ska bli mer nédrvarande och tillginglig f6r barn och unga i
hela Linkopings kommun, pa landsbygd, i stadsdelar och
tatorter.
(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 26).
Utveckla arbetet med lasframjande aktiviteter samt okad Kvartal 4 Stadsbibli
tillgénglighet pa Stadsbiblioteket oteket
Utveckla arbetet med Kulturgarantin for barn och unga Kvartal 4 Forvaltn.
kontoret
kultur
Implementera atgérder enligt handlingsplanen for det Tidplan Forvaltn.
kulturpolitiska programmet. enligt kontoret




Denna aktivitet gdr dven mot kommungemensamt handlingsp | kultur
strategiskt utvecklingsuppdrag 5 lanen samt resp
enhet
Implementera atgérder enligt handlingsplanen for det Tidplan Forvaltn.
idrottspolitiska programmet. enligt kontoret
handlingsp | idrott
lanen
Implementera atgarder enligt handlingsplanen for det Forvaltn.
idrottspolitiska programmet kvarstdende fran 2022, vilka kontoret
ar: idrott
—  Genomfora digitaliserings- och Kvartal 4
tillgdnglighetsdtgirder vid anldggningar och miljoer
for egenorganiserad idrott. Kvartal 2
— Revidera anldggningsstrategin genom att ta fram en
utvecklingsplan for idrottsanldggningar och
aktivitetsmiljoer.
Kvarstar fran 2022.
Péborja utvecklingen av Ryd sportcenter till en métesplats | Kvartal 3 Forvaltn.
for idrott och kultur. kontoret
idrott
Fortsdtta utvecklingsarbetet med savil nya Kvartal 4 Forvaltn.
idrottsanldggningar som med befintliga anldggningar kontoret
idrott
Framja fysisk aktivitet for fler unga i rorelse, med sirskilt | Kvartal 4 Forvaltn.
fokus pé flickor i socioekonomiskt utsatthet. kontoret
idrott och
kultur
Motesplatser och Kultur- och fritidsndmnden ska begrdnsa Ung Puls Kvartal 4 Kulturscen
anldggningar upplevs verksambhet till ungdomar mellan 13-18 &r. er och
trygga och vilkomnande (Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 24) ungdom
Foljande dr prioriterat for 2023:
— Paborja arbetet med att begrénsa &ldersgruppen till
ungdom mellan 13-18 ar
Kultur- och fritidsndmnden ska i samverkan med social- Kvartal 4 Kulturscen
och omsorgsndmnden skapa verksamhet riktad till unga er och
som riskerar att utsittas for hedersfortryck. ungdom
(Nédmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 25)
Foljande ar prioriterat for 2023:
— Paborja dversyn av verksambhet riktad till unga som
riskerar att utséttas for hedersfortryck.
Fortsatt utveckling ungdomsverksamheten utifrén Kvartal 4 | Kulturscen
malgrupper, lokalisering och arbetssitt. Bland annat ska er och
foljande ses 6ver: ungdom
— Se over mojligheten att utoka fritidsverksamheten till
aldersgruppen 10-12 éar.
Péborja framtagande av en checklista fér om-, ny- och Kvartal 4 | Forvaltn.
tillbyggnation avseende motesplatser och anldggningar kontoret
som sikerstéller att trygghets- respektive kultur resp
vilkomnandeperspektivet beaktas. idrott
Samordna kommunens arbete med friluftsliv (utgér fran Kvartal 4 Forvaltn.
reglementesidndringen som triader i kraft med den nya kontoret
mandatperioden). idrott
Planering och projektering en ny multihall i Kallerstad. Kvartal 4 Forvaltn.
kontoret
idrott

Kvarstar frdan 2022.




Fardigstilla och driftsétta ny simhall. Kvartal 2 Forvaltn.
kontoret
Kvarstar fran 2022. idrott
Ett synligt kultur-, fritids- Vidta och genomfora édtgérder i enlighet med Kvartal 4 | Forvaltn.
och idrottsliv nidringslivsprogrammet fokusomraden med inriktning Mer kontoret
upplevelser och kultur.(Kommungemensamt strategiskt kultur
utvecklingsuppdrag 5). samt
Prioriterade aktiviteter &r: LElképlgg
t
— Delta i kommunens arbete med Framtidens 5 ons
N museer
stadskérna.
Fortsatt arbete med héllbar platsutveckling av Gamla Kvartal 4 Link&ping
Link&ping. s konst &
museer
Ta fram en strategi for Kultur- och fritidsférvaltningens Kvartal 4 | Centrala
overgripande kommunikation — internt och externt. admin
kommunik
ation
Arbete med ndmndens utdkade evenemangsuppdrag med Kvartal 4 Forvaltn.
foljande prioriterade aktivitet: kontoret
— Samordna och samverka med Visit Linkdping. kultur
Okat samarbete inom kommunikation pa Kvartal 3 Centrala
forvaltningsovergripande niva. Foljande aktivitet admin
prioriteras 2022: kommunik
— Att utifrdn genomford dversyn besluta vilka kanaler ation
som bést mdter medborgarnas behov, samt utveckla
dessa kanaler.
Kvarstdr fran 2022.
Ekonomi
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
God ekonomisk kontroll Samtliga nimnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran | Kvartal 4 Centrala
ett risk- och vésentlighetsperspektiv for att forebygga admin
vélfardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter ekonomi,
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 6). ansvariga
enheter
Kultur- och fritidsndmnden ska vidta dtgarder for att 6ka Kvartal 4 Samtliga
nyttjandet av kultur- och fritidslokaler enheter
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 37).
Utveckla arbetet med uppfoljning och kontroll av Kvartal 4 Forvaltn
foreningsbidrag, samarbetsavtal inom idéburet offentligt kontoret
partnerskap (IOP) samt bidrag till studieférbunden. idrott och
kultur
Fortsiétta utvecklingsarbetet med rutiner for uppfoljning Kvartal 4 Centrala
och prognosarbete. admin
ekonomi
Uppdrag till samtliga ndmnder att, i samarbete med Kvartal 4 Centrala
upphandlingsfunktion, sékerstélla att det inom admin
upphandlade avtal finns en uppfoljningsplan i enlighet ekonomi

med Rutiner for inkdp och upphandling i Linkdpings
kommun och att uppfoljningsplanen efterlevs.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 2021)

Kvarstar fran 2022.




Verksamhet

Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Namndmal Aktivitet Slutfért Ansvarig
Effektiva administrativa Fortsitta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering Kvartal 4 KOF:s
processer och kommunens krigsorganisation. lokala
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 1). 1_<r1gsorgan
1sationen
med
berdrda
enheter
Oka anviindandet av digitaliseringens méjligheter for Kvartal 4
forbéttrad service till medborgare samt fortsatt
verksamhetsutveckling och effektivisering.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 8).
. . i Forvaltn.
Prioriterade aktiviteter ar: K
—  Genomf0ra dversyn av bidragsprocessen xontoret
yn gsp idrott
Centrala
—  Stirka arbetet med IT-styrning for bland annat a(ti)r.ni(ri,
bittre samordning och mer effektivt nyttjande av 0%J€ t.sorg
kommunens IT-system. inlsa tone
Implementera e-arkiv. Kvartal 4 Centrala
Kvarstar fran 2022 admin
. o nimnd o
Kommentar: Aktiviteten forutsitter att systemproblemet .
- registratur
atgérdas.
Kompetensutvecklingsinsatser avseende diarieforing och Kvartal 4 Centrala
arkivering inom forvaltningens enheter. admin -
nimnd o
registratur
Genomfora dversyn av forvaltningens bidragsprocess. Kvartal 4 Forvaltn.
kontoret
idrott
Utveckla sdkerhetsarbetet inom forvaltningen Centrala
verksambheter. admin
sdkerhet,
ledningsgr
upp
Kommunévergripande mal: Hillbar verksamhetsutveckling
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Hallbar verksamhet I enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, Kvartal 4 Ansvariga
avsitta resurser och genomfora dtgirder inom ekologisk enheter,
héllbarhet. centrala
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 4). idilll‘tin N
Foljande aktiviteter prioriteras enligt handlingsplan for allbarhet
koldioxidneutralitet (2021-2023):
— Genomfora étgérder i enlighet med handlingsplanen.
Kommentar: Négra av atgirderna forutsatter
investeringsutrymmen, som idag saknas ndmndens
investeringsram.
I enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, Kvartal 4 | Ansvariga
avsitta resurser och genomfora dtgirder inom ekologisk enheter,
hallbarhet. centrala




(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 4). admin
Foljande aktiviteter prioriteras enligt handlingsplan for héllbarhet
klimatanpassning:
— Genomfora kompetensinsatser avseende
klimatrelaterade utmaningar for lampliga
anpassningsétgérder.
I enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, Kvartal 4 Ansvariga
avsitta resurser och genomfora atgérder inom ekologisk enheter,
hallbarhet. centrala
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 4). idﬁll;n N
Foljande aktiviteter prioriteras enligt avfallsplanen: allbarhet
— Sékerstilla avfallssortering for lagstadgade fraktioner
genom kartldggning.
— Ta bort engéngsprodukter i plast vid nimndens
evenemang/arrangemang.
— Oka medvetenheten och kunskapen for systematiskt
arbete med minskad resursanvindning med fokus pa
engéngsartiklar och plast.
I enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, Kvartal 4 Ansvariga
avsitta resurser och genomfora atgérder inom ekologisk enheter,
hallbarhet. centrala
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 4). idﬁll;n "
Foljande aktiviteter prioriteras enligt klimat- och allbarhet
energiprogrammet:
— Forvaltningen invéntar antagandet av klimat- och
energiprogrammet.
Samtliga nimnder ska genomfora atgirder i enlighet med Centrala
Link6pings kommuns Handlingsplan for klimatanpassning admin
och enligt respektive nimnds Handlingsplan utifran hallbarhet
kemikalieprogrammet.
Foljande aktiviteter prioriteras:
— Revidering av handlingsplanen for
kemikalieprogrammet for beslut i kultur- och
fritidsndmnden
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag).
Den prioriterade aktiviteten kvarstar frdan 2021.
I samverkan med andra forvaltningar genomfora Kvartal 4 Berorda
kunskapshdjande insats gentemot civilsamhéllet, samt enheter
informera civilsamhillet om verktyg/metoder for
omstéllning.
Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |
Goda arbetsplatser Samtliga ndmnder ska vidta atgirder for att minska Kvartal 4 Samtliga
sjukfranvaro. enheter,
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 11). centr.ala
admin HR

Foljande aktiviteter prioriteras under 2023:
— Paborja implementering av samverkansmodellen

— Stérka arbetsmiljoarbetet genom
samverkansmodellen.

Samtliga ndmnder far uppdraget att inhdmta
medarbetarnas perspektiv pa sina arbetsmiljoer, utifran




malséttningen att minska sjuktal och utveckla
arbetsmiljderna i kommunen och med detta som grund
komma med forslag pé insatser som forbattrar
arbetsmiljon. Uppdraget ska dterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 12)

Utveckla arbete med trygga och sékra arbetsplatser. Kvartal 4 Centrala
admin
sakerhetss
amordnare
och HR

Hallbart chef- och Samtliga nimnder ska vidta dtgdrder for att starka chefers | Kvartal4 | Centrala
ledarskap forutséttningar. admin HR

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 9).

Foljande aktivitet &r prioriterat:

Utveckla stddet for chefskap inom forvaltningen.

— Utveckla arbetet med att stirka chefers Kvartal 4 Samtliga
organisatoriska och sociala arbetsmiljo (OSA). enheter,
centrala
admin HR

Genomfora oversyn av en gemensam bild av l16nestrategin. | Kvartal 4 Centrala
admin HR

Delta i Linkdpings kommuns chefsutvecklingsprogram Kvartal 4 Samtliga

(avser forvaltningens chefer) enheter,
centrala
admin HR

Nya vagar for Samtliga nimnder ska vidta och genomfora atgérder i Kvartal 4 Ledningsg
kompetensforsorjning enlighet Arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan rupp,

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 3). centrala
admin HR

Samtliga nimnder ska vidta atgarder for att minska Kvartal 4 Ledningsg

personalomséttningen. rupp,

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 10). centrala
admin HR

Prioriterad aktivitet &r:

Arbeta med kompetensforsorjning utifran Sveriges
kommuners och regioners (SKR) plan for
kompetensforsorjning.




Link6pings kommun Li n kd pi n g
linkoping.se Dar idéer blir verklighet
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