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Inledning

Kommunal verksamhet &r kunskapsintensiv och medarbetare och dennes kompetens &r dess viktigaste tillgédng.
Samtidigt ar den i regel kommunens storsta kostnad. Formagan att hitta nya végar till kompetensforsorjning
utdver att rekrytera, attrahera, utveckla, behélla dr avgorande for att klara den demografiska utmaning vi star
infor nér det giller personal- och kompetensforsorjning.

Forvaltningen ska redovisa ndimndens personalforsorjningsbehov utifran volymdkning pga. demografiska
fordndringar, personalomséttning samt pensionsavgéngar for 2023 med plan for &r 2024-2030. Forvaltningen ska
ocksa redovisa tankta strategier och atgédrder som vidtas i syfte att skapa nya végar till kompetensforsorjning for
att pa sa sitt sékerstilla att kompetens finns for att nd verksamhetens mal.

Kultur- och fritidsforvaltningen utvecklar och analyserar kultur- och fritidsverksamheten i Linkdpings kommun
genom att arbeta ldngsiktigt for att uppfylla kultur- och fritidsndmndens mal om en attraktiv, hdlsosam och
kreativ stad. Pa forvaltningen arbetar cirka 260 tillsvidare- eller visstidsanstdllda medarbetare. Férvaltningen har
ett brett och varierat uppdrag med ett stort antal olika verksamheter.

Malet att Linkopings kommun ska ha goda arbetsplatser dér varje medarbetare kénner arbetsgléddje och stolthet,
har inflytande och delaktighet &r en viktig del i personal- och kompetensforsorjningsarbetet. Kommunens
arbetsplatser ska priglas av jaimstélldhet, mangfald och goda arbetsvillkor vilket gér kommunen till en attraktiv
arbetsgivare.

Inom Kultur- och fritidsforvaltningen &r det av stor vikt att arbeta systematiskt for att utvecklas som attraktiv
arbetsgivare sa att medarbetare inom forvaltningen trivs, utvecklas i takt med verksamheten och véljer att stanna
kvar i organisationen. Arbetsmiljo och mojlighet till delaktighet och inflytande pa arbetsplatsen &r tva exempel
pa omraden som 4r prioriterade och viktiga att arbeta med inom forvaltningen.

Verksamhetsanalys och Nya vagar till kompetensforsorjning

Efterfragan pa kommunens kultur- och fritidsverksamhet fordndras i takt med att antalet invanare i kommunen
Okar och att samhillet utvecklas. Den fordndrade efterfragan géller bade inriktning av verksamhet och den
geografiska placeringen. Efterfragan pa verksamheten kommer ocksa fordndras nér forutsdttningar i var omvérld
fordndas. Samhaéllet gér alltmer mot en utdkad digitalisering vilket stéller andra kompetenskrav pé forvaltningens
medarbetare.

Forvaltningen behover fortsdtta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare bade ur perspektivet behélla
medarbetare samt attrahera nya, och ritt typer av medarbetare utifrdn hur varsamheten utvecklas. Forvaltningen
behover bland annat se 6ver sé att all kompetens anvéinds pa ratt sitt, att verksamheten utnyttjar modern teknik
sé att forvaltningen verkar for att ha ett hallbart medarbetarskap samt ledarskap. Nya végar till
kompetensforsorjning behovs for att sékerstdlla fortsatt leverans av vélfard.

Konjunkturldget pa arbetsmarknaden leder till stor konkurrens om arbetskraften, endast kdnnbart inom négon
yrkesgrupper pa forvaltningen. Kultur- och fritidsforvaltningen behover arbeta for att sakerstéilla bra metoder for
en fungerande kompetensoverforing och med mentorskap for minska sarbarheten. Flera olika aktivitet planeras
dven inom kommunen for att framja ett forlangt och fordndrat arbetsliv.

Forvaltningen har idag inga nationella bristyrken och har idag en rimlig personalomséttning. Trenden om att vara
rorlig pa arbetsmarknaden kan komma att paverka en 6kad personalomséttning i framtiden. Idag finns det behov
av strukturomvandling av kompetensbehovet som ungdomsverksamheten stér infor i och med verksamhetens
framtida uppdrag. En utmaning ar nyrekrytering av ungdomscoacher (fore detta fritidsledare) dér
rekryteringsbasen ar hanterbar, men fortfarande otillfredsstillande for att kunna méta fordndrade behov,
fordndrade arbetssitt samt tillforsikra framtida kompetensforsorjning. Férvaltningen har dven sett dver
mojligheten till breddad kompetens avseende andra yrkeskategorier, som till viss del ar svarrekryterade, sdsom
bibliotekarier. I arbetet med kompetensforsorjningen kommer forvaltningen under 2023 utga ifrén de nio
strategierna i Linkopings kommuns kompetensforsorjningsprogram.



Inforande av ritt till onskad heltidssysselsattning har i vissa fall inneburit kostnadsékningar. Foérvaltningen
behdver fortsitta att utveckla bemanningsplaneringen. Inférandet behver kombineras med att minska antalet
ofrivilliga deltids- och tidsbegransade anstéllningar, dock har forvaltningen flertalet medarbetare som frivilligt
Onskar arbeta deltid.

Ledarskapet ar avgorande for mojligheten att attrahera och behélla medarbetare med god kompetens och
engagerade. For att utveckla verksamheten behover verksamheten chefer som kan leda och driva forédndring
tillsammans med sina medarbetare. En avgorande roll spelar de chefer som finns narmast verksamheten. Kultur
och fritidsforvaltningen arbetar kontinuerligt for att stiarka och utveckla ledarskapet i organisationen. Riktade
insatser for att stirka ledarskapet kommer att goras under budget- och planperioden.

Sverige demografiska utveckling fordndras da antal dldre personer i samhaéllet 6kar kraftigt och
medellivsldngden okar. Det tar idag ldngre tid for unga personer att komma ut pé arbetsmarknaden samtidigt som
det finns stora grupper nyanldanda som star utanfor arbetsmarknaden. For att f6lja teknikens utveckling och inte
skapa storre glapp behdver forvaltningen kompetensutveckla chefer och medarbetare och stilla hdgre krav pa
samarbete mellan olika aktorer i samhéllet. Linkdpings kommun som arbetsgivare behdver ha en dppenhet for
olikheter och mangfald och bilden av vem som kan klara av uppdragen som verksamheten utfor. Inom Kultur-
och fritidsforvaltningen &r det bland annat viktigt att fortsétta ta emot praktikanter och medverka i olika
arbetsmarknadssatsningar. Inom Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar idag ménga specialister dér det kan vara
svart att ersattningsrekrytera varfor forvaltningen behdver arbeta vidare med mentorskap och kompetensvéxling
for att minska sarbarheten.

Kultur- och fritidsndmnden har inga krav pé nya kostnadsddmpande atgérder i internbudget 2023 med plan for
2023-2027. Daremot aterfinns atgérdskrav i budget 2020 med plan for 2021-2023, som ndmnden hanterar genom
att omprioritera outnyttjade medel fran exempelvis tilldelade medel for framtida anldggningsprojekt. Detta
innebér att och kultur- och fritidsndmndens ekonomiska forutséttningar ar i stort oforandrad mellan 2022 och
2023. Kostnaden for merparten av anldggningsprojekten kommer emellertid att uppsta till fullo under 2025 och
2026. Forvaltningens sedan tidigare minskade administrativa resurser (med administrativa resurser avses savél
stodprocesser som sakkunniga) innebér 6kad sarbarhet i férvaltningens administration, samtidigt som
mojligheterna att genomfora savil ndmndspecifika som kommunévergripande uppdrag begrénsas

Resultatet av personalframskrivning, personal och rekryteringsbehov pa en évergripande
niva for Kultur- och fritidsndmnden
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*Diagrammet med personalbehov baseras pa arsarbetare.

Personalframskrivningen visar ett jimt flode i behov de kommande aren. Det finns ett normalt rekryteringsbehov
som dr hanterbart vid god planering.



Atgardslista

1. Forvaltningen arbetar med inforande av digitala verktyg for att effektivisera processer. Viktigt att
kompetensutveckla medarbetare i takt med ny teknik.

2. Inforande av ritt till hdgre sysselsittningsgrad pagér inom forvaltningen, undantaget kulturskolan dar
flertalet medarbetare onskar arbeta deltid.

3. Forvaltningen skapar strukturer som mdjliggor ett mer omfattande mottagande av deltagare inom olika
arbetsmarknadsatgérder.

4. For att behalla och utveckla personal arbetar forvaltningen med att utveckla strukturen for
arbetsmiljdarbetet inom organisationen.

5. Forvaltningen arbetar genom riktade insdtter med att utveckla forutsittningarna for att starka medarbetares
mdjlighet till inflytande och dialog.

6. Inforande av samverkansavtal inkluderat att partsgemensamt skapa en organisation och goda
forutséttningar for samverkan pé alla organisatoriska nivéer med bas i arbetsplatsernas APT

7. Lyfta fram perspektivet av att utvecklas som attraktiv arbetsgivare i 16nestrategi for forvaltningen. Sa att
duktiga medarbetare sporras att bidra till att verksamheten utvecklas och véljer att stanna kvar i
organisationen.

8. Stérka chefer forutsittningar och utveckla ledarskapet inom organisationen.
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