Revisionsplan
2022

Faststalld av kommunens revisorer 2022-01-27

= SV . - m
Linkdpings kommun m Llnkoplng
linkoping.se OS]  Dar idéer blir verklighet



Forslag
Revisionsplan 2022

Diarienummer: KS9 2022-
Datum: 2021-12-01
Handlaggare: Peter Alexandersson

Organisation: Revisionskontoret



Forslag
Revisionsplan 2022

Innehall

1

Uppdraget

Resurser

Revisionsprocessen

3.1
3.2

Risk- och vasentlighetsanalys
Riksinventering och omvéarldsbevakning

Granskningsinsatser for 2022

4.1

4.2
4.3
4.4

Rékenskapsrevision och granskningar av tillforlitlighet i
system och rutiner i redovisningen

Grundlaggande granskning

Fordjupade projekt.

Uppfoljningar av tidigare ars granskningar

Informationstillfallen

o ooor o1~

10
13

13
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1 Uppdraget

Revisorernas uppdrag definieras i kommunallagens (KL) 12 kapitel. Dér faststalls
att revisorerna arligen ska granska all verksamhet i den omfattning som foljer av
god revisionssed. God sed lyfter fram och fortydligar revisorernas uppdrag -
ansvarsprovningen - och dess innebord, samt revisionsprocessen, det vill sdga
innehallet i revisionsarbetet..

Begreppet arligen granska all verksamhet, betyder att revisorerna for varje namnd,
styrelse och fullmaktigeberedning varje ar ska granska, prova och bedoma om
verksamheterna skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt, om rédkenskaperna &r rattvisande och om den interna
kontrollen ér tillracklig.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande s&tt innebar att:

e verksamhetens resultat lever upp till fullméktiges mal, beslut och riktlinjer
samt gallande lagstiftning och andra foreskrifter som galler for
verksamheten,

e verksamheten klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

e styrelsen, ndmnder och fullméktigeberedningar har en styrning och
uppfoljning mot mal och beslut,

e verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran
fullmaktiges beslut

Att rakenskaperna ar rattvisande innebar att:

e redovisningen ger en rattvisande bild av resultat och ekonomisk stéllning,

e delarsrapport och arsredovisning ar upprattade i enlighet med lagstiftning
och god redovisningssed,

e resultaten i arsredovisning och i delarsrapport Gverensstaimmer med
fullméaktiges mal och beslut

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att némnder och styrelser inom
sina omraden ska se till att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, riktlinjer
och foreskrifter. Det innebadr att det finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv,

e informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen &r
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten f6ljs

Revisorerna ska utifran en egen riskbedémning granska den verksamhet som
bedrivs av ndmnder och styrelser. Riskanalysen mynnar ut i en revisionsplan.
I revisionsplanen beskrivs de granskningar som ska ligga till grund for

beddmningar och uttalanden i revisionsberattelser och granskningsrapporter.

Nedan visas en illustration av den arliga granskningen enligt god revisionssed.
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Namnd 1 Namnd 2 Namnd 3 Namnd 4 Namnd 4

Arsredovisning

Delarsrapport

Fordjupande granskningar (FG)

FG FG FG

Grundlaggande granskning

Pelarna ar styrelsen och olika ndmnder. Den grundlaggande granskningen genomférs av alla
styrelser och namnder och ligger som en bottenplatta. Granskningen av delarsrapport och
arsredovisning beror alla styrelser och namnder. De férdjupade granskningarna &r oftast
inriktade pa en viss verksamhet inom en namnd men kan ocksa spanna over alla namnder.

Revisorerna redovisar genomfdrandet och utfallet av sitt arbete i
revisionsrapporter, revisionsberattelser, granskningsrapporter och i en
sammanfattande redogorelse i slutet av varje verksamhetsar.

2 Resurser

Linkdpings kommunfullmaktige utser fortroendevalda till revisorer i kommunen
och lekmannarevisorer i de kommunala bolagen.

Kommun- och lekmannarevisionen i Linkoping disponerar fem fortroendevalda
revisorer, en administratdr, en yrkesrevisorer vid revisionskontoret samt
upphandlade konsulter.

3 Revisionsprocessen

Den arliga revisionsprocessen borjar med en revisionsplanering som bestar av
omvarldsanalys, riskanalys och upprattande av den arliga revisionsplanen.
Dérefter genomfors de i revisionsplanen faststallda revisionsinsatserna.
Revisionsprocessen avslutas med att arets alla granskningar analyseras och
bedéms. Da provar revisorerna om styrelse, fullméaktigeberedningar och namnder
har fullgjort sina uppdrag. Revisionsberéattelser upprattas som lamnas till
fullméktige. I revisionsberéttelsen uttalar sig revisorerna om ansvarsfrihet bor
tillstyrkas och om fullméaktiges mal for verksamheten har uppfyllts under aret.
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3.1 Risk-och véasentlighetsanalys

Revisionsarbetet ska enligt god revisionssed vara riskbaserat. Kommunen och de
kommunala bolagen bedriver en omfattande verksamhet inom vitt skilda omraden.
Revisorerna maste av resursskal gora ett urval av omraden for granskning varje ar
och bestamma i vilken omfattning dessa omraden ska granskas. Analysen av
risker i verksamheterna ar ett viktigt hjdlpmedel vid prioriteringarna.

Riskanalysen har en tydlig koppling till revisorernas uppdrag och préglas av
helhetssyn. En riskanalys bestar av tva delar:

1. Identifiera vilka risker som finns inom véasentliga verksamheter, funktioner
och processer, utifran den kunskap som inhamtas fran verksamheten och
fran omvarlden.

2. Gora en bedomning av konsekvens och sannolikhet dvs. hur allvarligt det
ar eller blir om risken realiseras samt hur troligt det &r att risken intré&ffar.

Riskanalysen ar medlet for att inrikta revisionsarbetet pa sddana vasentliga
omraden dar risker konstateras eller befaras, vilka kan paverka
namndens/styrelsens ansvarsutévande avseende verksamhet, forvaltning och
redovisning eller fortroendet for kommunen som organisation. Ytterst ska
revisorernas granskningsinsatser utmynna i den arliga revisionsberattelsen i vilken
revisorerna ger fullméaktige underlag for dess prévning av ansvarsfragan.

Genomfdérandet av de planerade aktiviteterna varierar i omfattning och metod.

3.2 Riksinventering och omvarldsbevakning

FOr att revisorerna ska kunna genomfdra en riskvérdering av handelser som kan
paverka, hindra eller hota maluppfyllelsen inom den kommunala verksamheten &r
det av vikt att en riksinventering genomfors. Inventeringen innefattar interna och
externa faktorer sasom omvarldsférandringar, vasentliga handelser inom
kommunen, intern kontroll, samverkan med nérliggande kommuner, resultatet av
den grundldggande granskningen och av tidigare ars fordjupade granskningar. |
inventeringen inkluderas dven granskning av arsbokslut, delarsbokslut samt
overgripande finansiell analys. Omnamnda faktorer tar sin utgangspunkt i
fullmaktiges mal.

Inventeringen tar &ven hénsyn till nationella trender och foréndrad lagstiftning.
Med hjalp av offentlig statistik identifieras omraden dar kommunen avviker
negativt i jamforelse med liknande kommuner, lanet och riket.

4 Granskningsinsatser for 2022

Nedan presenteras 2022 ars revisionsplan. Revisionsplanen féljer God
Revisionssed och fordelar de prioriterade insatserna pa foljande omraden:

e Rakenskapsrevision och internkontrollgranskningar av tillforlitlighet i
system, rutiner och redovisning
e Grundlaggande granskning
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e Fordjupade projekt. Granskningar av verksamhet, funktion och process.
Forstudier genomfors for att inhamta information inom olika omraden och
beddma risker.

e Uppfoljningar av tidigare ars granskningar som visat pa brister.

4.1 Rakenskapsrevision och granskningar av tillforlitlighet i
system och rutiner i redovisningen

Réakenskapsrevision &r en obligatorisk del av den kommunala revisionen.
Granskning av vasentliga och riskfyllda delar av system och rutiner ger
revisorerna underlag till provningen om kommunens rakenskaper ar rattvisande.
Granskningen utgar fran en riskanalys och omfattar kommunens arsredovisning,
delarsrapport, interna kontroll samt olika IT-system och rutiner for den
ekonomiska redovisningen. Vél fungerande kontroller i kommunens IT-system
och rutiner &r en forutsattning for tillforlitliga beslutsunderlag.

Namnd

KS

KS

KS
namnderna

AN, SoN
och AN

Revisionsaktivitet

Granskning av kommunens delarsrapport per augusti 2022
Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om
delarsrapporteringen har upprattats enligt lagens krav och anvisningar fran
normerande organ samt om resultatet i delarsrapporteringen ar forenligt med
fullmaktiges mal for en god ekonomisk hushallning.

Granskning av kommunens arsredovisning 2022.

Granskningens syfte ar att ge underlag till bedomningen om arsredovisningen
i allt vasentligt ger en réttvisande bild av kommunens finansiella resultat och
stallning samt uppfyller kraven pa rattvisande rakenskaper och &r upprattad
enligt god redovisningssed. Granskningen ska ocksa ge underlag till
bedémningen om balanskravet och mal beslutade av fullmaktige har

uppfylits.

Internkontrollgranskningar av redovisningsrutiner.

Urvalet utgar fran en risk- och vasentlighetsanalys som bland annat baseras
pa eventuella brister som framkommer i bokslutsgranskningen for 2021.
Granskningarna ingar som en aktivitet inom ramen for granskningen av
arsredovisningen. Har ingar granskning av utbetalning av I6ner.

Granskning av den interna kontrollen i verksamhetssystemet treserva
Verksamhetssystemet Treserva anvands inom &ldre-, handikapp- och individ-
och familjeomsorgens myndighetsutévning. Systemet genererar utbetalningar
till enskilda och leverantorer. Brister i den interna kontrollen innebdr en risk
att felaktiga utbetalningar genomfors. Granskningen ska svara pa om den
interna kontrollen av utbetalningar &r tillracklig.
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4.2 Grundlaggande granskning

Enligt God revisionssed i kommunal verksamhet &r den grundldggande
granskningen basen i den arliga granskningen. Granskningen genomfors av
samtliga namnder varje ar och ska ge revisorerna underlag till prévningen av
styrelsers och namnders ansvarsutévande. Granskningen ska ocksa bidra till
revisorernas risk- och vésentlighetsanalys.

Den é&r inriktade pa att 6versiktligt bedoma maluppfyllelsen och om styrelse och
namnd har en tillracklig styrning och kontroll for att leva upp till mal, beslut och
lagstiftning. Revisorerna beddmer den struktur som styrelse och ndmnd har for
detta och hur den ar integrerad i organisation, system och det Iépande arbetet.

Revisorerna foljer alla styrelsers och namnders arbete 16pande under aret genom
att lasa protokoll, ekonomiska uppféljningar, verksamhetsuppfoljningar, styrande
dokument och annan vasentlig information. De genomfér minst tva dialoger med
styrelsen och ndmnderna. For vissa namnder genomférs endast en dialog.

De sakkunniga genomfor pa uppdrag av revisionskollegiet en dversiktlig
granskning av varje namnds och styrelses ansvarsutdvande av sin verksamhet.
Granskningen utmynnar i en skriftlig rapport som redovisas till revisionskollegiet.
Granskningen omfattar de dvergripande processer for styrning och uppféljning,
kontroll och rapportering som finns inom bolag och forvaltningar.

Kommunstyrelsens arbete med uppsikt 6ver kommunkoncernen ingar i den
grundldggande granskningen. Darutdver har revisorerna i riskanalysen identifierat
specifika mal, verksamheter och projekt som kommer att fa sérskild
uppmarksamhet under 2022. Dessa redovisas nedan

Kommunstyrelse och ndmnder

Namnd Revisionsaktivitet

KS, Namnder  Inriktning
Sarskilda iakttagelser och rekommendationer i tidigare
grundlaggande granskningar foljs.

KS, Namnder  Intern styrning och kontroll
Kommunen har under 2021 inlett ett férbattringsarbete avseende
ndmndens ansvarstagande av den interna styrningen och
kontrollen. Under 2022 kommer utvecklingsarbetet att foljas.

KS Pagaende projekt
Félja den interna kontrollen av projektet ny simhall.

AN Ny forvaltning
Kommunstyrelsen har beslutat om en ny férvaltning med fokus
pa arbetsmarknadsfragor. Revisorerna kommer att folja
utvecklingen av den nya forvaltningen.
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BiN

AN

SoN

OFN

VN

Studieresultat i gymnasieskolan

N&mnden har i sin uppfoljning beskrivit att det finns risk att
pandemin far konsekvenser for elevers prestationer. Revisorerna
kommer att bevaka studieresultaten kopplat till pandemin.

Framtidens vard och omsorg i hemmet

For att mota framtidens behov och utmaningar arbetar n&mnden
med en omstallning mot en omradesbaserad vard och omsorg i
hemmet, teambaserat arbetssatt for forbattrad kvalitet i varden
med ckat fokus pa hélsa. Revisorerna kommer att félja namndens
arbete.

Personalomsattning

Personalomséttningen inom forvaltningen &r hog. Det bidrar till
att utvecklingstakten av namndens verksamheter blir lidande och
medfdér hoga kostnader. Revisorerna kommer att bevaka
ndmndens arbete med kompetensforsorjning, arbetsmiljo och att
vara en attraktiv arbetsgivare.

Rekrytering godeman och forvaltare.

Antalet frivilliga med uppdrag som god man, forvaltare eller
forordnad formyndare fortsatter att minska stadigt. FOr att
motverka detta kommer ndmnden att prova professionella gode
man och forvaltare i de mest komplicerade uppdragen.
Revisorerna avser att folja ndmndens arbete med att rekrytera
godeman och forvaltare.

Valet
Ldpande bevakning av forberedelser och genomférande av de
allméanna valen i september 2022.

Stadshus-koncernen

Bolag

Alla bolag
Lejonfastigh

eter

Sankt Kors

Sankt kors

Revisionsaktivitet

Inriktning
Sarskilda iakttagelser och rekommendationer i tidigare grundlaggande
granskningar foljs.

Pagaende projekt
Folja bolagets interna kontroll av projekten Ny simhall och Nya
Kungsbergsskolan.

Pagaende projekt

Utifran att bolaget genomfor stora investeringar kommer utvecklingen
projekten Ebbepark och CAV:OK att féljas utifran bolagets interna
styrning och kontroll.

Bolagets langsiktiga finansiella planering.

Bolaget genomfor stora investeringar och revisorerna beddmer att det
ar en finansiella risk och kommer darfor folja bolagets ekonomiska
planering.
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Tekniska
verken

Visit

Renhallningsordning

Kommunen har beslutat om en ny renhallningsordning. Revisorerna
kommer att félja hur Tekniska verken tagit hand om
renhallningsordningen och samverkar med
Samhaéllsbyggnadsndmnden.

Intern styrning och kontroll

Pandemin har paverkat bolagets forutsattningar att na malen i
agardirektivet. Revisorerna kommer f6lja bolagets arbete med intern
styrning och kontroll med fokus pa riskanalyser.

4.3 Fordjupade projekt.

Revisorerna bedémer ur ett risk- och vasentlighetsperspektiv vilka férdjupade
granskningar som ska genomforas. Behov uppstar nar den grundlaggande
granskningen inte ar tillracklig for att préva en styrelses- eller namnds
ansvarsutovande. De fordjupade granskningarna ar avgransade och inriktade pa en
viss verksamhet, process eller system. De behandlar ytterst &ndamalsenlighet och
den interna styrningen och kontrollen i verksamheten. De fordjupade granskningar
som planeras fér 2022 redovisas nedan.

Kommunstyrelse och nAmnder

Namnd

Kommunen

Revisionsaktivitet

Granskning av kommunens delegationsordningar.

| kommunallagen 6 kap framgar bestimmelser om delegation. Bland annat
far inte verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet delegeras av
namnden. Delegationsbeslut ska ocksa anmalas till namnden.

Revisorerna beddmer att brister i efterlevnaden av
delegationshbestdmmelserna och brister i foljsamhet till lagstiftningen vid
upprattandet av delegationsordningarna innebér legala och demokratiska
risker. | de fall beslut inte anmalts ar det svart att kontrollera om besluten har
fattats pa ett formellt riktigt sétt.

Granskningen ska beddma om kommunstyrelsen och ndmnderna har
andamalsenliga och rattssakra rutiner for att sékerstalla att beslut fattas enligt
lagens krav, om delegationshanteringen efterlevs och att
delegationsordningarna ar upprattade enligt kommunallagens bestdmmelser.

10
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KS

AN

AN, SoN
och AN

BoU

Kommunens &garstyrning

Linkopings kommunkoncern bestar av ett stort antal bolag och en betydande
tillgdngsmassa. En stor investeringsaktivitet hanfor sig till bolagen.
Verksamheterna i bolagen ingar i den kommunala verksamheten och styrning
och uppfdljning av bolagens verksamhet ar mycket viktig.

Agardirektiven ar uppdelat i mal och uppdrag dar malen uttrycker
kommunens férvantade maluppfyllelse. Uppdragen i dgardirektiven ar manga
men dr inte alltid lika tydliga med vad som ska uppnas och ett
tolkningsutrymme lamnas.

De kommunala bolagens sérart kréver att styrprocessen ar genomtankt och
foljer agardirektiv och riktlinjer som bottnar i kommunfullmaktiges mal.
Granskningen syftar till att 6vergripande klargdra hur de formella och i vissa
fall informella beslutsvégarna ser ut och hur styrningen sker mot
kommunfullmaktiges mal.

Lokalforsorjningsbehov i aldreomsorgen

Némnden uppger att kommunens vard- och omsorgsboenden behover vara
anpassade till malgruppens okande behov, da andelen svart sjuka éldre okar.
Namnden uppger att arbetet med lokaléversyn paborijats under senare delen
av 2021.

Brister i behovsanalysen och lokalforsdrjningsprocessen medfor en risk att
verksamhetslokaler inte ar anpassade for malgruppens behov, med onddigt
hoga lokalkostnader (till exempel felriktade underhallsinsatser och
reinvesteringar) och koer som foljd. Granskningen ska svara pa om namnden
har en d&ndamalsenlig hantering med tillracklig styrning och kontroll av det
nuvarande och langsiktiga behovet av verksamhetslokaler.

Granskning av den interna kontrollen i verksamhetssystemet treserva

Verksamhetssystemet Treserva anvands inom aldre-, handikapp- och individ-
och familjeomsorgens myndighetsutévning. Systemet behandlar
personuppgifter och patientdata. Férutom Linkdpings kommun hanterar dven
privata utforarare systemet.

Brister i den interna kontrollen av behdrighetsstrukturen innebadr en risk att
personuppgifter kan komma obehoriga tillhanda. Granskningen ska svara pa
om behdrighetsstukturen ar andamalsenlig och féljer de legala kraven.

Granskning av likvardig utbildning i grundskolan

Enligt skollagen 1 kap § 4 andra stycket framgar att uthildningen ska ta
hansyn till barns och elevers olika behov och att barn och elever ska ges stod
och stimulans sa att de utvecklas sa langt som m6jligt. En stravan ska vara att
uppvéga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig
utbildningen.

Av skollagens 2 kap 8 § framgar att det & huvudmannen som ansvarar for att
bestdmmelserna enligt lag och foreskrifter efterlevs.

Revisorerna har noterat att namndens maluppfyllelse av likvardig skola &r
svag. Brister i styrning, uppféljning och kontroll for att uppna en likvardig
skola innebar en risk for laga studieresultat och att elever inte blir behdriga
till gymnasieskolan. Granskningens syfte ar att bedéma om barn- och
utbildningsnamnden har en andamalsenlig styrning, uppfdljning och kontroll
for att skerstélla att forutsattningar ges for en likvardig skola.

11
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BoU

KoF

AN, SoN

Granskning av trygg skolmiljé och studiero i grundskolan.

Enligt skollagen ska alla elever tillforsakras en trygg och stodjande skolmiljo.
Det ar skolan och ytterst rektorns ansvar att skapa trygghet och studiero.
Enligt 5 kap 3 § ska uthildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillforsékras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. Av skollagens
2 kap 8 § framgar att det & huvudmannen som ansvarar for att
bestdmmelserna enligt lag och foreskrifter efterlevs. Brister i trygg skolmiljoé
och avsaknad av studiero innebar en risk att elever far samre studieresultat
och att elever inte blir behoriga till gymnasieskolan. Granskningens syfte &r
att bedéma om barn- och utbildningsnamnden har en andamalsenlig styrning,
uppféljning och kontroll av verksamheten for att sékerstélla att
forutsattningar ges for att uppfylla lagens krav om trygg skolmiljo och
studiero.

Arbetet med socioekonomiskt utsatta omraden Forstudie

Arbetet med socioekonomiskt utsatta omraden och integration ar av stor vikt
for LinkOpings kommun, inte minst inom kultur- och fritidsverksamheten
som kan bidra till att fanga upp och erbjuda bade unga och gamla aktivering
av olika slag.

Revisorerna avser att kartlagga namndens arbete i speciellt utsatta omraden
och deras samverkan med andra ndmnder for att motverka segregation. Syfte
ar att bedéma om det finns underlag for en fordjupad granskning.

Utskrivningsklara patienter fran specialistvard.
Samgranskning med regionen

Kommunen och regionen samverkar i olika omraden. Av Hélso- och
sjukvardslagens 16 kap. framgar att samverkan ska ske mellan huvudmannen.
Om samverkan mellan vardgivare, verksamheter och yrkesgrupper inom
varden brister kan patienten hamna i ett mellanrum dar ingen tar ett
helhetsansvar for dennes vard. Riskerna uppstar vid évergangen mellan
regionens slutenvard och kommunal vard och omsorg. Risken kan besta i att
information om patienten, som lakemedelsbehandling, rérelseférmaga eller
mental status, inte foljer med mellan olika vardgivare eller verksamheter.
Samverkan mellan primarvard och kommunen ar viktigt for att detta ska
fungera. Granskningen sker i tva delar en i regionen och en i kommunen.

Stadhuskoncernen

Bolag

Revisionsaktivitet

Tekniska verken | Informationssakerhet

Tekniska verken handhar verksamheter som &r samhéllsviktiga.
Brister i informationssakerheten innebér en risk for att enskild
medborgare skadas, ekonomiska forluster och att allméanhetens
fortroende for bolaget och kommunen paverkas negativt.

12
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Lejonfastigheter  Lokalférsérjningsuppdraget.

Lejonfastigheter ska tillhandahalla lokaler till den kommunala
verksamheten och andra offentliga verksamheter, bade egenagda och
inhyrda lokaler och fastigheter. Bolaget har monopol pa in- och
uthyrning av lokaler och fastigheter till den primédrkommunala
verksamheten. Till andamalet hor dven att de ska ge &garen skalig
avkastning. Enligt uppdraget i det sarskilda dgardirektivet har
bolaget ansvar for samordning av kommunens
lokalforsorjningsplaner.

Revisorerna avser att granska om bolaget har en &ndamalsenlig
styrning, uppféljning och kontroll for att leva upp till uppdraget om
samordning av kommunens lokalforsorjningsplaner

Lejonfastigheter = Upphandling enligt LoU

Visit Linkoping,

TVAB Brister i rutiner vid upphandling och inkop riskerar att leda till
ekonomiska forluster och/eller minskat fortroende for kommunen.
Risker finns kopplat till brister i foljsamhet till Lagen om offentlig
upphandling och kommunens upphandlingspolicy och att otillatna
upphandlingar genomfors.

4.4  Uppfoljningar av tidigare ars granskningar

| de fall dar vasentliga brister konstaterats vid granskningar tidigare ar kommer
uppféljning av atgarder att goras under 2022.

KS Uppfoljning av 2018 ars granskning av kommunens arbete med
att forebygga och upptécka korruption och andra oegentligheter.
Rapporten konstaterade att rutiner bor forstarkas. Revisorerna
foljde upp rapporten vid arsskiftet 2019/2020. | uppfoljningen
konstaterades att forbattringsatgarder vidtagits men annu inte
avslutats.

Kommunen Uppfoljning av 2020 érs granskning “Kartliggning av
kommunens arbete med kompetensforsorjning”. Av 2020 ars
granskning framkom att ndmndernas ansvar for och rétt att
besluta i personalfragor for att uppna medarbetarmalen i borde
fortydligas. Granskningen rekommenderade ocksa att kommunen
bor méata och redovisa hur digitalisering, sjukfranvaro och
personalomsattning paverkar arbetsmiljé och behovet av
medarbetare i viktiga yrkesgrupper.

5 Informationstillfallen

Vi avser att bjuda in ledande tjanstepersoner fran kommunledningsforvaltningen
till kollegiets sammantraden under 2022. Syftet &r att pa ett informellt satt fa
information och mojlighet att stalla fragor om for kommunen strategiskt viktiga
omraden. Forfragan kommer att riktas till foljande befattningshavare:

e Kommundirektoren
e Naringslivsdirektor
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Kommunikationsdirektor
Ekonomidirektoren
Bitradande kommundirektoren
HR-direktoren
Digitaliseringsdirektdren
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