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Medarbetarbilaga till årsredovisningen 2022 -tabellsamling  
I medarbetarbilagan finns nyckeltal och statistik som kompletterar den information som finns i årsredovisningen.  

Anställda 
Månadsanställda per förvaltning och för kommunen totalt könsuppdelad 2022  
 

Förvaltning Kvinnor Män Totalt 
Genomsnittlig 

sysselsättningsgrad 
Kommunledningsförvaltningen 96 37 133 99,5 
Utbildningsförvaltningen 4 733 1 309 6 042 97,3 
Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 181 126 306 99,2 
Leanlink 1 969 576 2 545 92,5 
Kultur- och fritidsförvaltningen 176 90 266 93,7 
Social- och omsorgsförvaltningen 386 56 442 99,3 
Verksamhetsstöd och service 364 152 515 94,5 
Integration- och 
arbetsmarknadsförvaltningen 202 104 306 97,3 
Linköpings kommun 8 107 2 449 10 557 96,1 
 
Månadsanställda i åldersintervall 2022  
 

Åldersintervall Antal Andel (%) 
-29 1 251 11,9 
30-39 2 489 23,6 
40-49 2 732 25,9 
50-54 1 383 13,1 
55-59 1 428 13,5 
60-64 1 104 10,5 
65- 285 2,7 
 
Antal anställda med utomnordisk bakgrund1 per förvaltning 2022  
 

Förvaltning Antal 
Kommunledningsförvaltningen 7 
Utbildningsförvaltningen 1 320 
Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen 31 
Leanlink 1 214 
Kultur- och fritidsförvaltningen 41 
Social- och omsorgsförvaltningen 37 
Verksamhetsstöd och service 129 
Integration- och arbetsmarknadsförvaltningen 67 
 

Anställda per anställningsform 2022  

Anställningsform Kvinnor Män Totalt 
Tillsvidareanställda 7 646 2 196 9 841 
Visstidsanställda 462 253 715 
Timavlönade 1 760 775 2 536 
 

 
1 Tillsvidare- och visstidsanställda med månadslön samt timavlönade. Statistiska uppgifter från SCB 
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Chefer och annan ledningspersonal 
  

Antal chefer2 inom olika chefskategorier samt annan ledningspersonal3 könsuppdelad 
 

Chefskategori 
2021 
män 

2021 
kvinnor 

2021 
totalt 

2022 
män 

2022 
kvinnor 

2022 
totalt 

A Chef för 
förvaltning/nämndansvarig chef 4 3 7 5 5 10 
B Enhets-områdeschef och/eller 
områdesansvarig 14 30 44 19 31 50 
C Verksamhetschef/rektor eller 
motsvarande 58 212 270 57 221 278 
Totalt antal chefer 76 245 321 81 257 338 
L Annat ledningsansvar (begränsat 
lednings- och samordningsansvar, 
ex bitr.rektor, gruppledare) 27 131 158 26 125 151 
 

Karriärmöjlighet till chefsbefattning (balanstal)4 samt andel kvinnor på högre chefsbefattningar5 (%)  2021-2022 

 2021 2022 
Kvinnor 0,98 0,98 
Män 1,08 1,06 
Kvinnor på högre 
chefsbefattningar 62,5 59,3 
 
Antal chefer och medarbetare med annat ledningsansvar per förvaltning.  
 

Förvaltning 

Antal 1:a 
linjens 

chefer (C) 

Antal annat 
ledningsansv

ar (L) 
Kommunledningsförvaltningen 13 0 
Utbildningsförvaltningen 104 105 
Miljö och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 21 0 
Leanlink 68 32 
Kultur och fritidsförvaltningen 13 0 
Social och omsorgsförvaltningen 23 0 
Verksamhetsstöd och service 22 12 
Integration- och 
arbetsmarknadsförvaltningen 16 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 Med chef menas arbetstagare med fullt ledningsansvar för verksamhet, ekonomi och personal 
3 Annat ledningsansvar-arbetstagare med ledningsansvar för en eller två av delarna verksamhet, 
ekonomi och personal 
4 Andelen chefer som är kvinnor/män i förhållande till andel månadsanställda som är kvinnor/män. 
Värde under 1,0 anger underrepresentation. 
5 Chefskategori A och B 
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Genomsnittligt antal medarbetare per 1:a linjens chef eller 1:a linjens ledare 2022 per förvaltning 
 

Förvaltning 

Per första 
linjens chef 
2021 

Per första 
linjens ledare 

(C+L) 2021 

Per första 
linjens chef 

2022 

Per första 
linjens ledare 

(C+L) 2022 
Kommunledningsförvaltningen 8,6 8,6 10,4 10,4 

Utbildningsförvaltningen 59,3 29,6 58,2 29,4 
Miljö och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 12,6 12,6 14,9 14,9 

Leanlink 38,4 26,1 37,8 25,6 

Kultur och fritidsförvaltningen 20,0 20,0 20,1 20,1 

Social och omsorgsförvaltningen 17,3 17,3 18,5 18,5 

Verksamhetsstöd och service 23,1 13,4 24,1 15,3 
Integration- och 
arbetsmarknadsförvaltningen IU IU   20,4  

 
18,1 

Formell utbildningsnivå 
Formell kompetens för samtliga medarbetare6, andel per utbildningsnivå 2022 
 

Utbildningsnivå Andel (%) 
Förgymnasial utbildning 
kortare än 9 år  0,8 
Förgymnasial utbildning 9 
år 4,8 
Gymnasial utbildning högst 
2-årig 13,2 
Gymnasial utbildning 3 år 21,1 
Eftergymnasial utbildning 
kortare än 3 år 15,6 
Eftergymnasial utbildning 3 
år eller längre 43,3 
Forskarutbildning 0,4 
Nivå okänd 0,8 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
6 Tillsvidare- och visstidsanställda med månadslön samt timavlönade. Statistiska uppgifter från SCB 
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Planerad respektive utförd tid 
Planerad respektive utförd tid 2021-2022 

 
 
Planerad tid kvinnor 

Totalt antal 
timmar 2021 

14 620 927 
% av planerad tid 

2021 

Totalt antal 
timmar 2022 

14 643 471  
% av planerad 

tid 2022 
Utförd tid i form av:     

Ordinarie 10 439 232 71,4 10 341 329 70,6 
Timlön 952 617 6,5 944 966 6,5 
Mertid (fyllnadstid) 26 461 0,2 30 557 0,2 
Enkel övertid 11 386 0,1 15 949 0,1 
Kval. övertid 28 481 0,2 46 269 0,3 
Summa utförd tid 11 458 176 78,4 11 379 070 77,7 

Planerad tid män 
Utförd tid i form av: 

Totalt antal 
timmar 2021 

4 361 299 
% av planerad tid 

2021 

Totalt antal 
timmar 2022 4 

499 260 tim 
% av planerad 

tid 2022 
Utförd tid i form av:     

Ordinarie 3 480 240 79,8 3 532 918 78,5 
Timlön 500344 11,5 500 457 11,1 
Mertid (fyllnadstid) 8455 0,2 9 613 0,2 
Enkel övertid 4995 0,1 7 144 0,2 
Kval. övertid 17346 0,4 28 644 0,6 
Summa utförd tid 4 011 381 92,0 4 078 776 90,7 
  

Övertid per förvaltning 2021-2022 
 

Förvaltning 

Enkel 
övertid 
2021 

Enkel 
övertid 
2022 

Kval 
övertid 

2021 

Kval 
övertid 

2022 
Differens 

enkel 
Differens 

kval 
Kommunledningsförvaltningen 95 8 183 59 -87 -124 

Utbildningsförvaltningen 6052 8071 2924 3937 2019 1013 

BiN verksamheter 951 1337 744 1329 386 585 

BoU verksamheter 5101 6733 2179 2609 1632 430 
Miljö och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 95 144 242 254 49 12 

Leanlink 8886 13485 39570 65548 4599 25978 

Kultur och fritidsförvaltningen 74 71 281 350 -3 69 
Social och 
omsorgsförvaltningen 451 555 1086 1278 104 192 

Verksamhetsstöd och service 640 562 1386 3132 -78 1746 
Integration- och 
arbetsmarknadsförvaltningen IU 197 IU 355 109 199 

Summa 16381 23093 45828 74913 6712 29085 
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Personalrörlighet 
Rekryteringar 2019-2022 

Rekryteringar 2019 2020 2021 2022 
Externa rekryteringar 1210 1060 1074 1161 

varav tillsvidareanställda 656 557 556 752 
Interna rekryteringar 784 638 646 1067 
Totalt 1994 1698 1720 2228 
 

Avgångar 2019-2022 

Avgångar 2019 2020 2021 2022 
Externa avgångar 743 618 659 1011 

varav pensionsavgångar 173 147 160 158 
Interna avgångar 258 179 198 307 
Totalt 1001 797 858 1318 
 
Genomsnittsålder pension per förvaltning och för kommunen totalt 2019-2022 

Förvaltning 2019 2020 2021 2022 
Kommunledningsförvaltningen 65,5 64,0 65,5 64,3 
Utbildningsförvaltningen 65,4 64,7 64,7 64,4 
Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 64,0 65,2 65,3 64,8 
Leanlink 65,4 64,6 64,3 65,0 
Kultur- och fritidsförvaltningen 68,0 66,0 66,0 65,5 
Social- och omsorgsförvaltningen 65,8 64,9 65,2 64,4 
Verksamhetsstöd och service 65,4 65,5 64,8 64,2 
Integration- och 
arbetsmarknadsförvaltningen IU IU IU 64,7 
Linköpings kommun 65,5 64,7 64,7 64,6 
 

Andel externa personalavgångar (%) per förvaltning och för kommunen totalt 2019-2022 

Förvaltning 2019 2020 2021 2022 
Kommunledningsförvaltningen 8,4 6,9 8,8 21,5 
Utbildningsförvaltningen 6,9 5,0 4,7 9,1 
Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 6,3 7,1 9,3 13,9 
Leanlink 11,3 9,8 9,9 12,6 
Kultur- och fritidsförvaltningen 6,6 8,3 4,6 6,0 
Social- och omsorgsförvaltningen 7,6 8,9 13,9 10,8 
Verksamhetsstöd och service 9,3 6,2 9,7 7,1 
Integration- och 
arbetsmarknadsförvaltningen IU IU IU 7,9 
Linköpings kommun 8,1 6,5 6,9 10,1 
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Andel nyanställda som är kvar i organisationen efter två år (%)7 per förvaltning och för kommunen totalt 2020-
2022 

Förvaltning 2020 2021 2022 
Kommunledningsförvaltningen 100 83,3 62,5 
Utbildningsförvaltningen 79,0 76,3 73,2 
Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 94,4 84,0 78,3 
Leanlink 71,6 67,8 55,2 
Kultur- och fritidsförvaltningen 88,9 58,3 85,7 
Social- och omsorgsförvaltningen 80,4 63,2 49,2 
Verksamhetsstöd och service 85,7 82,6 72,2 
Integration- och 
arbetsmarknadsförvaltningen IU IU IU 
Linköpings kommun 80,6 74,1 67,4 

Föräldraledighet och tillfällig vård av barn 
 
Föräldraledighet och tillfällig vård av barn andel av planerad tid 2022 (%), könsuppdelat 
 

 Kvinnor Män Totalt 
Föräldraledighet 5,2 1,8 4,4 
Tillfällig vård av barn 1,3 1,0 1,2 

HME (Hållbart medarbetarengagemang) 
HME-index (Hållbart medarbetarengagemang) per förvaltning 2020-2022 

Förvaltning 2020 2021 2022 
Kommunledningsförvaltningen 74 75 79 
Utbildningsförvaltningen 78 77 76 
Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 72 76 75 
Leanlink 73 73 72 
Kultur- och fritidsförvaltningen 72 69 70 
Social- och omsorgsförvaltningen 74 69 71 
Verksamhetsstöd och service 68 75 76 
Integration- och 
arbetsmarknadsförvaltningen IU IU 69 
Linköpings kommun 76 75 74 

 

 

 
 

 

 

 
7 Andel nyanställda tillsvidareanställda som anställdes under 2021 som är kvar 31/12 2022  
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Friskvårdsbidrag 
 
Nyttjande av friskvårdsbidraget8 andel medarbetare och andel av tilldelad summa (%), per förvaltning och för 
kommunen totalt 2022 
 

Förvaltning Andel nyttjat Summa nyttjat 
Kommunledningsförvaltningen 92,3 93,4 
Utbildningsförvaltningen 73,5 78,1 
Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 84 82,9 
Leanlink 60,8 76,3 
Kultur- och fritidsförvaltningen 62,9 76,4 
Social- och omsorgsförvaltningen 93,7 90,2 
Verksamhetsstöd och service 81,3 77 
Integration- och 
arbetsmarknadsförvaltningen 30,9 65,2 
Linköpings kommun 64,9 72,2 

Sjukfrånvaro 
Total sjukfrånvaro (%) per förvaltning och för kommunen totalt 2019-2022  
 

Total sjukfrånvaro 2019 2020 2021 2022 
Kommunledningsförvaltningen 2,3 2,2 2,0 2,1 
Utbildningsförvaltningen 6,5 8,7 8,1 8,4 

Barn och ungdomsnämndens verksamheter 6,7 9,3 8,7 8,8 
Bildningsnämndens verksamheter 5,5 5,3 4,8 6,0 

Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen 3,9 3,8 3,7 3,3 
Social- och omsorgsförvaltningen 7,0 6,5 5,0 5,7 
Kultur o fritidsförvaltningen 6,5 7,2 6,8 7,1 
Verksamhetsstöd och service 3,8 4,6 4,7 7,0 
Leanlink 8,0 10,5 9,6 10,4 
Integrations- och arbetsmarknadsförvaltningen IU IU IU 7,6 
Linköpings kommun 6,7 8,6 8,0 8,4 

 

Total sjukfrånvaro (%) redovisat per arbetsområde 2019-2022 

Total sjukfrånvaro 2019 2020 2021 2022 
Administration 3,8 3,6 3,3 4,9 
Kultur turism och fritidsarbete 6,6 8,8 8,2 8,0 
Rehabilitering och förebyggande arbete 6,3 8,8 7,7 8,9 
Skol- och barnomsorgsarbete 6,8 9,4 8,9 9,1 
Socialt och kurativt arbete 8,0 9,1 8,5 9,2 
Teknikarbete 6,6 7,5 7,1 4,6 
Vård och omsorgsarbete mm 8,2 12,2 10,6 11,1 
 

 

 
8 2800 kr per medarbetare och år 
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Sjukfrånvarotimmar i tidsintervall 2021-2022 

 2021 2022 
Dag 1-14 719 725 809 121 
Dag 15-59 191 060 170 031 
Dag 60- 609 799 635 663 

Arbetsskador och tillbud 
 
Antal anmälda arbetsskador och tillbud utifrån orsak per förvaltning och för kommunen totalt 2022  

Förvaltning Hot och våld Arbetssjukdom Färdolycksfall Arbetsolycka Annat 
Kommunledningsförvaltningen 0 0 2 1 0 
Utbildningsförvaltningen 838 169 71 360 170 
Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 4 1 8 3 2 
Leanlink 290 59 49 150 52 
Kultur- och fritidsförvaltningen 16 9 10 10 6 
Social- och omsorgsförvaltningen 51 2 10 9 15 
Verksamhetsstöd och service 0 2 11 28 2 
Integration- och 
arbetsmarknadsförvaltningen 16 7 13 29 3 
Linköpings kommun 1215 249 174 590 250 
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Median- och medellön 
 

Median- och medellön 2022 könsuppdelad 

Personal 
Medianlön 

2022 
Förändring från 

föregående år 
Medellön 

2022 
Förändring från 

föregående år 
Kvinnor 31900 800 2,58 % 32973 803 2,50 % 
Män 31700 400 1,28 % 33449 367 1,11 % 
Samtliga 31861 761 2,45 % 33052 686 2,12 % 
 

Median- och medellön per arbetsområde 2021-2022 

Personal 
Medianlön 

2021 
Medianlön 

2022 
Förändring 

procent Medellön 2021 
Medellön 

2022 
Förändring i 

procent 
Ledningsarbete 45700 47290 3,48 % 47424 49296 3,95 % 
Handläggar- 
administratörsarbete 33600 34325 2,16 % 35543 36445 2,54 % 
Vård- och omsorgsarbete 
med mera 26511 26664 0,58 % 27943 28229 1,02 % 
Rehabilitering och 
förebyggande arbete 32050 33300 3,90 % 32617 33660 3,20 % 
Socialt och kurativt arbete 28950 29500 1,90 % 29672 30294 2,10 % 
Skol- och 
barnomsorgsarbete 32500 33100 1,85 % 32577 33211 1,95 % 
Kultur-, turism- och 
fritidsarbete 29100 30100 3,44 % 29451 30339 3,02 % 
Teknikarbete 38500 39800 3,38 % 38745 39854 2,86 % 
Hantverksarbete med 
mera 27000 27700 2,59 % 26829 27540 2,65 % 
Köks- och måltidsarbete 25500 26000 1,96 % 25547 26055 1,99 % 
Städ, tvätt och 
renhållningsarbete 23700 25050 5,70 % 24029 24683 2,72 % 
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