Risker/fordelar i
konstruktionen

Stadshus skulder -
placeringsportfdljen

Linkdping




FOrutsattningar

Ny lagstiftning

Ny foretagsbeskattning, innehaller bl a avdragsbegransningar rantor och forandring av
bolagsskatt.

Europeiska kommissionens forslag till ytterligare forsamrad avdragsratt for réantor pa lan
Nya redovisningsregler i kommunen, innehaller bl a marknadsvardering av finansiella
anlaggningstillgangar

Dagens upplagg

Stadshus har lanat for att kopa aktier av kommunen, ursprungsbelopp 5 450 mnkr
Lanekostnaderna finansieras via utdelning fran dotterbolagen, viss del av utdelningen anvands
till kostnader for flygplats samt utdelning till kommunen

Kommunen erhallit likvid for placering med 5 450 mnkr

Kommunens placering ska arligen avkasta 190-210 mnkr, anvands till driftkostnader
Kommunen erhaller arlig utdelning fran Stadshus med ca 30 mnkr, utéver detta tillkommer
ersattningar till kommunen for bankgarantier, borgen mm

¥ Linkoping



LinkOpings Stadshus — LinkGpings kommun
finansiell historik

Forst "enkla reverser” mellan Stadshus och kommunen men fran 1

2008 andrades upplagget. Stadshus kopte aktierna i dotterbolagen 10 mdr

fran Linkdpings kommun for 5,45 Mdr och kommunen fick 5,45 Mdr

att placera och Linkopings stadshus fick 5,45 Mdr att hantera i

skuldvolym pa finansiella marknaden. -
mdar

5,45 mdr 5,45 mdr

Tillgangar Skulder
Linkopings Linkopings
kommun Stadshus

¥ Linkoping



LinkOpings Stadshus — LinkGpings kommun

finansiell historik

Denna uppstéllning har nu vaxt och tillgangarna har ¢kat i véarde 10 mdr
fran 5,4 Mdr till 8 Mdr.

Skulderna har ockséa 6kat fran 5,4 Mdr till 8,3 Mdr da dotterbolagen

Sankt Kors och ResMex investerat samt visst agartillskott.
5 mdr

8 mdr

8,3 mdr

Tillgangar
Link&pings
kommun

Sankt kors

+ ResMex
interna
lan
Skulder
Linképings
Stadshus
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Vagval - nya forutsattningar

Rantor upp
Borsen ner

Placeringsportféljien kommer inte na avkastning 210 mnkr (2023)
Vi maste agera... ganska snart
Vi kommer lagga fram ett antal forslag till er

¥ Linkoping



Jamforelse Stadshus finansiella bruttokostnader
och den langsiktiga placeringsportfoljen intakter

Bla stapel = Langsiktiga placeringsintakter
Rod stapel = Stadshus upplaningskostnader inklusive upplaning for férmedlade lan, fore
ranteavdrag
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Stadshus rantekostnader/skuldvolym
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Réantekostnader 222 232 237 212 180 142 136 121 111 93 85 67
Réanteintakter 1 3 8 10 12 12 12 15 17 20 25 23
Skuldvolym 5893 6275 6600 6690 6950 7200 7275 7375 7625 7625 7950 8208

mmmm Rantekostnader — mmmm R&nteintékter e Skuldvolym
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Stadshus rantekostnader/skuldvolym -
med hojda rantor framover!

400 10000

350 9000

/ 8000
300

// 7000
250 6000

200

5000
150 4000
3000

100
2000

0 _ — - - - - - (] | N [l [ | | 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 P2022 P2023 P2024 P2025 P2026

Rantekostnader = R&nteintdkter e Skuldvolym

= =1

& Linkdping




OMXS30 1990 - 2022-05-31 (Manadsdata)
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Nytt lage

*  Nya redovisningsregler — vi maste marknadsvardera tillgangarna (marknadsvardera icke
realiserade vinster/forluster)

* Ej anteciperad utdelning (redovisar utdelningen fran ett dotterféretag samma ar som vinsten
intjanats)

*  Europeiska kommissionens forslag till ytterligare forsamrad avdragsratt for rantor pa lan

SEK swap 10 ar SEK swap 5 ar

Idag Senast
2,31 _ 0,33 % 201877
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Langsiktiga placeringsportféljens manatliga
utveckling
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Kommunens prognostiserade
resultatrakning och budgetavvikelse

Prognos Budget 2022 Budget- Avvikelse Avvikelse Avvikelse
2022 avvikelsei prognos 2022, prognos 2022, bokslut 2021
aktuell april mars
Belopp mnkr prognos
Namnderna -9 989 -9 965 -24 -20 -8 -71
Exploateringsverksamheten 380 78 301 301 301 45
Pensionsenheten exkl finansiell kostnad 27 -2 29 29 21 -111
R_esu"rs-och reservmedel, e“rsattnlng fran staten for hbga 53 .68 121 129 133 128
sjuklénekostnader, intern rénta
Skatteintakter, utjamning, generella statsbidrag 9769 9 658 111 111 99 287
Finansnetto -480 327 -807 -681 -574 773
lanspraktagande av resultatutjamningsreserv (RUR) -57
Arets resultat -240 28 -268 -131 -28 995
Resultat efter balanskravsjusteringar 451 181

C

& Linkdping




Riskreducerande atgarder

Risker kan begransas med atgarder

*  Kommunikation
i Uppréatta en kvalitativ kommunikationsplan
N Ekonomisk utbildning — hur ska en resultatrakning lasas?

*  Variation i avkastning
N Riskreducerande atgarder

*  Variation i stadshus rantekostnader
N Riskreducerande atgarder

*  Variation i budgetavvikelse
N Mojlighet att begransa men inte eliminera

*  Variation i bolagen
e Okade utdelningar?

¥ Linkoping




Dagens upplagg Kommunen (Budget 2023)

- Avkastning finansiella placeringar 210 mnkr

- Utdelning fran Stadshus 138 mnkr Bestar av 30 utdelning + 43 LCA+ 65 ABS

Borgen, garantier mm 40 mnkr

Summa intakter 398 mnkr

Linkdping




Dagens upplagg Stadshus (Budget 2023)

J Rantekostnader mm 121 mnkr

e Utdelningar fran dotterbolag 231 mnkr

«  Stangastaden 65 mnkr *  Ovriga kostnader 12 mnkr

«  Management fee 6 mnkr * Utdelning kommunen 138 mnkr
Summa intakter 302 mnkr | | symma kostnader 271 mnkr

¥ Linkoping
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Forslag — tre vagval

Behall strukturen som den ar men budgetera med lagre avkastning framover.
Istallet for budgeterat 210 mnkr sa kan vi rakna med 127,5 mnkr, da maste vi antingen oka intékt nagon
annanstans eller acceptera besparingar i verksamheten

Behall strukturen som den ar men 6ka risken. Oka andel aktieinnehav och minska andel rantebérande. Detta
kan ge 6nskad avkastning pa 210 mnkr men okar aven risken till storre fall vid bérsnedgang.
Minska/avveckla skuld resp. placeringar med 5 450 mnkr.
- Lagre rantekostnader => mojlighet till 6kad utdelning

10 mdr w
- Lagre placeringsvolym med samma risk=> lagre avkastning

Skuld som
aterstar ar
vidare-
formedlad

3 mdr

lan till Sankt
Kors och Tillgangar Skulder

ResMex Linkopings Linkdpings
kommun Stadshus




Alternativ 1

Ha kvar samma upplagg med placeringstillgangarna
och nuvarande placeringsriktlinjer

Linkdping



Jamforelse Stadshus finansiella bruttokostnader
och den langsiktiga placeringsportfoljen intakter

®  Bla stapel = Langsiktiga placeringsintakter

Rdd stapel = Stadshus upplaningskostnader inklusive upplaning for formedlade lan, fore
ranteavdrag
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Alternativ nr 1 — behall upplagget som det &r -
rakna med mindre intakter fran placeringarna

» Avkastning finansiella placeringar 210 mnkr

« Utdelning fran Stadshus 138 mnkr
* Borgen, garantier mm 40 mnkr
Summa intakter 398 mnkr

¥ Linkoping
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LinkOGpings stadshus RR — innan
ranteuppgang (mars 2022)

Resultatrékning - Linkdpings Stadshus AB - moderbolaget

Utfall Budget Prognos 1 Budget Budget Budget

Belopp i mnkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Ovriga rorelseintékter 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8

6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8
Rorelsens kostnader
Styrelsearvoden -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Utbildning och informationsméten - -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kdpta tjanster Visit -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Kopta tjanster Stangastaden -1,0 -1,0 -0,5
Kdpta tjanster Linkdpings kommun -0,9 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Konsultkostnader inkl revision -1,0 -4,7 -4,7 -1,0 -1,0 -1,0
Ovriga rérelsekostnader -0,2 -0,3 -0,3 2,7 2,7 2,7
Rérelseresultat -5,0 -12,1 -11,6 -4.4 -4,4 -4,4
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 151,8 65,6 65,6 65,6 65,6 65,6
Ranteintakter 23,2 26,0 27,0 54,0 62,0 65,0
Borgensavgift -16,9 -20,7 -20,7 -20,7 -20,7 -20,7
Rantekostnader och liknande resultatposter -50,2 -80,0 -87,0 -138,3 -166,3 -176,3
Resultat efter finansiella poster 102,9 -21,2 -26,7 -43,8 -63,8 -70,8
Mottaget koncernbidrag 710,6 230,5 230,5 230,5 230,5 230,5
Lamnat koncernbidrag -105,5 -113,0 -113,0 -73,0 -73,0 -73,0
Bokslutsdipositioner - - -
Skatt pa periodens resultat -110,7 -6,3 -5,2 -9,9 -5,8 -4,3

Periodens resultat 597,3 90,0 85,6 103,8 87,9 82,4



LinkOpings stadshus RR — efter
rantehojning (maj/juni 2022)

Resultatrakning - Linkdpings Stadshus AB - moderbolaget

Belopp i mnkr
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Styrelsearvoden

Utbildning och informationsméten
Kdpta tjanster Visit

Kopta tjanster Stangastaden

Kdpta tjidnster Link6pings kommun
Konsultkostnader inkl revision

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintakter

Borgensavgift

Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Mottaget koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag
Bokslutsdipositioner

Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

Utfall
2021

6,8
6,8

-0,2

-8,5
-1,0
-0,9
-1,0
-0,2
-5,0

151,8
23,2
-16,9
-50,2
102,9
710,6
-105,5

-110,7
597,3

Budget
2022

6,8
6,8

-0,3
-0,1
-8,5
-1,0
-4,0
-4,7
-0,3
-12,1

65,6
26,0
-20,7
-80,0
-21,2
230,5
-113,0

-6,3
90,0

Prognos 1
2022

6,8
6,8

-0,3
-0,1
-8,5
-0,5
-4,0
-4,7
-0,3
-11,6

65,6
27,0
-20,7
-87,0
-26,7
230,5
-113,0

-5,2
85,6

Budget
2023

6,8
6,8

-0,3
-0,1
-8,5

-4,0
-1,0

2,7
-4,4

65,6
60,0
-20,7
-161,0
-60,5
230,5
-73,0

-6,5
90,5

Budget
2024

6,8
6,8

-0,3
-0,1
-8,5

-4,0
-1,0

2,7
-4,4

65,6
70,0
-20,7
-192,3
-81,8
230,5
-73,0

-2,1
73,6

W

Budget
2025

6,8
6,8

-0,3
-0,1
-8,5

-4,0
-1,0

2,7
-4,4

65,6
74,0
-20,7
-208,3
-93,8
230,5
G310

04
64,1



LinkOpings stadshus RR — med hog rantetro

2023-25

Resultatrakning - Linkdpings Stadshus AB - moderbolaget

Budget

Belopp i mnkr

Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Styrelsearvoden

Utbildning och informationsméten
Kdpta tjanster Visit

Kopta tjanster Stangastaden

Kdpta tjanster Linkdpings kommun
Konsultkostnader inkl revision

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintakter

Borgensavgift

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Mottaget koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag
Bokslutsdipositioner

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

Utfall
2021

6,8
6,8

-0,2

-8,5
-1,0
-0,9
-1,0
-0,2
-5,0

151,8
23,2
-16,9
-50,2
102,9
710,6
-105,5

-110,7
597,3

2022

6,8
6,8

-0,3
-0,1
-8,5
-1,0
-4,0
-4,7
-0,3
-12,1

65,6
26,0
-20,7
-80,0
-21,2
230,5
-113,0

-6,3
90,0

2022

Prognos 1

6,8
6,8

-0,3
-0,1
-8,5
-0,5
-4,0
-4,7
-0,3

-11,6

65,6
37,0
-20,7
-90,0
-19,7
230,5
-113,0

-6,6
91,2

2023

Budget

6,8
6,8

-0,3
-0,1
-8,5

-4,0
-1,0

2,7
-4,4

65,6

75,0
-20,7
-209,3
-93,8
230,5
-73,0

0,4
64,1

Budget
2024

6,8
6,8

-0,3
-0,1
-8,5

-4,0
-1,0

2,7
-4,4

65,6
96,0
-20,7
-281,3
-144,8
230,5
-73,0

10,9
23,6

Budget
2025

6,8
6,8

-0,3
-0,1
-8,5

-4,0
-1,0

2,7
4,4

65,6
106,0
-20,7
-315,3
-168,8
230,5
-73,0

15,8
45



Alternativ 2

Oka risken i placeringsportféljen sa vi kan na 210
mnkr i avkastning

Linkdping



Nordea

Handelsbanken

Bank

2= Séderberg
A &Partners



FOrutsattningar

*  Motparterna fick ta del av hela placeringsportféljen
*  Analysen gick ut pa att ge oss rad hur vi ska na 3 % avkastning.

FEM DELPORTFOLJER

» Svenska aktier PORTFOLJENS ALLOKERING

Blandfond _ Alternativa
3%

* Globala aktier Svenska aktier

1%

= Svenska rantor Globala ;ncur
1

Globala aktier

. .
Globala rintor o

= Alternativa investeringar

MAJORITET SYENSKA RANTOR

* Utgdr i genomsnitt 61% av portféljen (égonblicksbild)

("’ . -
Svenska rintor \\y’)} Llnk0p|ng

61%




Resultat - Sammanstallning

Portfoljen nar inte index och ej heller kravet pa 3 %

Bankernas analys att i dagslaget avkastar var portfol]
foljande

Danske 2,1 % i avkastning,

SEB 2,5% i avkastning

Nordea 2,75% i avkastning

Alla banker forordar mer risk for att na hogre avkastning

¥ Linkoping




Placeringsriktlinjer Langsiktiga placeringar

—_— . Jamfdrelseindex

0, 0 0
Tillgangsslag Min % Normal % Max % Benchmark
Rantebarande 60 64 100 OMRX Total Bond
Svgnska aktier/ 0 18 35 SIX PRX
aktiefonder
Globala aktier/ MSCI World TR/MSCI
: 0 9 35

aktiefonder Allcountry
Hedgefonder 0 9 15 OMRX T-bill + 2 %
Avkastningsmal 150 mnkr i arsgenomsnitt under en 5-arsperiod
Malrisk 5-7 % av portfoljvarde
Kommentar Svenska och globala aktier far sammantaget max uppga till 35 %

= =1

Linkdping




Forslag pa forandring

Star’dard~ Forvant.ad Aktuell Norral . Iokermg ~3% pa
avvikelse avkastning (ffektiva fronten
Vikter Eur Féretagsobligationer:
Réntor 66,2% 64,0% 60,0%
Likvida medel 0,2% 0,71% 3,1% 0,0% 0,0% High Yield v
Statsobligationer 4,1% 1,27% 0,0% 0,0% 3,0% Alernativa Investeringar:
Bostadsobligationer 1,6% 1,32% 5,9% 0,0% 3,0%
Investment grade 2,6% 1,68% 55,4% 64,0% 54,0% Hedgefonder
High yield 8,9% 3,08% 1,7% 0,0% 0,0%
Infrastruktur
Aktier 23,0% 27,0% 27,8% Drirotu B
Sverige 20,4% 6,17% 11,7% 18,0% 7,9% L
Globala aktier 16,0% 6,05% 11,3% 8,0% 17,9%
Emerging Markets 19,0% 6,37% 0,0% 1,0% 2,0%
Ovrigt 10,8% 9,0% 12,2%
Alternativt MA 4.7% 2,28% 43% 45% 0.0%
Alternativt FI 5,3% 2,48% 6,5% 4,5% 12,2%
Forvantad avkastning 2,75% 2,95% 2,98%

Nordea

Linkdping




Alternativ 2

Minska placeringarna och minska skulderna.
Avyttra 5 450 mnkr i placeringsportfoljen och

nnnnnnnnnnnn

Stadshus minskar skulderna med 5 450 mnkr. =

Linkdping



Intakter till Link6pings kommun — efter forslag nr 3

» Avkastning finansiella placeringar 70 mnkr
« Utdelning fran Stadshus 200 mnkr
« Borgen, garantier mm 40 mnkr
Summa intakter 310 mnkr

¥ Linkoping




LinkOpings stadshus RR — med hog rantetro 2023-25

Resultatrékning - Linkdpings Stadshus AB - moderbolaget

Utfall Budget Prognos 1 Budget Budget Budget

Belopp i mnkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Ovriga rérelseintakter 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8

6.8 6,8 6.8 6,8 6,8 6,8
Rorelsens kostnader
Styrelsearvoden -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Utbildning och informationsmoten - -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kopta tjanster Visit -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Kopta tjanster Stangastaden -1,0 -1,0 -0,5
Kopta tjanster Linkdpings kommun -0,9 -4,0 -4,0 De rantekostnader
Konsultkostnader inkl revision -1,0 -4,7 4,7 f LsAB far kan
Ovriga rérelsekostnader -0,2 -0,3 -0,3 vidarefaktureras
Rérelseresultat -5,0 -12,1 -11,6 St.Kors och ResMex.
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 151,8 65,6 65,6

Stadshus kan lamna

Ranteintakter 23,2 26,0 27,0 ht’)gre koncernbidrag
Borgensavgift -16,9 -20,7 -20,7 till kommunen.
Réantekostnader och liknande resultatposter -50,2 -80,0 -87,0 73 mnkr => 200
Resultat efter finansiella poster 102,9 -21,2 -26,7 mnkr
Mottaget koncernbidrag 710,6 230,5 230,5
Lamnat koncernbidrag -105,5 -113,0 -113,0 -200,0 -200,0 -200,0
Bokslutsdipositioner - - - = =N . T
Skatt pa periodens resultat -110,7 -6,3 5,2 -4,4 -4,1 -3,9 Llnkoplng

Periodens resultat 597,3 90,0 85,6 82,8 81,6 80,8



Dagens upplagg Stadshus - efter forslag 3

* Utdelningar fran dotterbolag 231 mnkr * Rantekostnader mm 3 mnkr
* Stangastaden 65 mnkr *  Ovriga kostnader 12 mnkr
* Management fee 6 mnkr * Stangastaden 65 mnkr
* Utdelning kommunen 200 mnkr
Summa intakter 302 mnkr Summa kostnader 280 mnkr

¥ Linkoping




Finansiella placeringar — ar det en kommunal k&rnverksamhet?!
- Aterkommande anpassningar till ny lagstiftning (begransningar i mojligheten
att skapa intakter via finansiella transaktioner)

Minska/avveckla

Fordelar

500
400
300
200
100

-100
-200
-300
-400
-500
-600

Nackdelar
[ ]

Minskad risk
Minskade “slag” i resultatet
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Stabilare budgetforutsattningar
Minskad administration

Rating (AAA)

Nyckeltal och jamférelser

Hogre skattebelastning (Stadshus)

Minskade mdjligheter att utnyttja méjligheten med placering
vs lan

Bibehalla

Fordelar
Minskad skattebelastning (Stadshus)
Langsiktig maéjlighet att tjana pengar
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Nackdelar

Okad ranta -> ranteavdragsbegransningar
Hogre risk

Storre slag i resultatrékningen

Svart att budgetera (arlig utdelning)
Budgetavvikelser

Rating (AA+)

Jamforelser och nyckeltal

Okad administration




FORSLAG: Minska / avveckla placeringarna

Minska Risken
PEDAGOGIK — forklara och hantera resultat

Okad forutsagbarhet for budget, kan 6ka utdelning fran LSAB
till kommunen

Kommunen kan fortsatta investera
Rating AAA
Minskar vissa administrativa kostnader

¥ Linkoping




Tidplan
12 manader

Vi tror att det tar cirka 12 manader att genomfora
forandringar.

Sélja av fonder, aterbetala lan, stanga ner rantederivat mm

¥ Linkoping




Vidareutveckling

*  Lyft upp all stadshus skuld till kommunen

* Tain lejonfastigheters skuld till kommunen

e Fordel:
* Renodlat — Tva bolag (ABS, TVAB) som star pa egna ben hanterar finans
Ovriga bolag (St.Kors, Lejonfastigheter, ResMex) lanar av kommunen
- Detta ger lejonfastigheter stérre mdjlighet att vaxa med starkare balans och resultatrakning

. Billigare funding — med stdrre delen av skuldhanteringen hos kommunen ger lagre marginaler och
vidare lanemoijligheter

*  Tva bolag mindre i Linképingsgruppen (ingen ratingkostnad fér Stadshus o Lejonfastigheter, m.fl.)

¥ Linkoping



