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1 Inledning

1.1 Rapportens syfte och avgransning

Rapporten syftar till att ge 6kad kunskap om tillstdnd och utveckling inom
hallbarhetsomradet, samt en 6verblick dver ett urval av kommunkoncernens
insatser, 1 Linkopings kommun. Redovisningen sker utifran Agenda 2030 och
de globala mélen samt kommunens verksamhetsomraden inom social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Rapporten omfattar verksamhet under aret 2021.
Uppfdljningen gors med utgdngspunkt i:

1. De kommunala ndmndernas verksamhetsberittelser och uppfdljning av
verksamhetsplaner for 2021.

2. De sju storsta kommunala bolagens verksamhetsberittelser, samt de
fyra storsta bolagens héllbarhetsredovisningar, avseende 2021.

3. Kommunovergripande uppfoljningar som samordnats av
hallbarhetsenheten, i form av till exempel:
- Arlig rapport 6ver idéburna aktorers initiativ och medverkan av
kommunala vilfardstjanster 2020-2021
- Uppfoljning av maluppfyllelse for Koldioxidneutralt Linkoping 2025.

Ett urval av innehallet i uppfoljningarna &r inarbetade 1 rapporten.
Uppfoljningarna dterfinns ocksa i sin helhet som bilagor till rapporten.

4. Ovrigt urval relevant statistik och indikatorer.

Rapporten gor inte ansprak pa att ge en fullstindig bild ver arbetet i nimnder
och bolag. For mer detaljerad information hénvisas till respektive
ndmnds/bolags verksamhetsberittelse. I rapporten beskrivs framst ett urval av
kommunens styrdokument som &r relevanta inom respektive tematiskt omrade.
Overgripande lagstiftning och regleringar som ocksa styr arbetet, tas inte upp i
nagon storre omfattning.

1.2 Lasanvisning

Informationen i rapporten redovisas 1 tematiska omrdden. Redovisningen inom
respektive omrdde struktureras utifrén en modell 1 ”Gora jdmlikt ar att gora
skillnad”, som dr SKR:s véigledning for jamlik ledning och styrning. SKR:s
modell utgar ifrdn jimlikhet mellan ménniskor med olika forutséttningar, men i
denna rapport har vi applicerat modellen dven inom ekologisk hallbarhet.

Det innebdr att informationen sorteras i tre kategorier:

e Strukturnivd handlar om strukturella fGrutsittningar och ramverk i form
av policys och virderingar
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e Processniva handlar om det arbete som sker for att utveckla
verksamheten och genomfora specifika insatser for jimlikhet

e Resultatniva handlar om hur situationen ser ut vad géller jamlikhet,
bade direkt kopplat till verksamheterna (brukarperspektiv) respektive
samhdllet (invénarperspektiv).

I rapporten har vi dversatt detta till de tre rubrikerna:
e Hur styrs arbetet?
e [Exempel pad insatser som genomforts inom koncernen

® Vad har arbetet bidragit till?

1.3 Kommunens organisation

Kommunen har ansvar for viktiga samhéllsfunktioner. En del uppgifter maste
kommunerna gora, andra ér frivilliga. Kommunerna styrs av politiker som valts
direkt av medborgarna. Vid sidan av den politiska organisationen finns en
tjanstepersonsorganisation som ser till att besluten genomfors.

Kommunfullméktige bestar av fortroendevalda som beslutar om vilka nimnder
som ska finnas och véljer ledaméter. Varje ndimnd ansvarar for ett visst
omrade. Alla fragor som kommer till fullméktige forbereds i ndgon av
ndmnderna. I mindre frdgor kan ndmnderna besluta direkt. Till nimndernas
hjalp finns tjénstepersonsorganisationen, som dr uppdelad i olika forvaltningar
och som stddjer olika nimnder.

Kommunens verksamhet styrs av kommunallagen, men dven av andra lagar
som socialtjanstlagen, skollagen och plan- och bygglagen med flera.
Linkopings kommun driver viss verksamhet 1 bolagsform, bade 1
kommunaldgda bolag och deldgda bolag.

1.4  Mal och inriktningar inom kommunen

Inom kommunen finns ett antal malomrdden med kommunovergripande mal
som styr arbetet, tillsammans med strategiska utvecklingsuppdrag 1 budget.
Kopplingen mellan kommundvergripande mél och de verksamhetsomridden
som ingér i rapporten, framgéar i inledningen av respektive omradesavsnitt. Dar
anges dven eventuella strategiska utvecklingsuppdrag med koppling till
omradet.

1.4.1 Kommundvergripande mal

Mdlomrdde Sambhdille - beskriver vad kommunen ska uppnd for att utveckla
ndrmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping
Linkoping dr den ekonomiska motorn 1 en vixande region. Alla tar ansvar for
varandra i en kommun som véxer pd ett socialt hdllbart sétt. Organisationer och
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ndringsliv ges forutsittningar att gora skillnad f6r 6kad social sammanhallning
och trygghet. I utvecklingen av Linkdping har tétort och landsbygd lika hog
prioritet. Helheten &r 1 fokus nér nya stadsdelar planeras och trafiksystemet
utvecklas. Stadsmiljon &r attraktiv och har en hog kvalitet dar tillgdnglighet for
samtliga trafikslag ocksd virnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar
forutsattningar for en hog och jaimn byggtakt dar fler far mojlighet att
forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Link&ping

Link&ping tar tdten 1 miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och
langsiktighet. Dérfor ér det sjdlvklart att Linkopings kommun star bakom
Agenda 2030 och de globala mélen for att uppna social, ekonomisk och
miljoméssig hdllbarhet. Linkdpings kommun ar positiv till ny teknik och
prioriterar milj6- och klimatarbetet med malet att Linkdping ska bli
koldioxidneutralt ar 2025. Linkdpings kommun virnar dganderétten och
skogens betydelse for landsbygden och milj6- och klimatarbetet. Link6ping har
fantastisk natur med hogt egenvérde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt LinkOping

Link&pings ekonomiska utveckling dr beroende av ett livskraftigt och
mangfasetterat niringsliv och ett gott foretagsklimat. Med vidlméende och
framgangsrika foretag har LinkOping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och
battre forutsattningar att finansiera vélfardstjanster. Det ar enkelt att starta,
driva och utveckla foretag i Link6ping, bade i staden och pa landsbygden.
Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvig
och bil med Linkdping City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nér LinkOping véxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme
i planeringen av nya och vdxande omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger
mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och
utdvande som dr tillgéngligt for alla. Alla barn och ungdomar i Linkdping ges
likvéirdiga forutsattningar att utova sin idrott. Anldggningar for spontanidrott ar
tillgingliga, sikra och trygga miljoer.

Madlomrade Medborgare - beskriver vad kommunen ska uppnd i tjdnster och
service for att tillgodose medborgarnas behov och forvintningar.

Vilfardstjanster med hog kvalitet, tillgédnglighet och individen i centrum

I Linkoping ges snabb, tillgédnglig och korrekt service genom digitala 16sningar.
Foretagens situation underlittas genom effektiva och forutsebara regler. Vérd-
och omsorgstjénster ges utifrn en helhetssyn pd den enskilde. Alla
Link&pingsbor kan &ldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med
storst behov. I Linkdping finns manga alternativ som individen sjélv viljer
mellan. Det civila samhéllet 4r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett bittre stdd till individen med fokus pa nirhet och
gemenskap. Kommunens vélfardstjanster kinnetecknas av trygghet, viardighet
och delaktighet oavsett utforare.
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Stark gemenskap och ménniskor 1 arbete

I Link6ping gar ménniskor frén bidragsberoende och utanforskap in i arbete
och gemenskap. Jobb och vilfdrd prioriteras framfor bidrag for en 1dngsiktigt
héllbar utveckling. I Linkdping soks alltid den kortaste végen till att kunna
forsorja sig sjalv och dirmed den snabbaste vigen till integrationen for
nyanldnda. Linkdpings kommun ér, tillsammans med Arbetsformedlingen och
foretag, en aktiv part 1 arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjinster,
serviceyrken och praktikplatser riktade till ldngtidsarbetslosa med
forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin férmaga ér alla manniskor
delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning. Genom tydliga krav pa
anstrangning stods individer att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.

Hog kunskap med skolor i framkant

Link&ping dr den basta kommunen for barn och unga att vixa upp 1. Alla elever
har en bra skola dér eleven mots av hoga forvintningar, en trygg och lugn
milj6 samt far rétt hjdlpmedel for att nd sin fulla potential. Kunniga och
engagerade ldrare arbetar 1 LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i
framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut och har olika
forutsittningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet 1
barnomsorgen. Mindre barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras
hogt.

Malomrade Ekonomi - beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och
god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Link&pings kommuns verksamhet sdvil inom kommunen som hos privata
utforare ar kostnadseffektiv och moter i hog utstrickning malgruppens behov.
Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar,
effektiviseringar och fornyelse for att sakerstélla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun priglas av ansvarstagande 1 sdvél goda som sdmre tider,
det dr god ordning och reda pd ekonomin. Det finns ett 1dngsiktigt tinkande dir
intikter och kostnader &r i balans 6ver aren. Det mojliggor satsningar for att
stirka och utveckla vilfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en
stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sé att framtida kommuninvénare
kan ridkna med god kvalitet pd kommunal verksamhet, service och
anldggningar. Investeringar 1 kommunens kdrnverksamheter prioriteras for
framtiden utan okat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Madlomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska
utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med
Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser, prestationer, resultat
och effekter ar centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en
oppen och tillatande attityd for nya 16sningar arbetar kommunen aktivt for att
utnyttja digitaliseringens mojligheter. Detta for att effektivisera verksamheten
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och skapa bittre tjdnster for kommunens invanare. Individer, féoreningar och
foretag bidrar till att driva LinkOping framat och ska dérfor ges goda villkor for
att delta 1 utformning och leverans av vélfardstjinster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Link&pings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling.
De globala malen &r ledstjérnor i arbetet dir arbetet med minskad anvéndning
och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omride. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstalldhets- och méngfaldsarbete for att sdkerstilla eller
utveckla kvaliteten 1 verksamheterna.

Malomrade Medarbetare - beskriver hur medarbetarnas resurser ska
tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun kdnner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har
inflytande och delaktighet. Serviceyrken inom skola och omsorg stéirker
forutséttningarna for att utveckla kvaliteten 1 vélfardstjdnsterna genom att
befintlig personal avlastas och frigors for att driva utveckling. Kommunens
arbetsplatser préiglas av jamstélldhet, mangfald och goda arbetsvillkor.
Medarbetarna dr ambassadorer som gérna rekommenderar sin arbetsplats till
andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera,
utveckla och behélla medarbetare for att sdkra kompetensforsorjningen. Genom
att organisera arbetet pd nya sitt, anvanda digital teknik och hitta vigar for ett
livsldngt larande skapas forutsdttningar for att sdkra resurser till den
kommunala verksamheten. Nya metoder for att attrahera, utveckla och behélla
kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.

1.4.2 Strategiska utvecklingsuppdrag

Ett urval av de mest relevanta kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdragen i budget for 2021:

e Samtliga ndmnder ska prioritera och avsitta resurser for att genomfora
atgirder 1 enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping
2025.

e Samtliga ndmnder ska genomfora atgérder i enlighet med Linkopings
kommuns handlingsplan for klimatanpassning och enligt nimndens
handlingsplan utifran kemikalieprogrammet.

e Samtliga ndimnder ska utveckla samordningen mellan nimnder och
inom koncernen for effektivare insatser och dtgéarder for att minska och
motverka segregation och otrygghet.
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2 Agenda 2030 och de globala malen

Utgéngspunkten for hallbarhetsarbetet i LinkOpings kommun &r att genom
lokala insatser bidra bade till en hallbar utveckling i kommunen och till att
uppna de globala mélen och Agenda 2030. Kommunkoncernen arbetar for en
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hdllbar utveckling enligt definitionerna i
kommunens hallbarhetspolicy.

De globala mélen — mailen for hillbar utveckling

Haéllbar utveckling handlar om att ta ansvar for kommande generationer, att
overlimna en bittre virld till vara barn. Ar 2015 skrev 193 linder under FN-
resolutionen “Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable
Development”. Agendan dr en handlingsplan dir landerna har forbundit sig att
arbeta for att uppné en miljomaéssig, socialt och ekonomiskt hallbar virld till ar
2030. Agendan ér den plan som flest lander i védrlden har atagit sig att
genomfora.

Agendan innehdller 17 mal och 169 delmal och f6ljer ett par principer; den ar
universell, mélen dr integrerade och ingen ska ldmnas utanfor. Agenda 2030 &r
den mest ambitidsa agendan for hallbar utveckling som vérldens ldnder antagit.
Uppgiften dr att klara fyra stora utmaningar till ar 2030:

avskaffa extrem fattigdom

minska ojdmlikheter och oréttvisor i varlden
framja fred och réttvisa

16sa klimatkrisen

Alla tre hillbarhetsaspekter hor samman

Alla hallbarhetsaspekter, ekologisk, ekonomisk och social, hor samman,
kompletterar och dr beroende av varandra. Att skydda miljon och respektera
minskliga réttigheter gar hand 1 hand. En begrinsad klimatpéverkan, friska
ekosystem och biologisk mangfald &r till exempel en forutséttning for att
uppfylla flera ménskliga réittigheter sdsom rétten till liv, god hélsa och rent
vatten.

Att stidrka manniskors réttigheter och livsvillkor pa olika plan ger individer
okade mojligheter att kunna utvecklas och vara delaktig i samhéllet utifrén sina
forutsittningar, och att aktivt kunna bidra till bittre milj6 och klimat. En
héllbar ekonomi har goda méjligheter att frimja och mdjliggora en positiv
utveckling inom sdvél ekologisk som social hallbarhet.

2.1 Nationellt framtagna indikatorer for Agenda 2030

I de sammanfattande tabellerna nedan framgér Link&pings resultat jamf{ort med
samtliga kommuner i landet, avseende nationellt framtagna indikatorer for
Agenda 2030:s globala mal. Tabellerna dr himtade frdn kommun- och
landstingsdatabasen (Kolada).

I tabellerna anvénds fargerna rétt, gult och gront for att visa hur ett resultat
ligger till jimfort med andra kommuner. For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner efter sina resultat, och de bdsta resultaten far gron farg, de simsta
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far rod farg och de 1 mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas
det med gra farg.

Téank pé att fargsattningen visar om man har bra eller déliga resultat jamf{ort
med andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten &r bra eller daliga. Man
kan ha daliga resultat jimfort med andra, vilket ger rod férg, trots att resultatet
egentligen dr bra, och vice versa.

Biista 25 % h

Mittersta 50 % 2
Samsta 25 % i
Ingen data =

Killa: RKA, Kolada

Mal 1. Ingen fattigdom
Fattigdom omfattar fler dimensioner 4n den ekonomiska. Fattigdom innebér
bl.a. dven brist pa frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk sdkerhet.

2017 2018 2019 2020 2021
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Totalt 111 104 7.2 10.7
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt ----
bistand, andel (%) av befolkningen Totalt

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt - -
bistand, andel (%) av befolkningen Man

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt ---
bistand, andel (%) av befolkningen Kvinnor

Ekonomiskt bistand erbjuds till personer som inte kan forsorja sig pa grund av
sjukdom eller arbetsloshet och bedoms ge en skilig levnadsniva. Att leva med
ekonomiskt bistdnd kan pa sikt ge kdnslan av en oférmaga att leva ett
sjalvstindigt liv, vilket kan ge effekter pa hilsan. Trenden for andelen vuxna
bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd har legat pa en jamn

niva sedan 2017. Endast 15 kommuner har en hogre andel bistindsmottagare
med langvarigt ekonomiskt bistand &n LinkOping. Den procentuella andelen
vuxna bistdndsmottagare dr nadgot hogre for kvinnor én for mén.

Mal 2. Ingen hunger
Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsforsorjning och forbéttrad nutrition
samt frdmja ett héllbart jordbruk.

2017 2018 2019 2020 2021

Invanare med fetma, andel (%) Totalt
Invanare med fetma, andel (%) Man
Invanare med fetma, andel (%) Kvinnor
Ekologiskt odlad dkermark, andel (%) Totalt -

11 (90)



Hallbarhetsrapport Linkdpings kommun

Den genomsnittliga andelen som lever med fetma i Linkopings kommun har
varit relativ jimn under de senaste aren och ligger pd 13 procent, vilket ligger
under rikssnittet p4 16 procent. For méan ar det 13 procent och for kvinnor 14
procent av invanarna som lever med fetma. Andelen kvinnor har 6kat frén 12
till 14 procent mellan 2018 och 2021, och dkningstakten dr snabbare jAmfort
med riket 1 stort.

Kommunen som geografiskt omrdde omfattar till stor del véirdefull
jordbruksmark. Eftersom kommunen &r en stor markégare ger detta mojligheter
att paverka arrendatorer att bedriva ekologiskt jordbruk. Andelen ekologisk
odlad mark uppgér 2020 till 29.7 procent, vilket innebér en liten minskning
jamfort med tidigare &r. Andelen dr ungefar tio procentenheter hogre én riket i
stort samt jamf{ort med likvardiga kommuner.

M3l 3. Hilsa och viilbefinnande
Sékerstilla hidlsosamma liv och frimja vélbefinnande for alla 1 alla &ldrar.

2017 2018 2019 2020 2021

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Totalt

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Man
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)
Kvinnor

Medellivslangd kvinnor, ar Totalt

Medellivslangd man, ar Totalt

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Totalt 86.0 86.0
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Man

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Kvinnor

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv
Totalt

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv
Man

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv
Kvinnor

Antibiotikafdrsaljning, recept/1000 inv Totalt 280.7 269.4
Antibiotikaforsaljning, recept/1000 inv Man
Antibiotikaforsaljning, recept/1000 inv Kvinnor 347.0 331.7 319.7 270.7

Medellivslingden i Sverige 6kar, och kvinnor lever lingre 4n min. Ar 2020 var
medellivslingden for kvinnor i Sverige 84,3 ar och mén 80,8 ar. LinkOpings
kommun ligger over rikssnittet dir medellivslingden for kvinnor ar 2021 ar
85,2 ar och 82,2 ar for mén.

Link&pings kommuns invénare virderar sin hélsa som bra. Antalet invénare

som skattar sitt hilsotillstind som bra ar 76 procent for alla invanare i
Link&ping vilket dr hogre én riket samt hogre dn jamforbara kommuner. Det dr
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fler médn dn kvinnor som anser sig ha ett bra sjdlvskattat hélsotillstind. Vuxna
invanare med ett gott psykiskt vélbefinnande &r 86 procent vilket &r i linje med
riket totalt. Det sjdlvskattade hilsotillstdndet samt det psykiska vilbefinnandet
har legat stabilt under de ar det maitts.

Antalet fallskador dr lagre 1 Linkoping jamfort med riket i stort, vilket kan vara
ett resultat av mangdrigt arbete med fallprevention inom kommunen. Antalet
fallskador bland kvinnor dr mer &n trettio procent hogre dn bland mén.

Antibiotikaforsdljningen har minskat over tid, vilket dr positivt for bade
maénniska och natur. Forsdljningen har minskat till sdvél kvinnor som mén,
med ett ldgre antal till mén 4n till kvinnor. En 6verdriven
antibiotikaanvéndning kan péverka hélsan negativt och pa sikt bidra till
antibiotikaresistens. Anvéndning av antibiotika &r dven ett miljoproblem
eftersom antibiotikarester via avloppet kan hamna i1 vattendrag och paverka det
marina djurlivet.

Mal 4. God utbildning for alla
Sékerstilla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frémja
livslangt larande for alla.

2017 2018 2019 2020 2021

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) Totalt 84.3 86.0 86.0 86.0
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun,

andel (%) Totalt 85.5 85.2 83.5 84.3 85.0
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun,

andel (%) Man 83.3 83.8 82.4 82.6 845
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun,

andel (%) Kvinnor 879 86.8 84.7 86.3 85.6
Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar,

andel (%) Totalt 80.8 81.9
Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar,

andel (%) Man 82.0
Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar,

andel (%) Kvinnor 83.0
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel

(%) Totalt 70.1 75.9 73.3 744 76.0
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel

(%) Man 68.5 74.8 69.7 73.5 71.6
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel

(%) Kvinnor 719 771 77.0 75.5/80.6

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun,

andel (%) Totalt 77.5.84.0 81.1
Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun,

andel (%) Man 76.9 82.0 80.2
Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun,

andel (%) Kvinnor 78.1.86.0 82.2

53.1 53.7 54.4 55.0
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Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%
Totalt

- N
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)
Man

558 567 576

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%
Kvinnor

Trenden i Linkdpings kommun har under ménga ar varit svagt negativ nér det
géller andel elever i arskurs 9 som &r behoriga till yrkesprogram men har sedan
2019 borjat vanda uppat for pojkar medan det ligger pa en stabil niva for
flickor. Denna trend har setts dven for riket saval som for storleksméssigt
jimforbara kommuner. Ar 2021 var 85.6 procent av flickorna i arskurs 9
behoriga till yrkesprogram respektive 84.5 procent av pojkarna.

I &rskurs 9 dr det cirka 82 procent av eleverna som kénner sig trygga i skolan
under 2020, och det #r ingen nimnvird skillnad mellan konen. Ar 2016 var det
ca 85 procent.

I Link6ping har trenden med andelen gymnasieelever med examen fluktuerat.
Andelen var som ldgst 2017 med 70,1 procent men har 6kat till 76 procent
2021. Indikatorn omfattar sdvidl kommunala som fristdende gymnasieskolor. En
konsuppdelad fordelning visar att det finns en skillnad mellan pojkar och
flickor. Sett 6ver en femarsperiod, 2016-2020, 6kade andelen pojkar med
gymnasieexamen med 2,1 procentenheter medan den for flickor har minskat
med 2,5 procentenheter. Detta innebir att gapet mellan pojkar och flickor har
minskat.

Andelen invanare med eftergymnasial utbildning har 6kat den senaste
femarsperioden och dr hogre 1 Linkdping jaimfort med riket i stort. Det senare
ar naturligt med tanke pa att Linkdpings universitet finns i kommunen.
Andelen kvinnor med eftergymnasial utbildning &r 58,4 procent ar 2020 och
motsvarande andel mén 52 procent.

Mal 5. Jamstélldhet
Uppna jamstilldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Mal 5 Jamstélldhet 2017 2018 2019 2020 2021
Heltidsarbetande manadsaviénade, kommun, andel (%) Totalt 64 65 67 68
Heltidsarbetande manadsaviénade, kommun, andel (%) Man 79 79 80 80
Heltidsarbetande manadsaviénade, kommun, andel (%)

Kvinnor 60 61 63 65

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%) Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, andel (%) Totalt 78.5 78.7 78.5 79.7

40.1

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar ...-.
(%) Totalt
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Andelen heltidsarbetande manadsavlonade har den senaste femérsperioden
okat med ungefar en procentenhet per ir. Linkopings kommun har en lagre
andel jamfort med bade riket och jaimférbara kommuner. Andelen
heltidsarbetande kvinnor har den senaste femarsperioden okat fran 60 procent
ar 2017 till 65 procent ar 2020. For mén har andelen 6kat frdn 79 procent ar
2017 till 80 procent &r 2020.

I Link&pings kommun togs 31,6 procent av alla fordldrapenningdagar ér 2021
ut av min. Andelen av dagarna som mén tar ut har sedan ar 2000 mer én
fordubblats. Denna trend uppvisar riket sdvil som jamférbara kommuner.
Andelen VAB-dagar som tas ut av mén i Link&ping, har den senaste
feméarsperioden legat runt 40 procent.

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mdns mediannettoinkomst uppgar
till 79,7 procent ar 2020. Link&pings kommun ligger lagre sett till rikssnittet
(81,2 procent) och jamforbara kommuner (81,3 procent).

M3l 6. Rent vatten och sanitet
Sékerstilla tillgadngen till och en héllbar forvaltning av vatten och sanitet for

alla.

2017 2018 2019 2020 2021
Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%) Totalt 66.7 100 100 100
Sjdar med god ekologisk status, andel (%) Totalt ---- 33.3
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) Totalt 50 50 50 50 5.0

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ .....
status, andel (%) Totalt

Andelen av Linkopings grundvattenférekomster som har god kemisk och
kvantitativ status uppgar till 87,5 procent ar 2021. Det &r i linje med kommuner
av jamforbar storlek, men l4gre sett till riket i stort. Andelen sjoar och
vattendrag med god ekologisk status har dkat senaste aret. Samtliga av
kommunens vattentikter ingar i vattenskyddsomrade.

Mal 7. Héllbar energi for alla

Sékerstilla tillgang till ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern
energi for alla.

2017 2018 2019 2020 2021
Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI),
minuter/kund Totalt 44 44

39 53
Fjarrvarmeproduktion av férnybara energikallor inom det .-..
geografiska omradet, andel (%) Totalt
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet,

MWh/inv Totalt 24 24 23

Slutanvandning av el inom det geografiska omradet, MWh/inv

8 8 7 7
Slutanvandning av fjarrvarme inom det geografiska omradet,
MWh/inv

15 (90)



Hallbarhetsrapport Linkdpings kommun

Linkopings kommun har 1 férhallande till riket fa avbrottsminuter vid elavbrott.
Under 2020 1ag rikssnittet pa 93 minuter per kund, medan det i Link6ping 1ag
pa 44 minuter per kund. Detta ligger 1 linje med jimforbara kommuner.

Link&ping har sedan lénge ett vil utbyggt fjarrvirmenit i kommunen, vilket
avspeglar sig 1 en hogre slutanvindning av fjarrvirme sett till storleksméssigt
jdmforbara kommuner. Satsningar pa fjarrvirme ligger i linje med kommunens
strategier och att anvénda resurseffektiv energi frén fjarrvarmen for att minska
behovet av el ses som positivt for klimatet ur kommunens synvinkel, men det
framgédr inte av den nationella jamforelsen.

Link&ping har {4 stora elintensiva industrier vilket tillsammans med att en stor
andel av hushéllen har fjarrvirme istéllet for mer elintensiv uppvarmning av
sina bostéder, ger avtryck i slutanvdndningen av total energi sdvil som 1 total el
inom kommunen. Slutanvéndningen av el ligger ldgre dn for kommuner av
jamforbar storlek sdvil som for riket.

Mal 8. Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och
produktiv sysselsdttning med ansténdiga arbetsvillkor for alla.

2017 2018 2019 2020 2021

Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv Totalt 511 522 554

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Totalt 45 45 44

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Man 49 48 46

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Kvinnor 42 43 4.2

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av

bef. Totalt 32 32 32

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av

bef. Man 34 34 34

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av
bef. Kvinnor

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Totalt
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Man
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Kvinnor

Link&pings kommuns bruttoregionalprodukt (BRP) 6kar och uppgick 2019 till
553 800 kronor per invéanare vilket ér storre dn bade riket, 488 900 kronor per
invanare, och jamforbara kommuner, 481 000 kronor per invanare.

Mellan ar 2017 och 2021 har andelen ldngtidsarbetslosa okat fran 3,2 till 3,9
procent. Andelen dr dock lagre jaimfort med sévél riket i stort (4,6 procent) som
for storleksmassigt jimforbara kommuner (5,4 procent). Andelen
langtidsarbetsldsa mén dr hogre dn andelen kvinnor, medan 6kningen dock har
varit storre for kvinnor dn for méin. For kvinnor har andelen 6kat fran 2,9
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procent dr 2017 till 3,7 procent r 2021, och motsvarande for mén var 3.4
respektive procent.

Andelen personer 16-24 &r som varken arbetar eller studerar har legat stabilt de
senaste aren. Linkdpings kommun har en mindre andel som inte &r sysselsatta
an bade riket och jamférbara kommuner.

Andelen forvarvsarbetare dr ldgre 1 LinkOping jaimfort med bade riket och
jamforelsekommunerna. Detta kan forklaras bland annat av att Link&ping dr en
universitetsstad med ett omfattande riksintag. Jimfors Linkoping (75,6 procent
ar 2020) med andra universitetsstader ligger kommunen mycket nira Uppsala
(74,7 procent) men betydligt hogre 4n Lund (67,8 procent), dér studenterna
ocksé utgor en storre andel av befolkningen.

Mal 9. Hillbar industri, innovationer och infrastruktur
Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar
industrialisering samt framja innovation.

2017 2018 2019 2020 2021
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) Totalt 87.7 91.7 92.6 95.3

Foéretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI Totalt 75 70 74 (8
Befolkning i kollektivtrafikndra I&ge, andel (%) Totalt 88.4 89.4 89.3
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Man 88.3 89.3 89.2
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Kvinnor 88.5 89.6 89.5

Andelen hushall inom Link6épings kommun med tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s har 6kat fran 87,7 procent ar 2017 till 95,3 procent ar 2020.

Link&ping forbattrade sitt resultat gdllande foretagsklimat, fran 75 ar 2017 till
78 &r 2020.

Andelen av befolkning i kollektivtrafikndra lage uppgar till 89,3 procent ar
2019. Sett till befolkningen inom tétort dr andelen 96,3 procent och for
befolkningen utanfor titort uppgar andelen till 27,4 procent. Sdvél inom tétort
som utanfor dr andelen som bor i kollektivtrafiknéra 14ge hogre dn for riket 1
stort savdl som for jdmforbara kommuner. Det dr inte ndgon ndmnvard skillnad
mellan kvinnor och mén.

Mal 10. Minskad ojimlikhet
Minska ojdmlikheten inom och mellan lander.

2017 2018 2019 2020 2021
Invanare 16-84 ar med avsaknad auv tillit till andra, andel (%)

Totalt 27 27 28
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
Man 28 28 29
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
Kvinnor 26 26 26
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far 81
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bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%) Totalt

Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som &r viktiga, andel (%) Man

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som &r viktiga, andel (%) Kvinnor 80

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) ..-
20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Totalt

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) .-
20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Man

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) .
20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Kvinnor 33.3

Andelen invanare 16-84 med avsaknad av tillit till andra har 6kat ndgot mellan
2017 och 2021 géllande méin, medan andelen for kvinnor ar oférédndrad under
samma period. Jimfort med riket och jaimforbara kommuner ar det en storre
andel invanare som litar pd andra i LinkOping.

I LinkOping 6kar andelen forvéarvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga
(flyktingar), fran 38,9 procent 2017 till 46,7 procent 2019. Trots det dr andelen
lagre 1 Linkoping jamfort med riket i stort (52,7) samt kommuner av jdmforbar
storlek (52,8 procent). Skillnaden &r stor mellan kvinnor och mén; for mén
uppgar den till 55,9 procent medan den for kvinnor endast ar 33,3 procent.

Mal 11. Héllbara stider och samhiéllen
Gora stader och boséttningar inkluderande, sikra, motstandskraftiga och
hallbara.

2017 2018 2019 2020 2021

Demografisk férsérjningskvot Totalt
Demografisk férsérjningskvot Man
Demografisk forsorjningskvot Kvinnor
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Totalt --

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Man ----

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) .

Kvinnor 12.7
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOX), totalt, kg/inv Totalt 114 105 101
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, ton Totalt 1802 1698 1653
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv Totalt 10.99'0.94 0.90
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), ton Totalt 157 151 146

En del inom hallbara stdder och samhéllen dr den demografiska
forsorjningskvoten. Andelen av befolkningen som é&r i yrkesverksam alder
paverkar den ekonomiska utvecklingen. Det gor det viktigt for vilfarden att det
inte ar for f4 som arbetar i forhallande till de som inte arbetar. I jamforelse med
savil riket som jimnstora kommuner har Link&ping en lagre forsorjningskvot,
vilket &r positivt. Kommunens forsdrjningskvot dr mer 4n tva tiondels
procentenheter ldgre én riket och en tiondels procentenhet ligre édn
jamforelsekommunerna. Noterbart dr ocksa att forsérjningskvoten ligger
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forhéllandevis stabil 1 Linkdping medan den 6kar mer i riket och 1
jdmforelsekommunerna.

Tringboddhet 1 flerbostadshus ar ett resultat av bostadsbrist och omfattar ar
2020 12,1 procent av Linkdpings invénare. Det dr en minskning jamfort med
13,2 procent &r 2017. Andelen mén i trangboddhet &r nagot hogre (12,8
procent) jamfort med kvinnor (11,5 procent). Linkdpings kommun har en ldgre
trangboddhet i flerbostadshus jamfort med bade riket (17,4 procent) och
jamforbara kommuner (16,1 procent).

Utslapp till luft av kviveoxider har minskat mellan 2017 och 2019 och uppgar
2019 totalt till 10,1 kg per invinare och &r. Under samma period har utsldpp till
luft av PM 2,5-partiklar minskat frén totalt 0,99 till 0,90 kg per invanare och ar.

Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion
Sdkerstélla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

2017 2018 2019 2020 2021

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) Totalt 446 443 437 462
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl.

biologisk behandling, andel (%) Totalt 42 36 36 36
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
Totalt 32 32 31 31

Den insamlade méngden hushéllsavfall, per person har dkat ndgot de senaste
aren och ligger pé en lagre niva an riket totalt. Andelen hushallsavfall som
samlats in for materialdtervinning, inklusive biologisk behandling, har minskat
fran 42 procent ar 2017 till 36 procent ar 2020.

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet har legat pa en jimn
niva de senaste aren.

Mal 13. Bekimpa klimatforindringarna

Vidta omedelbara dtgirder for att bekdmpa klimatfordndringarna och dess
konsekvenser.

2017 2018 2019 2020 2021
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. Totalt 4.71 4.62 4.35
746, 744, 708,
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv Totalt 677 163 535

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) (-2020) Totalt 69.5 68.3 66.9 64.0
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet,

(%) (-2020) Totalt 18.2 18.3 17.1 18.2
Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det

geografiska omradet (%) Totalt 13.4 17.6
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Totalt 72.0 80.7
Genomesnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv Totalt 595 583 567 522
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De totala utslédppen av vixthusgaser, per invdnare, inom kommunens grénser
varierar ¢ver tid, men har minskat tydligt mellan 2005 och 2018. Denna
indikator kan dock vara missvisande for kommuner med egen el- och
virmeproduktion med koldioxidutsldpp, vilket dr fallet for Linkopings
kommun. Kommuner som istillet till exempel importerar el far en battre
klassning i denna indikator, som inte tar hénsyn till vilka utsldpp den
importerade elen gett upphov till vid produktion.

Andelen miljobilar i det geografiska omrddet har minskat nadgot mellan 2017
och 2020, samtidigt som den genomsnittliga korstrackan har minskat. Jamfort
med bade riket och jamforbara kommuner har Linkdping en hogre andel
miljobilar och férre korda mil per invénare.

Andelen fossiloberoende personbilar i det geografiska omridet samt
fossiloberoende fordon i kommunorganisationen har 6kat mellan 2020 och
2021. Jamfort med béade riket och jimforbara kommuner har Linkdping en
hogre andel fossiloberoende personbilar och fordon sett till det totala antalet
bilar.

Mal 14. Hav och marina resurser
Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hillbart sétt for en
hallbar utveckling.

Nyckeltal for mél 14 saknas for kommuner.

Mal 15. Ekosystem och biologisk méangfald

Skydda, aterstélla och fridmja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem,
hallbart bruka skogar, bekdmpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka
markforstdringen samt hejda forlusten av biologisk méngfald.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald 2017 2018 2019 2020 2021
Skyddad natur totalt, andel (%) Totalt 19 19 19 19

Andelen skyddad natur 1 Link6ping, 1,9 procent, utgor en knapp tredjedel
jamfort med genomsnittet for kommuner av jamforbar storlek. Den skyddade
naturen 1 kommunen bestar av bade kommunalt och statligt forvaltade
omréden.

Mail 16. Fredliga och inkluderande samhiillen

Framyja fredliga och inkluderande samhéllen for héllbar utveckling,
tillhandahélla tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och
inkluderande institutioner med ansvarsutkrdavande pa alla nivaer.

2017 2018 2019 2020 2021

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Totalt 27

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Man 10 12 13
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) - --
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Kinor B .

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv Totalt 770 733 795 871 780
Forstagangsvaljare som rostade i senaste

kommunfullmaktigevalet, andel (%) Totalt 86 86 86
Forstagangsvaljare som rostade i senaste

kommunfullmaktigevalet, andel (%) Man 83 83 83
Forstagangsvaljare som rostade i senaste

kommunfullmaktigevalet, andel (%) Kvinnor 88 88 88

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och
statsbidrag Totalt

Andelen invanare som avstar fran att gd ut ensam pé grund av ridsla att bli
overfallen, ranad eller pa annat sdtt ofredad dr hogre i Linkdping jamf{ort med
riket men den samma som 1 storleksméssigt jamforbara kommuner. Andelen
har stigit fran 27 procent ar 2018 till 31 procent &r 2021. Vid en
konsuppdelning av statistiken dr det 50 procent kvinnor som avstar fran att g
ut ensam, jaimfort med 13 procent av mannen. Det dr en 6kning for bdda konen
jamfort med 2018, vilket ligger 1 linje med resten av Sverige.

Antalet anmilda valdsbrott (per hundratusen invénare) ligger pa en ldgre niva i
Link6ping dn i jimforbara kommuner och 1 riket totalt. Sedan 2017 har dock
antalet 0kat nagot.

Att delta i allménna val ar ett sétt att paverka samhéllsutvecklingen. Under
2018 var andelen forstagangsvéljare som rostade i kommunfullmiktigevalet 86
procent i Link&ping, vilket var hogre dn andelen for riket i stort respektive for
jamforbara kommuner. Andelen var hogre for kvinnliga forstagédngsviljare (88
procent) jamfort med manliga (83 procent).

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag ligger ligre jAmfort
med riket och jamforbara kommuner.

Mil 17. Genomforande och globalt partnerskap
Starka genomforandemedlen och atervitalisera det globala partnerskapet for
hallbar utveckling.

Nyckeltal for mal 17 saknas for kommuner.

21 (90)



Hallbarhetsrapport Linkdpings kommun

3 Ekologisk hallbarhet

Linkoping tar titen i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och
langsiktighet. Link&pings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar
miljo- och klimatarbetet med malet att Link&ping ska bli koldioxidneutralt ar
2025.

.

Definitionen av ett ekologiskt hallbart Linkoping ar:

Ett ekologiskt hallbart Linkoping innebdr ett resurseffektivt samhdlle med
minimerad anvdndning av skadliga kemikalier, ddr livskraftiga ekosystem och
invdanarnas rekreationsmiljoer upprdtthdlls och utvecklas, och som har god
formaga att forebygga och hantera klimat- och miljomdssiga utmaningar
(utdrag fran kommunens hallbarhetspolicy).

Hur arbetar kommunen med ekologisk hallbarhet?

Flera av kommunernas uppgifter handlar om hur vi bygger upp vart samhille
och hur vi tar hand om natur och milj6. Som kommun har dérfér Linkdping en
viktig roll i att medverka till en ekologiskt hallbar utveckling och att bidra till
att uppfylla regionala, nationella och internationella mal.

Négra av de fragor som &r centrala inom Linkopings kommuns arbete for
ekologisk héllbarhet ar:

» Klimat och koldioxidneutralitet: Linkopings kommun arbetar med att
begrinsa klimatpaverkan med utgangspunkt i médlet om koldioxidneutralitet
(CO2-neutralt) 2025.

* Giftfri miljo: Linkdpings kommun arbetar med att begransa anviandning och
spridning av kemikalier.
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* Cirkulér resurshantering: Linkdpings kommun verkar for en omstéillning till
en cirkuldr ekonomi och delningsekonomi.

 Samhéllsplanering for ett fordndrat klimat: Linkdpings kommun arbetar for

att minska effekterna av klimatférdndringar inom till exempel fysisk planering
och vilfardstjanster.

3.1 Cirkular resurshantering

Omradet kopplar framst an till det globala malet nummer:
- 12: Hallbar konsumtion och produktion.

Omradet berdr frimst de kommundvergripande mélen:
- Ett klimatsmart Linkoping

- Ett foretagsamt Linkoping

- Hallbar ekonomi.

3.1.1 Hur styrs arbetet?

Avfall

Avfallsomradet handlar om god hantering av uppkommet avfall men ocksa om
att forebygga att avfall uppkommer och att minska farligheten pa det
uppkomna avfallet. Férebyggande av avfall hdanger ihop med cirkulidr ekonomi
och delningsekonomi (se separat avsnitt).

Kommunens strategiska arbete pd avfallsomradet bestdims i en lagstadgad
renhallningsordning (avfallsplan och foreskrifter). En ny renhéllningsordning
for Link&pings kommun faststilldes av kommunfullméktige under 2021.
Avfallsplanens syfte ér att faststdlla mal och atgérder for kommunens arbete
for att minska avfallets méngd och farlighet pa ett sétt som bidrar till cirkulér
ekonomi samt att utveckla strategier for kommunens styrmedel pa
avfallsomrddet. Ytterligare ett syfte dr att utveckla processen for
avfallsplanering i kommunen som organisation. Vigledande 4r ambitionen i
avfallshierarkin, och kommunens malsittningar om koldioxidneutralitet och
giftfri miljo.

For avfallsplanens genomforande finns en handlingsplan med atgérder och en
sammanstéllning 6ver de styrmedel som kommunen planerar att anvinda for att
genomfora atgirderna. Kommunen planerar att anvinda de styrmedel som
ndmns i avfallsforordningen; fysisk planering, tillsyn, upphandling,
information, avfallstaxa och avfallsforeskrifter.
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I kommunen &r det Tekniska verken som samlar in och behandlar avfall frin
hushéll och liknande, det vill sidga det som kallas kommunalt avfall'.
Kommunen (genom Tekniska verken) har monopol for detta. Bolaget samlar
ocksa in en del verksamhetsavfall pd en konkurrensutsatt marknad. Bolaget har
visionen att utgora vérldens mest resurseffektiva region och har dirmed
identifierat de strategiska fokusomridena framtidssékring, I6nsamhet, sikerhet,
hallbarhet, kund, medarbetare och digitalisering. Den beslutade affarsplanen
striacker sig fram till 2024 och Tekniska verken beskriver sig som en
nyckelspelare for att kommunen ska uppna sitt ambitiosa mal om att bli
koldioxidneutralt till 2025 (mer om koldioxidmalet utvecklas under avsnittet
for detta).

Cirkulér ekonomi och delningsekonomi

Kommunens definitioner for cirkuldr ekonomi och delningsekonomi som géller
sedan 2019 ar foljande:

Cirkuliir ekonomi dr en ekonomi som syftar till att hushdlla med
jordens resurser, behdlla material och produkter i ekonomin sd
ldnge som mdjligt samt forebygga och minimera avfall. Grunden
dr att framja effektiva och cirkuldra resursfloden.

Delningsekonomi dr ett ekonomiskt system ddr tillgangar och
tjdnster delas, med eller utan ersdttning. Syftet dr minskad
resursatgdang och effektivare kapacitetsutnyttjande genom delning
av underutnyttjade resurser.

Som ett led 1 arbetet med att kommunen ska frdmja cirkuldr ekonomi och
delningsekonomi enligt definitioner som antogs 2019 sé fattade bitrddande
kommundirektdren under 2021 beslut om en rutin for infoérskaffning av mobler.
I den beskrivs att kommunen ska tillimpa prioriteringsprincipen
“mobeltrappan” vid inforskaffning. Den syftar till att dteranvinda mdbler i
storre grad samt att rekonditionera mobler vid behov istéllet for att kdpa in nya
mobler. Nedan beskrivs prioriteringsordningen:

1. Ateranvinda

* Egna mdbler

* Andra mobler inom kommunen
2. Rekonditionera / reparera

1. Internt utférande

2. Kop av tjanst utifran
3. Kopain

1. Aterbrukat

2. Aterbrukbart

I Med kommunalt avfall avses avfall fran hushéll och sddant avfall frén andra killor som till
sin art och sammanséttning liknar avfall fran hushéll, viss del av kommunalt avfall omfattas
dock av producentansvar.
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Att utgé ifrdn mobeltrappan innebdr att resurser tas tillvara pd ett béttre sétt och
moblernas livslangd forlédngs. Detta har bdde ekologiska och ekonomiska
vinster. Rekonditionering av moblerna sker delvis inom ramen f6r kommunens
arbetsmarknadsservice, vilket innebér att det ger meningsfullt arbete for
personer som star 1dngt ifrdn arbetsmarknaden 1 Link&pings kommun. For att
kunna efterleva mobeltrappan har det under dret ocksé knutits avtal med
leverantorer av aterbrukade mobler och rekonditioneringstjénster som inte
kommunens verksambhet sjidlva genomfor.

Plast

Plast ar ett material som &r viktigt i var vardag. Det har ménga funktioner som
bidrar till att 16sa ett antal problem och behov i dagens samhille. Det sdtt som
vi anvinder plast pd idag dr dock inte hallbart. Bdde anvindning av plast och
avfall fran plast 6kar i Sverige. Att minska miljopaverkan fran plast ar
prioriterat 1 Linkdpings kommun.

Under 2021 antogs en ny avfallsplan for Linkdpings kommun med visionen att
offentlig sektor, medborgare och néringsliv tillsammans ska verka for en
cirkulér resurshantering. Genom proaktivitet, engagemang och innovation ska
miangden avfall minimeras. I de fall avfall uppstar ska det omhandertas pa ett
sa sikert, klimatriktigt och resurseffektivt sitt som mojligt. Flera av malen 1
avfallsplanen syftar till att dels minska anvindandet av engangsartiklar av
plast, minska andelen plast i avfallet samt att materialdtervinna plasten.

3.1.2 Exempel pa insatser som genomforts inom koncernen

Avfall

Under 2021 har Tekniska verken utrett mojligheterna att bygga en
sorteringsanlidggning pd Gérstad, for att kunna sortera ut den plast, kartong,
matavfall och metall som finns i restavfallet fran hushall. Pa sa sdtt minskar
maingden fossilt avfall som gér till energiatervinning samtidigt som andelen
avfall som kan materialdtervinnas 6kar. Tekniska verken utvecklar ocksé
teknik for att méta andelen fossilt material 1 det avfall som tas emot. Kunderna
far ddrmed information om hur den fossila andelen i deras avfall forandras ver
tid. Arbete med insatser for att minska mangden mat- och restavfall per person
pagar lopande inom Tekniska verkens verksamhet.

I den handlingsplan tillhdrande avfallsplanen som beslutades 2021 éterfinns
atgdrder som ndmnder och bolag ska arbeta med inom avfallsomradet for
kommande ar. Insatser for béttre forutsattningar att f6lja den avfallsprioritering
som finns beslutad, kallad “avfallstrappan”, kommer att genomfGras, bade
internt 1 kommunen som organisation och i kommunen som geografisk plats.

Cirkuldr ekonomi och delningsekonomi

Under 2021 har det som ovan beskrivits arbetats mycket med dteranvéindning
av mobler. Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen och Verksamhetsstod
och service arbetade med forberedelser for att flytta in i nya lokaler i Ebbepark
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och mobleringen 1 de nya lokalerna kommer att utgoéras av ca 60 %
iteranviinda mobler. Aven Sankt kors inreder lokaler och kontor i mesta
mojliga man med aterbrukade mobler. De nya avtalen som tecknats for
kommunen med leverantorer av aterbrukade mobler har anvénts for flytten till
Ebbepark och kommunens arbetsmarknadsservice har rekonditionerat en del av
moblerna. Lokalerna kommer att anvdndas som gott exempel pa vilka
mojligheter som finns kring aterbruk av mobler och forhoppningsvis fungera
som en inspiration, bdde internt och externt. Till arbetet genomfors en
informationskampanj for att gora det lattare for kommunens verksamheter att
efterleva mobeltrappan och forsta dess mdjligheter.

Kultur- och fritidsforvaltningen har under 2021 arbetat med att planera {for en
omstdllning mot cirkuldr ekonomi enligt det strategiska uppdrag som fanns pa
temat under 2020, den faktiska omstillningen véntas ske under 2022. Som en
effekt av pandemin har det varit mycket svart for Leanlink att arbeta utifrdn
principerna for cirkuldr ekonomi, anvindningen av engéngsartiklar har okat
kraftigt.

Gillande de kommunala bolagen s& sker mycket arbete inom cirkulér ekonomi
dven dér. Néar det géller fastighetsbolagen stélls krav pa material vid
nyproduktion och ombyggnation samt vid upphandlingar. Lejonfastigheter har
under aret ocksa skapat forutséttningar for att nd deras mél om att minska
klimatutsldppen med 30 ton CO2 per ar genom aterbrukat material. Det utifran
den aterbrukshubb for byggmaterial som 6ppnades under 2021. Materialet
finns 1 en digital marknadsplats for att skapa forutsdttningar for att material
aterbrukas. Allt material som ldmnar hubben koldioxidberéknas och
dokumenteras. I samband med en rivning har ocksa en dterbruksinventering
genomforts 1 syfte att identifiera vilka material som skulle vara méjliga att
ateranvinda. Inom Sankt kors finns en samverkan med en aktor kring flyttbara
véiggar som kan aterbrukas.

Plast

Tillsammans med Norrkdping, Eskilstuna och Uppsala kommuner deltog
Link&ping i det EU-finansierade projektet Minskad klimatpaverkan frén plast i
kommunal verksamhet, dven kallat ”Jakten pa plasten”. Projektet pabdrjades
under hosten 2017 och avslutades vid arsskiftet 2020/2021. Under 2021 har
resultaten fran projektet fortsatt implementerats i verksamheterna och
kompetensstod till forvaltningarna ges genom Forum for ekologisk hallbarhet
samt genom atgarder kopplade till upphandling i syfte att fasa ut plasten.
Arbete med att stdlla krav vid upphandling av ett flertal engangsartiklar av
plast som anses nddvindiga for kommunens verksamheten pagar. I
upphandlingen stills krav pd att upphandlade varor ska besta av minst 50
procent respektive 70 procent dtervunnen eller fornybar plast.

Stangéstaden arbetar aktivt med kéllsortering och dtervinning i alla omraden,
och forsoker paverka boende att agera rétt genom att skapa bra forutséttningar
for sortering, samt genom information och okad delaktighet.
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3.1.3 Vad har arbetet bidragit till?

Avfall

Att en ny avfallsplan har antagits &r mycket positivt for att kunna hantera
Linkopings avfall pa ett sa resurseffektivt satt som mojligt. Utifrén atgérderna 1
den tillhorande handlingsplanen blir det tydligt vilka atgérder som dligger de
olika ansvarande parterna. Att ett genomgripande arbete sker for att ta hand om
kommunens verksamhetsavfall och avfallet som genereras i hushéllen i
Linkopings kommun pé ett s effektivt sitt som mdjligt ar viktigt, avfallet ses
som en resurs. Att Tekniska verken ocksa arbetar med att utreda mojligheterna
for en sorteringsanldggning i sin verksamhet innebér att forutséttningar ges for
att sa lite resurser som mdjligt ska ga forlorade. Utveckling av teknik for att
kunderna ska fa information om sin fossila andel i1 avfallet ger en direkt
mdjlighet till bittre insikt och forstdelse dver vilken paverkan det egna avfallet
ger.

Cirkulér ekonomi och delningsekonomi

Att arbeta med aterbruk for att minimera resursanvéndning ger vinster bade
ekonomiskt och ekologiskt. Pilotprojektet med dterbrukade mobler till de nya
lokalerna 1 Ebbepark har varit mycket lyckat och kan anvindas som ett gott
exempel 1 andra sammanhang, med mdjlighet till att tilldimpas inom andra
omrdden ocksd. Att avtal finns pa plats for att leda verksamheterna i rétt
riktning nér det giller mobelinkop gor det létt att gora rétt.

Inom forvaltningarna fortgér arbetet for att verka mot mer cirkularitet, men
utifran pandemins forutséttningar s& har exempelvis arbetet med att undvika
engangsmaterial varit svart att genomfora. Utifran mer normala forhallanden
blir forhoppningen att utvecklingsarbetet kan fortsétta.

Plast

Kommunstyrelsens mél om giftfri miljo omfattar inkop av plastbagare, vilka
togs bort fran artiklar for inkdp den 1 januari 2020. Att ink6p fortfarande kan
genomforas beror pé att verksamheten handlar utanfér kommunens e-
handelssystem 1 olika butiker. Uppfoljningen visar att antal inkdpta bigare
okade under 2021 (25 434 st) jamfort med 2020 (20 656 st). Under 2021 okade
behovet att kdpa in skyddsutrustning som f6ljd av pandemin vilket generellt
ledde till en 6kad forbrukning av engéngsartiklar av plast. Utfasning av plast
pagar enligt framtagen hanteringsordning (Hanteringsordning for utfasning av
engangsartiklar i plast). Arbetet med atgirdsplaner har skjutits upp med
anledning av coronapandemin men varje forvaltning ska ha en plan for hur
forbrukningen hélls nere.

Under aret har Tekniska verken infort sortering av hardplast (exempelvis
plastmobler, leksaker utan batterier och tvéttkorgar) vid aterbrukshallarna, for
att 6ka méngden plast som gér till plastatervinning. Plasten 1dmnas till en
samarbetspartner som sorterar, rengor och mal plasten som kan anvindas som
ramaterial till plastindustrin.

27 (90)



Hallbarhetsrapport Linkdpings kommun

Stangdstaden arbetar med att minimera mangden avfall samt att dterbruka och
ateranvinda sd mycket som mojligt. Idag gdr mycket av avfallet frdn hushall
till forbranning eller deponi. Malet f6r 2021 var att minska miangden mat- och
restavfall, dir dven plast ingdr, med tvd procent. Malet uppfylldes (minskning
med 5,8 procent) for mat- och restavfallet totalt. Mangden kéllsorterat material
(tidningar, pappers- metall- och plastforpackningar, glas, elavfall) 6kade ndgot
bade 1 hela Stangastadens bestdnd samt 1 Studentbostédder.

3.2  Giftfri miljo

GODHALSA OCH RENT VATTEN OCH
VALBEFINNANDE SANITETFOR ALLA
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=
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Omrédet kopplar frimst an till de globala malen nummer:
3: God hdlsa och vilbefinnande

6: Rent vatten och sanitet for alla

11: Hallbara stider och samhdillen

14: Hav och marina resurser

15: Ekosystem och biologisk mdngfald.?

Omradet beror frimst det kommundvergripande malet:
- Ett klimatsmart Linkoping

3.2.1 Hur styrs arbetet?

Kommunfullméktige antog 2018 ett kemikaliepgrogram vars syfte ar att ge
inriktningen for hur hélso- och miljoskadliga kemikalier ska minskas 1
kommunens verksamheter, kommunala bolag och i verksamheter som
upphandlas av kommunen. Kommunens ndmnder gavs i uppdrag att ta fram
handlingsplaner for att uppfylla intentionerna 1 kemikalieprogrammet.

De overgripande mélen i kemikalieprogrammet dr att de som bor, vistas och
verkar 1 Linkdping gor medvetna val och inte anvénder hélso- och
miljoskadliga kemikalier. Prioriterade omraden enligt programmet dr nér vi
bygger Linkdping, nir vi verkar i Linkdping och nir vi méter Linkdping.

Vi ndr malet genom att:
e Linkdpings kommun och dess bolag har hog kunskap om kemikalier i
samhillet och gor kemikaliesmarta val av varor och tjdnster.
e Informera invanare och verksamma i LinkOping om hur hélso- och
miljoskadliga kemikalier kan undvikas.

Programmet anger att &mnen som klassas som utfasningsdmnen® ska fasas ut
och inte anvéndas, prioriterade riskminskningsamnen* bor undvikas och ska

2 Naturskyddsforeningen anser att hallbar kemikalieforvaltning och -hantering ér central for att
kunna uppné minst 22 av de olika delmalen inom ramen for 11 av de globala malen:
https://www.naturskyddsforeningen.se/sites/default/files/dokument-

media/miljogifter uppdaterad.pdf

3 Utfasningsamnen definieras av Kemikalieinspektionen
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alltid riskbedomas for aktuell anviandning, hormonstorande &mnen pa SIN-
listan® ska betraktas som utfasningsdmnen och bor undvikas.

Nanomaterial® bor betraktas enligt forsiktighetsprincipen och hanteras som
riskminskningsdmne. Mikroplaster’ tillsatta i till exempel hygienprodukter ska
undvikas och mikroplaster som uppstér och sprids via exempelvis dickslitage,
tvitt, skrédp eller granulat fran konstgrasplaner bor minimeras.

3.2.2 Exempel pa insatser som genomfdorts inom koncernen

Kommunstyrelsen har nimndmalet Giftfri miljo vilket anses delvis uppnatt for
2021 da avvikelser redovisas for ett antal aktiviteter framfor allt pa grund av ett
okat behov av att kopa in engéngsartiklar i plast. Arbetet med atgérdsplanerna
for att minska antalet engdngsartiklar av plast har skjutits upp med anledning
av coronapandemin.

Samhéllsbyggnadsndmnden har tagit fram ett provtagningsprogram for
provtagning och analys av Tinnerbédckens vatten dir flera parametrar har
koppling till kemikalieprogrammet. Under 2021 har aktiviteter kopplade till
handlingsplanen for kemikalieprogrammet pagétt, bland annat dtgarder som
beror rening av dagvatten och krav i upphandling.

Kultur- och fritidsndmnden har under 2021 {6ljt upp handlingsplanen for
kemikalieprogrammet och uppfoljningen visade att nimnden genomfort tre av
fyra aktiviteter 1 handlingsplanen. Inventering av verksamhetens kemikalier har
utforts for att minska antalet kemikalier. Ndmnden har ansvar for kommunens
konstgrasplaner och har vid de senaste fyra upphandlingarna kravstallt att
fyllnadsmaterial ska vara miljoanpassat. Vid befintliga konstgrasplaner som
idag har gummigranulat som fyllnadsmedel har snérdjningen anpassats samt
granulatfilter installerats i dagvattenbrunnar och borststationer satts upp for att
minska risken for spridning.

Bildningsndmnden har under dret upphandlat ett system for
kemikaliehantering.

3.2.3 Vad har arbetet bidragit till?

Omrédet giftfri miljo6 samlas under det kommungemensamma malet
Klimatsmart kommun under malomréde Samhalle. Flera av nimnderna har
egna mal kopplade till det kommungemensamma malet.

Kultur- och fritidsndmnden inventerade under 2021 vilka kemikalier som
anvinds 1 verksamheterna och har 1 samband med detta minskat antalet
kemikalier genom att rensa ut de som inte krévs i verksamheten. Listor pa
kvarvarande kemikalier dr upprittade. Kunskapen om kemikalier har 6kat inom

4 Riskminskningsimnen definieras av Kemikalieinspektionen

3 SIN-listan tas fram av det internationella kemikaliesekretariatet ChemSec
6 Material som 4r mellan 1 och 100 nm i minst en dimension

7 Mikroskopiska bitar av plast
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ndmnden via inventeringen och genom ett erbjudande till chefer och personal
att genomgd en kemikalieutbildning.

Kommunstyrelsen foljer under nimndmalet giftfri miljé upp viktandelen
kemiska produkter mirkta med miljomérkningen Svanen, Bra Miljoval eller
EU Ecolabel. De kemiska produkter som f6ljs upp éar sdédana som anvéinds pa
en méngd olika platser inom kommunen. Volymerna per plats ar ofta
forhédllandevis ldga men sammantaget blir det manga olika produkter inom
kommunen, dven inom samma produktkategori. Utdver detta kops det ocksé in
storre volymer av kemikalier i kommunens kok men dessa rdknas inte in da
antalet olika produkter inte &r s4 manga och de flesta har miljomérkning.
Niamndmalet som helhet bedoms som delvis uppfyllt pa grund av att
plastarbetet inte har kunnat bedrivas s& som onskat (mer om det under avsnitt
for plast). Dock ér trenden avseende miljomérkta kemikalier positiv med en
okning fran 25 procent 2020 till 74 procent 2021.

Bygg- och miljondmnden har ett nimndmal om att bidra till en héllbar
utveckling enligt Agenda 2030 och en koldioxidneutral kommun. Malen
beddms som uppfyllt for 2021. Beddmningen baseras pd genomforandegraden
av aktiviteter samt utfall av nimndindikatorer.

Lejonfastigheter har under aret fardigstéllt fastigheten Férgeriet i Ebbepark.
Byggnaden har en mycket hog miljoprestanda och &r certifierad enligt
Miljobyggnad Silver som stéller hoga krav pa hélso- och miljoskadliga
kemikalier. Aven Stdngistadens nybyggnationer certifieras i huvudsak enligt
systemet Miljobyggnad men har dven certifikat med Svanen. Det &r beslutat att
alltid certifiera nir det dr mojligt.

3.3 Gron och effektiv energi

1 BEKAMPA KLIWAT-
FORANDRINGARNA

2 4

Omradet kopplar framst an till de globala mélen nummer:
- 7 Hallbar energi for alla

- 11 Hallbara stider och samhdllen

- 13 Bekdmpa klimatfordndringen.

Omradet berdr framst det kommundvergripande malet:
- Ett klimatsmart Linkoping

3.3.1 Hur styrs arbetet?

Inom omradet for Gron och effektiv energi finns sedan 2018 Program for solel.
Programmet anger mal for producerad solel fram till 2040 samt ett etappmal
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fram till 2025%. Under 2020 faststilldes det tillhérande Handlingsplan for solel
2020-2025 som redovisar kommunkoncernens insatser som ska bidra till att
etappmalet fram till 2025 uppnas.

3.3.2 Exempel pa insatser som genomforts inom koncernen

Bland de insatser som genomforts inom kommunkoncernens verksamhet kan
urskiljas att aktiviteter kopplade till hallbar energi frimst genomfors 1 de
kommunala bolagen. Kultur- och fritidsndmndens anger att insatser for
energieffektivisering 1 kommunens elljusspar inte kunnat genomféras pa grund
av avsaknad av investeringsmedel. En plan for prioritering av LED-belysning i
elljusspar har dock tagits fram.

De fyra storsta kommunala bolagen har genomf0rt insatser for att 4stadkomma
en 0kad energieffektivisering, men dven insatser kopplade till produktion av
fornybar el, 6kad robusthet 1 energisystemet samt insatser kopplade till
digitalisering. For 6kad energieffektivisering har Lejonfastigheter AB bland
annat testat ett rstidsanpassat ventilationssystem pa en forskola for att spara
upp till 35 procent energi. Sankt Kors har bland annat spelat in filmer for att
hjélpa hyresgéster att stilla in temperatur med mera i kontorsmiljéer for att
spara energi. Stangdstaden och Tekniska verken har fortsatt samarbete kring
projektet Hot Remote med syftet att minska effekttoppar 1 fjarrvarmendétet
genom att minska inomhustemperaturen pd morgonen nir dtgdngen pa
varmvatten dr hogt. Tekniska verken har dven testat mojligheterna med
varmelagring for anvandning under kalla dagar och under morgontimmarna da
efterfragan pa varmvatten dr hog. De tre bolagen Lejonfastigheter,
Stangastaden och Tekniska verken producerar fornybar el genom sol- och
vindkraft. Under 2021 har Tekniska verken utrett forutsittningarna for att
bygga ytterligare en solcellspark utanfor titorten. Kopplat till insatser for 6kad
robusthet i energisystemet har Tekniska verken forbattrat och fornyat delar av
de centrala néiten samt arbetat med véadersakring av nét pa landsbygden. Flera
av bolagen har lyft insatser kopplade till digitalisering. Stdngastaden arbetar
exempelvis med att utreda mojligheterna med Al-verktyg for driftoptimering.
Lejonfastigheter har startat ett samarbete 1 syfte att styra fjarrvdarmen till en
fastighet for att optimera energianvindning utifran faktorer sdsom ute- och
innetemperatur, viderprognoser med mera.

3.3.3 Vad har arbetet bidragit till?

Som ndmndes ovan har flera bolag lyft insatser kopplade till produktion av
fornybar el. Detta har bland annat en koppling till kommunens solelsmal.
Lejonfastigheters solcellsanldggningar har producerat 415 MWh/ar under 2021,
vilket dr en 6kning med cirka 25 procent frén foregédende r. Sammantaget har
bolaget 13 solcellsanldggningar med en kapacitet att producera cirka 530
MWHh/ér. Under 2021 installerade Stangastaden tva nya solcellsanldggningar
vilket innebdr att bolaget dger totalt 14 anliggningar som producerade 0,28

8 Produktionen av solel ska utgéra minst fem procent av elanvéndningen i Linkoping ar 2025
och minst 20 procent av elanvandningen ar 2040 (Linkopings kommun, 2018)
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GWh el under éret. Tekniska verken utreder fortsatt satsningar pa solel, genom
att undersoka forutséttningar for ytterligare en solcellspark.

Solel i den geografiska kommunen, installerad effekt

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ar

Figur 1. Installerad effekt solel 1 den geografiska kommunen.

Som figuren ovan visar har den installerade effekten i kommunen 6kat kraftigt
under de senaste dren. Kommunkoncernens andel av solel, givet att
solcellsparken dr inkluderad, utgér 31 procent av den totala installerade
effekten 1 Linkdpings kommun. Utdver solel producerar bland annat Tekniska
verken och Stangéstaden vindkraft, vilket fraimst sker utanfér kommunens
granser.

Utifrén insatser med syftet att energieffektivisera har Stangdstaden lyft att en
minskning pd kopt energi omfattande 1,8 procent uppnaddes under 2021.
Resultaten ligger i linje med bolagets mal om en minskning pé 25 procent kopt
energi per kvadratmeter fram till 2025. Lejonfastigheter har arbetat
tillsammans med forskolor for att minska méngden el och vatten i fastigheter.
Inom ramen for projektet Elis energihjdltar redovisas att deltagande forskolor
minskat vatten- och elférbrukningen med 23 respektive tre procent jaimfort med
samma period foregdende &r.

3.4 Koldioxidneutralt Linkoping

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

2 4

Omradet kopplar framst an till de globala mélen nummer:
- 13 Bekdmpa klimatfordindringen
- 11 Hallbara stider och samhdllen.
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Omradet berdr frimst det kommundvergripande malet:
- Ett klimatsmart Linkoping

3.4.1 Hur styrs arbetet?

Malet om ett koldioxidneutralt Linkdping 2025 fungerar som ett paraplymal for
kommunens samlade klimatarbete och genomsyrar flera olika styrdokument
kopplade till bland annat energi och transporter. Under 2020 antogs
Kommunkoncernens handlingsplan for koldioxidneutralt Linképing 2021-2023
med utblick mot 2025.

Under 2021 har arbete pagatt med att ta fram ett samlat Klimat- och
energiprogram for kommunen som ocksa ska fungera som den lagstadgade
energiplanen. Arbetet med framtagandet av programmet skedde under aret pa
ett brett sétt utifran dialog med bade forvaltningar och bolag samt dven
invénare i kommunen. Remissversion av programmet beslutades ocksa under
aret att skickas ut pa remiss. Programmet antogs av Kommunfullméktige i mars
2022 och innehaller langsiktiga méal inom klimat- och energiomradet.

Till programmet kommer en handlingsplan att tas fram, i vilken befintliga
handlingsplaner inom energi- och klimatomradet kommer att inarbetas.

3.4.2 Exempel pa insatser som genomférts inom koncernen

Arbete med att ta fram det nya klimat- och energiprogrammet som nimndes
ovan har utgjort en central del i arbetet som omfattat kommunkoncernen under
aret och dir planen for framtida mélséttningar och inriktningar vl arbetats
igenom.

Kommunen ansokte ocksd om och beviljades att ingd, som en av 23 svenska
“Klimatneutrala stdder” inom ramen for det strategiska innovationsprogrammet
Viable cities. Medlemskapet/projektet forvéntas bidra till att forstarka bade
arbetet med klimatrelaterade innovationer och den samordnade
héllbarhetskommunikationen. Arbetet kommer att drivas tillsammans med
berdrda forvaltningar, kommunala bolag och privata aktorer.

Arbete utifrdn handlingsplanen for koldioxidneutralt Link&ping 2025 har
genomforts pa manga sétt inom kommunens forvaltningar under 2021. Flera
forvaltningar har utifran pandemins forutsédttningar utdkat méngden e-mdten
och transportbehovet har minskat. Flera forvaltningar arbetar pa med sina
atgdrder enligt plan, men undantag finns - exempelvis Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen som rapporterar att arbetet med atgiarderna har
skjutits upp till 2022.

Link&pingsinitiativet har fortgatt under dret med tematiska inriktningar och
forberedelser for ny avtalsperiod 2022-2024. Klimatkommunikation har skett
16pande under dret och planering med fokus pa insatser for 2022 har gjorts. For
Kommunledningsforvaltningen har ocksa utdkat stdd i1 relevanta upphandlingar

33 (90)



Hallbarhetsrapport Linkdpings kommun

inom omréadet for att sékerstélla att ritt krav stélls utgjort en viktig
paverkansfaktor inom omradet.

Inom Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen har energitillsyn genomforts i
syfte att skapa en bild av hur langt olika verksamheter har kommit 1 arbetet. Pa
sikt kommer tillsynsbesok med energifokus att arbetas in i den ordinarie
tillsynen. En policy for 6kat trahusbyggande antogs under 2021, arbetet
forvintas underlatta ett mer héllbart byggande i kommunen.

De kommunala fastighetsbolagen arbetar alla med energibesparingar,
elproduktion och miljdcertifieringar som ett led i att minska sin
klimatpaverkan. Flera kommunala bolag har ocksa padgaende byggnationer av
trabyggnader.

Lejonfastigheter satte under 2021 ett nytt klimatmal med tillhdrande
klimatstrategi. Bolaget har ocksd som mal att minska sin klimatpéverkan 1
véirdekedjan med 40 % till 2030.

Verksamheten inom Tekniska verken utgor ett viktigt verktyg for
mojliggdrande att nd mélet om koldioxidneutralt Linkdping 2025. Bolaget har
flera stora satsningar pa gang gillande fornybar elproduktion, bade inom solel
och vindkraft. Bolaget arbetar strategiskt for att minska andelen fossil olja i
produktionen av el och fjarrvirme, genom att konvertera befintliga pannor {or
forbranning av flytande eller fasta biobrénslen. Utredning pagar ocksa fortsatt
géllande mojligheterna med CCU och CCS (koldioxidavskiljning frn en
process).

3.4.3 Vad har arbetet bidragit till?

Det nya klimat- och energiprogrammet kommer tillsammans med deltagandet 1
projektet “Klimatneutrala stdder” att utgdra en samlad grund for klimatarbetet 1
kommunen under de kommande aren och ger bra forutséttningar att utfora ett
brett och samlat klimatarbete med ménga olika aktorer. Ovrigt arbete som
fortgar 1 forvaltningarna och bolagen utifrdn handlingsplanen for mélet om
koldioxidneutralt Linképing 2025 dr mycket viktiga for mgjligheten att kunna
nd mélet. Mdnga av insatserna som har stor padverkan mot att n& mélet gors
inom de kommunala bolagen med atgdrder sdsom energibesparingar,
utbyggnad av produktion av fornybar el samt dven test av nya metoder sdsom
CCS och CCU. Det ar dock viktigt att d&ven forvaltningarna utifrén beslutade
atgdrder 1 handlingsplanen planerar for och genomfor de atgérder som de ér
alagda.

Gallande uppfoljning av malet om koldioxidneutralitet till 2025 visar resultaten
att mellan ar 2009 och 2020 har de totala utsldppen per invénare minskat med
ca 35 procent, se Figur 2. Uppfoljningen visar att den positiva utvecklingen
mot koldioxidneutralitet hittills har 4stadkommits av sévil utslappsminskningar
som via kompensation. Fran senaste uppfoljningen for 2018 har en betydande
minskning skett vad giller koldioxidutslappen. Minskningen finns i flera
sektorer, for transporter och hushall &r minskningen storst. En mojlig faktor till
minskningen inom transportsektorn ar att pandemin inneburit minskat resande.
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Gillande kompensation, dvs. produktion av el fran sol, vind, kraftvirme och
vatten sa har den dkat sedan 2018. Bland annat syns en 6kning av el
producerad av vindkraftverk och den grundar sig framst 1 att Tekniska verken
invigde en vidkraftspark i Sunne under 2020. Sammantaget ger en minskning
av utsldppen 1 kombination med 6kningen av kompensation den minskning av
nettot som uppfoljningen visar.

CO2-utslapp i Linkdpings kommun (tusen ton)
Totala, kompenserade och kvarvarande utslapp
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Figur 2. Koldioxidutslapp i Linkopings kommun aren 2009 till 2020 uppdelat
for totala, kompenserande och kvarvarande utsldpp (ton).

Aven om uppfoljningen visar pa en positiv riktning vad giller att n&
koldioxidneutralitet till 2025 sa aterstar nu enbart ett fital ar och for att det ska
vara mojligt att nd malet behdver arbetet &n mer intensifieras framdver vad
géller tgidrder som minskar utsldppen, 1 samtliga sektorer. Gillande
kommande utveckling och effekter av atgarder fortsitter &ven nationella
styrmedel och riktlinjer att spela en stor roll. Parallellt med
utslappsminskningar ar fortsatt arbetet med dkning av kompensation ocksa
viktigt for att nad en neutralitet till 2025.

3.5 Levande natur
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Omrédet kopplar frimst an till de globala mélen nummer:
- 3: God hdilsa och vilbefinnande

- 6: Rent vatten och sanitet for alla

- 11: Hallbara stdder och samhdillen

- 14: Hav och marina resurser

- 15: Ekosystem och biologisk mangfald.

Omradet beror fraimst det kommunovergripande malet:
- Ett klimatsmart Linkoping.
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3.5.1 Hur styrs arbetet?

Naturen har stor betydelse for de som bor och verkar 1 Linkdping och det ar
viktigt att bevara och underhélla de hdga naturviarden som finns i kommunen
idag. I Linkopings kommun finns ett naturvardsprogram med tillhdrande
handlingsplan som antogs 2018 och har reviderats under 2021.
Naturvardsprogrammet anger den overgripande inriktningen med malomraden
och strategier for naturvardsarbetet. Handlingsplanen for naturvarden 1
Linkopings kommun konkretiserar kommunens ambitioner med atgérder.

Nir staden véxer och fortétas blir det en utmaning att fa plats med alla viktiga
funktioner som behovs 1 en vil fungerande stad. Det oundvikliga &r att en del
gronomrdden ibland méste tas 1 ansprék for exploatering och att naturmiljon
didrmed péverkas negativt. Ekologisk kompensation innebar att
ekosystemtjanstfunktioner och viarden som forsvinner vid exploatering
kompenseras. Ekologisk kompensation ska inte vara ett sétt att rattfardiga
olampliga exploateringar utan en sista utvig nir alternativ provats och
skyddsatgarder inte rackt till. Under 2021 har riktlinjer for Ekologisk
exploatering tagits fram.

3.5.2 Exempel pa insatser som genomforts inom koncernen

I ménga fall kan naturvardande insatser och insatser for 6kad biologisk
méngfald bidra till 6kade mojligheter for rekreation och friluftsliv, och ibland
aven innebdra en anpassning till ett fordndrat klimat.

En lang rad andra insatser har gjorts, av kommunen och i méinga fall 1
samverkan med andra aktorer, for att utveckla natur- och rekreationsomraden 1
kommunen.

Naturreservatet Motala Stroms ravin bildades 2018 och ér ett av sju
kommunala naturreservat. Under 2021 har arbete pagatt med att géra omradet
mer tillgdngligt och gora det mdjligt att for alla att uppleva det rika djur- och
vixtlivet. Arbetet slutfordes i juni och har lockat ménga besokare under
sommaren och hdsten.

En samverkan mellan Samhéllsbyggnadsndmnden och Kultur- och
fritidsndmnden har skett 1 syfte att skapa battre mojligheter till
vardagsrekreation i staden. Det har under aret resulterat i en markerad
promenadslinga runt Stangan som framdver ska kompletteras med QR-koder
med motionsdvningar.

En ny entrébyggnad 1 Tinnerd eklandskap vid Froberget har fardigstéllts och
invigts under 2021. Fasadens véstra och sddra sida har klitts med ett stort
insektshotell. Entrén fungerar som vind- och regnskydd for besokare och gor
det mojligt for skolklasser att ha utomhuslektioner i Tinner6 i ur och skur.

Samhéllsbyggnadsndmnden har under 2021 pébdrjat och genomfort en rad
naturvardsatgéirder enligt handlingsplanen for Naturvardsprogrammet. Ett
arbete dr paborjat med att ta fram en policy och atgirdskatalog for pollinatorer.
Policyn ska stddja alla kommunala verksamheters arbete med
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ekosystemtjansten pollinering och ska kunna omsittas i verkligheten genom
den atgérdskatalog som tas fram innehallande konkreta tips och idéer for hur
man kan gynna pollinatorer.

Arbete med att uppdatera kommunens naturvirdsprogram &r paborjat. Arbetet
ar omfattande med féltarbete som leder till en uppdaterad objektskatalog.
Filtarbetet ska ske under tvé faltsdsonger varav en dr genomford.

I ett samarbete med Tekniska verken AB pagar ett arbete kring Jakobsdal
vitmark. Anlidggning av ny vatmark dr padborjad som syftar till flodesutjamning
och okad vattenkvalitet.

Skotselblad for ndgra prioriterade invasiva frimmande arter dr framtagna.
Dessa ger ledning dt entreprendrer som skoter kommunens mark samt privata
fastighetségare kring hur invasiva arter ska bekdmpas och hanteras. Skotselblad
for fler arter tas fram l6pande. Framtagning av Viégledning och strategier for
kommunens arbete med invasiva frimmande arter dr pabdrjat.

3.5.3 Vad har arbetet bidragit till?

Under 2021 har manga vistats ute 1 naturen i kommunala naturreservat, i
friluftsomraden, vid badplatser och i omraden dir det finns grillplatser.
Resultatet fran medborgarundersdkningen visar pa hogt resultat gillande
andelen medborgare som dr ndjda med tillgdngen till rekreationsmojligheterna
1 den tétortsnira naturen och 1 de kommunala naturreservaten.
Samhillsbyggnadsndmndens ndmndmal En rik tdtortsndra natur anses uppnatt
for 2021 baserat pé att manga beslutade aktiviteter har genomforts under éret
med forvintade effekter.

Under éret har kommunen bidragit till att 6ka den biologiska mingfalden
genom att plantera 40 nya minnesekar, ytterligare 90 ekar samt 2000
blommande buskar och smatrdd i Tinner6 eklandskap. For att mojliggora bete
av djur har 3,5 km stingsel satts upp i Viggeby naturreservat och en ny spang
ar anlagd 1 Vistkarret.

3.6  Mobilitet och hallbara transporter

1 BEKAMPA KLINAT
FORANDRINGARNA
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Omradet kopplar framst an till de globala mélen nummer:
- 11: Hallbara stdder och samhdllen
- 13: Bekdmpa klimatférdndringen.
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Omradet berdr frimst det kommundvergripande malet:
- Ett klimatsmart Linkoping

3.6.1 Hur styrs arbetet?

Inom omradet for Mobilitet och hallbara transporter finns ett flertal olika
styrdokument, daribland:

e Cykelplan for Linkopings kommun
® Rese- och fordonspolicy
e Gron resplan

Styrdokumenten spénner 6ver en bredd av olika fragor kopplade till mobilitet
och transporter och berdr savél koncernens egna transporter och resor som
infrastruktur och planering som beror invanare och verksamheter.

3.6.2 Exempel pa insatser som genomférts inom koncernen

Under 2021 gjordes en intern resvaneundersokning bland medarbetare i
kommunen, som en del i uppfoljningen av Gron resplan. Undersdkningen
géllde bade arbetspendling och tjdnsteresor.

Arbete sker 16pande pé forvaltningarna, exempelvis nér det géller att stdlla krav
pa att leverantdrer ska anvinda samordnad varudistribution (Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen). Flera andra forvaltningar anger att de planerar
for att frimja en omstillning mot mer hallbara fardsitt och att exempelvis
elcyklandet okar (Kultur- och fritidsforvaltningen).

Under aret har ett pilotprojekt for framtagande av Gron resplan for skola
genomforts pa Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen. Ovriga aktiviteter
har pé forvaltningen genomforts enligt plan i syfte att skapa goda mojligheter
till héllbart resande, daribland invigning av en ny strackning av cykelldnken.
Arbetet med beteendepéverkande atgérder inom héallbarhetsomrédet har
forsvarats av pandemin. Mobilitetsprojektet LinkOping Mobility as a Service
(MAAS) avslutades och rapporterades in till Energimyndigheten. Ett flertal
atgirder finns planerade inom forvaltningen for kommande ar.

I samband med ombyggnaden av stadsdelen Ebbepark sé testar Stangéstaden
att stilla krav pé entreprenorerna att anvinda HVO. Under 2021 har bolaget
ocksa fortsatt utveckla mojligheterna for att ladda fordon, och i samverkan med
Tekniska verken har Stangastaden byggt ett antal laddoar i1 stadsdelarna.
Satsningen pa utdkade laddmdjligheter kommer att fortsitta under 2022.

Inom mobilitetsomradet har Sankt kors en néra samverkan med Miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen. Sankt kors verkar genom affarsomradet
Dukaten for hallbar mobilitet, 1 samverkan med andra aktorer och genomfor
kommunens parkeringsstrategi med sdrskild hiansyn till trygghet, tillgénglighet,
milj6é och jamstilldhet. Dukaten utvecklar och forvaltar parkeringsanldggningar
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samt bidrar aktivt till att genomfora kommunens trafik- och parkeringsstrategi.
Genom en bredare satsning inom mobilitet dn bara parkering och ett 6kat
samarbete med andra aktorer inom omradet, bidrar Sankt kors och Dukaten till
att mojliggora for savdl Linkdpingsbor som inresande att vilja hallbara
alternativ for sitt resande.

For Tekniska verkens del sa har kapaciteten pa tankstationer for flytande
biogas i Linkdping utdkats under aret da efterfrdgan ar vixande. Beslut har
tagits géllande att 4ven bygga en tankstation i Norrkdping, vilken 6ppnar under
2022. Tekniska verken har under dret byggt en ny gastét gddselbrunn som
mojliggor 6kad produktion av biogas med ca 300 ton per ar.

For den interna fordonsflottan inom Tekniska verken si gar en stor andel av
fordonen pé biogas eller el, dven entreprendrers fordon. Tekniska verkens
lastbilar drivs av HVO och en pa flytande biogas. Bolaget upplever en hog
efterfragan pa flytande biogas inom industrin, som brénsle till tunga fordon,
och inledde under aret ett samarbete med en dagligvarukedja.

3.6.3 Vad har arbetet bidragit till?

Resultaten fran resvaneundersdkningen i kommunorganisationen visar att
koldioxidutsldppen frén bide arbetspendling och tjansteresande har minskat.
Detta till stor del utifrdn pandemins effekter om att fler jobbat hemifran samt
haft mycket digitala moten och inte rest s mycket 1 tjansten.

Resultaten visar att koldioxidutslédppen vid arbetspendling har legat relativt
konstant pé cirka 4 600 ton 2013 till 2021 trots 6kat antal medarbetare under
samma period. Koldioxidutsldppen per medarbetare har minskat, fran 0,62 ton
ar 2013 till 0,49 ton &r 2021, vilket 4r en minskning med cirka 20 %.
Koldioxidutsldppen fran tjansteresor uppgick till 720 ton under pandemiéret
2020, och till 960 ton ar 2019, jamfort med 1120 ton ar 2012. Minskningen
beror delvis pa kraftigt okat tillimpande av digitala mdten och minskat
transportbehov. Koldioxidutsldppen per medarbetare har minskat med 56 %
jamfort med 2012, fran 0,16 ton ar 2012 till 0,10 ton ar 2019 och till 0,07 ton/ar
2020.

Arbetet behdver dven fortsatt prioriteras for att uppna kommunens uppsatta mal
inom omrédet. Det dr en utmaning att minska utsldppen samtidigt som antalet
anstillda i kommunen okar. Géllande det interna arbetet dr det systematiska
arbetet kring transporter viktigt och det dr angelédget att forvaltningarna fortsatt
arbetar utifrdn de atgirder som dr identifierade.

Arbetet som sker inom de kommunala bolagen dr mycket positivt och ger
mojligheter for savil boende, foretag, genomresande och ménga andra att delta
1 omstéllningen till ett mer hallbart transportsdtt. Mojligheterna och
utmaningarna ser olika ut for olika sektorer och att mota dem pa olika sétt
utifran t.ex. mojligheter kring olika brinslen &r viktigt och ligger i linje med
den nationella strategin inom omradet. Inom Sankt kors har berdkningar gjorts
som visar att 177 ton minskade CO2-utslépp per ar kommer att vara effekten
av bl.a. ett 6kat antal elbilsladdare i mobilitetshubbar som installerats.
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3.7 Klimatanpassning
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Omrédet kopplar frimst an till de globala malen nummer:
- 3: God hdlsa och vdilbefinnande

- 6: Rent vatten och sanitet for alla

- 11: Hallbara stdder och samhdillen

- 13: Bekdmpa klimatférdndringarna

- 15: Ekosystem och biologisk mdngfald.

e

Omradet beror frimst de kommundvergripande malen:
- Ett attraktivt och tryggt Linkoping

- Ett klimatsmart Linkoping

- Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids och idrottsliv

3.7.1 Hur styrs arbetet?

I den fysiska samhéllsplaneringen finns ett antal olika styrdokument sdsom
oversiktsplan, tillagg till denna och detaljplaner for specifika omraden av
staden. Till detta finns ocksa ett program och handlingsplan for kommunens
arbete med klimatanpassning. Utdver det finns exempelvis dagvattenpolicy
med mera.

3.7.2 Exempel pa insatser som genomforts inom koncernen

Inom kommunorganisationen har arbete genomforts géllande exempelvis att
sakerstdlla rutiner for kommunikation internt och externt om rdd gillande
vagledning och checklistor vid varmebdljor, klimatsidkring av arkivfunktionen
och arbete 1 dagvattengrupper mellan kommunen och Tekniska verken dér
kunskapsunderlag och nya rutiner tas fram. En viktig del 1 arbetet under 2021
har varit att fardigstélla skyfallskartering och paborja konsekvensanalys utifran
denna.

De storre kommunala bolagen har stor radighet inom omradet och arbetar
aktivt med olika typer av dtgirder inom klimatanpassning. Nagra exempel
ndmns har.

For Stangastaden har fokus under éret varit att, tillsammans med LinkOpings
universitet, slutfora besiktningar av de fastigheter som identifierats som mest
sarbara for 6versvamning och/eller virmebolja. Sarbarhetsanalyser tillsammans
med besiktningarna kommer ligga till grund for Stdngéstadens fortsatta arbete
med beredskap infor 6kade nederbordsméngder och hogre temperaturer. En
generell atgdrd Stangdstaden infort dr att alla nyproducerade lagenheter, som
upphandlas utifran den byggstandard som borjade gélla under 2020, har
persienner. Vidare arbetar bolaget med kunskapshdjande atgarder riktat mot
hyresgisterna.
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Aven Lejonfastigheter deltar i forskningsprojektet med Linkdpings universitet.
Under 2021 slutfordes klimatsarbarhetsanalysen av bolagets fastigheter dir
risker for 6versvimningar fran kraftig nederbord, samt virmerelaterade risker
utomhus och inomhus, analyserades. Av hela byggbestandet genomfordes
inventeringar pd plats 1 drygt 100 byggnader som teoretiskt beddmts vara
sarbara for 6versvimningar och/eller hoga temperaturer.

For att vara sdkra pé att kunna leverera fjarrkyla dven vid extrema temperaturer
utomhus, genomfor Tekniska verken olika atgérder och under 2021 har bolaget
bland annat 6kat kapaciteten pa fjarrkyla i citynétet och tagit fram en
prioritetsordning for leverans av fjérrkyla.

Som huvudman for ledningsnétet har Tekniska verken ett ansvar att fordrdja
och rena dagvatten innan det nér vattendrag. Exempelvis pagar arbete med att
anldgga en ny dagvattendamm vid Jakobsdal, som ska fordrdja och rena vattnet
till Stangan. Tekniska verken och kommunen samarbetar ocksé for att lyfta
frdgor om dagvatten tidigt i planeringen av hur mark och vattenomraden bor
anvindas, var bebyggelse och infrastruktur ska ligga och hur de bor vara
utformade. Bolaget védger dven in risk for oversvimningar vid
sarbarhetsanalyser for elnitet, sé att det till exempel inte byggs elcentraler och
elstationer pa utsatta platser. Arbetet fortgdr med att ldsa in kartor och
identifiera platser som ér i riskzon.

3.7.3 Vad har arbetet bidragit till?

Klimatanpassning ar ett ldngsiktigt och kontinuerligt arbete, som behover
genomsyra flera verksamhetsomrdden. Klimatanpassning och konsekvenser av
ett forandrat klimat finns déarfor med, dir det &r relevant, 1 nya styrdokument
som tas fram.

Handlingsplanen for klimatanpassning dr under genomforande 1
kommunkoncernen och en halvtidsuppfoljning gjordes under hosten 2021.
Uppfoljningen visar att ungefér 15 procent av atgirderna i handlingsplanen ar
genomforda helt eller till stor del, ca 60 procent dr pdgdende och 25 procent ér
ej paborjade, se figur 2.
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Nulage/Status
Genomfard till stor del Genomfard
Ej pabirjad

Pagar

Figur 3. Halvtidsuppf6ljning av atgirder 1 handlingsplanen f6r
klimatanpassning i kommunen.

En viktig utgangspunkt vid kommande revidering av handlingsplanen, blir de
nya kunskapsunderlagen i form av viarmekartering respektive skyfallskartering.
Utifran fortsatta analyser av dessa kommer behovet av fortsatta och
intensifierade atgirder inom olika omraden att tydliggoras. Ett par av bolagen
ingér i forskningsprojekt kopplat till klimatrelaterade risker och har utifran
detta identifierat atgérdsbehov.

Utifran Lejonfastigheters sarbarhetsanalys avseende klimat respektive varme,
identifierades 8 forskolor, 11 skolor, 7 vird- och omsorgsbyggnader samt 2
samhéllskritiska byggnader som extra sarbara for 6versvimningar. Dessa
byggnader ligger 1 6versvimningsomraden, har entréer eller andra 6ppningar
som dr dversvamningskénsliga, och har lagt placerade tekniska installationer
som riskerar att skadas vid kraftiga regn. I drygt en tredjedel av alla
inventerade byggnader bedoms verksamhet paverkas vid skyfall.

Lejonfastigheters analys av virmerelaterade risker pagar. Preliminéra resultat
indikerar att cirka 15 forskolor, 10 skolor och 15 vard- och omsorgsbyggnader
riskerar kraftigt forhdjda utom- och inomhustemperaturer vid virmebdlja eller
langre perioder med hdga medeltemperaturer.

For att hoja leveranssékerheten har Tekniska verken bytt ut luftledning mot
markkabel i Mjolby, Katrineholm och Linkdping. Totalt har 6ver 4 mil ny
kabel lagts och 40 nétstationer fornyats. Andel nedgravd elkabel i Link6ping ér
2021 90,8%.
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4 Social hallbarhet

Savil kommunen, som kommunens medborgare, niringsliv och civilsamhille,
bidrar pd olika sitt i arbetet for en socialt hallbar kommun.

Definitionen av ett socialt hdllbart Link&ping &r:

Ett socialt hallbart Linkoping innebdr ett jamstdllt och jamlikt samhdlle dir
mdnniskor lever ett gott liv med god hdlsa, utan ordttfirdiga skillnader, dr
delaktiga i samhdllsutvecklingen och som kdnner tillit till varandra och till
sambhdillets olika delar (utdrag fran kommunens hallbarhetspolicy).

Vad innebir ett socialt hillbart samhille?

Social hallbarhet beskrivs pd méinga olika sétt. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och Folkhédlsomyndigheten har genom den gemensamma
arenan Motesplats social hallbarhet tagit fram en beskrivning av ett socialt
héllbart samhalle:

e Ett jamstillt och jamlikt samhélle dir ménniskor lever ett gott liv med
god hélsa, utan orattfardiga skillnader.

e Ett samhélle med hog tolerans ddr ménniskors lika virde stir i centrum,
vilket kriver att manniskor kénner tillit och fortroende till varandra och
ar delaktiga i samhéllsutvecklingen.

Utifran denna beskrivning kan folkhilsoldget ses som ett uttryck for en socialt
héllbar samhallsutveckling. Det finns darfér minga som likstéller god och
jamlik hilsa med social hallbarhet.

Hur arbetar Linkopings kommun med social hallbarhet?

Linkdpings kommun arbetar réttighetsbaserat utifran ménskliga rattigheter.
Kommunen arbetar brett med delaktighet, inkludering, icke-diskriminering,
jamlikhet, transparens och ansvar, for att forbéttra verksamheten och vilfarden
till medborgarna. Detta &r ocksé viktiga grunder for en god folkhilsa dér
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individer har mdjlighet att utvecklas utifran sina egna forutsittningar.
Kommunen arbetar dven frimjande for att fler medborgare ska vara fysiskt
aktiva hela livet.

Manga av de ménskliga réttigheterna &r lagstadgade 1 Sverige och avspeglas i
en stor del av kommunens uppdrag. Till exempel kommunens roll att sdkra alla
barns mojlighet att delta i skolundervisning, att dldre kan f4 hemtjinst eller en
plats pa ett dldreboende, att avloppssystem och vattenrening fungerar och att
alla ska ha tak 6ver huvudet. Kommunens arbete med miljo- och klimatfragor,
for att sdkra mojligheterna till exempelvis hallbar livsmedelsproduktion och
goda livsmiljoer, bidrar ocks4 till att uppfylla de ménskliga rittigheterna.

41 Arbete mot segregation
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Omradet kopplar frimst an till de globala malen nummer:
- 1: Ingen fattigdom

- 4: God utbildning for alla

- 10: Minskad ojamlikhet

- 11: Hallbara stdder och samhdllen

- 16: Fredliga och inkluderande samhidillen

- 17: Genomforande och partnerskap.

Omradet beror fraimst foljande kommunovergripande mal:

- Ett attraktivt och tryggt Linkoping

- Vilfardstjdnster med hog kvalitet, tillgdnglighet och individen i centrum
- Stark gemenskap och mdnniskor i arbete

- Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

- Hog kunskap med skolor i framkant

4.1.1 Hur styrs arbetet?

I januari 2020 beslutade kommundirektdren om en ny modell f6r ledning och
samordning av insatser mot segregation samt trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder (KS 2019-1002), utifran denna modell har arbetet
fortlopt under 2021 f6r att minska och motverka den socioekonomiska
boendesegregationen och dess negativa effekter. Insatserna fokuseras till de tre
omraden dér flest invdnare med svagare socioekonomi bor: Berga, Ryd och
Skéggetorp. Arbetet utifran modellen sker genom nulidgesbilder for omradena
samt en gemensam atgirdsplan mot segregation.

Nulédgesbilderna uppdaterades under 2021 med ny tillgénglig data, dessa
aterfinns som bilagor till atgirdsplanen. Atgérdsplan mot segregation

uppdaterades dven under 2021 for att gilla under verksamhetsaret 2022 (KS
2020-754).
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4.1.2 Exempel pa insatser som genomforts inom koncernen

Berorda ndamnder deltog under 2021 1 arbetet utifran lednings- och
samordningsmodellen mot segregation. Néstan samtliga nimnder rapporterar
om genomforda insatser utifran det kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdraget att "utveckla samordningen mellan ndmnder och inom
koncernen for effektivare insatser och dtgdrder for att minska och motverka
segregation och otrygghet”.

Exempelvis arbetade Arbetsmarknadsndmnden med feriejobb samt utveckling
av verksamhetsuppdrag tillsammans med Milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen (omrddesteam i Berga och Skédggetorp samt
drift och skotsel av vaxthuset 1 Tradgérdstforeningen), Kultur- och
fritidsforvaltningen (feriearbeten i segregerade omraden) och Leanlink.

Barn och ungdomsndmnden forberedde dvergangar till mottagande skolor infor
avvecklingen av Skiggetorpsskolan 7-9 som skedde 1 augusti 2021, dessa ar
beskrivna i rapport for avveckling av Skidggetorpsskolan. Orsaker till den ligre
andelen inskrivna barn 1 férskolan 1 omrdden med socioekonomiska
utmaningar kartlades och forslag pa atgérder togs fram. Medel frn
statsbidraget Béttre sprakutveckling i forskolan avsattes for att 6ka andelen
inskrivna barn i forskolan i omradena. Ndmnden har dven fattat beslut att
rekvirera ett statsbidrag for battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for lirare 1
omrdden med socioekonomiska utmaningar. Nagra av insatserna som startats
upp inom ramen for statsbidraget dr anstéllning av personal som kan avlasta
larare i1 det administrativa arbetet, kompetensutveckling i form av litteratur och
handledning av personal kring neuropsykiatriska funktionsnedséttningaroch
socialt samspel samt planer pa samarbete med Linkdpings universitet nér det
giller stod 1 systematiskt kvalitetsarbete och en nuldgesanalys av skolornas
utmaningar. Skolorna i Berga, Ryd och Skéggetorp har under aret dven jobbat
aktivt med skolvalet.

Bygg och miljondmnden har medverkat vid samtliga operativa traffar med
LOS-gruppen (lokal operativ samverkan), tydliggjort kontaktvigar gentemot
andra myndigheter inom myndighetssamverkan och paborjat arbete for en
strategisk plan for myndighetssamverkan inom kommunen.

Kultur- och fritidsndmnden har bland annat paborjat ett arbete med
foreningsutveckling i omraddena Berga, Ryd och Skiggetorp.
Utvecklingsarbetet syftar bland annat till 6kat foreningsdeltagande, skapa
hallbarhet och varaktighet samt utveckla befintliga féreningar som finns i
kommunens idrottssvaga omréden. For att ytterligare stirka detta arbete har ett
extra tillfalligt stod tilldelats till arbetet med idrottssvaga omrdden. Namnden
har ocksd under 2021 uppdragit till idrottslivet att utreda mojligheter och
forutsattningar for att etablera ett koncept som mojliggor utlaning av gratis
fritidsutrustning. Under éret invigdes ocksé nérbiblioteken 1 Berga och Ryd.
Vidare har verksamheten fortsatt det trygghetsskapande arbetet i Skéggetorp
genom exempelvis temakvéllar med fordldranétverk, samarbete med 6ppna
forskolan och satsningar med fastighetsbolag. Vidare har nimnden arbetat med
utvecklingen av Berga By som en positiv och naturlig métesplats for Bergas
invanare. Kontakt Linkdping har hér etablerat ett kontaktcenter.
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Samhéllsbyggnadsndmnden har under éret intensifierat sitt trygghetsarbete och
genomfort en rad trygghetsskapande atgirder utifrdn den tilliggsbudget som
ndmnden erholl.

Social- och omsorgsndmnden har fattat beslut om utvecklingsuppdrag avseende
omradesteam som tilldelats till Leanlink. Utvecklingsuppdrag Néra socialtjanst
Skéggetorp paborjades under aret. Namnden genomforde dven en omfattande
genomlysning inom omrédet barn och unga.

Kommunstyrelsens ansvar och arbete for trygghet och sékerhet har paverkats
av oonskade héndelser som valdsdid och skjutningar. Dessa oonskade
hindelser har 6kat under dret och har varit mycket resurskravande. Kommunen
har med anledning av de intrdffade hindelserna stérkt sina resurser i
prioriterade omradden med fokus pé trygghetsskapande arbete vilket flera
ndmnder beskriver har pdverkat arbetet under aret som gétt. Linkopings
kommun arbetar efter metoden Effektiv Samordning for Trygghet (EST). I
metoden, som implementerats under dret, ingér att skapa en gemensam
lagesbild varje vecka tillsammans med Polis och fastighetsdgare for att kunna
prioritera fordelning av resurser. Lokala brottsforebyggande grupper har
startats upp och kommunen har stérkt sin samverkan med polisen.

Stangastaden rapporterar att de genomfort extra insatser 1 Skiggetorp, Ryd och
Berga. Samverkan sker med Linkdpings kommun och andra aktorer i
stadsdelarna. En trygghetsgrupp har bildats som tar fram trygghetsplaner for
alla bostadsomrdden. Trygghetsgruppen genomfor dven trygghetsvandringar,
arbetar med grannsamverkan, aktiviteter for dldre for att motverka ensamhet
och oka trivsel och trygghet i vara konceptboenden for seniorer. Tekniska
verken har under éret satt upp trygghetsskapande belysning i tunnlar och parker
i1 Berga, Ryd och Skédggetorp.

4.1.3 Vad har arbetet bidragit till?

Segregationen 1 Linkdpings kommun planeras att framdver utvdrderas genom
de 13 indikatorer som redovisas i nuldgesbilderna for Berga, Ryd och
Skéggetorp. Da nuldgesbilderna togs fram under ar 2020 och 2021 med
statistik som har en viss efterslapning finns dnnu inte mdjligheten att samlat
redovisa hur segregationsarbetet har haft effekt for Linkopings
kommuninvanare. I tabell 2 presenteras ett urval indikatorer som pekar pa den
socioekonomiska segregationen i omradena.

Tabell 2. Urval indikatorer som pavisar socioekonomisk segregation i olika delar av Link&pings kommun.

Berga Ryd Skaggetorp Linkoping totalt
Forvirvsfrekvens andel Kvinnor: 63,1 Mén: | Kvinnor: 46,6 Kvinnor: 47,8 Mén: Kvinnor: 76,2
(%) 20-64 ar, ar 2019 71,8 Min: 45,2 59,5 Min: 77
Lag ekonomisk standard 32,6 445 51,3 15,9
andel hushéll (%), ar 2019
Personer som uppburit 9,6 6,1 18,1 3,4
ekonomiskt bistand andel
(%), ar 2018
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Andel (%) barn och unga 47,8 53,7 73,9 19,6
0-17 ar i ekonomiskt
utsatta familjer (relativ
fattigdom), ar 2019

Forvarvsfrekvensen dr ldgre 1 Berga, Ryd och Skéggetorp jamfort med
Linkoping totalt. Skillnaden 1 forvérvsfrekvens dr storre mellan mén och
kvinnor dr i dessa tre omraden &n i kommunen som helhet.

Andel med ldg ekonomisk standard samt andel som uppburit ekonomiskt
bistdnd ar betydligt hogre i Berga, Ryd och Skiggetorp jamfort med hela
kommunen. Géllande barn och unga som lever i ekonomiskt utsatta familjer
(relativ fattigdom) &r det 73,9% av alla mellan 0-17 ar i Skdggetorp, 53,7 i Ryd
och 47,8 1 Berga. Detta jaimfort med Linkopings totalt, 19,6%.

Det arbete som bedrevs utifran atgérdsplanen mot segregation under 2021
foljdes upp och visar att 12 atgérder var genomforda, 42 atgarder pagick och 6
atgdrder var ej genomforda. Forutom sjélva arbetet med de olika atgérderna har
det skett en stor forbéattring kring samverkan inom kommunen. P& vissa plan
och vissa nivaer fungerar det nu bra, en betydande forbéttring jaimfort med
tidigare, men fortsatt finns det ocksa mycket som kan bli béttre.

Social- och omsorgsndmndens genomlysning inom omradet barn och unga
visar att dar socialtjansten har mindre bra resultat dr i stadsdelarna med
socioekonomiska utmaningar. Socialtjinsten nér inte barn och unga och deras
fordldrar 1 dessa omraden, men ansvaret delas med fler férvaltningar och andra
parter i vélfardskedjan varfor behov av forbattrad samverkan finns.

Bygg- och miljondmndens medverkan i LOS-gruppen har hittills resulterat i att
ett flertal olovliga bostider eller sovplatser har stoppats.

Samhéllsbyggnadsndmndens insatser har bland annat inneburit att lokala
driftorganisationer i Berga och Skéggetorp har inforts fran och med augusti,
dessutom har belysning och rojning av buskage pa otrygga platser i1 staden
genomforts i stor omfattning.

4.2 Barnkonventionen

1 INGEN HALSAOCH GOD UTBILDNING 10 MINSKAD 6 FREDLIGA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET 1 INKLUDERANDE

SAMHALLEN

iid v M S ¥
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Omrédet kopplar frimst an till de globala malen nummer:
- 1. Ingen fattigdom

- 3 Hdlsa och vdlbefinnande

- 4: God utbildning for alla

- 10: Minskad ojamlikhet

- 16: Fredliga och inkluderande samhdillen.

Omradet beror framst foljande kommundvergripande mal:

- Ett attraktivt och tryggt Linkoping

- Ett Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

- Vilfardstjdnster med hog kvalitet, tillgdnglighet och individen i centrum
- Hog kunskap med skolor i framkant

- Hdllbar verksamhetsutveckling.

4.2.1 Hur styrs arbetet?

Barnkonventionen dr numera reglerad enligt lag. Utdver detta har Linkopings
kommun inget sédrskilt styrdokument som reglerar kommunens arbete med
konventionen om barnets rittigheter, men flera styrdokument berdromradet.
Kommunens hallbarhetspolicy och reglemente innehéller regleringar inom
omrdden som har indirekt verkan for barnkonventionens uppfyllande, bland
annat rorande jamstélldhet, jamlikhet, hédlsa och demokrati- och
méngfaldsfragor.

Reglementet anger ocksa barn- och ungdomsnamndens samt
bildningsndmndens ansvar for skolfragor men dven att de fullgér de uppgifter
som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av
elevhilsan. Kultur- och fritidsndmnden har enligt reglementet ansvar for
samordningen av ungdomsstrategiska fragor, allmén kulturverksamhet for barn
och unga, ungdoms- och fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter for barn och
ungdomar till 16 ars alder. Reglementet anger ocksé social- och
omsorgsndmndens ansvar for barn och unga inom deras lagstyrda verksambhet.

Kommunens idrottspolitiska program och handlingsplan, kommunens riktlinjer
for arbete med nationella minoriteters réttigheter samt det
funktionshinderpolitiska programmet nidmner specifikt barn och unga som en
malgrupp, och kommunens kulturpolitiska program lyfter sérskilt
barnkonventionen.

Kommunfullméktige fattade infor verksamhetsaret 2020 beslut om att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att samordna forvaltningsoverskridande
erfarenhetsutbyte, ldrande och uppfoljning av kommunens samlade arbete med
ett barnréttsbaserat synsitt, utifran att barnkonventionen blivit lag. Aktiviteten
skots upp pé grund av pandemin savil under 2020 som 2021 och har
genomforts 1 mars 2022.

Béde social- och omsorgsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen har
i sina verksamhetsplaner for 2021 atagit sig att implementera arbetssitt utifran
att barnkonventionen har blivit lag.
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Under 2021 togs ett barnbokslut fram som ska fungera som ett stod 1
vidareutvecklingen av kommunens arbete med att tillgodose barnens rattigheter
utifran barnkonventionen. Syftet med barnbokslutet &r att fa en bild av barn
och ungas livssituation och att belysa om och pa vilket sétt Link&pings
kommun arbetar med barns rittigheter vid beslut och insatser. Barnbokslutet
ger ocksd mojlighet att planera langsiktigt for att kunna utveckla
verksamheterna och skapa en grund for ett mer barnrittsbaserat synsétt i all
kommunens verksambhet.

Vid dévarande utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen tog man under
2021 fram en rutin med en barnchecklista samt en mall for
barnkonsekvensanalyser. Vid en internkontroll fann man att rutinen &nnu inte
tillampas 1 tillrackligt stor utstrackning och kommer dérfor arbeta vidare med
den under 2022. I dagslédget finns ingen dvergripande mall som kan anvéndas
av alla forvaltningar. Beddmningar av barnets bésta eller
barnkonsekvensanalyser dr inte heller obligatoriska att ha med i
tjansteskrivelser infor beslut.

Pé respektive forvaltning finns kontaktpersoner med ansvar for att driva och
implementera arbetet som dvergripande samordnas fran Héllbarhetsenheten.

4.2.2 Exempel pa insatser som genomforts i koncernen

Det gors médnga insatser for att 6ka likvirdigheten mellan barn t.ex. att
forskoleplatser byggts ut i Skiggetorp och Ryd, och att fokus nu lidggs pa
Berga. Arbetsmarknadsndmnden har tagit fram nya indikatorer for att redovisa
antal langvariga bistdndshushall med barn 1 stéllet for endast langvariga
bistdndshushall. Extra resurser har lagts pa skolor dér elever riskerar att inte
klara behdrigheten och arbete pagar med att forsékra att elevhilsans
kompetenser finns tillgéingliga pa alla skolor. Flera forvaltningar arbetar med
tillgidnglighet och bemdtande utifran ett barnperspektiv. Generellt finns dock
begrinsad information tillgidnglig 1 verksamhetsberittelserna om
forvaltningarnas arbete med atgérder utifran diskrimineringsgrunderna
kopplade till barn.

Overgripande gérs flera insatser av forvaltningarna for att stirka barns ritt till
liv och utveckling. Det handlar om allt frdn sommarjobb till
ungdomsverksambheter, arbete med trygghet och hedersrelaterat vdld och
fortryck, samt utveckling och stod 1 skolan genom bl.a. kartliggning av
kunskapsnivaer, utveckling av elevhilsan och implementering av
heltidsmentorer.

Det finns flera exempel pa hur kommunen arbetar med barns delaktighet och
inflytande. Det géller bland annat ungdomsombuden, ungdomsverksamheter
dér unga far vara med och utveckla verksamheten, samrad vid stadsutveckling,
och barn som blir involverade i sin egen behandling. Dock saknas det generellt
forvaltningsdverskridande strukturer och arbetssitt for barn att komma till tals
och for forvaltningarna att ta tillvara pa barns asikter, bade for det enskilda
barnet och for barn som grupp.
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Social- och omsorgsforvaltningen har fortsatt arbetet med en handlingsplan for
barnritt och arbetar dven i verksamheterna bland annat med metoden BBIC -
barns behov 1 centrum. Flera forvaltningar arbetar med barns bésta pa olika
satt, men det saknas ofta en dvergripande systematik inom sdvil som mellan
forvaltningarna.

Utbildningsforvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen och Social- och
omsorgsforvaltningen ska 1 samverkan vidta dtgédrder for barn och unga 1 syfte
att skapa helhet och sammanhang sd att alla barn och unga ges forutséttningar
att nd en gymnasieexamen. Arbetet ska kidnnetecknas av tidiga samordnade
insatser, anpassade efter barnets och den unges behov, i syfte att frimja
integration och forhindra utanforskap. Detta arbete initierades redan 2020 och
har nu inlett en ny fas ddr man tillsammans med Lénsstyrelsen kommer att
samarbeta inom ramen for “Alla Barn i Ostergdtland” under 2022.

Flera forvaltningar har gjort insatser for att utbilda i barnkonventionen. Under
hosten 2021 och varen 2022 har flera nyckelpersoner gétt en barnrittsstrateg-
utbildning via SKR och Liansstyrelsen for att internt hdja den barnréttstrate-
giska kunskapen. Det finns sdledes alltmer kunskap pd omrédet, dock
efterfragas fortsatt forum for att diskutera barnrittsfrdgorna samt lara av
varandras metoder och arbetssitt. Vidare efterfrigar medarbetare som deltagit 1
utbildningarna en tydligare struktur och styrning kring.

4.2.3 Vad har arbetet bidragit till?

En av de storsta utmaningar Linkopings kommun star infor, och som ocksa
identifierats av flera nimnder, dr likvardighet och likvardiga forutséttningar.
Manga barn i Linkdpings kommun har det bra, men klyftorna 6kar och
jamlikheten minskar, vilket ocksé forsvdrar mojligheter for flera barn att kunna
atnjuta sina rattigheter.

Kommunens verksamheter arbetar med manga goda insatser for att tillforsékra
barn deras rittigheter. Det &r tydligt att de verksamheter som méter barn har
kommit ldngre i arbetet. Det strukturella arbetet behdver dock forbattras bade
inom och mellan forvaltningarna. Fler verksamheter behover fundera 6ver pa
vilket sétt barnkonventionen &r relevant for dem och hur ett strukturerat
barnrittsarbete kan ge ytterligare effekter. Utrymme behover ocksa skapas for
att fa en samsyn kring forvaltningarnas gemensamma utmaningar i
barnrittsarbetet.

4.3 Delaktighet och inflytande

1 B FREOLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Delaktighet och inflytande kopplar frimst till det globala malet nummer
- 16: "Fredliga och inkluderande samhdillen”
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16 FRENLICAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
i

Omrédet beror framst de kommunala mélen:
- Ett attraktivt och tryggt Linkoping
- Vilfirdstidinster med hog kvalitet, tillgdnglighet och individen i
centrum
- Stark gemenskap och mdnniskor i arbete

4.3.1 Hur styrs arbetet?

Utskotten fér medborgardialog

Under 2019 sjosattes en ny arbetsmodell for dialoger mellan medborgare och
politiken; Kommunfullmdktiges utskott for medborgardialog. Inom titorten
bildades tre utskott; Vast, Syd och Nord. I omlandet inrittades fyra utskott;
Valkebo, Vreta kloster, Akerbo och Vardnis. I vart och ett av dessa deltar 7
politiker. Utskottens roll &r att skapa mojligheter for de som bor och vistas i
kommunen att mdtas for samtal och ldrande om hur respektive geografiskt
omrade kan utvecklas. Detta i syfte att bredda och forbéttra underlag for beslut,
skapa forstéelse och tillit samt bidra till engagemang, delaktighet och
medskapande. P4 medborgardialogerna medverkar tjanstepersoner fran
Kommunledningsforvaltningen, men dven frin andra forvaltningar beroende pé
vilka frdgor som forviantas komma upp. I ett forvaltningsdvergripande sa kallat
”Dialogforum™ omhiandertas fragor fran dialoger for vidare hantering. Under
2021 har Kommunledningsforvaltningen haft i uppdrag att utviardera Utskott
for medborgardialog infér kommande mandatperiod.

4.3.2 Exempel pa insatser som gjorts inom koncernen

Utskotten fér medborgardialog

Under pandemin har verksamheten inom utskott for medborgardialog pausats,
vad géller analoga moten. Under 2021 genomfordes emellertid en digital dialog
inom ramen for Utskott for medborgardialog med utskott Vardsnéds. Dialogen
hade ett forvalt tema kopplat till klimat och energi for att kunna anvénda
resultat fran dialogen i framtagande av en handlingsplan for kommunens
klimatarbete. Deltagare representerade bland annat néringsliv, idrottsliv,
lantbrukare och byalag i utskottets geografiska omrade. Dialog skedde genom
digitala grupprum och utifrdn tematiska fragestéllningar dar ledaméter i
utskottet agerade som samtalsledare.

Uppdraget om att genomfora en utvédrdering av Utskott for medborgardialog
har inneburit att utskottens arbete under mandatperioden sammanstéllts
avseende bland annat genomforda dialoger, deltagande och resultat. Till
utvirderingen har dven intervjuer genomforts med ordforanden i de sju
utskotten, kommunfullméktiges presidium och utvalda tjédnstepersoner.
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Resultatet fran utvédrderingen redovisades vid ett digitalt utvarderingstillfille
dit samtliga ledamoter inbjods att delta och diskutera resultat.’

Demokratin 100 &r

2021 har Linkopings kommun uppméarksammat att det &r 100 ar sedan bade
kvinnor och mén fick rostritt 1 allmdnna val. I november 2020 faststillde
kommunstyrelsen Deklaration for en stark demokrati. Deklarationen, som
tagits fram med syftet att ena de krafter som stodjer demokratin och genom
detta bidra till att starka och utveckla demokratin, innebér bland annat ett
atagande for Linkopings kommun att uppmérksamma demokratin 100 ar
genom aktiviteter for de som bor, lever och verkar i Linkdpings kommun.

Under éret har flera aktiviteter genomforts, trots att planeringsarbetet utmanats
av pandemin och dess restriktioner kring allmidnna sammankomster. Flera av
kommunens dterkommande aktiviteter har haft demokrati som tema under éret.
Sommargagatan pryddes av fakta om demokrati och Globala Linkdping
genomforde 14 evenemang pé temat. Biblioteken har under hela &ret genomfort
foreldsningar, kommunikationsinsatser, utstillningar och poddavsnitt for att
uppmaédrksamma olika aspekter av demokratin i samhéllet. Tillsammans med
Lénsstyrelsen i Ostergdtland genomfordes ocksé samtal mellan lokala politiker
och skolbarn 1 rskurserna 1-4 fran 15 klasser fran sex skolor i kommunen.
Samtalen foregicks av att eleverna ldste Bamsetidningar framtagna specifikt
med anledning av uppmérksammandet av demokratin 100 ar. Under samtalen
fick eleverna stélla frdgor om demokrati och politik till politikerna. Flera av de
inplanerade aktiviteterna har fatt stillas in eller planeras om med anledning av
pandemin. Déribland besoket av Kommittén for en stirkt demokrati med
information och aktiviteter for att involvera allménheten 1 samtal om
demokrati.

Tillgénglighet

Att framja en Okad tillgédnglighet till kommunens verksamheter och miljoer ar
en viktig del 1 att frdmja jimlikhet och delaktighet. Kultur och
fritidsforvaltningen har under 2021 pdborjat arbetet med digitaliserings- och
tillgédnglighetsdtgirder vid anldggningar och miljoer for egenorganiserad idrott
genom att bland annat installera informationsskdrmar och IT-stod 1
idrottshallar.

I maj 2021 startade utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen projektet
“Sprakutvecklande forskola” som &r en satsning for att hdja kvaliteten av
undervisningen 1 sprakutveckling for flersprékiga barn i forskolan.
Specialpedagoger och logopeder har anstillts for att arbeta tillsammans med
personal i1 forskolorna med syftet att utveckla arbetet. Inom Leanlinks LSS-
verksamheter sker ett stort utvecklingsarbete med kommunikationskartlaggning
och verksamheten deltar i ett nationellt projekt som avser kommunikation for
malgruppen med stora funktionshinder.

9 Utskott for medborgardialog - Utvirdering, Kommunstyrelsen 2022-02-15 § 49 (Dnr KS
2022-103)
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Delaktighet

Link&pings kommun dr sedan januari 2020 partner i EU-projektet European
Pact for Integration, EPI, som syftar till att i samverkan med 6vriga partner 1
projektet arbeta fram och testa en metod for 6kad inkludering och delaktighet.
Projektet pagér januari 2020 — juni 2022.

Ett av LSS Funktionsstdds prioriterade omraden under aret 2021 har varit att
oka delaktigheten hos brukarna. En strategi dr att arbeta med kommunikationen
ddr man genomfort en kommunikationskartliggning under 2020 samt SKRs
brukarundersokningar for 2019 och 2020. En framtagen handlingsplan visar
hur arbetet kan ske bade individuellt med respektive brukare men ocksé genom
att hoja kunskapen om kommunikation hos medarbetarna.Under 2021 har
framtagande av olika kunskaps- och verktygslador for verksamheterna skett i
syfte att stirka individernas mgjligheter till tvavigskommunikation samt
formaga att utveckla densamma.

Gillande att minska digitalt utanférskap samt underlatta for néringslivet
genomforbittrad service och dialog, har Bygg- och miljondmnden mdjliggjort
for foretag att nu kunna anvinda alla e-tjénster for bygglov utan att behova
nyttja privat BankID. Dessutom har ingangen till e-tjansten fortydligats och
sprakbruket pd webb och 1 e-tjénst dr forenklat.

4.3.3 Vad har arbetet bidragit till?

Utskotten fér medborgardialog

Under 2021 utvirderades arbetet inom ramen for Utskotten for
medborgardialog. Utvérderingen visade att under 2019 och 2020 genomf6rdes
12 medborgardialoger med sammanlagt cirka 350 deltagare, varav 40 procent
kvinnor och 60 procent man. Tvéa dialoger (egentligen fyra mindre dialoger)
riktades till ungdomar mellan 12-20 ar. De flesta deltagande var mellan 14-15
ar. 10 dialoger riktades till blandade aldrar fran 18 &r och uppét. Pa dessa
deltog ungefar 260 personer. Vid de flesta av dessa 10 dialoger var
medeléldern forhéllandevis hog pa de som deltog, 4ven om alla aldrar fanns
representerade. Aldersspridningen pa ett par dialoger var mera jimn.

Inom ramen for Utskott for medborgardialog genomfordes en digital dialog
under 2021. Totalt deltog ungefar 15 personer pé dialogen, dér dock antalet
deltagare begrénsats for att underlitta det digitala formatet med mindre
grupper. Utvirderingen av Utskott for medborgardialog visade pa att utskotten
spelat en viktig roll i arbetet med dkad delaktighet. Genom manga olika
dialogmetoder har olika mélgrupper forsokt att nds, samtidigt som det generellt
varit svart att nd yngre individer. Under pandemin har endast en dialog
genomforts (se ovan). Fragor som har lyfts fokuserar till stor del pa
trafik/kommunikation och trygghet i tatortsutskotten medan
landsbygdsutskotten framst haft fokus pé trafik/kommunikationer, planer och
byggande samt kommersiell service.
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P4 de 12 medborgardialogerna har manga fragor diskuterats med medborgare
runt om i kommunen,vilket har dokumenterats!®. Manga forslag, tankar och
idéer har lyfts till politiken och f6rts in 1 nimndernas arbete genom narvarande
tjénstepersoner och det namndovergripande dialogforumet. Arbetssitten kring
utskott for medborgardialog, liksom resultaten av genomforda dialoger ska
foljas upp och utvérderas.

Uppmaérksammandet av demokratins 100-arsfirande har synts pd manga olika
satt under aret. 1100 demokratitidningar har delats ut for att anvindas i
undervisningen 1 8k 1-4 1 kommunen. ca 350 personer deltog fysiskt eller
digitalt under Globala LInkopings demokratidagar pa Konsert & kongress.
Utover det har demokratin uppmairksammats pé bibliotek och i olika
kommunikationskanaler under aret.

4.4 Folkhalsa och forebyggande arbete mot alkohol,
narkotika, dopning, tobak och spel (ANDTS)

HALSA OCH 5 JiANGTALLOHET 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

| &S

v

Omréadet kopplar frimst an till de globala malen nummer:
- 3 Hdilsa och vilbefinnande

- 5: Jamstdlldhet

- 10: Minskad ojdmlikhet

Omradet berdr framst foljande kommundvergripande mal:

- Ett attraktivt och tryggt Linkoping

- Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

- Vilfdrdstjdnster med hog kvalitet, tillgdnglighet och individen i centrum
- Stark gemenskap och mdnniskor i arbete

- Hallbar verksamhetsutveckling.

4.4.1 Hur styrs arbetet?
Folkhdlsan i Linkoping och Ostergotland

Folkhilsa ar ett uttryck for befolkningens hélsa och hur den dr fordelad. I
kommunens strdvan for social hdllbarhet &r malet att frimja en god och jamlik
hélsa hos alla invanare, och detta har ocksa starka kopplingar till
verksamheterna i flertalet i ndmnder. I enlighet med reglementet s& ansvarar
kommunstyrelsen for att samordna folkhélsofrdgor inom ramen for hallbar
utveckling. Hallbarhetspolicy for Linkopings kommunkoncern inkluderar ett
hilsoperspektiv. Aven andra styrdokument, som de funktionshinderspolitiska
och idrottspolitiska programmen innehéller ett folkhalsoperspektiv. I den

10 Det finns utforlig dokumentation fran de dialoger som har genomforts, ps4 kommunens
hemsida https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/politik-och-
demokrati/kommunfullmaktige/utskott-for-medborgardialog/
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idrottspolitiska handlingsplanen har samtliga nimnder, f6rvaltningar och bolag
ansvar utifran respektive ansvarsomrade att skapa forutséttningar for
Linkopingsbor att vara fysiskt aktiva hela livet.

Kommunerna i Ostergétland, inklusive Linkdpings kommun, och Region
Ostergotland har enats om en gemensam folkhélsodeklaration for det fortsatta
arbetet for en jimlik hélsa i lanet. Som en del av denna dverenskommelse sa
deltar kommunalrad och tjdnsteperson i det regionala folkhélsopolitiska
nitverket i Ostergétland.

Forebyggande arbete mot alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel
(ANDTS)

Kommunen ska stddja och verka fér minskad konsumtion av alkohol och
forhindra allt bruk av droger. Linkdpings kommun arbetar pa olika sétt
forebyggande med ANDTS-fragor och erbjuder rd och hjélp till dem som
behover det.

Ett framgéngsrikt forebyggande ANDTS-arbete 1 Linkdping &r beroende av ett
bra samarbete mellan kommunen och andra organisationer och myndigheter.
Ett nav for detta samarbete utgors av det regionala ANDTS-rddet dir
Link&pings kommun dr representerat av ansvarigt kommunalradd samt det
tjdnstepersonsnatverk som dr kopplat till radet.

Regeringen lamnade en proposition géillande en fornyad strategi for politiken
avseende alkohol, narkotika, dopning, tobak och nikotin samt spel om pengar
till Riksdagen den 18 mars 2021. Riksdagen avslog emellertid propositionen
och dess dvergripande mal. Nagon ny nationell strategi har d&nnu inte beslutats
av Riksdagen. Detta har fordrojt framtagandet av en ny regional ANDTS-
strategi for Ostergdtlands lin. Ett forslag till en sddan arbetades dock fram
under 2021 och det regionala ANDTS-radet beslutade att avvakta beslut om
nationella den strategin. Darfor har det 6vergripande mélet inte fordndrats
under aret. Mélet dr “Ett samhalle fritt frdn narkotika och dopning med
minskade medicinska och sociala skador orsakade av alkohol samt ett minskat
bruk av tobak”. I regeringens proposition foreslogs spel om pengar och andra
nikotinprodukter laggas till i det Overgripande malet.

Link&pings kommunstyrelse beslutade 2016-11-17 att stélla sig bakom
Tobacco Endgame — Rokfritt Sverige 2025, ett projekt for opinionsbildning
som syftar till utfasning av tobaksrokning i Sverige. Malsittningen dr att farre
an fem procent av befolkningen roker 2025. Malen sammanfattas i foljande
punkter:

e Vi forstar bakgrunden till och behovet av ett perspektivskifte for att
skérpa den tobaksforebyggande strategin.

e Vi stodjer principen att ett artal ska preciseras d& rokningen ska vara
kraftigt begrénsad.

e Vistddjer en bred opinionsbildning for ett nationellt politiskt beslut
med den inriktningen.
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4.4.2 Exempel pa insatser som genomforts inom koncernen
Folkhéilsan i Linkoping och Ostergétland

Arbete som paverkar folkhélsoutvecklingen bedrivs redan i hog grad och pa
olika sitt i kommunens forvaltningar. Mycket av férvaltningarnas basuppdrag
som inte syns i budgeten men som dnda utfors kan sannolikt likstillas med
“vardagligt folkhédlsoarbete”. Exempel pa insatser inom andra omrédden som
inkluderar ett folkhdlsoperspektiv dr arbetet mot segregation, insatser for att
uppfylla barnkonventionen och jimstélldhetsintegrering.

De flesta forvaltningar rapporterar insatser under 2021 som bidrar positivt till
folkhélsoutvecklingen. Flera av dessa insatser redogors for 1 andra delar av
héllbarhetsrapporten. I detta avsnitt redogérs for insatser som har som direkt
mal att frdmja en béttre hélsa, &ven om andra insatser ocksd genomforts som
indirekt bidrar till en béttre folkhélsa.

Sammantaget visar nimndernas verksamhetsberéttelser samt forvaltningarnas
uppfoljningar av verksamhetsplaner att det pagér manga olika viktiga insatser
for frimjandet av folkhélsan 1 kommunens verksamheter.

Barn- och ungdomsnédmnden arbetade 2021 med att pd alla skolor stirka det
hilsofrimjande och forebyggande elevhilsoarbetet for att minska
elevfrdnvaron och oka likvardigheten. En 6kning har skett av elevhidlsans
kompetenser men inte 1 den omfattning som planerats. Detta beror pa att det ér
bristyrken och svérigheter att rekrytera personal. Forvaltningen har dven
arbetat med en sérskild insats for att 6ka skolndrvaron. Rutin och stddmaterial
har implementerats under hosten och en gemensam
kompetensutvecklingsinsats for elevhédlsopersonal och rektorer har genomforts
genom en heldag med fokus pa skolornas nirvaroarbete. Ytterligare en
kompetensutvecklingsinsats med fokus pa elevhélsans legala ramar har
genomforts.

Skolomrade 7-9 har fortsatt att arbeta med att stdrka elevernas forutséttningar.
Ett pilotarbete har startats som handlar om psykisk ohélsa och att undanréja
hinder for larande 1 och med fordndrade levnadsvanor tillsammans med
Karolinska institutet.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar kontinuerligt hdlsofrimjande och
forebyggande genom motesplatser och fritidsaktiviteter for unga. Under 2021
har man initierat ett arbete med att ta fram en strategi 1 samverkan med skolor,
fritidsverksamhet, Ung Puls och foreningsliv med syftet att skapa mdjligheter
for alla att vara fysiskt aktiva. Arbetet dr en del av arbetet med Linkopings
idrottspolitiska program som &r en viktig del 1 folkhdlsoarbetet.

Aldrenimnden genomftrde flera insatser for att minimera ensamhet, bland
annat genom startandet av en seniormottagning, fritidsverksamhet for dldre
samt verksamheten pa Hagdahlska huset som utformas tillsammans med
seniorer. En viktig del som nimnden kommer att arbeta med framover ér
utvecklingsarbetet med Néra vard vilket syftar till att skapa en mer tillgdnglig,
personcentrerad ndra vird som blir mer resurseffektiv.
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Forebyggande arbete mot alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel
(ANDTS)

Link6pings kommun deltar 1 informations- och utbildningsinsatser riktade till
olika grupper angéende alkohol och tobak och sprider olika former av
kunskapsstod till olika professioner som méter ungdomar. En hel del
utbildnings- och informationsinsatser har dock hindrats, begrénsats eller
skjutits upp under coronapandemin. En del utbildningsinsatser och
nétverkstriffar har genomforts helt eller delvis 1 digital form. Exempelvis
genomfors drligen 1 Linkdping utbildning 1 Ansvarsfull alkoholservering.
Kommunen, Polismyndigheten, RF Sisu och Lénsstyrelsen Ostergétland
samverkar tillsammans med ett antal trdningsanldggningar 1 arbetet med
antidopningsmetoden 100 % ren hdrdtraning.

Mitningar av narkotikarester i avloppsvattnet har genomforts vid tre tillfdllen
under 2021. Resultaten har tillsammans med en omvirldsbevakning av
narkotikasituationen redovisats i rapporten Narkotikaspar i1 avloppsvatten och
omvérldsbevakning narkotika.

Ett arbete med att ta fram en ny riktlinje for det forebyggande ANDTS-arbetet 1
skolan pé Utbildningskontoret inleddes under 2021 och en tillhérande rutin {6r
misstanke om elevs bruk av droger tas parallellt fram av Utbildningskontoret.

En viktig del av det forebyggande ANDTS-arbetet &r tillsynsverksamheten av
stadigvarande och tillfélliga serveringstillstand for alkohol, forsédljningsstéllen
for folkol och tobak och liknande produkter. Detta arbete utfors av Social- och
omsorgsforvaltningens alkoholhandlidggare. Déarutover tillkommer tillsyn av
rokfria miljoer som utfors av tjanstepersoner inom Miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen. Viss tillsyn sker i samverkan mellan de tva
ovan ndmnda forvaltningarna.

Under 2021 har reglerna som géller pa grund av coronapandemin fran
smittskyddssynpunkt paverkat arbetet. Tillsyn av serveringsstillen sker normalt
delvis 1 samverkan mellan alkoholhandlaggare och polis. Under 2021 har
foljande insatser genomforts: 46 st tillsynsbesok av rokfria miljoer, 44 st
tillsynsbesok av stadigvarande serveringstillstand (riktat till allménheten och
slutna sillskap), 105 st genomforande av inre tillsyn av stadigvarande
serveringstillstand till allménheten.

4.4.3 Vad har arbetet bidragit till?
Folkhiilsan i Linképing och Ostergétland

Det dagliga folkhélsoarbetet som sker ute 1 verksamheterna ar en central del 1
att frimja hélsa och forebygga ohélsa. Fran nimndernas verksamhetsberéttelser
2021 rapporteras vissa resultat som kan kopplas till folkhélsan.

Arbetsmarknadsndmnden rapporterar svérigheter kring
arbetsmarknadsanstéllningar pa grund av pandemin och att antal hushall med
langvarigt bistdndsbehov okat delvis pa grund av dteraktualiseringar. Samtidigt
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ar det totalt sett farre hushall som varit aktuella for ekonomiskt bistand och
kostnaderna for ekonomiskt bistdnd minskade under arets andra halft.

Resultaten fran folkhilsorapporten 2020 visar att hilsan blir béttre sedan
Ostgdtakommissionens rapport om jimlik hilsa 2014, men inte for alla. Det
finns fortfarande tydliga och ofta 6kande skillnader 1 hédlsa mellan manniskor
med olika livsvillkor, sérskilt utifrdn ekonomisk situation och utbildningsniva.
Skillnaderna finns savél for sjdlvskattad hélsa och sjukfranvaro som for
livslangd.

Rapporten visar ocksa att den psykiska ohilsan dkar i Ostergdtland, sirskilt
bland unga kvinnor. Néstan hélften av kvinnor i Link&ping uppger att de har
oro, dngslan och angest, vilket ocksé okat dver tid. Allt fler ungdomar anger att
de har besviir av angest och stress och allt fler fir diagnosen depression. Aldre
beskriver ofta ensamhet och nedstdmdhet och dldre mén &r kraftigt
overrepresenterade bland dem som begér sjdlvmord. Det finns dven tydliga
skillnader utifrdn ménniskors livsvillkor. Pandemin har ocksa inom vissa
omraden forstirkt detta.

Den storsta utmaningen som Link&pings kommun stér infor framdver inom
folkhédlsoomradet och som identifieras av olika ndmnder &r att motverka den
negativa utvecklingen inom likvardighet och likvérdiga forutsittningar. Att
arbeta for att motverka de 6kande skillnaderna i hélsa pa ett strukturerat och
hallbart sétt 6ver tid dr darfor en viktig frdga som behover utvecklas och
prioriteras. En viktig del i det arbetet dr struktur och langsiktighet inom
forvaltningarna men ocksd samverkan och samsyn 1 frdgan mellan
forvaltningarna. Det samlade arbetet mot segregation ér en del 1 detta.

Forebyggande arbete mot alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel
(ANDTS)

Utifrdn kommunrapporten fran ungdomsenkiten Om mig (som Region
Ostergotland har i uppdrag frén det regionala ANDT-radet att ta fram arligen)
kan ungdomars forhéallande till alkohol, narkotika och tobak belysas. Rapporten
som finns tillgdnglig omfattar perioden 2016-2021 och redovisar svar frén
ungdomar som gar i attonde klass 1 grundskolan samt arskurs 2 i gymnasiet.

Skillnaden dr stor mellan andelen som anvénder tobak i grundskolans ar 8 och
arskurs 2 i gymnasiet. Totalt roker 7 procent av tjejerna och 8 procent av
killarna 1 attan, jaimfort med 24 respektive 31 procent av killarna 1 gymnasiets
arskurs 2. Rokningen &r néstan ofordndrad bland ungdomarna men ser man pé
tjejer 1 gymnasiets arskurs 2 gar rokningen ner medan snusanviandningen okar,
mest bland tjejer 1 gymnasiet. Nya tobaksfria nikotinprodukter, framforallt
tobaksfritt snus, marknadsfors och smaksétts pa ett séitt som attraherar unga.

Andelen ungdomar i attonde klass som har druckit sig berusade aren 2016-
2021 &r 1 snitt 10 procent av tjejerna och 6 procent av killarna, jimfort med 51
respektive 50 procent i gymnasiet. Det dr alltsd dven hir stor skillnad pa
hogstadieungdomar och gymnasieungdomar.
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Ungdomar i Linkdping som har provat narkotika har enligt ungdomsenkéten
Om mig minskat ndgot i gymnasiet de senaste dren, men det dr en markant
skillnad mellan hogstadiet (8k 8) och gymnasieskolan (ak 2). Medelvéardet ar
hér 3 procent for hogstadieungdomarna och 10 procent for
gymnasieungdomarna.

Den nya tobakslagen har gett mdjligheter att minska tobaksrokning i den
offentliga miljon. Framdver kan kommunen for att nd ytterligare effekt och né
malet for Rokfritt Sverige 2025 behova fokusera pé att skapa skyddsfaktorer
for ungdomar 1 form av minskad exponering for tobaksanvandning.

4.5 HBTQI

GOD HALSA DCH (00 UTEILOMHG HINERAL FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLE 1 DJBMLIKHET 1 INKLUDERANDE

SAMHALLEN

_M/\. I!!Jl 1%; zz

Omréadet kopplar frimst an till de globala malen nummer:
- 3: God hdilsa och vilbefinnande

- 4: God utbildning for alla

- 10: Minskad ojamlikhet

- 16: Fredliga och inkluderande samhdillen.

Omradet beror framst foljande kommundvergripande mal:
- Start gemenskap och mdnniskor i arbete

- Ett Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

- Hdllbar verksamhetsutveckling

- Attraktiv arbetsgivare.

4.5.1 Hur styrs arbetet?

Kommunens arbete med att frimja ménskliga rattigheter for HBTQI-personer
(homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och
identiteter och intersexpersoner) har utgdngspunkt fran flera lagstiftningar, dar
framst Skollagen och Diskrimineringslagen kan nimnas. Genom skolans
virdegrunds- och likabehandlingsarbete far eleverna i Linkdpings kommunala
skolor kunskap om ménskliga réttigheter, jamstilldhet, barnkonventionen och
de grundldggande viarden som vart demokratiska samhélle vilar pa.
Virdegrundsarbetet ska genomsyra skolans dagliga arbete och integreras i flera
dmnen.

HBTQI-personer ér en sdrskilt utsatt grupp nér det géller hedersrelaterat vald
och fortryck. Linkdpings kommun samarbetar med Linsstyrelsen Ostergétland,
som har ett regeringsuppdrag som bland annat innefattar att férebygga och
forhindra att unga blir gifta mot sin vilja eller utsétts for hedersrelaterade brott.

Under hosten 2018 och varen 2019 genomfordes fran Hallbarhetsenheten en

kartlaggning av aktiviteter, insatser och policydokument med koppling till
HBTQI som riktar sig till kommuninvénare. Syftet vad att gora en
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behovsanalys som ger forstaelse och kunskap om utvecklingsbehoven.
Kartldggningen slog fast att réttighetsperspektivet HBTQI behover lyftas och
samordnas utifrdn ett kommunovergripande perspektiv, dir
kompetensutvecklingsinsatser och synliggdrande av gruppen HBTQI 1
styrdokument dr tva satsningar som skulle behova goras. Under 2020 och 2021
har en transinkluderande definition av jimstélldhet antagits 1 Riktlinjer for
jamstélldhet 1 Linkopings kommun liksom 1 tilldampningsanvisningar {or
jamstélldhet. Ett kunskapsunderlag for hur arbetet ska tillimpas liksom
kompetenshdjande insatser 1 kommunen har pabdrjats.

4.5.2 Exempel pa insatser som genomférts inom koncernen

For att frimja ménskliga rattigheter och inkludering &r kompetensutveckling av
personal i kommunens verksamheter viktig. Exempel pé det dr att kommunens
fritidsgardar &r HBTQ-certifierade samt att det finns en arbetsgrupp inom
Kultur- och fritidsforvaltningen med representanter inom resultatenheten
Kulturscener och Ungdom som kontinuerligt arbetar med RFSLs HBTQ-
certifiering av kommunens verksamheter. Under 2021 har ett fortsatt arbete
med att utforma specifika dtgirder i kommunens ungdomsverksamheter
genomforts dér fokus har varit pa att arbeta intersektionellt, genom att
synliggora maktstrukturer och skapa trygga rum och solidaritet bland
fritidsgardarnas besokare. Genom att fordndra skadliga normer och beteenden
ar mélséttningen att 6ka fortroendet hos unga HBTQI-personer for kommunens
fritidsgardar.

En viktig verksamhet i kommunen for unga HBTQI+-personer (Plusset 14ggs
till for att inkludera alla andra identiteter, sexualiteter och ickesexualiteter)
mellan 12-19 ar 4r mdtesplatsen Liquid, som ocksé deltar i ett nationellt
natverk for erfarenhetsutbyte och utveckling av gemensamma aktiviteter med
andra ungdomsverksamheter for HBTQI-personer.

En kompetensutvecklingsinsats for medarbetare 1 kommunen &r det regionala
projektet Vinna-vinna, med flera engagerade kommuner i regionen, som syftar
till att 6ka kunskaper om och forstéelse for mangfald, jaimstilldhet och
tillgidnglighet hos medarbetare.

En samarbetspartner for kommunen gillande utvecklingsarbetet kopplat till
HBTQI-personers rittigheter ar RFSL Link&ping. Samarbetet tar sig uttryck
framf0r allt genom RFSLs arrangemang Linkoping Pride dir folkbildnings-
och kompetensutvecklingsinsatser varvas med folkfest. Under 2021 péverkades
planeringen mycket av fordndrade restriktioner kopplat till pandemin, men
fragor om HBTQI-personers rittigheter har kunnat uppmérksammas bland
annat pa biblioteken liksom genom kunskapshdjande foreldsning i samarbete
med Linkdpings universitet. Ungdomsverksamheten Liquid arrangerade ocksa
en nykter fest for unga HBTQI+-personer som besoktes av 100 personer. Efter
att linge ha péverkats av ovisshet kring pandemirestriktioner kunde RFSL till
slut genomfora en fysisk parad, dir flera av Linkdpings kommuns
verksamheter deltog.
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4.5.3 Vad har arbetet bidragit till?

Insatserna kan ha stor betydelse for enskilda ungdomar som deltar i t ex
Liquids verksambhet, eller andra HBTQ-certifierade verksamheter. Att
kunskapshojande och synliggdrande insatser gjorts i samband med Linkopings
regnbagsvecka har forhoppningsvis bidragit till att 6kad kunskap om omrédet,
hos Link&pingsbor.

4.6 Jamstalldhet

GOD HALSA DGH G0 UTEILONMG JHNSTALLOHET NIKSKAD FREDLIGA OCH
VALEEFINNANDE FOR ALLA 5 1“ MIBALIKNET 16 INKLUDERANDE

. SAMHM[EJ:
—/v\/‘ v @' . % .

Omrédet kopplar frimst an till de globala mélen nummer:
- 3: God hdilsa och vilbefinnande

- 4: God utbildning for alla

- 5: Jamstdlldhet

- 10: Minskad ojamlikhet

- 16: Fredliga och inkluderande samhidllen.

Omrédet beror huvudsakligen de kommunala malen:

- Stark gemenskap och mdnniskor i arbete

- Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv,

- Vilfardstjdnster med hog kvalitet, tillgdnglighet och individen i centrum
- Hdllbar verksamhetsutveckling

- Attraktiv arbetsgivare

4.6.1 Hur styrs arbetet?

I maj 2020 antog kommunstyrelsen Riktlinjer for jamstdilldhet med
utgangspunkt i CEMR-deklarationen och de nationella jaimstédlldhetspolitiska
maélen. I juni 2021 antogs tillimpningsanvisningar for jimstédlldhetsanalys som
anger nér, hur och 1 vilka sammanhang som jamstélldhetsanalyser ska
genomforas i kommunens verksamheter. Forra dret togs ett forsta
kommundvergripande jamstélldhetsbokslut fram, vars syfte ér att belysa
eventuell snedfoérdelning utifrdn kon vad géllerdeltagande och
resursutnyttjande mellan kdnen inom olika delar av kommunens verksamheter.
Utifrén de jdmstédlldhetsutmaningar som identifieras kan bokslutet anvdndas for
att undersdka och genomfora relevanta insatser for att géra verksamheten och
resursfordelningen mer jdmstélld.

I september lanserades en e-utbildning for jadmstélldhetsintegreringsarbete
riktad till kommunens medarbetare. Riktlinjerna, tillimpningsanvisningarna,
jamstélldhetsbokslutet och e-utbildningen utgor tillsammans en plattform av
stodmaterial for riktning, kompetensutveckling och arbetsmetoder for att
utveckla jimstéilldhetsarbetet i kommunen. Pa respektive forvaltning finns
kontaktpersoner med ansvar for att driva och implementera arbetet, vilket pa
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overgripande plan samordnas av Hallbarhetsenheten.

4.6.2 Exempel pa insatser som genomforts i koncernen

Under aret har ett kommunovergripande arbete bedrivits for att ta fram
tillampningsanvisningar for jimstélldhetsanalys, jimstédlldhetsbokslut och en e-
utbildning. Under hosten har implementeringen av det nya arbetsséttet inletts
genom informationsinsatser, analysdagar och forvaltningsdialoger.

I september paborjades en processledarutbildning i kommundvergripande
vildsforebyggande insatser som genomfors av organisationen MAN och
faciliteras av Léansstyrelsen. Kommunen deltar fran flera forvaltningar i
utbildningen och 1 den kommundévergripande arbetsgrupp som har uppgiften att
genom utbildningens olika steg arbeta fram ett forslag till ett
kommundvergripande angreppssétt for att forebygga vald.

Leanlink har inlett ett nytt utvecklingsuppdrag fran och med augusti som
handlar om att utveckla anstéllningsvillkoren inom dldreomsorgen, dir en stor
majoritet av de anstéllda 4r kvinnor. [ uppdraget ingér att infora rétt till 6nskad
hogre sysselsittningsgrad i 6kad omfattning, genomfora piloter for borttagning
av delad tur, stdrka medarbetarskapet och genomfora satsningar inom ramen
for en attraktiv arbetsgivare.

Ett arbete med att sikerstélla en jadmstélld arbetsgivarpolitik har genomforts,
frimst genom en genomlysning av villkor och forutsittningar baserat pa genus.
Arbetet ingar i kommunens uppfoljning av aktiva atgérder mot diskriminering.

4.6.3 Vad har arbetet bidragit till?

Flera utvecklingsomraden géllande ojamstélldhet dr identifierade i kommunen.
Av resultatet frin medborgarenkéten framgér en storre skillnad mellan konen
avseende upplevd otrygghet. I en kort analys genomford av miljo- och
samhiéllsbyggnadsforvaltningen kan konstateras att otryggheten far
konsekvenser som att man ofta viljer att ta en annan vag eller ett annat fardsétt
samt avsta frn en aktivitet pga oro. Detta far stor paverkan pa livskvalitén. For
att fa mer insikter och kunskap om varfor och var denna upplevda otrygghet
uppstér samt hur och var samhéllsbyggnadsnimnden kan arbeta med atgarder
och forbattringar gillande trygghet, har nimnden initierat och paborjat ett
arbete med en sé kallad trygghetskarta i kommunen. Dessutom har
trygghetsaspekten utifran ett jamstélldhetsperspektiv beaktats kopplat till
projektet Framtidens stadskéirna.

Ett annat omrade dér skillnader beroende pé kon rader géller resultat och
behorighet i skolan. Andelen elever i arskurs 9 med mycket hdga betyg okar
over tid. Meritvirdesfordelningen visar att en ytterligare forskjutning av fler
elever med mycket hdga meritvarden har skett till varterminen 2021. Dock har
dven de lagsta meritviardena okat. Liksom tidigare ar har flickor hogre
meritvirden dn pojkar. Trots att meritvérdet for flickor 6kade kraftigt
vérterminen 2021 sé har inte behdrigheten 6kat mer &n 0,1 procentenhet, det
vill sdga oforandrat. Det innebér att samma andel flickor &r obehoriga till
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gymnasiet som forra aret, trots att en grupp flickor, utifran meritvardet, har gatt
ut grundskolan med toppbetyg.

Den regionala elevenkiten “Om mig” som genomfors av elever 1 arskurs 8
visar ett fortsatt behov av att arbeta med hélsofrdgor pé skolorna. Elevernas
uppfattning om sin hélsa skiljer sig 4t mellan konen. 81 procent av pojkarna
och 68 procent av flickorna uppfattar att deras hélsa ar bra eller mycket bra. 39
procent av eleverna 1 dk 8 kdnner sig ofta stressade och antalet elever som ofta
kénner sig glada i skolan har dver tid minskat.

Under 2022 och 2023 kommer arbetet med att identifiera prioriterade
jamstilldhetsutmaningar och atgérder att fortsétta. Jaimstéalldhetsindexet
JAMIX ir ett index som baseras pa nio nyckeltal som miter hur jimstéllda
arbetsvillkor, arbetsmiljo och anstillningsvillkor dr 1 en organisation. Indexet
har hallit sig pa ungefdr samma niva under den senaste tredrsperioden. 2019
var indexet 100, 2020 120 och 2021 118 1 Link&pings kommun.

4.7 Levande landsbygd och en sammanhallen kommun

Omrédet kopplar frimst an till det globala mélet nummer
- 11: "Hdllbara stider och samhdllen”

Omradet berdr frimst de kommundvergripande mélen:
- Ett attraktivt och tryggt Linképing

- Ett klimatsmart Linkoping

- Ett foretagsamt Linkoping

Agenda 2030 och landsbygdsutveckling

Ur ett hdllbarhetsperspektiv sétts utveckling pa landsbygden i relation till
stadsutveckling, da det giller jamlika forutsiattningar. Temat skir genom ett
stort antal av de globala mélen inom Agenda 2030 och kan sammanfattas i mél
nummer 11; ”Héllbara stdder och samhillen” under delmalet ”frimja nationell
och regional utvecklingsplanering”. Dér finns foljande programforklaring:
“Frdmja positiva ekonomiska, sociala och miljomdssiga kopplingar mellan
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stadsomrdden, stadsndra omraden och landsbygdsomraden genom att stirka
den nationella och regionala utvecklingsplaneringen”.

4.7.1 Hur styrs arbetet?

Det 6vergripande styrdokumentet i kommunen, vad géller
landsbygdsutveckling, r Linkopings kommuns landsbygdstrategi''. Déar
kungors strdvan att skapa en helhet mellan stad och land:

“Malet dr att skapa en sammanhdllen kommun med framtidstro och
delaktighet, ddr invanarna har mojlighet att paverka och bidra till Linkopings
utveckling oavsett var man bor i kommunen. Bade stad och land ska ses som en
helhet med bra forutsdttningar for foretagande, mojligheter till en rik fritid,
attraktiva boendealternativ, ldttillgdnglig offentlig service samt kommunens
hoga miljo- och klimatambitioner”.

Det framsta styrdokument for att omsitta landsbygdsstrategin till
samhéllsplanering &r Oversiktsplan for landsbygden och smdorterna'?.

Under 2019 pébdrjades ett arbete med att revidera kommunens varu- och
serviceforsorjningsplan for omlandet (2000)!3. Planen syftar till att, med
utgdngspunkt frén landsbygdsstrategin, skapa goda forutsittningar for att
trygga varuforsorjning/kommersiell service for boende och verksamma pa
landsbygden. Planen antogs av kommunfullméktige 1 april 2022.

I planen pekas strategiska servicenoder for kommersiell service i form av
livsmedelsforsorjning ut. Planen kan dven ses som en plattform och inspiration
for val av orter for utveckling av framtida, offentlig service.

I samband med kommunfullmiktiges beslut om budget 2019, fick samtliga
nidmnder ett strategiskt utvecklingsuppdrag; “att tydligare prioritera
landsbygdsutveckling och att med stdd frdn kommunstyrelsen utveckla
samarbetet mellan forvaltningarna for att 6ka kommunens samlade arbete med
landsbygdsutveckling”.!'# Uppdraget foljdes upp 2019 i rapporten
”Kommunens samlade arbete med landsbygdsutveckling — dterrapportering av
ett budgetuppdrag”.!> I forra drets hallbarhetsrapport redovisades fortsattningen
av det arbetet under 2019-2020. I foreliggande rapport redovisas arbetet for
2021. Natur och ekologi, specifikt kopplat till just landsbygdsutveckling

' Linképings kommun (2013). Linkopings kommuns landsbygdsstrategi.
Kommunledningsforvaltningen. Antagen av KF 2013-03-26. Aktualitetsprovad 2018. Antagen
av KF 2018-06-19.

12 Linképings kommun (2014). Oversiktsplan for landsbygden och sméorterna. Miljé- o
samhillsbyggnadsforvaltningen. Antagen av kommunfullméktige i juni 2014.
Aktualitetsprovades 2020.

13 Linképings kommun. (2000). Varu- och serviceforsériningsplan i Linkopings kommun utom
centralorten med omland. Kommunledningskontoret. Naringslivskontoret. LK Statistik och
utredningar. Landsbygdsgruppen. Antagen av kommunfullméktige 2000-06-20.

14 KF 2018-12-04 § 285

13 Link6pings kommun (2019). Kommunens samlade arbete med landsbygdsutveckling —
dterrapportering av ett budgetuppdrag. Kommunledningsforvaltningen.
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delredovisas inte 1 denna rapport, annat dn 1 samband med att bygga och bo pa
landsbygden.

4.7.2 Exempel pa insatser som genomforts inom koncernen

Medborgardialog pé landsbygden

Under 2019 fram till pandemins utbrott i borjan av 2020 genomfordes ett stort
antal medborgardialoger pé landsbygden, utifrdn modellen
kommunfullmdktiges utskott for medborgardialog’®. 1 avvaktan pé att pandemin
skulle klinga ut stdlldes de analoga méten in. Men tiden for pandemin drog ut
och under forsommaren 2021 holls darfor en digital dialog mellan medborgare
och fortroendevalda 1 Utskott Vérdnais.

Av samma anledning genomf6rdes digital dialog med kommunens byalag (de
18 som fick sé kallad bygdepeng 2021 plus ett par till vilande byalag) under
forsommaren 2021.!7 P4 den diskuterades hur fornyad samverkan mellan
byalag och kommunen skulle kunna se ut, efter att den tidigare sa kallade
’landsbygdsgruppen” lagts ner. D& motet inte var knutet till ett specifikt
utskottsomrade leddes detta av kommunfullméktiges presidium.

Att bygga och bo pa landsbygden

I redovisningen 2019, av vad ndmnderna gor for att prioritera landsbygden
konstaterar Bygglovskontoret pa Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
“att byggande pd landsbygden har blivit ett attraktivt alternativ till omraden i
mer centrala ldgen”. Detta foljer aven med in 1 2021 ars verksamhet.

I Uppf06ljning av forvaltningens verksamhetsplan 2021 for
samhillsbyggnadsnimndens verksamhet aterfinns det dvergripande
nimndmalet; God beredskap for en hog byggtakt. De bada nimnderna har
ocksé formulerat gemensamma aktiviteter for att uppnéd maélet.

En sadan aktivitet dr att prioritera och genomfora dtgirderna i en handlingsplan
for att forenkla byggandet i icke centrala ldigen med fokus pa landsbygd,
utanfor detaljplanelagt omrdde och i strandndira ldgen (tidigare refererat
strategiska utvecklingsuppdrag). For detta har en bedomningsgrupp skapats
med kompetenser fran bygglov och stadsplanering i syfte att hantera fler
drenden genom bygglov, istéllet for att hidnvisa till en planprocess.
Kommunens markinnehav ska dven 6ka i samverkan med kommunstyrelsen,
genom att utveckla arbetet med strategiska markforvdry (dven det ett
strategiskt utvecklingsuppdrag). Forhandlingar har bland annat drivits kring
mark 1 Ekdngen och Gérstads/Distorp.

16 Det finns utforlig dokumentation fran de dialoger som har genomforts, p4 kommunens
hemsida: https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/politik-och-
demokrati/kommunfullmaktige/utskott-for-medborgardialog

17 Link6pings kommun (2021). Dialog mellan kommun och de 20 byalag som fir bygdepeng i
kommunen. Kommunledningsforvaltningen.
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Under 2021 har d@ven arbete med skapa en landsbygdsportal pa kommunens
webbplats pagatt!®. Ett av de resultat som har efterstrivats ar att tillgingliggora
och forenkla information om byggande pé landsbygden, f6r kommuninvénare,
fastighetsdgare och exploatdrer. Bland annat redovisas mojligheter for smaorter
att vaxa.

[ samhdllsbyggnadsndimndens verksamhetsberdttelse 2021 bedoms att bade
det ovan refererade ndamndmalet (God beredskap for en hog byggtakt) har
uppfyllts. Beddmningen baseras péd de detaljplaner som antagits under éret
for savél bostider, skolor som for néringslivets utveckling, samt utfall pa
olika indikatorutfall.

Vidare konstaterar nimnden att aktiviteter har gjorts for att kunna bidra till att
oka utbudet av smahus, forenkla byggandet pa landsbygden och oka
kommunens markinnehav, vilket sammantaget har bidragit till en god
beredskap for en hog byggtakt.

Bygg- och miljondmnden har deltagit i arbetet med att genomfora det strategiska
utvecklingsuppdraget "att forenkla byggandet i icke centrala ldagen med fokus pa
landsbygd, utanfor detaljplanelagt omréde och 1 strandnéra lagen" genom att
prioritera och genomfora dtgdrderna i den ovan ndmnda handlingsplanen. Tre av
fyra delatgérder dr genomforda. Den fjarde handlar om en fordjupad tolkning av
den dé kallade randzonen, dir malet &r att i den zonen hitta ytterligare lattnader for
att mojliggora byggande av fler smahus. Den atgérden har flyttats fram och
beréknas vara genomford under 2022.

En hallbar miljé pa landsbygden

I kommunen finns vid sidan av oversiktsplanen dven en VA-plan for
utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp, som ska ersitta sma anldggningar
pa landsbygden, dér det finns en storre hussamling. Detta mdjliggor
ménniskors ritt att kunna bositta sig dar de vill och att samtidigt kunna virna
om en god, ekologiskt hallbar milj6. Miljo- och
samhiéllsbyggnadsforvaltningen har sedan 2017 arbetat med att besiktiga dldre
enskilda avlopp i syfte att forbéttra vattenkvalitén genom att:

e Skydda dricksvattentikter och grundvattnet.

e Forebygga smittspridning som kan ge sjukdomar.

e Forebygga Overgddning som gor sé att algblomning sker och vattendrag
véxer igen

e Forebygga syrebrist i sjoar, hav och vattendrag som gor sa att fiskar
dor.

I bygg- och miljondmndens verksamhetsberittelse konstateras att inventeringen
av dldre avlopp harbromsats upp under 2021, frimst pa grund av pandemin
samt viss personalomsittning.

18 Se hemsidan: Landsbygdsutveckling - linkoping.se
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Likvérdig utbildning

I Barn- och ungdomsndimndens Lokalforsérjningsplan 2021-2030 stér det att
"F-6 skolor ska lokaliseras med hénsyn till yngre barns behov av skola och
fritidshem ndra hemmet." Vidare att: "Kommunens oversiktsplan for
landsbygden forstarker ndmndens strategi for lokalisering och sdger i sin
inriktning gillande barnomsorg och skolor att: Kommunens strategi dr att
bevara och utveckla landsbygdsskolan sa ldnge detta dr mojligt med hdnsyn
taget till barnens rdtt till en hog utbildningskvalitet och ekonomiska
konsekvenser och att kommunen ska ta hdnsyn till yngre barns behov av skola
och barnomsorg i relativ ndrhet till hemmet."

I uppfoljningen av planen redovisas kommande fordndringar vad géller att
bygga nytt eller bygga om forskole- och skollokaler savél pa landsbygden som
i staden. Insatser kopplat till forskole/skollokaler i Vreta Kloster, Ljungsbro,
Nykil och Vikingstad har till del forsenats. Detta pa grund av bland annat
overklagade bygglov, omtag i upphandlingar och @ndrade ekonomiska
forutsittningar.

Ett nimndmal f6r bildningsndmnden &r: Linképings kommunala verksamheter
dr attraktiva och erbjuder likvdrdiga forutsdttningar for alla elever. Under
pandemin har skolorna 1 Linkdping periodvis praktiserat distansundervisning,
enligt rekommendation frén Folkhidlsomyndigheten och regeringen. Ur ett
landsbygdsperspektiv kan frdgan stéllas hur landsbygden kan ha pdverkats av
distansundervisning och IT-relaterade skoluppgifter, i de fall dar
fiberuppkoppling 4nnu inte finns.

Likvérdig tillgang till kultur och idrott

I utredningen Kommunens samlade arbete med landsbygdsutveckling —
daterrapportering av ett budgetuppdrag (2019)'° redovisar kultur- och
fritidsforvaltningen en rad aktiviteter och insatser for landsbygden, som
bokbuss, nirbibliotek, kulturskola, utbud av kulturupplevelser i for- och
grundskolor, mobil verksamhet med fritidsledare, skolbiovisning i Bestorp,
sjobad och motionsspar. Olika bidrag ges till kultur- och idrottsféreningar
och som kommer landsbygden till del. Kultur- och fritidsférvaltningen
fortydligar 2022 vidare att bidrag till kulturarrangamang utanfér Linkopings
tatort samt till barn och unga &r prioriterade. Vidare finns ett sdrskilt
uppdragsstdd avseende kulturverksamhet i Ljungbro och Bestorp. Inom
idrotten utgér bland annat driftsbidrag till féreningségda anldggningar pa
landsbygden.

Likvérdiga arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsndmnden prioriterar landsbygden bland annat genom att
utveckla kommunens e-tjanster kopplat till arbetsmarknadsinsatser och

191 ink6pings kommun (2019). Kommunens samlade arbete med landsbygdsutveckling
— aterrapportering av ett budgetuppdrag. Kommunledningsforvaltningen.
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information om ekonomiskt bistand. Under Mellan 2020 till 2021 har dock
antalet e-ansokningar minskat.

Fragan om okad digitalisering kan vara intressant ur ett landsbygds-
/omlandsperspektiv. I verksamhetsberéttelsen sker dock inte nagon
sdrredovisning av insatser for landsbygd.

Likvérdig tillgang till hemtjénst och aldreomsorg

I Social- och omsorgsforvaltningens tidigare verksamhetsberittelser anges att
hogre erséttning ges till hemtjénstutforare pa landsbygden, 4n i titort samt att
flera servicehus pa landsbygden har stéllts om till trygghetsboende.

Aldrenimnden har under 2021 beslutat att generellt stiilla om varden och
omsorgen sa att mer sddan kan utforas i hemmet. Detta for att skapa
forutséttningar for ldngre kvarboende och sjilvstandighet for den enskilde.

Néringsliv och kommersiell service

Utanfor Ljungsbro finns Vreta Kluster, ett innovations-och utvecklingscentrum
for gron forskning, utveckling, teknik och affarer. Kommunen stodjer aktivt
verksamheten med 1 500 000 kr per ar.

Kommunen dr medlem/aktiv part inom foreningen LEADER Folkungaland?’,
dit foreningar, foretag och organisationer kan vinda sig for att soka medel till
olika utvecklingsprojekt. Kommunen beslutade under éret att fortsitta vara
medlem 1 LEADER Folkungaland dven nista programperiod 2023-2027.

Kommunen ger stdd till kommersiell service pa landsbygden, foretrédesvis till
livsmedelsforsorjning, men dven andra kompletterande tjanster. Under 2021
har forslag till ny serviceplan plan arbetats fram. Kommunfullmédktige vintas
besluta 1 drendet under senvaren 2022.

Néringsliv- och tillvdxtstaben pd Kommunledningsforvaltningen rapporterar att
de holl cirka 15 foretagsmoten i kommunens omland under 2021. Pa grund av
pandemin skedde dessa fortsatt i mindre omfattning samt flera i digital form.
Staben har under aret i nidra samverkan med Miljo- och samhéllsbyggnads-
forvaltningen avslutat det Strategiska Naringslivsradets (SNLR) projekt
”Boendemiljder i omlandet”. Det vidare arbetet utifran projektet omhéndertas
nu inom Milj6- och Samhéllsbyggnadsforvaltningen, bland annat i form av den
landsbygdsportal pa kommunens webbsida, som tidigare omnamnts.

Vidare har staben dven under 2021 deltagit vid samverkansmdten med
kommunens miljokontor, tillsammans med ldnsstyrelsen, ridgivarforetag, LRF
och fortroendevalda lantbrukare, for att utvdrdera och utveckla tillstdnds- och
tillsynsarbete gentemot de grona nédringarna. Arbetet beskrivs ha kommit ldngt.
Staben rapporterar att nér arbetséret 2021 summerades, lyfte LRF Linkopings

20 LEADER Folkungaland ir en ideell forening i Ostergotland. De kommuner som 4r
medlemmar ir Finspang, Linkdping, Mjdlby, Motala, Vadstena, Atvidaberg och den vistra
delen av Norrkoping. Folkungaland ér ett av 48 leaderomréden i Sverige och dryga 2000
liknande grupper i hela Europa. Folkungaland finansieras av deltagande kommunerna och
Europeiska Jordbruksfonden.
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kommun som ett sdrskilt gott exempel pd hur ndra samverkan okar forstielsen
mellan olika intressenter och parter. Néringsliv- och tillvéxtsstaben har ocksa
haft kontinuerliga digitala méten/mejl- och telefonkontakter med foretagare
och foretagarforeningar pa landsbygden inom den ordinarie funktionen
“Foretagsservice”.

Besbksnéring pa landsbygden

Visit Linkdping anger att bolagets besdksndringsuppdrag frin Linkopings
kommun generellt sett har genomforts enligt plan, med fokus pa att underlétta
aterhdmtningen av besoksnéringen under och efter pandemin. Bolaget har
utifran sitt ordinarie besoksndringsuppdrag och Kickstart Link&ping genomfort
flera marknadsforingskampanjer och utvecklingsprojekt for att stimulera nya
reseanledningar och produkter. Pa landsbygden innebér det bland annat att
bolaget har projektlett Kinda kanals 150-arsfirande och under 2021
offentliggjordes planer pa en batlinje fran Link&ping city till Bergs slussar.
Fran Visit Linkoping framfors att man dven arbetar med att lyfta lokala
forebilder pa landsbygden inom besdksnéringen, inte minst da det géller
miljomadssigt hallbara 16sningar. Besoksnéringar pa landsbygden skulle kunna
beskrivas nidrmare.

Bredbandsutbyggnad

I Tekniska Verkens Maluppfylleserapport 2021 stér det att regeringens vision
ar att alla i Sverige ska vara helt uppkopplade ar 2025. Vidare att tillgédng till en
bra uppkoppling skapar forutséttningar for att bo och verka i hela landet, samt
skapa tillviaxt och innovativ produktion. For att motverka digitalt utanférskap
gor Utsikt Bredband en omfattande utbyggnad av bredband via fiber i
glesbebyggda omraden.

Tekniska Verkens dotterbolag Utsikt bredband AB rapporterar att de har
erbjudit alla fastigheter pa landsbygden, med undantag for ett fatal mycket
otillgidngliga byggnader, en fiberanslutning. Bolaget bedomer att utbyggnaden
till stor del ar klar. Av totalt 3 500 planerade anslutningar aterstar cirka 500
installationer, bland annat i omradet runt Ulrika. De som aterstar forvéntas
kunna anslutas ansluta i ar och i borjan av 2023.

Nytillkomna intresseanmélningar utanfor de omraden dir utbyggnaden nu
pagar eller ar planerad, kommer att kunna anslutas forst effer att den forsta
stora utbyggnaden &r klar. Nagon tidpunkt eller arbetsmetod for sddana
anslutningar anges inte.

4.7.3 Vad har arbetet bidragit till?

Att bygga och bo pa landsbygden
For Linkdpings omland (utanfor staden) har f6ljande resultat uppnatts:

e Detaljplan i Ekdngen for Nisby 5:55 har antagits. Planen
mojliggdr 230 bostéder.
e En markanvisningstivling for 108 bostéder har avslutats i
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Vikingstad.
Vidare har arbetet med Ingeboringen i Skeda Udde paborjats 1 borjan av
2021. En ny géng- och cykelbana ir fardig att anvdndas for gdng- och
cykeltrafik.

Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen redovisar att tva detaljplaner som
berdr landsbygden vunnit laga kraft, hosten 2021:

e Slaka skola med 8 bostader.
e Bestorp med 10 bostider.

Genom omréadesbestimmelser for Landeryd har dessutom beredskap skapats
for cirka 30 nya bostidder pa landsbygden och under dret har 54 smahus
fardigstallts pd landsbygden och i smaorterna.

I bygg- och miljondmndens verksamhetsberdttelse 2021 konstateras det att
trenden med en stor mingd forhandsbesked avseende byggande av sméhus pa
landsbygden fortsdtter. Det gor att smahusbyggandet pa landsbygden ser ut att
accelerera, en utveckling som kan ses i hela landet.

Enligt uppgift fran bygglovskontoret kan exakt antal bygglov for enskilda
smahus pa landsbygden inte sdrredovisas, men uppskattningsvis beviljades
bygglov for ungefdr 200 sméhus pa landsbygden 2021.

Likvérdig tillgang till kultur och idrott

Utifran underlag fran Kultur- och fritidsndmnden framgér foljande status
géllande planerade idrottsanldggningar:

Ny idrottshall Sturefors. Ar klart (2021).

Ny idrottshall i Vikingstad. Ar klart (2022).

Ny idrottshall i Linghem. Markfragan ses dver.

Ny konstgrisplan i Linghem. Ar klart (2021).

Konstgrisplan i Ekéingen. Ar klart (2019).

Motionsspar i Ekdngen. Planeras vara klart 2022.

Konstgrisplan och friidrottsanliggning i Ljungsbro. Ar klart (2022)

Overgripande

Generellt sett dr det inte alltid som ndmnders/forvaltningars verksamhet och
resultat beskrivs uppdelat for staden respektive for landsbygden med dess
omland. Det innebdr att det ofta &r svart att virdera i vilken grad
verksamheterna bidrar till de kommundvergripande mélen for omréadet.

4.8 Nationella minoriteter

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

3

70 (90)



Hallbarhetsrapport Linkdpings kommun

Omrédet kopplar 1 forsta hand till det globala malet:
- nr 16 Fredliga och inkluderande samhdillen.

Omradet berdr frimst de kommundvergripande mélen:
- Stark gemenskap och mdnniskor i arbete
- Ett Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

4.8.1 Hur styrs arbetet?

Linkopings kommun har sedan tidigare arbetat aktivt med tvé av Sveriges
nationella minoriteter: romer och sverigefinnar.

Insatser riktade mot den romska minoriteten finns redovisade 1 Handlingsplan
for romsk inkludering som stracker sig mellan aren 2018-2021 dér aktiviteter
genomfors av flera olika forvaltningar. Darmed har aret 2021 varit det sista aret
for handlingsplanen, som dérefter helt kommer att erséttas av Riktlinjer for
Linkopings kommuns arbete med nationella minoriteters rdttigheter som
antogs av kommunstyrelsen 2020. Riktlinjerna berdr samtliga fem nationella
minoriteter och utgér fran den géillande lagstiftningens krav pa insatser inom
omréddena Inflytande och delaktighet, Information och myndighetskontakt,
Sprak och kultur samt Aldreomsorg.

4.8.2 Exempel pa insatser som genomférts inom koncernen

Under 2021 har pandemin inneburit att en stor del av de insatser som redovisas
i ovan nimnda styrdokument inte har kunnat genomforas. Genomférande av
samrad med den romska och den sverigefinska minoriteten dr en av dessa
aktiviteter. Bland genomforda aktiviteter aterfinns bland annat foljande delar:

e Uppmirksammande av hogtidsdagar. Under 2021 har
uppméirksammandet bestatt i flaggning och nyhet pa webben.

e Ordinarie uppdrag inom exempelvis Social- och omsorgsforvaltningen,
déar Vart Nygérds romska brobyggare utifran gillande restriktioner
arbetat med den romska minoriteten. Manga aktiviteter har emellertid
stallts in.

e Ordinarie uppdrag inom exempelvis Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen, framfor allt gidllande arbetet med att
tillgodose behov av modersmaélslirare.

4.8.3 Vad har arbetet bidragit till?

Savil den romska som den sverigefinska minoriteten har paverkats av att
insatser inte kunnat genomforas pa grund av coronapandemin under 2021.
Detta avser dels samrdd, men dven manga ordinarie aktiviteter kopplade
exempelvis till Vart Nygards verksamhet.

Eftersom handlingsplanen for romsk inkludering géller till och med 2021 och
enligt beslut ska f6ljas upp i samband med att den avslutas, har involverade
forvaltningar redovisat genomforda insatser for aren 2020-2021.
Redovisningen visar att ménga insatser inte kunnat genomforas pa grund av
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pandemin. Det fortsatta arbetet med nationella minoriteters réttigheter behover
ddrmed fa en omstart som framfor allt fokuserar pa nya samrad.

4.9 Samverkan med civilsamhallet

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

D

Y,

Omradet kopplar 1 forsta hand till det globala mélet
- nummerl6. Fredliga och inkluderande samhdllen

Omradet beror huvudsakligen de kommunala mélen:

- Stark gemenskap och mdnniskor i arbete

- Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

- Vilfdrdstjdnster med hog kvalitet, tillgdnglighet och individen i centrum.

4.9.1 Hur ser styrningen av arbetet ut?

Samverkan med civilsamhéllet i Linkopings kommun sker pa manga olika sitt
inom kommunens ndmnder och forvaltningar, dér den storsta samverkan finns
inom Kultur- och fritidsndmnden, Social- och omsorgsndmnden och
Aldrenimnden. De flesta nimnder delar ut nigon form av foreningsbidrag och
har 4ven ytterligare samverkansformer. Overgripande strukturer/ramar for
kommunens samverkan med civilsamhéllet ar Program for kommunens
samverkan med den idéburna sektorn och Overenskommelse mellan den
idéeburna sektorn och Linkdpings kommun.

Overenskommelsen togs fram 2012 av kommunen och sektorn gemensamt och
bygger textmaéssigt i1 stort pd den nationella 6verenskommelsen med samma
uppbyggnad kring olika principer for hur kommunen och sektorn har kommit
overens om att samverkan bor ske. Syftet med 6verenskommelsen ér:

 att stirka samverkan mellan kommunen och den idéburna sektorns
organisationer for demokratisk forankring och vitalisering

» att stirka organisationernas sjilvstandighet och mojlighet att ge rost at
och bilda opinion for sina intressen

» att underlitta lokal utveckling 1 stadsdelar och kommundelar

+ att utveckla mojligheterna for den idéburna sektorns organisationer att
utgora viktiga aktorer inom valfardsutvecklingen

111 foreningar har i dagsldget undertecknat dverenskommelsen, men
utvéirdering av 6verenskommelsen har visat att modellen for samverkan kan
behodva uppdateras och 1 storre utstrackning mojliggdéra och ge stod at dven
mera kortsiktiga ideella engagemang. Under 2019 och 2020 pébdrjades arbetet
med dversynen av program och dverenskommelsen men har blivit f6rdr6jt med
anledning av pandemin och att resurser har behdvt anvéndas till arbete kopplat
till pandemin. Oversyn planeras att dterupptas hdsten 2022. Ett behov kvarstér i
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att hitta gemensamma ingéngar for civilsamhéllet att hora av sig till
kommunen.

Med utgéngspunkt i Programmet och Overenskommelsen antogs 2018
Riktlinjer for samordning av initiativ frdn civilsamhdllet av Kommunstyrelsen.
Riktlinjerna reglerar hur det interna arbetet 1 kommunen géllande samverkan
med civilsamhillet ska bedrivas. De fragor som forvédntas avhandlas i nitverket
ar forfrigningar och initiativ fran civilsamhaéllet:

som &r av forvaltningsdvergripande karaktér,

dér det ar otydligt hos vilken forvaltning fragan bést bor hanteras

dér det &r otydligt huruvida forfragan géller en kommunal angeldgenhet
vid forfragningar som kan tjina pd att det finns en bredare
kunskap/forankring i den kommunala organisationen

Under 2021 paborjades ett utredningsarbete med att ta fram ett forslag pa hur
samordningen av kommunens kontakter med civilsamhéllet skulle kunna
utvecklas. Arbetet pagar fortsatt under 2022.

4.9.2 Exempel pa insatser som genomfoérts inom koncernen

Kommunen samverkar med civilsamhillet bade 1 genomforandet av aktiviteter
och utvecklandet av verksamhet. Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen har under 2021 pabdrjat processen att utveckla ett
idrottsgymnasium i kommunal regi. Samverkan har bland annat skett med
idrottsforeningar och representanter frén idrottsrorelsen i stort. Slutredovisning
av uppdraget kommer ske 1 mars 2022. Kultur och fritidsforvaltningen har
genomfort kulturdialoger med foreningsliv och kulturaktorer for 6kad
delaktighet kring kulturevenemang sdsom Kulturveckan, Dansens vecka och
Linkoping Game Week. Dialogerna ska bidra till att 6ka utbudet av kreativa
aktiviteter.

Coronapandemin har haft fortsatt stora konsekvenser for civilsamhéallet under
2021. For foreningsidrotten har antalet aktiviteter och medlemmar minskat
betydligt. Flera olika stodinsatser har genomforts for att stotta civilsamhéllet.
Det dr bland annat sirskilt riktade stodinsatser for idrottsrorelsen och
kulturaktorer som varit ekonomiskt utsatta pa grund av coronapandemin och
stod till RF-SISU Ostergotland for satsningar i idrottssvaga omraden. Kultur-
och fritidsforvaltningen har ocksa utokat foreningars mojligheter att live-sédnda
och live-rapportera fran ett flertal idrottshallar genom att erbjuda bittre digitala
forutséttningar.

Social- och omsorgsndmnden har under aret haft malsattningen att
vidareutveckla en god samverkan med civilsamhaéllet och foreningslivet. Under
aret har tva nya IOP:er (Idéburet partnerskap) tagits fram med Friskis och
Svettis respektive KFUM och utvirdering av de IOP:er som dr framtagna inom
forvaltningen har genomforts.
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4.9.3 Vad har arbetet bidragit till?

Genom verksamheternas snabba omstéllningsformaga har Kultur och
fritidsndmnden under absoluta merparten av aret &ndéa kunnat erbjuda
link&pingsborna ett fortsatt varierat utbud av kultur-, fritids- och idrottsliv.
Genom stodpaket har nimnden bidragit till foreningslivets och professionella
kulturaktorers fortsatta fortlevnad.
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5 Ekonomisk hallbarhet

GODHALSA OCH RENT VATTEN OCH 118/ ENDSYSTEM OCH
VALBEFINNANDE SANITETFOR ALLA 0 15 BIDLDGISK

e

Omrédet kopplar i forsta hand till de globala mélen:
- nummer 3: God hdlsa och vilbefinnande

- nummer 6: Rent vatten och sanitet for alla

- nummer 11: Hdllbara stider och samhdllen

- nummer 15: Ekosystem och biologisk mdngfald.

Omradet berér huvudsakligen de kommunala malen:
- Ett klimatsmart Linkoping

- Ett foretagsamt Linkoping

- Hallbar ekonomi

Savil kommunen, som kommunens medborgare, niringsliv och civilsamhélle,
bidrar pa olika sétt i arbetet for en ekonomiskt hallbar kommun. Ur ett
finansiellt perspektiv arbetar kommunen inom flera omraden for att sdkerstilla
ekonomisk hallbarhet.

Definitionen av ett ekonomiskt hallbart Linkoping ar:

Ett ekonomiskt hallbart Linkoping innebdr ett samhdlle ddir de ekonomiska
resurserna anvdnds pa ett sdtt som framjar ekologisk och social hdllbarhet,
ddr foretagsklimatet dr gott och ddr invanarnas ekonomiska vdlfird frimjas
bland annat genom goda mdjligheter till utbildning, boende och arbete
(utdrag fran kommunens hdllbarhetspolicy).

Se dven definitioner for cirkuldr ekonomi och delningsekonomi under cirkulir
resurshantering.

75 (90)



Hallbarhetsrapport Linkdpings kommun

Hur arbetar kommunen med ekonomisk hallbarhet?

Som definitionen (ovan) av ett ekonomiskt hallbart Linkdping anger, sd ar en
viktig del av arbetet med ekonomisk héllbarhet att frimja invanarnas
ekonomiska vilfard genom goda mdjligheter till bland annat boende.
Stangdstaden dr kommunens storsta hyresvird, och utifrén att bolaget ser en
risk att prisutvecklingen for att bygga nya bostéder ger for hga kostnader och
didrmed hogre hyror dn vad kunderna &r beredda, eller kan, betala for sitt
boende genomfors olika insatser. Bland annat sker kontinuerligt
leverantorsdialoger for diskussioner kring hur samverkan kan ske for att bygga
smartare bdde miljomassigt och ekonomiskt.

Det ar ocksa viktigt att kommunens ekonomi skots noggrant for att sékerstélla
att kommunala kdrnuppdrag inom exempelvis vird/omsorg, utbildning, vatten-
och avloppsfradgor med mera kan utféras. Kommunens likviditet, det vill sdga
mdjlighet att betala 16pande verksamhetskostnader, bevakas 16pande och
sdkerstills langsiktigt genom en vil tilltagen checkkredit, lanemojligheter via
certifikat och obligationer samt lan frdn Kommuninvest. Dessutom kan stora
delar av kommunens placeringar pd nagra f& dagar omvandlas till likviditet.

5.1 Gront ramverk

5.1.1 Hur ser styrningen av arbetet ut?

Link6pings kommun och de storre kommunaldgda bolagen bildade for ett par
ar sedan den sé kallade Linkdpingsgruppen, dér tanken &r att 0ka samarbetet
med fokus pa héllbara investeringar. Linkdpingsgruppen har tagit fram kriterier
for s kallade grona obligationer, vilket &r ett slags lan dér pengarna bara fér
anvindas till investeringar som &r klassade som grona enligt en sirskild
definition. Det innebér att de ska bidra till en hallbar utveckling med lag
klimatpaverkan. For att en investering ska klassas som gron ska den stédja
kommunens hallbarhetsmal och uppfylla ndgot av f6ljande syften;

- minska utsldppen av vixthusgaser
- anpassa verksambheten till klimatférdndringar
- frimja andra milj6fragor 4n klimatet.

Lan under det grona ramverket forvantas oka efterfragan pa koncernens
obligationer och ddrmed ha en positiv paverkan pa finansieringskostnaden pa
lang sikt.

Kommunens placeringar préiglas av 1dngsiktighet. Placeringarna baseras pé en
strategi dar avkastning pa lang sikt optimeras utifran en vald riskniva.
Kommunens finansregler stodjer ocksa mal om langsiktig héllbarhet da
reglerna sikerstiller en strukturerad finansverksamhet med kontroll pd de olika
finansiella risker som kommunen exponeras mot.

Finansreglernas héllbarhetskriterier kompletterar den finansiella
riskhanteringen genom direktiv om att vélja bort riskfyllda sektorer som till
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exempel fossila brianslen och andra kontroversiella verksamheter; produktion
av exempelvis massforstorelsevapen, pornografi, tobak och annat.

5.1.2 Exempel pa insatser som genomfdorts inom koncernen

Enligt beskrivning ovan s bade ldnar och placerar kommunen pengar. Under
2021 har Linkdpingsgruppen 6kat de grona 1dnen, men kommunens grona
placeringar har minskat nigot. Linkdpings kommun emitterade sin forsta grona
obligation p& 500 miljoner kr under 2021 for att finansiera bygget av
simhallen. Obligationen stracker sig till maj 2026.

Under 2021 har ocksé Tekniska verken finansierat delar av sin
vindkraftsutbyggnad med hjdlp av en gron obligation. Obligationen &r pa 250
miljoner kronor och stracker sig till september 2023.

5.1.3 Vad har arbetet bidragit till?

Totalt, sedan uppstart, har Linkdpingsgruppen emitterat 3 100 miljoner kronor i
grona obligationer varav Stdngéstadens andel dr 750 miljoner kronor. Under
2021 tillkom 900 miljoner kr. Lejonfastigheter har emitterat tre grona
obligationer och har nu en total gron investeringsvolym pd 600 miljoner kronor
for nybyggnation, som har eller kommer att certifieras enligt Miljobyggnad
silver, vilket dr en mycket bra grund for att en byggnad ska ha en sa lag
klimatpéverkan som mojligt.

5.2 Upphandling

5.2.1 Hur ser styrningen av arbetet ut?

Varje ar koper Linkdpings kommun in varor och tjdnster for runt 4 miljarder
kronor. Som en grund for arbetet finns en politiskt beslutad upphandlingspolicy
och riktlinjer for upphandling. Kommunen arbetar for en milj6- och
klimatmaissigt samt socialt hallbar utveckling genom bland annat kravstillning
vid upphandling.

5.2.2 Exempel pa insatser som genomférts inom koncernen

Lejonfastigheter ska bygga och hyra in verksamhetslokaler 1 enlighet med
aktuella miljocertifieringsnormer och aktivt verka for resurseffektivisering och
miljoanpassning av fastigheter samt av egna och upphandlade verksambheter.
Enligt beslut frdn 2020 ska all nybyggnation projekteras for certifiering enligt
Miljobyggnad Silver vilket innebér aktiva miljoval under hela byggprocessen.
Under 2021 pégick ett arbete med 15 projekt utifran dessa krav. I januari 2021
blev Tinnerbédcksbadet forst ut att certifieras enligt Miljobyggnad Silver, och 1
maj belonades Férgeriet i Ebbepark med motsvarande certifikat.

Tekniska Verken har under 2021 anslutit sig till Linkopings kommuns nya
ramavtal om aterbruk av mobler och inredning. Avtalet ger mojlighet att
avropa tjanster som innebér att skrivbord, stolar, mattor, gardiner med mera
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som inte ldngre behdvs, men som é&r 1 gott skick, kan ldmnas for dterbruk till
skolor och andra offentliga miljoer. Genom avtalet kan ocksé aterbrukade
mobler kopas in till den egna verksamheten. Under aret har inkdpsavdelningen
utdkats med en ny roll, verksamhetsndra upphandlare. Dessa upphandlare
jobbar sérskilt nira affarsomrdden som gor manga och stora inkdp. Tanken ér
att de snabbt ska kunna hjilpa affirsomradena med savél avtalsfrdgor som att
optimera inkdp, identifiera relevanta hallbarhetskrav och hitta rétt i den
lagstiftning som géller upphandlingar. Under 2021 har processen med
uppfoljning av de krav som stélls péd leverantorerna utvecklats. Fem
djupgéende leverantdrsuppfoljningar inom de viktigaste inkdpsomradena har
genomforts. Syftet var att f6lja upp om leverantorerna uppfyller de krav
Tekniska verkens stéiller inom héllbarhet.

I syfte att motverka och begrdnsa anvindandet av oseridsa aktdrer inom
byggbranschen ska Stdngastaden och Lejonfastigheter begrinsa anvéindningen
av entreprenadskedjor 1 byggprojekten samt att huvudentreprenaden ska
fullgdra kontroll av att underentreprendren erldgger skatt. Lejonfastigheter
antog 2017 en ansvarskod for leverantorer som ligger till grund for deras arbete
for ett hallbart leverantorsled. Lejonfastigheter uppréttar arligen en
handlingsplan for hur ménga och vilka leverantorer som ska revideras under
aret utifrdn risk, sjdlvutvarderingsenkét och ekonomisk volym pé avtalet.
Utdver revisionerna genomfor bolagets héllbarhetssamordnare besok pa olika
byggprojekt for att kontrollera att entreprendrerna och deras
underentreprendrer foljer stillda krav.

Stangéstaden upphandlar i regel en huvudentreprendr for storre entreprenader
och fran och med 2019 har det inarbetats nya krav pa att huvudentreprendren
max far anlita underentreprendrer i tva led. Stdngastaden stéller 1
upphandlingen bland annat krav pa att Entreprenoren vid var tid ska ha en
uppdaterad forteckning som uppvisar komplett underentreprendrsorganisation.
Om Huvudentreprendren ar forsenad med redovisningen utgér vite. Bolaget
arbetar forebyggande pa nationell nivé tillsammans med Sveriges Allménnytta
for att sikerstilla justa villkor pa byggarbetsplatser. Ett arbete pagar dven pa
lokal niva tillsammans med 6vriga kommunala bolag, flera myndigheter,
Byggtoretagen och ett antal stora entreprenadforetag for att samverka kring
frégan.

Som ett led 1 att skapa sysselséttning stidller Stdngastaden sociala krav 1
upphandlingar, till exempel krav pa att entreprendrer ska anstélla personer som
star langt fran arbetsmarknaden.

5.2.3 Vad har arbetet bidragit till?

Det 6vergripande arbetet pa central niva har lett till utvecklade miljo- och
energikrav 1 prioriterade upphandlingar.

Samhéllsbyggnadsndmnden har héllbar upphandling som ndmndmal. For
2021redovisar nimnden att andelen upphandlingar med héllbarhetskrav uppgar
till 94 procent och andelen fornybart brénsle utifrén stidllda miljokrav 1
relevanta upphandlingar, uppgar till 89 procent (mélvéarde 100 procent).
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6 Bilagor
Bilagor till hallbarhetsrapporten utgors av:

e Rapport dver idéburna aktdrers initiativ och medverkan av kommunala
vélfardstjanster 2020-2021, KS 2017-121

e Uppfoljning av méluppfyllelse for Koldioxidneutralt Link&ping 2025,
Bildggs 1 denna rapport
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Uppfdljning av maluppfyllelse for Koldioxidneutralt
Linkoéping 2025 for ar 2019 och 2020

1. Bakgrund

2012 antog kommunfullmédktige i Linkdpings kommun mélet om att
kommunen som geografisk yta ska vara koldioxidneutral 2025 som ett led i att
bidra till en minskad global klimatpéverkan. Malet &r hogt prioriterat inom
kommunkoncernen och har en bred politisk forankring. En definition av malet
togs fram 2012, vilken bland annat inneh6ll avgriansningar samt tre indikatorer
som skulle mgjliggora att folja utvecklingen for malet.

Under 2020 genomfordes en utvirdering av de berékningsgrunder som tillhor
malet. Kommunstyrelsen beslutade den 9 juni 2020 § 188 att faststilla de
justerade berdkningsgrunderna. Justeringarna omfattade bland annat ett
tydliggérande av definitionen av mélet dér vikten av energieffektivisering
belystes, en fordndring i indikatorerna samt fortydligande av de
kompenserande atgidrderna.

Denna uppf6ljning redogor for nuldget for bade 2019 och 2020 utifrdn
indikatorerna samt redovisar den samlade statistiken for hur maluppfyllnaden
ser ut. Statistiken som berdkningarna dr grundade i har en nationell fordrdjning
pa ca 1,5 ar. Uppfdljningen for 2020 &r framtagen utifrén de justerade
berdkningsgrunderna. Det innebér att utsldpp fran forbranning av Linkdpings
hushallsavfall nu presenteras som en egen sektor vad giller koldioxidutslapp.

1.1 Linkoping koldioxidneutralt 2025

Nedanstéende text beskriver vad malet om att Linkopings kommun ska vara
koldioxidneutral 2025 innebér (efter 2020 &rs justeringar).

“Koldioxidneutralitet innebdr att Linkopings kommun som geografisk yta inte
tillfor atmosfdren ndgot nettotillskott av koldioxid. Det sker genom att
reducera de egna utsldppen sd mycket som mojligt och anvinda kompensation
for att balansera aterstaende utslipp. Att verka for energieffektiviserande
dtgdrder ska prioriteras dd det har en central betydelse for uppfyllandet av
malet. Detta oavsett vilken energikdlla eller energibdrare som anvdnds.”

Enligt denna beskrivning ska Linkdpings kommun 2025 inte tillféra ndgot
nettoutslépp av koldioxid. Det betyder att det kommer att finnas utslépp kvar
2025, men att kompensation ska ske for att neutralisera” de dterstaende
utsldppen efter att de reducerats sd mycket som mojligt. Begreppet
kompensation finns ocksa definierat.

Som kompensation for att balansera dterstdende utslapp ingér
produktion/forsdljning av el och biogas enligt nedanstdende avgransningar:

1. El som producerats inom Linkopings kommun (oavsett producent).
Elen ska vara fornybar (sol, vind, vatten) alternativt vara producerad
frén fornybara energikillor eller avfall (el frdn kraftvdarme).
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2. El som producerats utanfor Linkdpings kommuns grianser. Elen ska
vara fornybar alternativt vara producerad fran fornybara energikéllor
eller avfall. Den el som ridknas med ska vara producerad av Linkdpings
kommunala bolag.

3. Biogas som producerats av Linképings kommunala bolag sald utanfor
kommunens grinser
Inriktningen ar déarfor att kommunen ska bli mer é@n sjélvforsorjande pa
fornybar och/eller resurseffektiv el och biogas, sa att producerad el och biogas
som overskrider kommunens behov kan anvdndas ndgon annanstans och dir
minska behovet av fossila branslen.

Med fornybar och/eller resurseffektiv el avses hir el frn solelanldggningar,
vattenkraftverk, vindkraftverk och el producerad i kraftvirmeverk.

I den nu rddande definitionen poédngteras energieffektivisering som verktyg 1
méluppfyllelsen. Energieffektivisering i fastigheter bor oavsett energislag ske
sé langt som det 4r motiverat, sa lange det inte leder till 6kad klimatpaverkan.

Vid prioritering av energieffektiviseringsatgarder ska dtgirder fokuseras till att
minska rétt typ av energi sett till klimatpaverkan och primérenergi snarare dn
kopt energi.

Inom fjarrvirmeomradet eller 1 dess ndrhet ska 1 forsta hand fjarrvirme
anvéndas.

I sérskilda fall, sdsom vid genomf6érande av innovations- och
utvecklingsprojekt eller om byggnadstekniska forutséttningar kraver det, kan
andra energildsningar anvédndas. Detta géller dven 1 fall dédr storre merkostnader
annars kan uppkomma for aktuell fastighet.

Produktion av fornybar el ska efterstridvas och dvervidgas ur ekonomiskt
och/eller klimatperspektiv vid nyproduktion och vid renovering av fastigheter.

1.2 Avgransningar

Utifrén beslutet frdn 2012 (samt justeringar fran 2020) finns f6ljande
avgransningar angivna for malet?':

1. Koldioxidneutralitet innebér att LinkOping inte tillfor atmosféren nagot
nettotillskott av koldioxid. Det sker genom att reducera de egna
utsldppen s mycket som mojligt och anvdanda kompensation for att
neutralisera aterstaende utslépp.

2. Avgrinsningen for ”en koldioxidneutral kommun” 4r kommunens
geografiska yta.

3. Baséret for nuldgesredovisning och berdkning av maluppfyllelse
rorande koldioxidneutralitet &r ar 2009

21 Arende KS 2018-963, Oversyn och justering av berdkningsgrunder for koldioxidneutralt
Linképing 2025
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Kommentar: Basdret 2009 har valts med anledning av att det var det
senaste dret med tillgdnglig statistik vid tidpunkten ndr arbetet med
nuldgesanalys paborjades. Det var dven det ar som Energimyndigheten
angav som basadr for energikartldggning av den egna verksamheten,
inom ramen for det energieffektiviseringsstod som fanns 2010-2014.

4. Utslapp som genereras av trafikarbetet pd E4:an och som inte har start-
och/eller slutpunkt i Link&ping undantas. De utslédpp som genereras frén
den trafiken bedoms vara svar att paverka fran enbart kommunalt hall.

5. Utsldpp som medborgare och verksamheter genererar utanfor
kommungréansen (exempelvis vid tjénste- och semesterresor) undantas.

6. Utsldpp som uppkommer utanfér kommungrénsen vid produktion av
varor och tjénster som konsumeras i Linkdping undantas.

Link&pings kommun anser att det dr av stor vikt att f6lja utvecklingen av och 1
gorligaste mén medverka till att &ven minska utslippen som uppkommer
utanfor den geografiska ytan vid produktion av varor och tjdnster men som
konsumeras 1 kommunen, samt utslépp som medborgare och verksamheter
genererar utanfor kommungrénsen.

Link&pings kommun betonar ocksé vikten av att genomfora och folja upp
energieffektiviseringsatgéarder. Detta giller &ven da fornybar energi anvénds.

Linkdpings kommun strivar efter att arbeta utifran avfallstrappan och i linje
med en cirkuldr ekonomi. Det innebdr 1 praktiken att avfallsméingder frén
hushdll och verksamheter ska minimeras, produkter ska &teranvéndas 1 storsta
mojliga omfattning och materialdtervinningen ska oka.

1.3 Indikatorer
Indikatorer for att folja mélet ar:

1.3.1 Elkvot

Indikatorn anger sjalvforsorjningsgraden av el enligt ovanstdende definition for
kompensation och mits i procent. Vid 100 procent dr Linkdping (geografiska
ytan) helt sjalvforsorjande vad giller sadan el. I den totala elanvdandningen
(slutanviandning hos kund) ingar elanvdndningen?? i kommunen inklusive de
forluster som sker 1 elnétet 1 kommunen vid distribution.

Indikatorn Elkvot berdknas enligt foljande ekvation:

Den totala elproduktionen inom och utanfor LinkOpings kommuns granser enligt ovanstaende
definition for kompensation

Total elanvandning i Linkdpings kommun

22 De kunder i Visterlosa som inte 4r anslutna till nigon av de tre stora elnitséigarna (Tekniska
verken, EON eller Vattenfall) ingdr inte pa grund av att dessa inte gér att sérskilja ur ett storre
geografiskt omréde.
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1.3.2 Avfallskvot

Indikatorn ger en mojlighet att f6lja utvecklingen av hanteringen av Link&pings
kommuns hushéllsavfall. Om vérdet 6kar indikerar det en forflyttning hogre
upp 1 avfallshierarkin. Hogsta mojliga vérde ér 1 vilket innebir att endast
hushallsavfall som dr materialatervinningsbart, rotningsbart, komposterbart och
anvindbart 1 konstruktioner genereras och att denna hantering sker fullt ut.
Indatan till indikatorn Avfallskvot utgors av basindikatorer i Avfall webb,
vilket 4r kommunspecifik data over insamlat avfall per person och éar.

Indikatorn Avfallskvot beréknas enligt f6ljande ekvation:

Miangd hushallsavfall som materialatervinns, rotas eller komposteras (centralt) eller anvands
som konstruktionsmaterial

Totalt behandlat hushallsavfall (inkluderar ovan + deponerat och energiatervunnet avfall)

Avfallskvoten utgor ett undantag géllande basar i denna rapport. Anledningen
till detta, att x-axeln i Figur 2 borjar vid 2014 och inte 2009, &r att vi saknar
tillforlitlig data till denna indikator fore 2014.

1.3.3 Koldioxidbalans

Denna indikator beskriver den procentuella andel av koldioxidutsldppen som
finns kvar aktuellt &r i jamforelse mot 2009.

Totala utslapp av koldioxid fran alla kdllor inom Linkdpings kommun aktuellt ar

Totala utslapp av koldioxid fran alla kdllor inom Linkopings kommun ar 2009

2 Uppfodljning

Denna uppfoljning avser statistik for 2019 och 2020. All statistik for
uppfoljning av utsldpp 1 geografin kommer ifrdn Statistiska Centralbyran
(SCB), Svensk biogas (biogas och naturgas), elndtsédgarna (el) och Tekniska
verken (fjarrvarme, fjarrkyla, fjarrdnga).

2.1 Indikatorer

2.1.1 Elkvot

Indikatorn visar att sjdlvforsorjningsgraden 1 Linkdpings kommun 2019 var 52
% och 2020 65 %. Utvecklingen sedan 2009 har varierat mellan dren vilket ses
1 diagrammet nedan och okat stadigt de senaste aren.
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Figur 1. Sjilvforsorjningsgrad av el for aren 20009 till 2020.
2.1.2 Avfallskvot

Indikatorn visar att vi i Linkdpings kommun materialdtervinner cirka 46 % av
allt hushallsavfall som samlas in och behandlas, resterande hushallsavfall
energidtervinns eller deponeras. Andelen har 6kat nagot for 2019 och 2020
jamfort med 2018, men andelen har legat pa ungefdr samma niva sedan 2017.

Avfallskvot
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0,00
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Figur 2. Avfallskvoten for Linkdpings kommun ar 2014 till 2020.

2.1.3 Koldioxidbalans

Indikatorn hade for 2019 virdet 82 % och 2020 73 %. Det innebdr att en
minskning av koldioxidutsldppen har skett med 27 % mellan baséret 2009 och
2020, vilket innebér att 73 % av koldioxidutsldppen finns kvar for det aktuella
aret. Utvecklingen sedan 2009 gér att f6lja 1 diagrammet.
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CO2-utslapp per ar i relation till CO2-utslappen ar 2009
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Figur 3. Koldioxidutslidpp per ar 2009 till 2020 i relation till
koldioxidutsldappen ar 2009.

2.2 Maluppfylinad

Foljande diagram beskriver utvecklingen och nuldget for maluppfyllnaden
utifran olika infallsvinklar dir bade totala utsldppen och den kompenserande
delen finns berdknad. Det finns ockséd en sammanstéllning 6ver de olika
ingdende sektorerna och utslédppsnivierna for dem. For 2020 ar det forsta
gingen som koldioxidutslidpp frdn Linkopings kommuns hushéllsavfall tas med
1 berdkningarna f6r maluppfyllnad.

Ton CO2-utslapp per invanare i Linképings kommun

76 79
8 7.2 7.2

59
57 57 55
49

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ar

Figur 4. Koldioxidutslapp 1 Linképings kommun per invanare ren 2009 till
2020 (ton).
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Ton CO2-utslapp i Linkdpings kommun

1500 000

1151033
1250000 1096 227

1053633 1048 064 1030 494
1072 010 1026 939 954 451
1000 000 895429 905876 896733
804 897

750 000
500 000

250 000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ar

Figur 5. Koldioxidutslidpp i Linkdpings kommun aren 2009 till 2020 (ton).

CO2-utslapp i Linkdpings kommun (tusen ton)
Totala, kompenserade och kvarvarande utslapp
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Figur 6. Koldioxidutsldpp i Link&pings kommun aren 2009 till 2020 uppdelat
for totala, kompenserande och kvarvarande utsldpp (ton).

Mellan &r 2009 och 2020 har de totala utsldppen minskat med 291 330 ton,
eller knappt 27 %. Samtidigt har befolkningen dkat med 19 926 invéanare fran
144 690 till 164 616 invanare. Det innebér att utsléppen per invanare minskat
med cirka 35 procent under tidsperioden, fran 7,58 ton per invanare och ar till
4,89 ton.

I Figur 7 framgér fordelningen av den fornyelsebara och/eller resurseffektiva
elproduktion som star for den kompenserade delen av de totala utsldppen.
Produktionen ar 6kande, med viss fluktuation mellan aren. Storst okning under
2020 stod elproduktion frén sol, vindkraft och kraftvirme for.
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Kompenserade utslapp, ton CO2
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Figur 7. Kompenserande utslapp genom fornyelsebar och/eller resurseffektiv
elproduktion (ton).

I Figur 8 ges en dversikt over utsldppsnivéerna for de olika ingédende
sektorerna. De kompenserande utsldppen och nettot finns ocksd med. Nedan
foljer en sammanstéllning 6ver vad sektorerna innefattar:

Industri Energianvindning for industrisektorn

Jordbruk Energianviandning for jordbrukssektorn

Energiforsorjning Energianviandning for forsorjning av el, gas,
varme och kyla

Transporter Energianvidndning fOr transportsektorn
(forbrukning av brénslen inklusive el)

Service Energianviandning for servicesektorn (handel,
hotell- & restaurang, post samt dvriga
tjénster)

Offentlig verksamhet Energianviandning inom offentlig verksamhet

Hushall Energianvindning for hushallssektorn

(smahus, flerbostadshus och fritidsbostéder)
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Totala CO2-utslépp per sektor (kg)
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Figur 8. Koldioxidutslapp per sektor (kg).

3 Analys och fortsatt arbete

3.1 Vad innebar resultaten?

Uppfdljningen av indikatorerna och méluppfyllnaden visar att atgérder och
insatser som gjorts har inneburit en minskning av koldioxidutsldpp inom
kommunen, med drygt 35 % per invanare. Samtidigt aterstar en stor del av
utslappen.

For 2019 och 2020 syns en tydlig minskning av utsldppen jamfort med tidigare
ar och minskningarna aterfinns framst 1 sektorerna Transporter respektive
Hushéll. En trolig faktor gdllande minskade utslédpp inom transportsektorn for
2020 ar pandemins paverkan, vilket innebar ett minskat resande. Enligt de nya
berdkningsgrunderna fran 2020 dr det ocksa forsta aret da utsldpp fran
forbranning av hushallsavfall fran Linkdpings kommun presenteras, enligt
specificering i figur 8. Forbranningen av detta avfall utgoér en av de minsta
sektorerna, men dr viktig att belysa dé det finns stor radighet att
materialdtervinna mer avfall och dirmed minska méngden som forbrénns.
Enligt avfallskvoten &r det cirka 46 % av avfallet som materialdtervinns och da
nivén inte fordndrats nimnvart de senaste aren finns det mycket att vinna av att
fokusera mer pa okad materialatervinning, vilket vidare beskrivs i den
kommunala avfallsplan som antogs av Kommunfullméktige i december 2021.

Under 2020 6kade ocksd méngden egenproducerad fornybar eller
resurseffektiv el. Okningen giller frimst sol, vindkraft och kraftvirme.
Gillande vindkraft s& invigde Tekniska verken en vindkraftspark i Sunne under
2020, vilket forklarar den 6kningen. For solel utgdrs en stor del av 6kningen av
den solcellspark som invigdes i kommunen under 2020. Det gér ocksa att
utldsa att det finns stora variationer fran ar till ar nér det giller kompenserande
utslapp. Det beror pé flera faktorer varav driftproblem for Lejonpannan samt
variationer i nederbdrdsméngd &r tvé viktiga faktorer. Torka innebar till
exempel att vattenkraften inte producerar sa mycket el som vid ett sé kallat
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normaldr. I framtiden finns det ocksé en osdkerhet kring hur ofta normalar
kommer att infalla, da klimatfordndringar forvéntas leda till storre variationer i
till exempel nederbordsméngder.

Minskade utsldpp i kombination med 6kad kompensation innebér att nettot,
dvs. kvarvarande utslépp for att nd neutralitet till 2025 har minskat betydligt.

Enligt syftet med mélet sa ska koldioxidutslédppen i Link&pings kommun
reduceras sa mycket som mgjligt och resterande utsldapp ska neutraliseras med
hjélp av kompenserande utslédpp. Uppfoljningen visar att den positiva
utvecklingen mot koldioxidneutralitet hittills har &stadkommits av savil
utslippsminskningar som via kompensation. Aven om uppfdljningen visar pa
en positiv riktning vad géller att nd koldioxidneutralitet till 2025 sa aterstar nu
enbart ett fatal &r och for att det ska vara mgjligt att nd mélet behdver arbetet dn
mer intensifieras framover vad géller atgdrder som minskar utsldppen, 1
samtliga sektorer. Gillande kommande utveckling och effekter av atgérder
fortsatter 4ven nationella styrmedel och riktlinjer att spela en stor roll. Parallellt
med utsldppsminskningar &r fortsatt arbetet med 6kning av kompensation
ocksa viktigt for att na en neutralitet till 2025.

3.2  Hur arbetar kommunkoncernen?
Kommunkoncernen har radighet att arbeta med de egna utslappen och en viss

radighet att arbeta for att minska utsldppen 1 kommunen i 6vrigt. Det har under
ménga ar pagatt ett stort antal projekt och insatser inom koncernen for att
arbeta for detta mél och det genomsyrar verksamheten genom bade
styrdokument och dgardirektiv.
Ett begrinsat urval exempel pa aktuella insatser ar:

- Klimat- och energiprogram antaget 1 mars 2022

- Deltagande 1 projektet ”Klimatneutrala stider 2030, Viable Cities

- Solelhandlingsplan

- Energieffektivisering inom kommunens fastighetsbolag

- Linkopingsinitiativet

- Handlingsplan for Linkoping koldioxidneutralt 2025

- Insatser inom transporter

- Utveckling och implementering av upphandlingskrav

- Energi- och klimatradgivning

Flera av atgirderna forvéntas paverka utvecklingen i en positiv riktning.
Link&pingsinitiativet &r ett ndtverk ddr flera elintensiva bolag i kommunen
ingér och detta arbete bedoms exempelvis vara en av flera insatser som
kommer att paverka industrisektorns utslépp i positiv riktning.

Under varen 2022 antogs ett klimat- och energiprogram med utdkade
maélséttningar inom klimatomradet. Programmet identifierar vilka
insatsomraden som dr viktigast for kommunen att arbeta med nér det géller
insatser for minskade utsldpp av vixthusgaser. Utifran detta program &dr nu
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nista steg att ta fram en handlingsplan utifrdn kommunens radighet for att mota
mélséttningarna i programmet. Arbetet kommer att intensifieras under hdsten
och handlingsplanen vintas kunna bli beslutad 1 borjan av 2023.

Utover det som sker inom kommunkoncernen pagar naturligtvis en méngd
insatser fran andra aktorer och invanare 1 kommunen, med positiv effekt pa
malet. Det ror allt fran individers enskilda val och beteenden, till
teknikutveckling, utbildning och bred forskning. Dessa insatser kommer dven
fortsdttningsvis vara mycket viktiga i arbetet framat.

3.3 Vad kan jag som medborgare gora?

Hushéllen stér enligt uppfoljningen for en stor del av utsldppen dven om inte
aspekter sdsom konsumtion och flyg dr inrdknade och trots en tydlig minskning
av utsldppen mellan 2019 och 2020. Fran kommunens sida tillhandahélls
energi- och klimatrddgivning vilket &r ett bra verktyg for privatpersoner att {a
radgivning kring hushéllens paverkan pé klimatet. Det finns ocksd mdjlighet att
ta del av mycket inspiration och information via kommunens webbsida.
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