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Delarsrapport per den 31 mars 2022

Delarsrapporten per den 31 mars 2022 ar arets forsta delarsrapport och en forenklad rapport med fokus pa
avvikelser och deras paverkan pé internbudget, basuppdraget och forvaltningens verksamhetsplan 2022.
Redovisningen av de finansiella placeringarna och nimndernas delarsrapporter ar separata rapporter.

Pa kommunens webbplats linkoping.se finns mer information om kommunens styrning, reglementen och
ndmndernas uppdrag.
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Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal

Kommunen foljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal 16pande under aret. Syftet med uppf6ljning &r att
sékerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, f& god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med maélen for god ekonomisk hushallning.

Delérsrapporten per den 31 mars 2022 &r arets forsta delarsrapport och en forenklad rapport med fokus pa avvikelser och deras
paverkan pé internbudget, basuppdraget och forvaltningens verksamhetsplan.

Ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) sammanfattar den samhéllsekonomiska utveckling som regeringens varbudget
baseras pa enligt nedan:

”Effekterna av Rysslands invasion av Ukraina antas fa en dimpande effekt pé global och svensk tillvixt, men aterhamtningen i
den svenska ekonomin fortgar och konjunkturldget i Sverige beddms vara i det ndrmaste balanserat 2022 och 2023.

Inflationen blir riktigt hdg i ar, men faller sedan tillbaka. Okningstakten for KPIF viintas kulminera 2022 pa 4,6 procent for att
sedan sjunka under mélet om 2 procent 2023. Lonedkningstakten beddoms bli marginellt lagre 2022 dn 2021. Fran 2023 och
framat antas en hogre 16nedkningstakt: 3,1 procent arligen.

Svensk ekonomi har klarat sig vdl genom pandemin dven om tillvéxten bromsade in mot slutet av 2021 och i borjan av 2022.
Sysselsattningen véntas dock fortsétta 6ka innevarande och nista ar.

Andelen arbetslosa antas minska till 7 procent 2023 och forbli stabil de kommande prognosaren — ungefér i niva som fore
pandemiutbrottet (6,8 procent 2019).

Osikerhet 1 prognosen, som beskrivs som stor, hinger frimst samman med Rysslands invasion av Ukraina. Det géller bade hur
utvecklingen framskrider och storleken pé effekterna. Pandemin samt att flera centralbanker kan tvingas hoja réntan snabbare
an véntat dr ocksé osédkerheter for den ekonomiska utvecklingen.”

Prognostiserat resultat

Arets prognostiserade resultat for helr ér ett nollresultat. D4 det budgeterade resultatet for 2022 &r plus 28 mnkr blir
budgetavvikelsen minus 28 mnkr. Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar som ar rensat for reavinster och
effekten av orealiserade vinster och forluster pd grund av marknadsvérdering av kommunens finansiella tillgdngar
prognostiseras till plus 453 mnkr.

I det prognostiserade resultatet ingér nigra storre budgetavvikelser. Nedgéngen pa de finansiella marknaderna under januari-
mars innebér en negativ budgetavvikelse for finansnettot med 574 mnkr. Nettointékten fran exploateringsverksamheten
varierar ver aren och for 2022 berdknas den till 380 mnkr vilket dr 301 mnkr mer dn budgeterat. Fér kommunstyrelsens
resurs- och reservmedel samt den obudgeterade erséttningen fran staten for hoga sjuklonekostnader prognostiseras
budgetavvikelsen till plus 133 mnkr. SKR:s prognos i februari innebér 6kade skatteintdkter med 99 mnkr pé grund av béttre
utveckling for rikets skatteunderlag.

For 2022 berdknas verksamhetens nettokostnader exkl. jaimforelsestorande poster till 101,4 procent av skatteintékterna.
I tabellen nedan redovisas hur budgetavvikelserna fordelas. Det budgeterade resultatet ar plus 28 mnkr.

Sammanfattning av kommunens prognostiserade resultatrikning och budgetavvikelse

Budgetavvikelse

Prognos Budget i aktuell Avvikelse
Belopp mnkr 2022 2022 prognos 2022 bokslut 2021
N&mnderna -9 970 -9 962 -8 -71
Exploateringsverksamheten 380 78 301 45
Pensionsenheten exkl finansiell kostnad 19 2 21 -111
Resurs-och reservmedel, ersattning fran staten hdga
sjuklonekostnader, intern ranta 62 -71 133 128
Skatteintakter, utjdmning, generella statsbidrag 9758 9 658 99 287
Finansnetto -247 327 -574 773
lanspraktagande av resultatutjamningsreserv (RUR) 57
Arets resultat 0 28 -28 995
Resultat efter balanskravsjusteringar 453 721

Néamnderna prognostiserar tillsammans en budgetavvikelse med minus 8 mnkr

Arbetsmarknadsndmnden prognostiserar sa stort underskott att de enligt ekonomistyrningsreglerna ska beslutat om
atgardsplaner. Arbetsmarknadsndmndens prognos ar osédker, inte minst pa grund av utvecklingen i Ukraina, och nimnden



avvaktar till delarsrapporten per den siste augusti med eventuell dtgdardsplan och ans6kan om medgivande att gd med
underskott. Helarsprognosen for 2022 ar en negativ avvikelse pa -10,0 mnkr. Avvikelsen beror pa att fér det ekonomiska
bistandet prognostiseras en budgetavvikelse pa minus 12,2 mnkr pé helar. Trots att antalet hushéll minskat jamfort med
foregdende ar samt att 6kningen som ndmnden upplevt under tidigare &r har stannat av, dr kostnaderna fortfarande hoga pa
grund av 6kade snittkostnader per hushall.

Social- och omsorgsndmnden har fatt ramtillskott 2022 som ger nimnden ett bittre ekonomiskt ldge &n tidigare ar da
underskotten varit stora och lett till att ndmnden haft tgérdsplaner for att kunna na en ekonomi i balans. Nu forvéntas
ndmndens underskott att minska vilket innebér att krav pa atgardsplan inte ldngre foreligger. Arbetet med att minska nimndens
kostnader behover fortga for att nd en budget i balans, det omréde som framst kréver insatser ar placeringar av barn och unga.
Samhéllsutvecklingen och placeringar av barn och unga pa grund av géngkriminaliteten paverkar nimndens resultat negativt.
Prognosen for heldr forvintas bli en negativ budgetavvikelse pd -10 mnkr.

Det samlade Gverskottet for kommunstyrelsens resurs- och reservmedel, erséttning for hoga sjuklonekostnader prognostiseras
till 133 mnkr. Kommunen har i budgeten for 2022 resursmedel om 87 mnkr kommunstyrelsen kan anvénda for att utdka
ndmndernas budgetramar for olika &ndamal. Hittills har 14 mnkr fordelats, i prognosen berdknas dverskottet till 67 mnkr men
forbrukningen under resten av aret dr osdker. Reserven for demografiska fordndringar har inte behovt nyttjas pa grund lagre
befolkningstillvaxt &n prognosen i budgeten, det innebér ett Gverskott med 23 mnkr. Statens tillfélliga erséttning for hoga
sjuklonekostnader pa grund av coronapandemin erhalls t.0o.m. mars och prognostiseras till 36 mnkr for kommunen.
Erséttningen &r inte budgeterad och motsvaras av kostnader for sjukloner i kommunens verksambheter.

I prognosen beréknas budgetavvikelsen for pensionsenheten inkl. finansiella kostnader till plus 31 mnkr varav merparten avser
arets nyintjdnade pensionsforpliktelse.

Investeringar

De kommunala bolagen stér for cirka 80 procent av kommunkoncernens investeringar, vilket bland annat beror pa att det
kommunala bolaget Lejonfastigheter AB dger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Kommunens samlade
investeringar for 2022 prognostiseras till 893 mnkr, vilket &r 13 mnkr lagre &n investeringsramen for 2022 som &ar 906 mnkr.
Kommunens investeringsvolym har 6kat det senaste aren pa grund av projektet ny simhall. Den totala investeringsbudgeten for
den nya simhallen berdknas till 990 mnkr. I beslutet berdknas hela investeringen finansieras med lan. For ar 2022 &r
investeringsramen for simhallen 110 mnkr.

Investeringar kan finansieras med avskrivningar, egna medel/positiva resultat eller 1an. Avskrivningarna finansierar storre
delen av reinvesteringarna. Investeringar i mark, fastigheter och storre anldggningar som ar langsiktiga som till exempel
simhallen och Ullevileden, kan lanefinansieras dd kommande generationer kommer att nyttja dom under manga &r och mark
normalt inte forlorar i varde.

Finansiering av investeringarna

Belopp mnkr Bokslut 2020 Bokslut 2021 Prognos 2022
Nettoinvesteringar 861 704 893
Finansiering

Resultat/Likviditet 565 995 354
Avskrivningar 216 218 239
Nya externa lan 400 500 300
Ackumulerad laneram 900 1200

Verksamhet

Kommunens och ndmndernas verksamhet utvecklas sammantaget i linje med uppdrag och prioriteringar i internbudgetar.
Kommunstyrelsen, social- och omsorgsndmnden och dldrendmnden rapporter att personalomséttningen inom forvaltningarna
paverkar leveransen i basuppdraget och att vissa utvecklingsinsatser prioriteras ned eller forskjuts i tid. Inom social- och
omsorgsnamnden och dldrendimndens verksamheter kan detta, trots de omprioriteringar som genomforts, medfora négot langre
handlaggningstider.

Den samlade bedémningen &r att kommunen, trots de fortsatta pafrestningarna som pandemin medfor och de osdkerheter som
utvecklingen i Ukraina medfor bedriver en kostnadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet samt att de verksamhetsmassiga
maélen bidrar till en god ekonomisk hushéllning. Ett fatal (tre) ndmnder rapporterar att vissa aktiviteter och utvecklingsprojekt
forskjuts i tid med anledning av omprioriteringar till foljd av férandrade forutséttningar, tillgéngliga resurser och
coronapandemin. Utvecklingen och verksamhetsmiéssiga konsekvenser foljs upp i manads- och delérsrapporter under éret.



Kommundvergripande mal
Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Samhaille Ett klimatsmart Linkdping
Ett foretagsamt Linkdping
Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv
Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum
Medborgare Stark gemenskap och manniskor i arbete
Hog kunskap med skolor i framkant
Kostnadseffektiv verksamhet

Ekonomi Hallbar ekonomi

Effektiv organisation med goda resultat
Verksamhet Hallbar verksamhetsutveckling
Medarbetare Attraktiv arbetsgivare

Hallbar kompetensférsorjning

Kommunfullmiktiges 38 strategiska utvecklingsuppdrag dr omhéndertagna i nimndernas internbudgetar och forvaltningarnas
verksamhetsplaner for 2022. Fran budget 2022 bedéms sammantaget att de nio kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdragen till stora delar kommer genomforas under éret, dock med viss forskjutning inom nagra omraden. Av de
29 namndspecifika utvecklingsuppdragen dr 22 pagaende och 6 kvarstar. For tre uppdrag har en uppf6ljning av uppdrag och
aktiviteter inte gjorts. Tre av de ndmndspecifika uppdragen forskjuts och genomfors till storre delen 2023, dessa ér:

e Bildningsndmnden ska utveckla vuxenutbildningen genom flexibilitet och individanpassning samt vidta atgarder for
att vuxenutbildningen i 6kad grad bidrar till kompetensforsorjningen. Sarskilda insatser ska riktas till mélgruppen
lagutbildade.

e  Social- och omsorgsndmnden ska 6ka tillgédngligheten till insatser enligt LSS (Kvarstér fran Budget 2021 med plan
for 2022-2024).

e Aldrenimnden ska, i syfte att séikerstilla kontinuitet, infora en fast patientansvarig sjukskoterska for varje brukare i de
verksamheter dir kommunen har det medicinska ansvaret pa sjukskoterskeniva. Detta for att 6ka patientsékerheten
och tryggheten for den enskilde brukaren.

Under avsnittet KS-indikatorer redovisas utfall for de indikatorer som faststilldes i Budget 2022 med plan for 2023-2027. Av

ndmndernas deldrsrapporter framgar hur nimnderna arbetar med uppdragen som kommunfullméktige beslutade om i Budget
2022 med plan for 2023-2027.

Personal

Personal Mars 2021 Mars 2022 Malvarde
Antal tillsvidareanstallda 9520 9773 -
varav barn- och ungdomsnamnden 4 651 4761 -
varav bildningsndmnden 834 829 -
varav Leanlink 2 264 2354 -

Mars 2021 Mars 2022 Malvarde ar
Total sjukfranvaro 8,7 10,4 6,0
Barn- och ungdomsnamnden 9,6 11,1 6,0
Bildningsndmnden 4.2 7,7 7,0
Leanlink 10,7 12,5 4,2
Personalavgangar externt 1,5 1,9 -

Under den senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 186 personer till 10 564 anstéllda med manadslon,
omrdknat motsvaras det av 9 220 &rsarbeten.

Fordndringar i forvaltningsorganisationen gor jadmforelser lite haltande men Leanlink, Utbildningsfoérvaltningen och
Verksamhetsstod och service star for majoriteten av nyanstéillningar.

Sjukfrénvaron visar en uppatgéende trend under forsta kvartalet. Den totala sjukfranvaron dr 10,4 %. Det &r en 6kning med 1,7
procentenheter jamfort med samma period foregéende ar. Antal sjukfrdnvarande dr i genomsnitt 1 749 personer eller 16,6 % av
manadsanstilld personal som var frdnvarande en eller flera dagar per vecka pé grund av sjukdom under forsta kvartalet 2022.

Sjuklénekostnaden har under érets forsta tre ménader 6kat med 15 mnkr, jamfort med foregaende ar. Tabellen beskriver
sjuklonekostnaden for respektive ménad i jaimforelse. Statens tillfalliga erséttning for hoga sjuklonekostnader pa grund av
coronapandemin for perioden december 2021-mars 2022 prognostiseras till 36 mnkr.

Kommunens sjuklonekostnader (tkr) inklusive PO-tilldgg 2020-2022
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Handelser av vasentlig betydelse och forvantad utveckling

Linkopings kommun f6ljer handelseutvecklingen i Ukraina, manga méanniskor &r pa flykt och kommunen &r redo att ta emot de
som kommer hit. Mottagningen av flyktingar genom massflyktsdirektivet, som innebér att personer fran Ukraina ska erbjudas
tidsbegrénsat uppehalls- och arbetstillstand inom EU, forvéntas bli omfattande. Inom flera av de kommunala verksamheterna
(social- och omsorgsndmnden, barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden, bygg- och miljéndmnden och
samhillsbyggnadsndmnden) avsétts resurser for att sédkra kommunens mottagandekapacitet, bade for familjer och
ensamkommande barn utifrdn framtagna scenarion. I dagsliget rader det stor osékerhet kring erséttning till kommuner och hur
manga flyktingar som kommer.

Med anledning av kriget i Ukraina har EU infort ett forbud mot tilldelning och fortsatt fullgérande av offentliga kontrakt med
ryska foretag. Kommunen har inga pagaende kontrakt med ryska foretag. Kriget paverkar dven kostnader och
leveransformégan inom flera omraden ddr kommunen har avtal. Exempel pa omraden dir kostnaderna har okat &r livsmedel
och brinsle. Avseende inkop av livsmedel kommer en 6versyn genomforas for att identifiera ekonomiska konsekvenser samt
vilka mdjligheter till parerande atgiarder som gar att genomfora. Det har dven paverkat leveransformagan avseende fordon och
vissa IT-produkter, med ldngre leveranstider alternativt utbyte av produkter som foljd.

Pandemins fjarde vag 6kade aterigen trycket fran regionen till den kommunala verksamheten, vilket medfort att kommunens
véard- och omsorgsverksambheter stéllt om ytterligare sérskilda boendeplatser till korttidsplatser.

Den lokala problembilden med kriminella nitverk medfor att sdkerhetsfragorna &r fortsatt ett prioriterat omrade i flera
verksamheter dér ett flertal dtgérder planeras och anpassas utifran lokala behov och forutsittningar.

Etablering av nira socialtjanst i Skdggetorp pagar dir myndighet och utfoérare (Leanlink) gemensamt ska skapa en ny enhet i
syfte att m6ta medborgarnas behov med tidiga och forebyggande insatser. Malséttningen ar att minska utanforskap och skapa
goda forutsdttningar for att barn och unga klarar skolgéngen och for att forhindra destruktiva beteenden som exempelvis
kriminalitet. Malgruppen ar barn och unga 0-20 ar och deras familjer.

Arets avgangsklasser i gymnasieskolan har fétt stora delar av sin gymnasieutbildning via fjérr- och distansundervisning vilket
paverkar deras mojligheter att fA en gymnasieexamen och ndmndens resultat i stort. Detta kan f& ekonomiska konsekvenser for
Bildningsndmnden i form av ett hdgre antal elever med forlangd undervisning.

Planering pagar for verksamhetsstart av tva gruppbostdder enligt LSS (Lag om stdd och service for vissa funktionshindrade)
med totalt 12 platser. Med anledning av 6verklagande av detaljplan samt avbruten upphandling av utforare av drift i en av
verksamheterna kommer verksamhetsstart att bli forsenad. Preliminér start &r berdknad till varen 2023. De atgédrder som nu
vidtas dr att utreda vilka andra alternativ som skulle kunna mojliggora en verksamhetsstart. En forsening av start av ny
verksamhet har en direkt paverkan pa kommunens mdjlighet att erbjuda personer en plats i gruppbostad och ddrmed kunna
verkstilla beviljad insats.

Kommunen har stora finansiella tillgdngar som arligen ska ge utdelning for att finansiera den kommunala kérnverksamheten.
Med anledning av oro pa den finansiella marknaden, bade gillande riantor och aktier, har arbetet med Gversyn av det finansiella
upplagget paskyndats.

Forvantad utveckling

I takt med att cyberhoten blir allt mer avancerade, den lokala problembilden blir allt mer allvarsam med kriminella nitverk
som skjuter pa varandra och en internationell instabilitet med bland annat situationen i Ukraina dér Rysslands annektering av
Krim &r en pagéende konflikt stélls allt storre krav pd kommunens arbete med sékerhet och férmaga att hantera kriser.
Utvecklingen i omviérlden men dven lokalt kan leda till férdndring i den kommunala verksamheten.

Klimatforandringarna &r redan tydliga och vetenskapen pekar mot att extrema véderhdndelser kommer att bli allt mer vanliga.
Den 6vergripande utvecklingen pekar pa behov av bade omstéllning och anpassning. Linkoping har ldnge haft klimatfragorna i
fokus och kommunen arbetar bade for ett klimatsmart Linkoping och att verksamheten ska utvecklas hallbart. Uppfoljning
visar att koldioxidutslappen minskat men att det trots det ar langt kvar till att nd mélet. De totala utslédppen per invénare
minskar men utslappen behdver minska med betydligt mer dér dtgirder behdver vidtas i samtliga sektorer. Prioriterade
insatsomréden, i enlighet med de politiska styrdokumenten inom ekologisk hallbarhet dr, framat ar fornybar och resurseffektiv
elproduktion, effektiv energianvéndning, klimateffektiva transporter och resor, klimateffektivt ndringsliv och klimatsmarta
Link6pingsbor.

En ny lokaliseringsutredning for Ostldnken genom Linkoping presenteras under varen 2022 varefter arbetet med att ta fram en
jérnvégsplan, vilken &r det formella planeringsdokumentet som reglerar jairnviagsutbyggnaden, pabdrjas. Nér forutsittningarna
klarnar kan planldggning ske i de omrdden som idag begrénsas av olika korridorer. Fér kommunen kommer det eventuellt
innebér att behov av ytterligare medel for den fortsatta planeringen behover bedomas.

Utveckling inom den finansiella sektorn med osdkerheter rorande rantor och virdering och utveckling av finansiella tillgéngar
kan komma att paverka mojligheten till utdelning fran placeringar. Detta kan i sin tur leda till pAverkan pa Linkopings
kommuns ekonomi bade pé kort och 14ng sikt, eftersom utdelningarna &r med och finansierar den kommunala
kérnverksamheten.



Linkoping liksom &vriga kommuner kommer att behdva arbeta med omstéllningen till god och néra vard och omsorg. Néra
vérd handlar om att varden finns dir invénarna behdver den. For att varden ska vara fortsatt effektiv och kunna méta nya
behov och en befolkningsutveckling med alltfler dldre pa ett béttre sétt, krdvs en omstéllning i hela vardkedjan alltifran
sjukhusvard och primérvard till kommunal omsorg. En mer tillgidnglig, ndirmare vard och nya arbetssétt i varden innebér att
resurserna inom vard och omsorg kan anvéndas battre och ricka till fler. For att mdta framtidens behov och utmaningar har
ocksa utvecklingsarbetet “Framtidens vard och omsorg i hemmet” haft hdgsta prioritet. Arbetet kommer att fortsitta formas
och utvecklas under 2022 och 2023. Omstéllningen innebér ett fordndringsarbete mot en omradesbaserad vard och omsorg i
hemmet, teambaserat arbetssétt for forbéttrad kvalitet i vdrden och med 6kad fokus pé hélsa. Detta arbete ar en av de viktigaste
strategiska omstéllningar som kommunen genomfor for att mdta dkad efterfradgan av insatser och for att stélla om mot néra
vard. Parallellt med detta arbete behdver kommunen fortsitta att kontinuerligt f6lja och stdlla om sérskilda boendeplatser sa att
de ir anpassade efter de behov de #ldre har. Aldrenimndens har stillt om flera platser till inriktning mot demenssjukdom men
fler platser bedoms behdvas stillas om. Kommunens vard- och omsorgsboenden behdver lokalméssigt vara anpassade for att
mota malgruppens fordndrade 6kande behov pa ett battre sitt, eftersom de svart sjuka éldre blir fler. Pa uppdrag utfor
Lejonfastigheter en genomlysning av samtliga vard- och omsorgsboende som berdknas vara klar under aret och kommer ligga
till grund for planeringsarbetet.

En oséker befolkningsutveckling géllande barn i forskoledlder paverkar barn- och ungdomsnamndens verksamhet och
ekonomi. Verksamhetslokalerna inom ndmndens verksamheter behover utnyttjas effektivt och vara attraktiva for
véardnadshavare och elever. Nimnden har planerat for en snabbare befolkningsdkning 4n vad senaste prognoserna visar och kan
dérfor behova se over vissa planlagda projekt.

Under senare ar det funnits en stor efterfrigan pa att utveckla fastigheter i kommunen. Tillsammans med att kommunen har ett
stort behov av att utveckla egen mark for bostdder, verksamhetsomraden samt skola och forskola har det snabbt utokat
véntetiden till planstart. Fortsatt arbete med savil kortsiktiga som langsiktiga atgédrder for att minska véntetiden pa nya
detaljplaner behdver genomforas. Kommande start av planlaggningen for Ostlédnken genom Link6ping kommer kréva
omprioriteringar savél under dret som kommande é&r.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom sektorn dr en av dldreomsorgens viktigaste fragor kommande ar. Detta
tillvaratas bland annat genom forstirkningen av Aldreomsorgs- och Link&pingslyftet. Dessa medel kommer att ge
forutséttningar for att rekrytera och utbilda underskoterskor 1 samarbete med vuxenutbildningen, utbilda chefer i
dldreomsorgen, vidareutbilda personal till under-skdterskor, specialistunderskoterskor, samt satsa pa utbildning i sprak och
dokumentation. Inom den sociala sektorn &r utmaningarna med kompetensforsorjningen kinda, bade nationellt och lokalt.
Delvis ar den ett faktum inom de yrkesgrupperna dir personalomséttningen ar hog. De yrkesgrupper som avses ar
socialsekreterare, bistdndsbedomare och LSS-handldggare, dér det &dr svért att rekrytera in nya medarbetare.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

1 avsnittet presenteras information om sadana férhallanden som inte redovisas i resultat- och balansrikningen men som dr
viktiga for bedomningen av kommunens resultat och ekonomisk stéillning. Avsnittet omfattar en beskrivning av
omvdrldsfaktorer sasom befolkningsutveckling, arbetsmarknad och bostadsbyggandet. I avsnittet ldmnas dven information om
pensionsforpliktelser

Befolkningsutveckling, bostader och arbetsmarknad
Befolkningsutveckling under det forsta kvartalet 2022

Linkdpings kommun hade en svag befolkningsutveckling under det forsta kvartalet 2022, vilket dr en upprepning av det
monster som visade sig under inledningen av 2021, men en kraftig avvikelse jamfort aren narmast dessforinnan. Under det
forsta kvartalet 2022 minskade folkméngden med 95 personer i Linkdpings kommun, vilket kan jamforas med en minskning
(rensat for justering) pa 63 personer for 2021 samt en 6kning pa 266 personer under 2020. Linkoping har fortsatt ett tydligt
fodelsedverskott, medan flyttningsnettot ddremot dr negativt for andra aret i rad. Under inledningen av éret har flyttningsnettot
varit negativt savil i relation till dvriga kommuner i Ostergdtlands lin som till kommuner i andra lin. Déremot visas ett litet
overskott i relation till andra lander. Jimfort med slutet av forsta kvartalet 2021 har folkméngden pé ett ar 6kat med ungefar
750 personer.

Fadelsedverskott och flyttningsnetto under forsta kvartalet 2012-2022
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Att folkmingden minskade under inledningen av 2022 beror i forsta hand pé ett tydligt negativt flyttningsnetto. Det
summerade flyttningsnettot uppgick till minus 149 personer under det forsta kvartalet 2022. Flyttningsnettot i relation till andra
lander uppgick dock till plus 71 personer, vilket kan jimforas med ett utrikes flyttningsnetto pad minus 38 personer for
motsvarande period 2021. Det inrikes flyttningsnettot uppgick for till minus 220 personer. Det kan delas upp pa savél minus
110 personer i forhallande till andra kommuner i Ostergdtlands ldn och minus 110 personer i relation till kommuner i andra
lan.

Under det forsta kvartalet 2022 foddes 427 barn i Linkdpings kommun medan 373 personer avled. Det innebédr med andra ord
ett fodelsedverskott pa 54 personer, vilket var ungefér 50 personer lagre dn under motsvarande period 2021.

Arbetsloshet

Arbetslosheten har minskat for samtliga grupper i kommunen under inledningen av 2022. Mellan mars 2021 och mars 2022
minskade arbetslosheten inklusive personer i program med aktivitetsstod fran 5 683 till 4 836 personer i dldern 16-64 ar, dvs.
med 847 personer. Stdrst har minskningen varit for mén och i mars 2022 var 635 farre mén arbetslosa dn ett ar tidigare. 64
procent av dem som éar arbetsldsa dr fodda utomlands. Antalet ungdomar som ar arbetslosa minskade till det ldgsta antalet pa
tre &r. I mars 2022 var 635 ungdomar i aldern 18-24 ar arbetslosa, vilket var 187 farre &n i mars 2021.
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Antal arbetslésa och i program med aktivitetsstod i mars 2012 - mars 2022
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I mars 2022 var 18,4 procent av dem utrikes fodda i arbetskraften arbetslsa. Det var 1,6 procentenheter lagre an ett ar tidigare.
Mellan 2021 och 2022 minskade andelen arbetsldsa mén i arbetskraften med 1,3 procentenheter ned till 6,3 procent for
aldersgruppen 16-64 &r och motsvarande andel for kvinnor minskade med 0,5 procentenheter ned till 5,7 procent.
Ungdomsarbetslosheten minskade mellan 2021 och 2022 med 1,6 procentenheter ned till 7,3 procent av arbetskraften i mars
2022.

Andel arbetslésa och i program med aktivitetsstod av arbetskraften i mars 2012-mars 2022
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Bostader

Antal pabérjade bostider i nybyggda hus under perioden januari till mars 2012-2022
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Under det forsta kvartalet 2022 péborjades 309 bostdder i nybyggda hus, det var néstan lika manga som 2021. Sd ménga smahus
som hittills har pébdrjats under 2022 har inte pabdrjats under det forsta kvartalet pa mer an ett decennium.

Antal fardigstdllda bostdder i nybyggda hus under perioden januari till mars 2012-2022
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Under det forsta kvartalet 2022 fardigstélldes 276 bostdder i nybyggda hus. Det var drygt 60 fler &n det antal som fardigstalldes
under motsvarande period 2021.
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Pensionsforpliktelser

Link6pings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avséttning i kommunens balansrédkning. Det innebér att merparten av kostnaden for de
anstélldas pensioner har belastat det ar da de intjanades. Pensionsforpliktelserna for pensioner intjanade fore 1998
(ansvarsforbindelsen) ar 2,2 miljarder och minskar successivt vilket beror pé att den utgjordes av formansbestaimd pension som
nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. Pensionsforpliktelser intjanade fran och med 1998 har 6kat. Pensioner som ar
intjdnade fran och med 1998 utgors till storsta delen av avgiftsbestamd pension vilket inte leder till att pensionsavséttningen
ackumuleras utan utbetalas varje ar till den pensionsforvaltare som den anstillde valt. For att ticka arets intjdnande av
pensionskostnader gors ett paslag pé lonekostnaden for respektive verksamhet, vilket innebér att den nyintjanade pensionen
finansieras inom respektive nimnds budgetramar. Detta ger en intern intékt i form av kalkylerad pensionskostnad hos den
centrala pensionsenheten som for ar 2022 beréknas till 307 mnkr. Darutdver har pensionsenheten en budgetram for ar 2022 pa
94 mnkr for att finansiera forédndring av tidigare intjinad pensionsavséttning.

Kommunen har frén ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan pa
likviditeten. Marknadsvérdet for de externa placeringarna har minskat under de tre forsta manaderna 2022. Marknadsvérdet
uppgick den 31 mars 2022 till 2,1 miljarder kronor vilket 4r en minskning jamfort med arsskiftet da de uppgick till

2,2 miljarder kronor. Placeringarna motsvarade den 31 mars 100 procent av pensionsavséttningen som é&r intjanad fran och med
1998. Konsolideringsgraden (det vill séga sa stor andel av de prognostiserade utbetalningarna som kan finansieras med externa
placeringar) for pensioner intjinade fore 1998 har minskat fran 53,4 procent i bokslut 2021 till 48,1 procent den 31 mars 2022
beroende pé att vérdet pa de finansiella placeringarna minskat.

En ny dverenskommelse om pension tecknades mellan parterna i december 2021. Overenskommelsen géller frin den 1 januari
2023 och innebér hogre kostnader d& nivan hojs. Syftet med dverenskommelsen ar att sektorn ska kunna mdta behovet av ett
forlangt och fordndrat arbetsliv, att behélla och rekrytera medarbetare samt att genom en dvergéng till ett avgiftsbestamt
pensionssystem gora det mojligt att forutse kostnaderna och dver tid minska de snabbt 6kande pensionsskulderna.

Den nya dverenskommelsen om pension innebér:
e Vi gér fran ett formansbestamt till avgiftsbestimt pensionssystem
e  Forutsdgbara kostnader
e Premienivaer som dr jaimforliga med &vriga arbetsmarknaden
e Tydliga och mer attraktiva villkor

Kommunens pensionsforpliktelser gentemot anstdllda, och politiker

Upplysningar om pensionsforpliktelse, Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
belopp mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Pensionsforpliktelse inkl. I6bneskatt

Pensioner intjanade fore 1998 2 481 2419 2 367 2 325 2237
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 704 789 867 977 1010
Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsférsakring eller pensionsstiftelse 0 0 0 0 0
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 3185 3208 3234 3 302 3247

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
finansiella placeringar (fér 2022 avser vardet per

den 31 mars) 1678 1859 1951 2219 2 086
Aterlanade medel 1507 1349 1282 1083 1161
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100% 100%

Konsolideringsgrad pensioner intjanade foére 1998 39,3% 44.2% 45,8% 53,4% 48,1%
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Vasentliga personalforhallanden

Linképings kommuns medarbetare dr avgorande for att ge Linkopingsborna god service. Varje dag arbetar vara medarbetare
for att forbdttra vardagen, framtiden och livskvalitén for Linkopings invdnare. Vi kan konstatera att det jobbet genomfors med
ett stort engagemang, mod och uthdllighet. For att mota framtidens utmaningar behdver vi fortsdtta arbeta for att attrahera,
rekrytera, behdlla och utveckla vara chefer och medarbetare. Samtidigt som vi skapar nya véigar till kompetensforsérjning och
fortsdtter arbeta for en god arbetsmiljé. Hur vdl vi lyckas med detta kommer vara avgérande for om vi ndr goda
verksamhetsresultat och far arbetsplatser som mdnga vill vara en del av

Antal anstallda

Under den senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 186 personer till 10 564 anstidllda med ménadslon,
omriknat motsvaras det av 9 220 arsarbeten.

Forandringar 1 fOrvaltningsorganisationen gor jamforelser lite haltande men Leanlink, Utbildningsforvaltningen och
Verksamhetsstod och service star for majoriteten av nyanstéillningar.

Externa personalavgangar okar ndgot till 1,9 %. Andelen tillsvidareanstéllda med heltidsanstéllning 6kar med 1,2 procentenheter
till 85 %.

Antal tillsvidare och visstidsanstidlld personal

Personal Mars 2021 Mars 2022
Antal tillsvidareanstallda 9520 9773
varav barn- och ungdomsndmnden 4 651 4761
varav bildningsndmnden 834 829
varav Leanlink 2 264 2 354
Antal visstidsanstallda 857 791
Summa antal anstéllda med manadsloén 10 377 10 564
Antal visstidsanstallda med timlon 2 399 2 193
Antal anstallda 12 776 12 757
utford tid

Hittills under aret har drygt 3,7 miljoner arbetstimmar utforts. Tillfallig personal med timlén har utfort arbete med drygt
310 000 timmar, en minskning med drygt 23 000 timmar. Omvandlat motsvarar den timanstéllda personalresursen 157
arsarbeten till en kostnad av 50 mkr.

Under perioden har arbetad mertid i form av fyllnadstid och &vertid 6kat med sammanlagt 11 050. Utbetald ersittning for
fyllnadstid och 6vertid uppgar till 10,7 mnkr.

Franvaro

Den totala franvaron ar 1,3 miljoner timmar. Sjukfranvaro, semester och forédldraledighet ar de framsta orsakerna till franvaro.
Jamfort med foregaende ar sa okar sjukfranvaron med drygt 80 000 timmar. Franvaron pé grund av tillféllig vard av barn (vab)
Okar med drygt 17 000 timmar och uttag av semester med drygt 44 000 timmar.

Sjukfranvaron visade en uppétgidende trend under forsta kvartalet vilket ar starkt sammankopplat med pandemins utveckling
under januari och februari. Antal sjukfranvarande 4r i genomsnitt 1749 personer eller 16,6 % av manadsanstélld personal som
var franvarande en eller flera dagar per vecka pa grund av sjukdom under forsta kvartalet 2022.
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Sjukfranvaro’

Den totala sjukfrénvaron dr 10,4 %. Det 4r en 6kning med 1,7 procentenheter jamfort med samma period foregdende ar.
Sjukfranvaron &r fortsatt forhojd jamfort med medelvardet? 6,8 %. Pandemin ses som den avgérande faktorn.

Total sjukfranvaro 2020-2022, januari-mars resp. dr (%)

2020 2021 2022

Total sjukfranvaro 9,1 8,7 10,4
Alder 0-29 ar 9,3 8,5 9,3
Alder 30-49 ar 8,5 8,2 9,7
Alder 50- ar 9,8 9,3 11,2
Man 6,3 6,4 8,1
Kvinnor 9,9 9,3 10,9
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 37 39 33
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 23 28 23
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 39 41 35

Kompetensforsorjning

Linkopings kommun upplever svarigheter att rekrytera medarbetare med rétt kvalifikationer inom flera viktiga vélfardsyrken.
Pandemin har péverkat kompetensforsorjningen pa flera sétt. En 6kad sjukfranvaro har lett till svarigheter att bemanna
verksamheterna och pa langre sikt ses en risk for en utbredd trotthet, 6kad stress och psykisk ohélsa.

Sjukfranvaron dr mer &n en arbetsmiljofrdga. Det &r ocksé en resursfrdga som péverkar kompetensforsorjningen. Med en hog
sjukfrénvaro okar behovet av tillfdlliga medarbetare som &r i behov av introduktion och handledning, vilket leder till 6kad
belastning pa ordinarie medarbetare. Under érets forsta tre ménader har andelen externa personalavgangar dkat nagot jamfort
med foregaende ar.

Det framtida personalbehovet dr svart att tillgodose, bade ur ett ekonomiskt perspektiv och ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv. Behov kan inte mdtas enbart med rekrytering utan det behdvs nya sétt att organisera och
utfora arbetet. Detta genomfors exempelvis genom inférande av nya yrkesroller, digitaliserade arbetssitt och att fler arbetar
heltid. Jamfort med foregédende har andelen tillsvidareanstéllda medarbetare som arbetar heltid kat. Arbetet med att hitta nya
vdgar till kompetensforsérjning behdver intensifieras.

! Lagstadgade redovisningen av sjukfrénvaron, andel av sammanlagd ordinarie arbetstid.
2 Medelvirde Q1 2011-2020
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Analys av resultatrakningen

1 detta avsnitt redovisas kommunens prognostiserade resultat och budgetavvikelser. Redovisningen av de finansiella
placeringarna och ndmndernas deldarsrapporter dr separata rapporter.

Resultatrakning

Resultat for perioden januari — mars 2022

Kommunens resultat for perioden januari-mars 2022 uppgér till minus 348 mnkr. Foér samma period 2021 uppgick resultatet till
plus 63 mnkr. Jimf{ort med januari-mars forra aret minskar verksamhetens nettokostnader exkl. jamforelsestérande poster dkat
med 6,2 procent. Skatteintdkterna 6kar med 5,8 % (129 mnkr). Finansnettot dr 467 1dgre for perioden januari-mars 2022
jamfort med samma period forra aret vilket beror pa marknadsvarderingen av de finansiella placeringarna. For perioden
januari-mars 2021 gjordes ingen marknadsvardering och under januari-mars 2022 har marknadsvardet minskat pa grund av
borsens utveckling.

I diagrammet nedan inkluderar resultatet for ménaderna augusti 2021- mars 2022 marknadsvérdering av finansiella tillgangar
vilket det inte gjorde for samma perioder tidigare manader vilket forklarar den stora férdndringen.
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Prognostiserat resultat for helar 2022

Arets prognostiserade resultat for heldr #r ett nollresultat. D4 det budgeterade resultatet for 2022 ér plus 28 mnkr blir
budgetavvikelsen minus 28 mnkr. Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar som &r rensat for reavinster och
effekten av orealiserade vinster och forluster pa grund av marknadsvérdering av kommunens finansiella tillgdngar
prognostiseras till plus 453 mnkr.

I det prognostiserade resultatet ingar négra storre budgetavvikelser. Nedgéngen pé de finansiella marknaderna under januari-
mars innebér en negativ budgetavvikelse for finansnettot med 574 mnkr. Nettointékten fran exploateringsverksamheten
varierar 6ver dren och for 2022 beridknas den till 380 mnkr vilket 4r 301 mnkr mer 4n budgeterat. Fr kommunstyrelsens
resurs- och reservmedel samt den obudgeterade erséttningen fran staten for hoga sjuklonekostnader prognostiseras
budgetavvikelsen till plus 133 mnkr. SKR:s prognos den 17 februari innebér 6kade skatteintdkter med 99 mnkr pé grund av
battre utveckling for rikets skatteunderlag.

Resultat for aren 2012-2021 samt prognos for kommunens resultat 2022, belopp mnkr
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Linkdping redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen, vilket innebér att samtliga pensionsforpliktelser
redovisas som en avsittning i kommunens balansridkning. Det innebér att merparten av kostnaden for de anstilldas pensioner
har belastat det ar dé de intjanades. Om Linkopings kommun hade redovisat sina pensionsataganden utifran blandmodellen
sasom Ovriga kommuner, skulle arets resultat forsdmrats med 89 miljoner kronor. Det &r forst de senaste dren som resultaten
forbattrats med anledning av fullfondsredovisningen. Kommunen har externa placeringar for att likvidméssigt finansiera stora
delar av utbetalningarna.

Verksamhetsaren 2020 och 2021 har till stor del préglats av att hantera coronapandemin, upprétthélla prioriterade verksam-
heter och att begrinsa eller anpassa verksamhet utifran rddande ldge och de restriktioner som funnits. For flera verksamheter
har detta inneburit att planerade aktiviteter och utvecklingsinsatser skjutits pa framtiden. For 2022 finns det ett behov av
omprioriteringar utifrdn befintlig verksamhetsskuld, radande forutséttningar och nuldge samt politisk viljeinriktning.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen kravs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets intékter ska ticka kostnaderna.
Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsér overstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna
kapitalet enligt balansridkningen aterstéllas under de nirmast foljande tre ren. Vid avstimningen mot balanskravet riknas inte
realiserade vinster, orealiserade forluster samt effekterna av marknadsvérderingen av de finansiella placeringarna med i
resultatet. P4 grund av de nedgéngar som varit pa de finansiella marknaderna under &rets tre forsta manader ingér ett orealiserat
resultat for de finansiella placeringarna med minus 453 mnkr i resultatet som réknas bort i balanskravsutredningen.

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 453 mnkr f6r 2022, ddarmed finns inget
balanskravsresultat som behdver aterstéllas. Sedan lagen inférdes ar 2000 har kommunen inte behovt aterstélla nagot negativt
balanskravsresultat.

Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

Balanskravsutredning, belopp mnkr 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 0 995 565 698
Samtliga realisationsvinster -57 -6

Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet - - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - - -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 453 -378 -327 -653
A.t.erf'dring av orealiserade vinster och forluster i _ 104 ) )
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 453 721 181 39
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -58 -92 -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - -
Balanskravsresultat 453 663 89 39

Kommunens kostnader och intakter

Kommunens storsta intdkt ar skatteintdkter. Linkdping har dven en stor andel finansiella intikter jamfort med andra kommuner
pa grund av utdelningar frdn kommunens bolag och stora finansiella placeringar. En av indikatorerna till malet
”Kostnadseffektiv verksamhet” séger att verksamhetens nettokostnad ska vara mindre &n 100 procent av skatteintdkter och
finansnetto for att skapa utrymme till att finansiera investeringarna med egna medel. I prognosen for 2022 ar andelen 104,0
procent.

Finansnettot varierar stort mellan dren med anledning av att de finansiella placeringarna marknadsvérderas och det darfor ingar
orealiserade vinster och forluster i resultatet. For 2022 ar finansnettot negativt pa grund av det orealiserade negativa resultatet
for kommunens placeringar. Dérfor ér det intressant att folja dven verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintékterna
som dr kommunens huvudsakliga finansiering. Fér 2022 beréknas verksamhetens nettokostnader exkl. jamforelsestérande
poster till 101,4 procent av skatteintdkterna.

I och med att kommunen vixer 6kar bade verksamhetens nettokostnader och skatteintikterna. For att ha en hallbar utveckling
bor inte verksamhetens nettokostnader 6ka mer 4n skatteintékterna. Nettokostnaderna exklusive jimforelsestorande poster
berdknas 6ka med 4,3 procent jamfort med foregdende ar. For 2020 och dven 2021 har utvecklingen av verksamhetens
nettokostnader paverkats av coronapandemin som inneburit bade tillkommande och lagre kostnader och intékter jamfort med
budget.

Skatteintdkterna berdknas 6ka med 3,7 procent jamfort med foregdende ar. Att 6kningen &r sa stor beror framst pa ckade
skatteintdkter enligt SKR:s prognos fran den 17 februari. Skatteintdkterna dr 99 mnkr hdgre i prognosen dn budgeterat for 2022
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Skatte- och nettokostnadsutvecklingen
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Summa skatteintakter, generella statsbidrag och utjdamning

Kommunens intdkter

Kommunens storsta intdkter ar skatteintdkter inklusive generella statsbidrag och utjamning mellan Sveriges kommuner som i
prognosen for 2022 berdknas till 9,8 miljarder kronor. Det motsvarar cirka 80 procent av kommunens samlade intakter.
Linkdping har dven en stor andel finansiella intdkter jaimfort med andra kommuner.

En osikerhet finns kring flera riktade statsbidrag vilket paverkar mdjligheterna for nimnderna att planera och prognostisera de
ekonomiska forutséttningarna. Riksdagen kan besluta om nya och forédndrade statsbidrag under 16pande budgetar. Hur mycket
kommunen fér av sokta statsbidrag kan ocksé forédndras snabbt.

Kommunens 6vriga intékter bestér bland annat av taxor och avgifter samt hyror och arrenden.

Kommunens kostnader

Kommunens tva storsta kostnadsslag ar personalkostnader och kdp av verksamhet. En av indikatorerna till mélet
kostnadseffektiv verksamhet har som mélvirde att "Personalkostnader plus externt kopta tjénsters andel av verksamhetens
bruttokostnad” ska vara mindre dn 70 procent. For perioden januari-mars 2022 uppgar andelen till 73,5 procent.
Coronapandemin har paverkat personalkostnaderna under 2020 och 2021. Uttag av semester sker till storsta delen under
sommaren vilket gor att personalkostnaderna dr ojamnt fordelade 6ver aret och hogre under véren.

Lokalkostnader och avskrivningar &r tva andra kostnadsslag som &r viktiga att f6lja. Sammantaget uppgér personalkostnader,
kop av verksamhet, lokalkostnader och avskrivningar till 86,1 procent av verksamhetens bruttokostnader.

Procentuell andel av verksamhetens bruttokostnader
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Om lokalkostnader och avskrivningar 6kar sin andel minskar utrymmet for 6vrig verksamhet. Det 4r ocksa en indikator som
foljs for att kunna bedéma om malet kostnadseffektiv verksamhet uppnas da ett effektivt lokalutnyttjande &r viktigt. Enligt
indikatorn ska ”Lokalkostnader och avskrivningar andel av verksamhetens bruttokostnad” vara mindre &n 15 procent. Utfallet
for januari-mars 2022 &r 14,5 procent. Den lagre befolkningstillvéxten paverkar nimndernas verksamhet och behovet av
lokaler framst for forskola och skola och darmed berdrda ndmnders ramar. Férdndringen dr viktiga att f6lja for att kunna
anpassa verksamheten.
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Budgetavvikelser
Kommunens samlade budgetavvikelse i prognosen for helar 2022 berdknas till minus 28 mnkr.

I resultatet ingar nagra storre budgetavvikelser. Nedgangen pa de finansiella marknaderna under januari-mars innebér en
negativ budgetavvikelse for finansnettot med 574 mnkr. Nettointékten fran exploateringsverksamheten varierar Gver aren och
for 2022 berdknas den till 380 mnkr vilket &r 301 mnkr mer dn budgeterat. For kommunstyrelsens resurs- och reservmedel
samt den obudgeterade erséttningen fran staten for hoga sjuklonekostnader prognostiseras budgetavvikelsen till plus 133 mnkr.
SKR:s prognos den 17 februari innebar 6kade skatteintidkter med 99 mnkr pa grund av béttre utveckling for rikets
skatteunderlag.

Néamnderna prognostiserar sammantaget en budgetavvikelse med minus 8 mnkr.

Kommunens prognostiserade resultatrdkning och budgetavvikelse

Prognos Budget Budgetavvikelse Avvikelse
2022 2022 i aktuell prognos bokslut
2022 2021
Belopp mnkr
Namnderna -9970 -9 962 -8 -71
Exploateringsverksamheten 380 78 301 45
Pensionsenheten exkl finansiell kostnad 19 -2 21 -111
Rfasurg-och reservmedel,' ersattq!ng fran staten 62 71 133 128
hdga sjukldnekostnader, intern ranta
Skatteintakter, utjamning, generella statsbidrag 9758 9 658 99 287
Finansnetto -247 327 -574 773
lanspraktagande av resultatutiamningsreserv 57
(RUR)
Arets resultat 0 28 -28 995
Resultat efter balanskravsjusteringar 453 721

Budgetavvikelser for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintékter inklusive generella statsbidrag och utjimning mellan Sveriges kommuner utgdr cirka 80 procent av kommunens
intékter. Den samlade nettointdkten for skatt, utjimning, statsbidrag och den kommunala fastighetsavgiften beréknas till
9,8 miljarder kronor for 2022. Det motsvarar en 6kning med 3,7 procent (348 mnkr) jaAmfort med ar 2021.

Kommunfullmiktige faststillde budgeten den 28 september och den kompletterades i kommunstyrelsen den 14 december med
en tillaggsbudget med anledning av utdkade statsbidrag for 2022 och 6kade intékter enligt ny skatteunderlagsprognos fran
SKR den 30 september. SKR:s prognos for rikets skatteunderlag den 17 februari (nésta prognos kommer den 28 april) innebdr
forbittrade skatteintikter jimfort med budget. Aven ligre befolkningsdkning under 2021 och forindrade befolkningsprognos
for 2022 jamfort med prognostiserat i budgeten paverkar. Sammantaget ar skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
99 mnkr hogre dn budgeterat varav skatteintdkterna utgdr 82 mnkr av 6kningen. De dkade skatteintdkterna 2022 beror delvis
pa att 2021 ars utveckling av 16nesumman visar pa en storre faktisk 6kning de sista manaderna av aret an tidigare prognoser.

Prognosen for skatteintdkterna ar gjord utifran SKR:s prognos for skatteunderlagets utveckling den 17 februari d.v.s. fore
Rysslands invasion av Ukraina. Konsekvenser for véirldsekonomin, handeln och de finansiella marknaderna spelar stor roll for
kommuner och regioner. Sverige ar titt sammanflatade och hogre priser paverkar kostnadsbilden direkt fér en kommun eller
region i vart land. SKR skriver att i och med att Sveriges export ér s& marginell till Ryssland kommer antalet arbetade timmar
inte att paverkas mérkbart till f6ljd av kriget. Dédremot kan skatteintéikterna 6ka langsammare beroende p& hur andra landers
ekonomier och virldsekonomin paverkas av kriget. S hur Kina agerar eller hur exempelvis Tyskland paverkas har betydligt
storre betydelse for svensk export och antalet arbetade timmar an kriget i sig. Det &r ocksé viktigt att betona att skattunderlaget
ar ganska motstandskraftigt da dven arbetsloshetsersittningar och andra transfereringar beskattas. Detta blev tydligt under
pandemin.

Budgetavvikelser for finansnettot

Finansnettot bestar av bokforda finansiella intdkter och kostnader. Intékterna/kostnaderna kommer inte jimt férdelat over aret.
Bokfort resultat per 31 mars ger dérfor ingen indikation om vad resultat pé helarsbasis kan forvéntas bli.
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Prognos  Budget (SRILEED
Belopp mnkr 2022 2022 Prognos
mars
Intakter medlemskap Kommuninvest 0 6 -6
Finansiell intékt for flygplatsen fran Linkdpings Stadshus 43 43 0
AB
Utdelning fran Linkdpings Stadshus AB 70 70 0
Bosociala medel 62 62 0
Langsiktiga placeringar -251 173 -424
Pensionsmedelsplaceringar -122 38 -160
Kommunens 6vriga finansiella intakter 38 40 -2
Kostnader, inkl. rantekostnader for kommunens lan -5 -13 8
Finansiell kostnad fér kommunens pensionsforpliktelse
- O -82 -92 10
bl.a. rantekostnad och basbeloppsupprakning
Summa finansnetto -247 327 -574

Avvikelsen i finansnetto beror till storsta del pa de nedgangar som varit pa de finansiella marknaderna under aret till foljd av
inflationsoro samt kriget i Ukraina. I prognosen for helar 2022 pa totalt minus 247 mnkr avser ca minus 453 mnkr orealiserat
resultat avseende finansiella omséttningstillgdngar. Prognos for budget avvikelse avseende finansnettot for helar 2022 uppgér
till minus574 mnkr. Prognos &r svart att gora och den kan komma att bli kraftigt forandrad vid arets slut beroende av hur det
gér pa de finansiella marknaderna, prognosen forutsétter att de finansiella marknaderna ligger pd samma nivé som per den 31
mars ndr aret &r slut.

Ytterligare avvikelser forklaras med att den finansiella kostnaden avseende pensionsskulden som beréknas av
pensionsadministratdren prognostiseras att bli 10 mnkr lagre 4n vad som budgeterats for 2022. Kostnaden avseende
kommunens upplaning prognostiseras att bli § mnkr ldgre &n vad som budgeterats samt att utdelning fran Kommuninvest inte
kommer att utfalla under 2022.

Budgetavvikelser for resurs- och reservmedel, exploateringsverksamheten samt pensionsenheten

Det samlade &verskottet for resurs- och reservmedel samt ersdttning for hdga sjuklonekostnader prognostiseras till 133 mnkr.
Kommunen har i budgeten for 2022 resursmedel om 87 mnkr som kan fordelas till nimnderna som tilldggsanslag efter beslut i
kommunstyrelsen. Hittills har 14 mnkr fordelats. Forbrukningen under resten av aret dr oséker, i prognosen berdknas
overskottet till 67 mnkr. P4 grund av farre invénare dn vad befolkningsprognosen fran varen 2021 som budgeten utgér fran
beréknade visar reserven for demografiska fordndringar 6verskott med 23 mnkr. Med en extra dndringsbudget, beslutade
riksdagen den

2 februari 2022, att aterinfora den tillfélliga ersittningen till arbetsgivare for sjuklonekostnader som dr hdgre &n normalt under
perioden 1 december 2021-31 mars 2022. Erséttningen for hela perioden dec 2021 — mars 2022 som beréknas till 36 mnkr
redovisas som intdkt 2022 pa grund av att beslutet fattades i februari 2022. Erséttningen ar inte budgeterad men motsvaras av
kostnader for sjukloner i kommunens verksamheter. Resterande dverskott avser forsenad nystartad verksamhet.

Exploateringsverksamhetens nettointékt berdknas till 380 mnkr vilket &r 301 mnkr mer &n budget. Nettointékten kan anvéndas
for att likvidmassigt finansiera investeringarna bland annat i exploateringsomrédden. Redovisningsprinciperna som géller
fr.o.m. 2019 innebdr att resultatet fran exploateringsverksamheten kommer att fluktuera mer &n tidigare och den budgeterade
intékten dr vad verksamheten genomsnittligt forvéntas generera per ér.

Pensionsenhetens avvikelse mot budget &r ofta stora da sma fordndringar av antaganden for berdkning av pensionsskulden blir
stora belopp eftersom skulden uppgér till drygt 3 miljarder kronor. Prognosen fran pensionsadministratoren innebér att
budgetavvikelsen for ar 2022 beréknas till plus 31 mnkr varav plus 10 mnkr avser finansiella kostnader och plus 21 mnkr
resterande pensionskostnader. Merparten av avvikelsen avser rets nyintjinade pensionsforpliktelse.

Na@mndernas prognostiserade budgetavvikelser for 2021

Budgeten &r det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i budgetbeslutet
gjort en prioritering av hur kommunens intdkter som framst bestar av skatteintdkter ska anvédndas. En forutsittning for att
uppné god ekonomisk hushallning ar darfor att nimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten.

Némnderna prognostiserar sammantaget en budgetavvikelse med minus 8 mnkr jaimfort med budget vilket motsvarar 0, 1
procent av deras samlade budget. Till malet for en hallbar ekonomi finns en indikator som sdger att nimndernas sammantagna
avvikelse mot budget bor vara mindre dn 1 procent. Delarsrapporten per den 31 mars &r arets forsta delarsrapport vilket ofta
innebér att ndmnderna gor forsiktiga prognoser utifrén olika osékerheter.
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Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder vars underskott berdknas bli storre &n 1 % och uppgar till mer 4n minus 1 mnkr
redovisa en atgérdsplan till kommunstyrelsen. Arbetsmarknadsndmnden prognostiserar sa stort underskott att de enligt
ekonomistyrningsreglerna ska besluta om en atgirdsplan for att minska underskottet, se nedan.

Prognostiserade budgetavvikelser for helar 2022 och utfall i bokslut 2021

Belopp mnkr Prognos Bokslut
helar 2022 2021
mars
Kommunstyrelsen -0,6 -68,5
varav
kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 1,9 -93,6
varav verksamhetsstoéd och service -2,6 5,0
varav Leanlink 0,0 20,1
Aldrendmnden 0,0 19,9
Social- och omsorgsndmnden -10,0 -58,0
Barn- och ungdomsnamnden 0,0 9,0
Bildningsnamnden 5,0 14,4
Arbetsmarknadsnamnden -10,0 -7,4
Kultur- och fritidsndmnden 0,0 1,8
Samhallsbyggnadsndmnden 3,7 8,9
Bygg- och miljonamnden 2,7 10,3
Ovriga namnder 0,7 -0,9
Summa ndmndernas budgetavvikelse -8,4 -70,6

Nedan redovisas korta kommentarer till storre avvikelser jimfort med budget i ndmndernas prognoser. Ytterligare
kommentarer till nimndernas resultat finns att 14sa i respektive naimnds delarsrapport.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bestar av tre delar som prognostiserar féljande avvikelser mot budget:

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Kommunstyrelsens prognostiserade dverskott med 1,9 mnkr avser framforallt en utékning i budget avseende kapital- samt
driftkostnader for pagaende investeringar som inte kommer att borja belasta resultatet forrdn efter halvarsskiftet.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstod och service prognostiserade resultat med minus 2,6 mnkr &r till stor del knutet till LKDATA:s resultat och
avser for laga avskrivningskostnaderna tillhérande 2020 och 2021 som hanterats som en kostnad 2022. En stor osékerhetspost
for andra halvéret av 2022 dr kostnaden for livsmedel, dir leverantorerna flaggar for prisokningar. Detta dterrapporteras mer i
delérsrapport augusti.

Leanlink

Mot bakgrund av att pandemins effekter verkar avta och att viss erséttning for hittills 6kade sjuklonekostnader kan berdknas i
prognosen bedoms aret for forvaltningen sluta pa ett nollresultat. Prognosen bygger dven pa att den planerade effektiviseringen
om 11,5 mnkr i verksamheterna kan genomforas fullt ut. Detta innefattar utéver minskade sjuktal dven utvixling med positiva
effekter av de olika HR-satsningar som genomfors pa bade kort och négot langre sikt inom Leanlink. Svérare dock att bedoma
hur snabbt dnskade effekter uppnas, framfor allt inom kompetensforsorjning och rekrytering, dir utvecklingsarbetet &r inne i
en intensiv fas for ndrvarande.

Aldrenégmnden

Bokslutet ar 2021 for dldrendmnden var ett 6verskott pa 20 mnkr. Under 2021 beslutade ndimnden om ett antal satsningar for
att mota framtidens behov och utmaningar inom dldreomsorgen. Bland annat genomfordes omstillning av vardplatser till
demensplatser och en hojning av nattersdttningen inom hemtjénst. Dessa satsningar ger en helérseffekt under ar 2022. Denna
kostnadsdkning samt bedomningen att antalet utférda hemtjansttimmar kommer aterga successivt till hur det sag ut fore
pandemin gor att beddmningen for denna prognos 4r en budget i balans.

Social- och omsorgsnédmnden

Néamnden har fatt ramtillskott 2022 som ger ndmnden ett béttre ekonomiskt ldge 4n tidigare ar dé underskotten varit stora och
lett till att nimnden haft atgirdsplaner for att kunna nad en ekonomi i balans. Nu férvéntas nimndens underskott att minska
vilket innebdr att krav pa atgérdsplan inte ldngre foreligger. Arbetet med att minska ndmndens kostnader behdver fortga for att
né en budget i balans, det omrade som framst kréver insatser ar placeringar av barn och unga. Prognosen for helar forvéntas bli
en negativ budgetavvikelse pd minus 10 mnkr.
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Samhaéllsutvecklingen och den situation som Linkdping har med segregation och gangkriminalitet har en direkt paverkan pa
ndmndens verksamheter och kostnader. Detta visar sig tydligt nér det giller nimndens kostnader for placeringar av barn och
unga pd HVB (Hem for vard och boende) samt pa SiS (Statens institutionsstyrelse). De placeringar som for nirvarande pagar
pa SiS har en direkt koppling till unga med kriminell livsstil.

Avvikelsen avser foretradesvis omradet barn och unga. Dygnsplaceringar prognosticerar ett underskott om 6 mnkr, frimst med
anledning av antagande om 6kade SiS-placeringar och 6kningen av konsulentstodda familjehem.

Antalet individer pé SiS-placeringar var under perioden januari t.o.m. mars &r 2021 totalt 11 stycken, medan under samma
period ar 2022 var det istillet totalt 23 stycken. Aven antalet individer med skyddsplaceringar har dkat jimfort med foregiende
ar, vilket kan kopplas till gingkriminalitet. Okningen av SiS-placeringar innebir en dkad kostnad om ca 2,5 mnkr under forsta
kvartalet ar 2022 jamfort med samma period ar 2021. Under ar 2021 var antalet varddygn for HVB-placeringar lagre i
jamforelse med ar 2020.

En utredning av hemmaplanslosningar vad géller HVB och stodboende ar paborjad med férhoppning om att hitta nya sétt att
mota den negativa kostnadsutvecklingen for placeringar av barn och unga.

Kostnad HVB totalt exklusive SiS ar 2021-2022
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Nedanstiende diagram visar en jimforelse av kostnad for SiS for 4r 2021 och 2022. Aven om att det rider 25 procents rabatt
pa SiS-placeringar under ar 2022 har kostnaderna dndé okat. Under ar 2021 var kostnad per varddygn i snitt ca 8 300 kr medan
under ar 2022 har den varit ca 6 500 kr.

Kostnad SiS ar 2021-2022
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Nedanstdende diagram visar fordelningen mellan Social- och omsorgsndmndens arvoderade familjehem och anlitade
konsulentstodda familjehem samt procentuell andel av det totala antalet varddygn hos konsulentstodda familjehem. Det man
kan utlédsa i diagrammet &r att antalet varddygn for arvoderade familjehem ligger pa samma nivé som ar 2020 och 2021 medan
antalet varddygn for konsulentstodda familjehem har 6kat. Konsulentstodda familjehem har ett hogre dygnspris jamfort med
ett arvoderande familjehem. Arvoderande familjehem kostar i snitt ca 1 250 kr per varddygn medan konsulentstodda
familjehem kostar i snitt ca 3 200 kr per varddygn.
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Antal varddygn familjehem dar 2020-2022
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Barn- och ungdomsnémnden

Prognosen for helar 2022 laggs i balans med beslutad budget. Lokalkostnaderna inom forskolan star for den storsta avvikelsen
och visar pa ett prognostiserat underskott om ca 17 mnkr per helar 2022 i forhéllande till budgeterat. Férvaltningen utreder
vilka mojliga atgiarder som finns och aterkommer till ndmnden i maj med forslag pa atgérder for att f4 en ekonomi i balans.

Bildningsnémnden

Bildningsndmnden redovisar sammantaget ett dverskott pad 5 mnkr. Hela 6verskottet dr hanforligt till de kommunala enheterna.
En stor del av overskottet dr planerat d& Anders Ljungstedts gymnasium och Katedralskolan har negativt eget kapital som
méste dterstéllas.

Gymnasieskolan prognosticerar ett 6verskott pa 12,4 mnkr till f6ljd av hogre intikt fran interkommunal ersittning samt lagre
kostnad for skolskjutsar &n budgeterat. Vuxenutbildningen prognostiserar ett underskott pa 11,5 mnkr som framst beror pa
utdkade verksamhetsuppdrag.

Arbetsmarknadsnamnden

Helarsprognosen for 2022 &r en budgetavvikelse pad minus 10,0 mnkr. Arbetsmarknadsndmnden prognostiserar sa stort
underskott att de enligt ekonomistyrningsreglerna ska beslutat om atgardsplaner. Arbetsmarknadsndmndens prognos ér oséker,
inte minst pa grund av utvecklingen i Ukraina; och nimnden avvaktar till delérsrapporten per den siste augusti med eventuell
atgirdsplan och ansdékan om medgivande att gd med underskott.

Budgetavvikelsen beror pa att for det ekonomiska bistdndet prognostiseras en budgetavvikelse pa minus 12,2 mnkr pa helar.
Trots att antalet hushéall minskat jamfort med foregdende ar samt att 6kningen som ndmnden upplevt under tidigare ar har
stannat av, dr kostnaderna fortfarande hoga pa grund av 6kade snittkostnader per hushall
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I diagrammet nedan visas snittkostnaden per hushall per manad for hela 2021 och forsta kvartalet 2022. I diagrammet finns dven
antal hushéll, presenterat som totalt och ldngvariga’ specifikt.

Antal hushall och snittkostnad
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Antalet hushall under 2022 har legat konstant under det antal som varit aktuellt for samma period 2021. I mars 2022 var
exempelvis 173 hushall farre aktuella for ekonomiskt bistind jamfort med samma period 2021. Det som driver upp kostnaderna
ar att snittkostnaden per hushall 6kat markant jamfort med tidigare ar. I mars var snittkostnaden 790 kr hogre dn for samma
period 2021. Detta kan jamforas med fordndringen pa 300 kr mellan mars 2020 och mars 2021. Potentiella forklaringar till
kostnads6kningen ar att den 6kade inflationen i samhallet slar igenom pa det ekonomiska bistandet, 6kade kostnader kopplade
till det som forut ticktes av hemutrustningslan samt att antalet langvariga hushall 6kat (dessa hushall &r i snitt mer kostsamma
an genomsnittet). De utgdr numera 53 % av totala antal hushall jamfort med 47 % under samma period féregaende ar.

Samhéllsbyggnadsndmnden

Den totala prognosavvikelsen pa samhéllsbyggnadsndmnden ar 6verskott pa 3,7 mnkr. Férdtjansten prognostiseras ga med ett
overskott pa 4,6 mnkr pé grund av lagre efterfragan pa resor efter pandemin. Efterfrdgan pé resor 6kar men &r fortfarande inte
uppe i samma niva som innan pandemin. Overskottet pa fardtjansten kommer att nyttjas i annan verksamhet inom ndmnden.

Bygg- och miljbnédmnden

Néamndens prognostiserade dverskott med 2,7 mnkr beror frimst pd ldgre personalkostnader dn budgeterat pad grund av
svarigheter att rekrytera samt flertalet fordldraledigheter.

3 Langvariga hushall definieras som hushall som varit aktuell hos ekonomiskt bistind under mer 4n tva ar.
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Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet

Investeringar

(VA). Dessa delar bedrivs i bolagsform i Link&pings kommun. Aven tillhandahdllande av kommunens verksamhetslokaler
bedrivs i bolag darfor 4r kommunens investeringar légre dn de flesta andra jamforbara kommuner. Kommunens investeringar
bestér bland annat av nya gator, parker, inventarier, IT etc.

Kommunens nettoinvesteringar per 31 mars 2022 uppgick till 119 mnkr, motsvarande period forra aret uppgick investeringarna
till 128 mnkr.

Kommunens investeringsvolym har 6kat det senaste aret pa grund av projektet ny simhall. Helarsprognosen fér kommunens
nettoinvesteringar 2022 uppskattas till 879 mnkr, vilket dr 13 mnkr ldgre &n budget f6r 2022. I prognosen understiger
Samhaéllsbyggnadsndmnden och Kultur- och fritidsndmnden sina investeringsramar med 5 mnkr och 7 mnkr respektive vilket
beror pa ldgre utgifter samt férseningar.

Av diagrammet nedan framgar att genomforda investeringar ofta &r ldgre &n respektive ars investeringsram vilket oftast beror
pa forseningar jAmfort med planerat

Nettoinvesteringar per dr
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Utfall/Prognos ~ EEEEEE |nvesteringsram e Ayskrivningar

Kommunens investeringsvolym forvintas 6ka kommande ar och ytterligare ett stort projekt ska inledas, Ullevileden. En hogre
investeringsvolym medfor 6kade avskrivningar och driftskostnaderna vilket innebar att utrymmet for 6vrig verksamhet
minskar. Nar kommunen tar upp externa lan for att finansiera investeringar uppstar rantekostnader vilket tranger undan
driftsmedel for att bedriva verksamhet.

Avskrivningarna finansierar reinvesteringar. Investeringar i mark, fastigheter och storre anldggningar som ar langsiktiga som
till exempel simhallen och Ullevileden kan lanefinansieras d& kommande generationer kommer att nyttja dom under manga ar
och marken normalt inte forlorar i vdarde. For att kunna finansiera dvriga investeringar med egna medel behdver kommande ars
budgeterade resultat vara positivt. Ett positivt resultat innebér ocksa att kommunen far utrymme att amortera pa upptagna lan.

For mer information om kommunens investerings- samt exploateringsverksamhet se avsnittet ” Investeringsredovisning per
den 31 mars och prognos for helar 2021 med kommentarer” langre fram i rapporten.

Na@mndernas kommentarer till prognostiserade avvikelser fran investeringsramen 2022

Kultur- och fritidsnamnden

Néamnden har under forsta kvartalet genomfort investeringar om 3,5 mnkr av det for heléret tilldelade investeringsutrymmet om
49,1-mnkr. De investeringsmedel som &r avsatta for konstgrésplan i Linghem kommer troligtvis flyttas fram till 2023.

Samhallsbyggnadsnamnden

Stora Investeringar - Ullevileden ér i ett tidigt skede med projektering och framtagande av forfragningsunderlag. Ansokan till
Mark- och miljodomstolen handldggs och har kompletterats pa begiran frén domstolen. Med anledning av pandemin har
handléggningstiden hos domstolen blivit betydligt langre, vilket medfor att upparbetningen for 2022 justerats ned till 13 360
tkr. Investeringsbudget totalt for Ullevileden har inte fordndrats.
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Exploateringsinvesteringar overskrider budget med 41,2 mnkr. Manga storre exploateringsprojekt &r i uppstart eller har startats
upp 1 nértid. Behovet av utbyggnad av allmén platsmark inom nya bostadsomraden &r stérre 4n budgeterat 85 mnkr.

Ovriga Investeringar underskrider budget med 25,5mnkr—Under véren firdigstills utbyggnaden av FunSkatePark i Ekholmen.
Satsningar med utbyggnad av cykelvigar medfor att uppstart sker av etappen som knyter samman Link6pings kommun och
M;j6lby kommun mellan Sjogestad och kommungrinsen vid Sjogestad Motell. Fortsatt arbete med renovering av Stangéns
kajanldggningar fortsdtter och i ar kommer kajen vid Tinnerbackens utlopp att renoveras.

Reinvesteringar underskrider budget med 7,1 mnkr. Med anledning av dverprovningar pa avtalat for beldggningar kommer
beldggningsprogrammet enbart omfatta de mest akuta atgérderna i ar for att upprétthalla viagnéatet och séledes sjunker
prognosen for vad som kommer att kunna upparbetas.

Dock framstér kriget i Ukraina och den pégdende energikrisen i Europa som en risk for investeringsverksamheten som kan ha
stor péverkan pa rets resultat. Paverkan kan visa sig i badde 6kade kostnader och forseningar orsakade av storningar av
materialleveranser.

Exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstéiller mark for bostads- och verksamhetsindamal. I
de fall avsikten &r att sélja en fardigstilld exploateringsfastighet ska denna klassificeras och virderas som en
omsittningstillgdng. Gator, parkmark, belysning med mera, som ska finnas kvar i kommunens dgo redovisas som
anldggningstillgdngar och ingér i kommunens investeringsredovisning. Dessa investeringar kommer att pdverka kommunens
budget kommande ar genom 6kade drifts- och underhallskostnader.

Pa grund av dndrade redovisningsprinciper har kommunens exploateringsredovisning forandrats 2020. Kommunens utgifter for
investeringar pé allmén platsmark kopplade till exploateringar redovisas numera inom investeringsverksamheten medan
intékter i form av exploateringsbidrag och markforséljning fortsatt redovisas inom exploateringsverksamheten. Det innebér att
resultatet fran exploateringsverksamheten kommer vara hogre samt variera mer 4n tidigare och resultatkravet/den budgeterade
intékten dr vad verksamheten genomsnittligt forvintas generera per ar.

Uppfoljningsrapport 2022-03 UTFALL jan-mar NY PROGNOS 2022
. Ny Budget
RESULTATRAKNING (tkr) Utfall Budget | Avvikelse prognos | (resultat | Avvikelse
2022 -krav)
Avraknade intdkter (sald mark) (aktiv
610998, 620998) 128 337 20 000 108337 | 413 800 80 000 333 800
Exploateringsbidrag ~ samt  Ovriga
intikter (aktiv 610020, 620020) 0] 3730 3750 | 15000 1 15000 0
Vinst avslutade projekt 179 0 179 179 0 179
Summa intékter 128 516 23750 104766 | 428979 95 000 333979
Avrdknade kostnader (aktiv 610998,
620998) -14763 -3 651 -11112 -47 100 0 -47 100
Forlust avslutade projekt -213 0 -213 =213 0 =213
Ovriga kostnader -45 -525 480 -2.100 -16 705 14 605
Summa kostnader -15 022 -4176 -10 846 -49 413 -16 705 -32 708
Exploateringens resultat 2022 113 494 19 574 93 920 379 566 78 295 301 271

Exploateringens resultat kommer av tre delar, varav volym séld mark &r den klart storsta. De andra tva &r intdkter fran
exploateringsbidrag samt eventuella resultateffekter i samband med att dldre projekt avslutas.

Exploateringen visar ett hogt resultat for forsta kvartalet pa ca 113 mnkr jamfort med budgeterade ca 20 mnkr.

Avvikelsen beror pa hogre volym markdverlatelser dn véntat. Volymen slutdverlatelser uppgar till 128 mnkr under forsta
kvartalet jamfort med budget pa 20 mnkr. Exploateringsverksamheten gér 2022 in i en fas med stora markdverlatelser i
framforallt Folkungavallen och Ullstdimma/Skogsvallen.
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Uppfoljning av strategiska utvecklingsuppdrag

Av kommunfullméktiges kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag i Budget 2022 med plan for 2023-2027
beddms atta av nio som pagaende och ett som genomfort. I stora delar beddms uppdragen genomforas som planerat.
Avvikelserna beror frimst pa att ett antal planerade aktiviteter har forsenats eller forskjutits i tid. Beddmningen per den sista
mars &r att tre uppdrag forskjuts till 2023, ovriga sex kommer att genomforas under aret. Av ndmndernas delarsrapporter och
forvaltningarnas verksamhetsplaner framgar hur nimnderna och forvaltningar arbetat med de kommungemensamma och
ndmndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag som kommunfullméktige beslutade om i Budget 2022 med plan for 2023-2027.

Samtliga nimnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgirder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgirder.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att samtliga nio ndmnder har pdgdende aktiviteter.

Samtliga nimnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsitta resurser och genomfora atgarder
inom ekologisk hallbarhet.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att dtta av nio nadmnder har pdgdende aktiviteter.
Social- och omsorgsndmnden/Social- och omsorgsforvaltningen har inte gjort nagon bedémning.

Samtliga nimnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt évriga kommunala
anlidggningar (Kvarstir fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Uppdraget bedéms sammantaget som pagdende. Bedomningen baseras pd att tre av nio ndmnder har genomfort aktiviteter
och sex har pagdende.

Samtliga nimnder ska se 6ver sin egen inkopsorganisation i syftet att sikerstilla en hog e-handels- och avtalstrohet
(Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att en av nio ndmnder har genomfort aktiviteter, sex
har pdagdende och en kvarstdende. Social- och omsorgsndmnden/Social- och omsorgsforvaltningen har inte gjort nagon
bedomning.

Samtliga nimnder ska beakta kommunens Nuléiges- och trendrapport - Linkopings utmaningar (OBS-rapporten) och
resultatjimforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jimforelser med flera) i sitt
budgetarbete.

Uppdraget bedoms sammantaget som genomfort. Bedomningen baseras pd att sju av nio ndmnder har genomfort aktiviteter,
en har pdgdende och en har kvarstdende.

Samtliga namnder ska 6ka anvindandet av digitaliseringens maéjligheter for forbittrad service till medborgare samt
fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att en av nio ndmnder har genomfort aktiviteter och
sju har pdagdende. Social- och omsorgsndmnden/Social- och omsorgsforvaltningen har inte gjort nagon bedémning.

Samtliga nimnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya vigar till kompetensforsorjning anpassa
rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att tvd av nio ndmnder har genomfort aktiviteter
och sju har pagdende.

Samtliga nimnder ska vidta atgirder for att stirka chefers forutsittningar samt minska personalomsittning och
sjukfranvaro.

Uppdraget bedéms sammantaget som pagdende. Bedomningen baseras pd att dtta av nio ndmnder har pagdende aktiviteter
och en har kvarstdende. For vidare information se avsnittet Vdsentliga personalforhéllanden.

Kvarstaende strategiska utvecklingsuppdrag fran budget 2021 med plan for 2022-2024

Av kommunfullméktiges kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag i Budget 2021 med plan for 2022-2024
beddmdes tio av elva som pdgéende och ett som genomfort. Avvikelserna forklarades framst av att et antal planerade
aktiviteter hade forsenats eller forskjutits till 2022 for att hantera behovet av atgédrder och insatser till f61jd av coronapandemin.
Uppdragen nedan inom ekologisk och social hallbarhet, ekonomi, verksamhet och personal omfattas och redovisas i uppdragen
ovan.

e Samtliga ndmnder ska prioritera och avsitta resurser for att genomfora atgérder i enlighet med handlingsplan for
koldioxidneutralt Linkoping 2025.

e  Samtliga ndmnder ska genomfora atgirder i enlighet med Link6pings kommuns handlingsplan for klimatanpassning
och enligt respektive nimnds handlingsplan utifrdn kemikalieprogrammet.



e  Samtliga namnder ska utveckla samordningen mellan ndmnder och inom koncernen for effektivare insatser och
atgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet.

e Samtliga ndmnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga kommunala

anldggningar.

e Samtliga ndmnder ska se dver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sékerstéilla en hog e-handels- och avtalstrohet.

e Samtliga nimnder ska effektivisera verksamheten och frigora ytterligare resurser genom digitalisering.

e Samtliga ndmnder ska utifran personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.

o  Samtliga namnder ska vidta atgérder for att starka chefers forutsattningar samt minska personalomséttning och

sjukfrénvaro.
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Ovriga kvarstaende uppdrag redovisas nedan. Av nimndernas delarsrapporter och forvaltningarnas verksamhetsplaner framgar

hur nimnderna och forvaltningar arbetat med de kommungemensamma och ndmndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag
som kommunfullméktige beslutade om i Budget 2021 med plan for 2022-2024.

Samtliga nAmnder ska stiirka organisationens digitala mognad.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdagdende.

Uppdraget hanteras inom ramen for kommunstyrelsens (Kommunledningsforvaltningens) arbete. Riktade uppfdljande

aktiviteter av den Digitala mognaden genomfors under dret mot forvaltningar med sérskilda behov. Under april manad mits

Linkopings kommuns digitala mognad genom tvé olika modeller kallade DiMiOS och DIOS. Modellen Digital Mognad i
Offentlig Sektor (DiMiOS) &r en del av ett nationellt och forskningsbaserat arbete som flera kommuner och offentliga aktorer
anvinder. Metoden &r vl beprovad och ger kommunens mdjlighet att jimfora sig med andra kommuner och fa konkreta
rekommendationer hur digitaliseringsarbete kan utvecklas. Fran och med 2022 arbetar Linkdpings kommun &ven utefter
modellen Digital Infrastrukur i Offentlig Sektor (DIOS) vilket &r en del av helheten kopplat till digital mognad. Att méita
organisationens digitala infrastruktur gors som ett led i arbetet med att sékerstélla, och utveckla, kommunens IT-styrning.

Samtliga nimnder ska tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstillningar i kommunkoncernen.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdagdende. Bedémningen baseras pd antalet platser inte okat gentemot dr 2020 da

kommunen tillskapade 276 platser.

Totalt tillskapades 214 arbetsmarknadsanstéllningar under 2021 och under 2022 har 190 platser skapats. Av tabellen nedan

framgar utvecklingen av antalet arbetsmarknadsanstéllningar.

Antal Antal Antal Antal Fordelning/m
platser platser platser platser alvarde 2022
2019 2020 2021 2022

Kommunstyrelsen
Kommunledningsférvaltningen 2 1 2 3 5
Verksamhetsstéd och service 2 2 10 6
Leanlink I.U. 67 41 38 81
Social- och omsorgsndmnden
Aldrenamnden
Social- och omsorgsférvaltningen 3 12 7 5 15
Barn- och ungdomsnamnden
Bildningsnamnden
Utbildningsférvaltningen 177 151 134 118 184
Arbetsmarknadsnamnden
Integrations- och arbetsmarknadsférvaltning 2 1 8
Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsférvaltningen 20 16 13 14 8
Bygg- och miljonamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Miljé- och samhéllsbyggnadsférvaltningen 3 27 4 0 10
Summa 207 276 212 189 317
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Ekonomiska sammanstallningar

Hir redovisas kommunens resultatrikning. Avsnittet innehdllet ocksa tillimpade redovisningsprinciper.gat Rikenskaperna dr
upprittade enligt god redovisningssed och utifrdan rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, med undantag av
pensionsredovisningen.

Resultatrakning for kommunen per den 31 mars 2022

Redovisning Redovisning Forandring  Forandring

31 mars 2022 31 mars 2021 mnkr exkl
jamforelsestor
ande, procent

Belopp mnkr

Verksamhetens intakter 421 660 -239

Verksamhetens kostnader -2 814 -2 903 89
Jamforelsestérande poster 0 0 0
Jamforelsestdrande poster,

Exploateringsverksamheten 113 49 64

Avskrivningar -47 -55 8

Verksamhetens nettokostnader -2 327 -2 249 -78 6,2
Skatteintakter 2 095 1973 122

Generella statsbidrag, utjamning 273 291 -18

Generella statsbidrag som ingar i

namndernas budget och bokslut* 5

Kommunal fastighetsavgift 75 49 25

Summa skatteintékter o bidrag 2448 2 314 129 5,8
Verksamhetens resultat 121 65 51

Finansiella intakter 17 17 0

Finansiella kostnader -486 -20 -466

Summa finansnetto -469 -2 -467

Resultat efter finansiella poster -348 63 -410

PERIODENS RESULTAT -348 63 -415



Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2022

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Jamférelsestdrande poster

-11189

Jamférelsestérande poster,
Exploateringsverksamheten

-201

Avskrivningar

121

Verksamhetens nettokostnader

-218

-9 561

4,3

Skatteintakter

Generella statsbidrag, utjamning
kommundvergripande

7 887

Generella statsbidrag som ingar i
namndernas budget och bokslut*

1165

Kommunal fastighetsavgift

75

Summa skatteintékter o bidrag

284

9410

3,7

Verksamhetens resultat

-151

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

1265

Summa finansnetto

-119

1146

-121,6

Resultat efter finansiella poster

995

lanspraktagande av
resultatutjamningsreserv (RUR)

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
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Driftredovisning for namnderna per den 31 mars 2022

Belopp mnkr Redovisning Redovisning Forandring
31 mars 2022 31 mars 2021
Kommunfullméktige 3,3 3,3 0,0
Kommunens revisorer 0,7 0,7 0,0
Kommunstyrelsen 151,5 110,4 41,1
varav — . 110,6
kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 134,0 ’ 23,4
varav verksamhetsstéd och service* 4,8 2,3 2,5
varav Leanlink* 12,7 -2,5 15,2
Overférmyndarnamnden 4,2 4,0 0,2
Valndmnden -4.4 0,0 -4,5
Aldrendamnden 361,6 298,1 63,5
Social- och omsorgsndmnden 420,0 401,7 18,3
Barn- och ungdomsnamnden 963,9 944,3 19,6
Bildningsnamnden 231,8 222,7 9,1
Kultur- och fritidsndmnden 100,2 92,9 7,3
Samhaéllsbyggnadsnamnden 113,1 116,2 -3,2
Exploateringsverksamhet* -113,5 -49,1 -64,4
Arbetsmarknadsnamnden 1171 112,9 4,1
Bygg- och miljdBnamnden 4.0 13,0 -9,0
Delsumma verksamheten 2 353,3 22711 82,2
Pensionsenheten exkl finansiella poster 9,7 -2,0 11,7
Intern finansiering (intern ranta)* 7,7 -7,5 -0,2
Erséttning fran staten for hdga sjuklonekostnader 12,8
under Coronapandemin* -33,7 -20,9
Resursmedel, reserv demografiska férandringar,
justering nytillkommen verksamhet 0,0 0,0 0,0
Avgar generella statsbidrag som ingar i nimndernas
budget och bokslut 5,0
Avgar externa finansiella intakter och kostnader -0,1 0,1
Verksamhetens nettokostnader 2 326,6 2 248,7 72,9

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna for prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.
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Driftredovisning for namnderna, prognos for helar 2022

Driftsredovisningen innehdller interna poster och dr en totalsummering av kostnader och intéikter i jdmforelse mot budget. 1
driftredovisningen ingdr eventuella generella statsbidrag, finansiella kostnader och intdkter pa ndmndniva men justeras
samlat pa slutet i driftredovisningen.

Belopp mnkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
helar 2022 2022 prognos 2021
Kommunfullmaktige 14,4 14,4 0,0 15,0
Kommunens revisorer 5,3 53 0,0 52
Kommunstyrelsen 611,2 610,6 -0,6 615,1
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 608,7 610,6 1,9 640,3
varav verksamhetsstéd och service* 2,6 0,0 -2,6 -5,0
varav Leanlink* 0,0 0,0 0,0 -20,1
Overférmyndarnamnden 18,1 18,2 0,1 14,6
Valnamnden 4.5 5,1 0,6 0,3
Aldrendmnden 14994 14994 0,0 1458,6
Social- och omsorgsnamnden 1664,0 1654,0 -10,0 1624,0
Barn- och ungdomsnamnden 3699,4 3 699,4 0,0 3576,5
Bildningsnamnden 921,1 926,1 5,0 869,3
Kultur- och fritidsndmnden 399,5 399,5 0,0 374,8
Samhallsbyggnadsndmnden 520,8 524.,5 3,7 492 1
Exploateringsverksamhet* -379,6 -78,3 301,3 -121,4
Arbetsmarknadsnamnden 474 4 464,4 -10,0 459,2
Bygg- och miljénamnden 60,8 63,5 2,7 51,7
Delsumma verksamheten 9513,4 9 806,3 292,8 9435,1
Pensionsenheten exkl. finansiella poster -18,6 2,0 20,6 113,1
Intern finansiering (intern ranta)* -31,4 -31,4 0,0 -30,0
Ersattning fran staten for hdga sjuklénekostnader under
Coronapandemin -36,0 36,0 -31,8
Resursmedel, reserv demografiska férandringar,
justering nytillkommen verksamhet 57 102,7 97,0 0,0
Avgar generella statsbidrag som ingar i nAmndernas
budget och bokslut 77,2 77,2 0,0 75,0
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader 0,0 0,0 -0,2
Verksamhetens nettokostnader 9 510,4 9 956,8 446.,4 9 561,3

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.

Forandrade budgetramar under 2022

Forandringar av ndmndernas budgetramar efter att kommunfullméiktige beslutade om budget for 2022 den 28 september med kompletteringar
i kommunstyrelsen den 14 december 2021 enligt nedan:

e Kultur- och fritidsnamndens budgetram utokas med 1 200 tkr for tillfalligt stod till fyra foreningsdrivna konstgrasplaner som finansieras med
kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i KS den 16 november 2021 § 341.

. Kommunstyrelsens budgetram har utokats med hogst 3 000 tkr ar 2022 for kompensation 6kade hyreskostnader Fenomenmagasinet som finansieras
med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-02-01 § 18

. Kommunstyrelsens budgetram har utékats med 10 000 tkr ar 2022 for forebyggande och rehabiliterande atgdrder med anledning av effekterna av
Corona/Covid-19 som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-02-15 § 50

. Preliminér justering for forsenad driftstart nytillkommen verksamhet — kultur-och fritidsndmndens ram har preliminirt minskats med 7 286 tkr.
Justeringen redovisas ovan under rubriken “Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering nytillkommen verksamhet”.

. Slutjustering av resursfordelning for demografiska fordndringar utifran ny befolkningsprognos mars 2022. Bildningsndmndens 6kas med 2 523 tkr.
Justeringarna gors mot kommunstyrelsens reserv for demografiska forandringar. Delegation enligt beslut i samband med budget for 2022.

. Preliminér justeringar for riksdagsbeslut enligt finansieringsprincipen av kommunens generella statsbidrag som foreslds kompensera dldrendmnden
med 5 520 tkr, social-och omsorgsndmnden med 1 680 tkr, barn- och ungdomsnamnden med 4 540 tkr samt bildningsndmnden med 770 tkr.
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Investeringsredovisning per den 31 mars och prognos for helar 2022 med
kommentarer

Redovisning jan:  Investerings-

Belopp Mnkr mars 2022 ram 2022 Prognos 2022 Avvikelse
Kommunstyrelsen 44 305 305 0
varav strategisk markreserv 0 150 150 0
varav kommunstyrelsen/kommunlednings- férvaltningen 0 4 4 0
varav Sékerhet 30 88 88 0
varav verksamhetsstéd och service 14 59 59 0
varav Leanlink 0 4 4 0
0 0 0 0

Kommunstyrelsen, simhall 34 110 110 0
Kommunstyrelsen, investeringsreserv 0 14 14 0
0 0 0 0

Valndmnden 0 0 0
Aldrendmnden 0 12 12 0
Social- och omsorgsnamnden 0 1 1 0
Barn- och ungdomsnamnden 4 31 31 0
Bildningsndmnden 0 17 17 0
Kultur- och fritidsndmnden 4 49 42 7
Samhallsbyggnadsnamnden 32 364 358 5
Arbetsmarknadsn@mnden 0 2 2 0
Bygg- och miljonamnden 0 1 1 0
Summa 119 906 893 13

Forandrad investeringsram under 2022

Némndernas investeringsramar har &ndrats under aret enligt nedan:
e  Kommunstyrelsens fick fora 6ver 14,6 mnkr frdn 2021 ars investeringsutrymme till 2022, avseende investeringar i civilt forsvar,
ombyggnation av reception i Stadshuset och anpassningar for aktivitetsbaserade arbetsplatser. Beslutades i kommunfullméktige
2022-03-29 § 93.

e  Verksamhetsstod och service fick fora dver 13,4 mnkr fran 2021 ars investeringsutrymme till 2022, da komponentbrist och
logistikproblem kopplade till pandemin inte gjorde det mojligt att genomfora investeringarna enligt plan.

e  Kultur- och fritidsndmndens fick fora 6ver 29,6 mnkr fran 2021 ars investeringsutrymme till 2022, avseende Ryd Sportcenter,
motionsspar Ekdngen, konstgrisplan Linghem, byte av konstgrés samt aterlimnings-/utlaningsmaskiner Beslutades i
kommunfullméktige 2022-03-29 § 93.

e  Arbetsmarknadsndmnden fick utdkad investeringsram med 1,3 mnkr {for inforskaftning av tre bevattningsbilar. Utokningen
finansieras med Kommunstyrelsens resursmedel. 2022-03-29 § 93



Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper och upplysningar

Delérsrapporten dr uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed med
undantag for redovisning av pensionsskuld.

I arsredovisningen for ar 2021 framgér en djupare redogorelse av de redovisningsprinciper som tillimpas i
kommunen. I delarsrapporten for 2022 har samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder anvénts som i
arsredovisningen for 2021.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullméktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden enligt
den sé kallade fullfonderingsmodellen. Det innebér att samtliga pensionsataganden for kommunens anstillda
redovisas som en avséttning. Kommunen foljer dirmed inte lagen om kommunal redovisning.

Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstélldas pensioner som ar intjinade fran och med 1998 redovisas
som en avséttning, den sa kallade blandmodellen. Om Link6pings kommun hade redovisat sina pensionsataganden
utifran blandmodellen skulle &rets resultat forsdmrats med 89 mnkr.

Periodisering av generella statsbidrag och prognostiserade slutavriakningar for skatteintakterna
i delarsrapporten

De generella statsbidragen har fordelats ut med 1/12 per ménad &ver rikenskapsaret.

Slutavrakningen for skatteintdkterna for 2021 och 2022 berdknas utifrdn Sveriges regioners och kommuners
prognos den 17 februari. Slutavrdkningen for &r 2021 har redovisats i sin helhet medan den berdknade
slutavrakningen for ar 2022 har redovisats med 3/12 av SKR:s prognos.
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Kommunstyrelsens indikatorer for uppfoljning av kommunens
resultat och utveckling

Kommunstyrelsen foljer pa en 6vergripande niva utveckling med stdd av indikatorer. Indikatorerna som
redovisas nedan speglar viktiga forhallanden f6r kommunens resultat och utveckling. For jamforelse med andra
kommuner anvénds som regel jaimforelsendtverket R9 dér Linkdping ingar tillsammans med Eskilstuna, Gévle,
Jonkoping, Norrkdping, Sédertilje, Uppsala, Visteras och Orebro.

Indikatorernas frimsta syfte dr att visa om utvecklingen gér i dnskvérd riktning och ge underlag for att omprova
kommunfullméktiges styrning. Det finns i flera fall en f6rdr6jning innan kommunens insatser far ett synligt
genomslag i samhéllet. En beddmning av effekten av kommunfullméktiges styrning behover dérfor goras genom
en mer langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att folja mer narliggande fordndringar, exempelvis i
vilken man atgirder har genomforts och vilka tidiga effekter atgiarderna anses ha lett till. Senast tillgdngliga
redovisas, konsuppdelad statistik redovisas déar det ar mojligt.

KS-indikator 2018 2019 2020 2021 e R9
Arlig befolkningstillvéxt 2514 2017 1565 911
Flyttningsnetto 1957 1322 1106 220
Pendlingsnetto 8 491 10 130 10 224
Nyféretagande
(nyféretegarbarometern,
Bolagsverket) 806 824 894 977
Andel UF-féretagande (%) 25,8 28,1 32,9 30,8 326
Mikro 14 Mikro 13 Mikro 13
Andel mikro, sma och medelstora Sma 29 Sma 21 Sma 21
foretag som ldmnar anbud i Medel 20 Medel 25 Medel 25
upphandlingar (%). 1.U. I.U. Stor 33 Stor 4 Stor 4
Antal pabdrjade bostader i
nybyggda hus 801 1373 754 1123 309
Antal fardigstallda bostader i
nybyggda hus 1362 896 1515 1014 207
Andel arbetslésa och i program,
16-64 ar, (%) av arbetskraften
Mars 5,9 5,8 6,3 7,0 59
Oktober 6,0 6,1 7,3 6,4
Andel arbetslésa och i program,
18-24 ar, (%) av arbetskraften
Mars 6,5 6,3 8,1 8,9 71
Oktober 7,0 7,5 9,6 6,4
Andel arbetslésa och i program,
utrikes fédda, (%) av
arbetskraften
Mars 19,2 18,6 19,2 20 18,4
Oktober 19,5 19,3 21,5 19,5
Invanare som nagon gang under
aret erhallit ekonomiskt bistand, Utfall ej
andel (%) av bef. 4,9 1,8 4,8 | tillgangligt 4,9
Elever i ak 9 som ar behdriga till Utfall ej
yrkesprogram, kommunala tillgangligt
skolor, andel (%) 80,9 80,2 82,8 84,7 83,0
Resultat vid avslut i kommunens Utfall ej
arbetsmarknadsverksamhet, tillgangligt
deltagare som borjat arbeta eller
studera, andel (%) 30 48 40 44 37
Utslapp till luft av vaxthusgaser Utfall gj
totalt, ton CO2-ekv/inv. 4,58 4,35 | tillgangligt 3,66
Antal anstallda med manadslon 9 687 9 941 10154 10303 10 564
Varav antal tillsvidareanstéllda 8900 9221 9427 90578 9773

Andel heltidsanstallningar 80,9 82,4 83,4 84,1 85,0
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