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Ordforande och VD har ordet

2021 — ett historiskt ar av publikpaus, pandemi och lysande produktioner

Vilka produktioner vi gjort i ar! Den nyskrivna musikalen Amélie hade Sverigepremiar hos
Scenkonst Ost. Den gjorde succé och fick fin press. SONs chefdirigent métte antligen
publiken live och fick ett varmt mottagande. Detta skedde i september. Da alla langtade efter
att ses. Da vi kunde erbjuda scenkonst med omtanke. Da dppnade vi aterigen vara scener.
Innan hade den publika verksamheten haft paus i mer &n sju manader. Allt pa grund av
pandemin.

Det har aldrig hant att teatern och orkestern pausat sin publika verksamhet mer an ett halvar.
Det gor 2021 till ett historiskt ar.

Aret borjade pé ett dramatiskt satt. Statsministern beordrade verksamheter som kunde att
inte ha verksamhet pa plats. Vi tog vart ansvar for att hjalpa sjukvarden. Aven om Scenkonst
Ost 6vat pé att gasa och bromsa i stort sett hela 2020 for att hantera pandemin, slog den
andra vagen av corona helt undan fétterna for scenkonsten i Sverige. Vaccinet var hoppet
och nar det val rullades ut i Sverige kom ocksa hoppet om att pandemin snart skulle ta slut.

Aven 2021 stallde vi inte in, utan vi stéllde om, men nu pa ett mer genomgripande satt &n
under 2020. Ostgétateatern skapade helt nya digitala koncept och flyttade pa mycket kort
varsel varens produktioner till aret darpa. Nya digitala avtal férhandlades fram i nara dialog
mellan fack och arbetsgivare. SON nadde ut digitalt till Sverige och varlden. Ung scen/ost
gjorde digital scenkonst pa ett nyskapade satt med produktionen Kosmoskénslan.

Vi utvecklade en ny typ av digital scen. Vi larde oss jattemycket och métte ny publik. Manga
har besokt vara digitala scener under arets forsta manader. Vi tog till oss av den digitala
utvecklingen och utvecklade nya arbetssatt.

Nar sommaren val kom och regeringen presenterade sin aterstartsplan kunde vi aterigen
Oppna. Forst for 50 i publiken och fran och med den 29 september kunde vi aterigen ha fullt i
salongerna. Lyckan var dock kort. Det kom nya restriktioner.

Det har varit en berg- och dalbana. Vi ar tacksamma att vi kunnat samarbeta bra med
skyddsombud och fack sa att vi hela tiden har kunnat ha 6ppet, ha repetitioner och annat pa
plats, samt ha en saker arbetsmiljo och scenkonst med omsorg for var publik.

Scenkonsten ar som vatten, den tar sig fram trots allt. Vi har haft premiarer pa nyskrivna
verk, spelat flera nyskrivna musikaler och levererat konserter pa toppniva med var nya
chefsdirigent. For forsta gangen i SONs historia har ett kammarmusikmaraton genomforts.

S& mot slutet av aret kom nya varianter av covid. Vi var redo. Aret slutade med nya
restriktioner med deltagartak, avstand och vaccinationsbevis. Trots alla restriktioner ar det
harligt att méta publiken igen. Métet mellan scen och salong ar det vi brinner foér.

Lars Hagman ordférande och Pia Kronqvist VD Scenkonst Ost
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Styrning, organisation och dgarnas uppdrag

Scenkonst Ost bildades den 1 januari 2016. Bolaget bestar av Norrképings Symfoniorkester
(SON) och Ostgétateatern med ung scen/dst.

Den dvergripande malsattningen fér Scenkonst Ost &r att framfora scenkonst av hog
konstnarlig kvalitet och bredd for alla aldrar och langsiktigt sakerstéalla den héga kvalitet som
i dag finns inom scenkonst och 6vrig kultur i regionen. Syftet med bolaget ar att verka for att
kulturen ska na fler och darigenom bidra till att stérka lanets attraktivitet. Bolaget ska ocksa
sakerstalla en andamalsenlig organisation och styrning for att géra det enklare for
kulturinstitutionerna att erbjuda hégklassiga produkter aven i framtiden.

Scenkonst Ost AB &gs av Region Ostergdtland tillsammans med Norrkdpings och Linkdpings
kommuner.

Styrning

Scenkonst Osts &gare styr genom aktiedgaravtal, bolagsordning och &gardirektiv. Utéver
dem formuleras aven bolagets uppdrag i uppdragsavtal med agarna. Avtalet grundar sig pa
statliga mal for kulturen och den regionala kulturplanen. Uppdragsavtalet bryts sedan ner i en
arlig verksamhetsbestallning. Scenkonst Ost tar darefter fram mal fér verksamheten utifrén
alla styrdokument.

Till varje styrelsemote skickas en rapport fran ledningen som tar utgangspunkt i
verksamhetsplanen. Varje styrelsemote inleds med en genomgang av rapporten fran
ledningen med det i verksamheten som ar relevant for styrelsen utifran inriktningsmalen i
verksamhetsplanen. Det sker ocksa en uppfdljning av hela verksamhetsplanen vid tva
tillfallen om aret, i samband med delarsrapporten per augusti samt bokslut. Ekonomiska
uppfdljningar med prognoser redovisas till styrelsen per april, augusti, oktober samt bokslut.

Arsredovisningen med forvaltningsberéattelsen redogér fér hur bolagets verksamhet bedrivits
och utvecklats under aret utifran samtliga styrdokument och verksamhetsbestallningen fran
agarna. Bolaget tar sedan fram underlag som behdvs for den kvantitativa och kvalitativa
rapport som Region Ostergétland Iamnar till Statens kulturrad som féljer upp verksamheten.

Internkontrollprocessen har utvecklats och en arbetsgrupp har bildats med representanter
fran olika verksamheter. En ledamot fran styrelsen har ett sarskilt uppdrag att folja
internkontrollprocessen narmare.
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Forvaltningsberdttelse

Om verksamheten

Scenkonst Ost, med sitt breda programutbud, lockar besdkare bade inom och utom
regionen. Uppmarksammade turnéer, spannande publika aktiviteter, prisbelénta inspelningar
och unik ateljétillverkning bidrar till den nationella och internationella marknadsféringen av
regionen. Bolaget har fortsatt att leverera pa uppdraget trots den pandemin som harjat under
2021.

Scenkonst Osts konstnarliga verksamheter ar Norrkdpings Symfoniorkester (SON) och
Ostgdtateatern med ung scen/6st, bada med en lang och anrik historia. Bolagets uppgift &r
att de tva konstnarliga verksamheternas sarart ska bevaras och bibehallas samtidigt som de
utvecklas och korsbefruktar varandra.

SON é&r hela Ostergétlands symfoniorkester med uppdrag att framféra nyskriven och klassisk
konstmusik pa internationell toppniva. Genom olika konsertformer ska publiken erbjudas ett
brett spektrum av upplevelser. Orkestern ansvarar, genom inspelningsverksamheten, for att
sprida bade ny och klassisk musik och tar darmed plats pa den internationella arenan.
Verksamheten sker med stor fast orkester och en numerar som mojliggér att kunna spela
hela den klassiska repertoaren. Orkestern har en omfattande barn- och
ungdomsverksamhet.

Ostgdtateatern ar en stor regionteater med teaterhus i bade Linkdping och Norrkdping.
Teatern har en fast ensemble. Uppdraget ar att teaterkonsten ska utvecklas genom
nyskapande produktioner som speglar samhallet och lockar bade vana teaterbesdkare och
nya publikgrupper. Teatern ska turnera och vara en plats for méten genom att erbjuda andra
kulturevenemang som fordjupar teaterupplevelsen. Repertoaren bestar av svensk och
utlandsk dramatik, nyskrivna verk och klassiker. Teatern satter ocksa upp musikaler och
nycirkusforestalliningar. Ostgétateatern samarbetar med saval skolor och andra institutioner
som med fria teatergrupper och har ett omfattande samarbete pa riksniva, med gastspel och
turnéer. Till Ostgétateatern hdr ung scen/dst, vars uppdrag r att spela barn- och
ungdomsteater. ung scen/ést har sedan starten 2001 varit en av Sveriges ledande scener
inom scenkonst for barn och unga.

Scenkonst Ost &r en viktig aktér fér det konstnarliga kretsloppet, fran amatérkultur till
professionell scenkonst. Inom Scenkonst Ost arbetade under aret 184 tillsvidareanstallda.
Bolaget ar aven en viktig arbetsgivare for visstidsanstallda och frilansare inom sektorn. Totalt
har mer an 620 personer arbetat i verksamheten 2021, under 2020 var det 622 personer.
Bade 2020 och 2021 ar paverkade av coronapandemin och dess restriktioner. De utgor ett
svart slag for det kulturella kretsloppet i regionen. Bolaget har ocksa i sitt uppdrag att
samarbeta med amatorverksamhet inom konstformerna, till exempel genom att upplata, hyra
ut eller salja tjanster och utrustning. Under aret har bolaget, trots pandemin, haft manga
samarbeten med aktérer inom och utom regionen.
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Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Coronapandemin har starkt paverkat Scenkonst Ost. | januari stélldes hela verksamheten om
till digital produktion. Bolaget har levererat pa uppdraget pa den digitala scenen fram till
sommaren. Darefter kom mojligheten att aterigen fa éppna for 50 personer i salongerna. Den
29 september slapptes de publika restriktionerna for att aterkomma senare pa aret och
avslutas med nya restriktioner sa som vaccinationsbevis, deltagartak och avstand. Publiken
har inte kunnat komma till salongerna under arets forsta halvar men verksamheten har natt
dem pa skolgardar, utanfor aldreboenden och via natet.

Forutom att publiken paverkats och med den aven biljettférsaljningen har arbetsmiljon for
medarbetarna ocksa berdrts rejalt. Scenkonst Ost kan inte producera verksamhet utan att
medarbetarna traffas pa arbetsplatsen. Det géller aven produktioner for den digitala scenen.
Mycket tid har darfoér lagts pa att skapa tydliga rekommendationer for arbetet i verksamheten
som standigt uppdaterats i syfte att sakerstalla en trygg arbetsmiljé. Det har varit ett bra
samarbete mellan skyddsombud och ledning under perioden.

Tydliga rutiner har tagits fram for att kunna ta emot publiken pa ett sakert satt nar bolaget val
fick 6ppna. Scenkonst Ost har samarbetat med andra scenkonstaktérer under pandemin for
att dela med sig av kunskap och ocksa snabbt kunna lara av andra.

Nedan redovisas de viktigaste handelserna inom SON och Ostgétateatern utifran
uppdragsavtalet med Regionen fér 2021.

SON

Varen innebar en fas av utveckling for SONs digitala scen. Premiar for livestreaming blev

det vid en kammarkonsert med musik av Joan Tower och Ludwig van Beethoven. Konserten
med Johan Dalene och Ellen Nisbeth som solister i Mozarts Sinfonia concertante sags av
manga tittare som aven kunde gladjas at dirigenten Anna Skrylevas tolkning

av Rodion Sjtjedrins Carmensvit. De flesta av varens konserter fick corona-anpassade
program. Karl-Heinz Steffens dirigerade till exempel Franz Schrekers Kammarsymfoni fér 24
musiker och Roland Péntinen var solist i Stravinskys Konsert for piano och blésare. Iltaliensk
var var rubriken pa en popularkonsert som hade ett rekordhogt antal tittare pa

internet. Diplomexamen i dirigering i samarbete med Kungliga Musikhdgskolan genomférdes,
men som inspelad konsert utan publik.

| juni besdkte en brassensemble fran SON atta aldreboenden i Norrképing med uppskattade
utomhuskonserter och det arliga samarbetet med De Geergymnasiet Musik blev detta ar i
form av en inspelad konsert som eleverna skapat tillsammans med orkestern.

En av SONs storsta digitala och musikaliska satsningar ndgonsin dgde rum den 29 maj da
tio timmar direktsand kammarmusik klingade fran De Geerhallen i Norrkdping.

En superlivestreaming i festivalanda i form av ett kammarmusikmarathon under parollen Lat
musiken leva! 37 akter under 10 timmar och den digitala scenen hade mer an 5 000
visningar under dagen.

Beethovens jubileumsar avslutades storstilat med tva konserter pa den digitala scenen —
Beethovens Symfoni nr 1 och nr 6 samt Pianokonsert nr 4 med Roland Péntinen. Detta blev
ocksa finalen pa SONs vartermin och konserterna leddes av chefdirigent Karl-Heinz
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Steffens.

En pedagogisk musiklek for alla aldrar, i form av ett strakquiz med en strakkvartett ur SON,
publicerades pa den digitala scenen lagom till skolstart i augusti.

Under pandemin har SON fatt hitta nya vagar for att pa ett smittsakert satt na skolklasser i
hela regionen. | ett unikt projekt, som bade tar tillvara de digitala méjligheterna och det
fysiska besoket pa skolorna, besdkte SON regionens alla sma kommuner under tva veckor i
slutet av augusti. En lastbil med Norrkdpings Symfoniorkester inspelad och visad pa
storbildsskarm och programvarden Nassim Al Fakir, livs levande pa plats, motte ndrmare

5 600 barn i hela regionen. Varldspremiaren foér projektet 4gde rum i Vadstena 24 augusti.

Hosten innebar att publiken kunde komma tillbaka till De Geerhallen och Crusellhallen. Vid
sasongsoppningen kunde publiken for forsta gangen pa over ett ar uppleva en fulltalig
symfoniorkester i Tjajkovskijs symfoni nr 4 dirigerad av Valentina Peleggi. Den 29
september havdes restriktionerna om max 300 i publik och detta sammanfoll med tva
valbesokta konserter i Linkdping och Norrképing under rubriken A Tribute to Ella,
dirigerade av Anders Berglund och med Sharon Dyall, Rigmor Gustavsson och Ellen
Andersson som solister.

En lansturné genomférdes i oktober. Karl-Heinz Steffens ledde orkestern i verk av Fauré,
Strauss och Mozart och solister var Alvaro Pastor-Jimenez, klarinett, och Linus Bjérnstam,
fagott.

Historien om en Soldat var ett samarbete mellan Ostgétateatern och SON som ursprungligen
var planerat att ske hosten 2020 men nu antligen fick sitt framférande. Sju musiker fran SON
och fyra skadespelare fran teatern medverkade i De Geerhallen.

| september tilltradde en ny producent fér barn och ungdom. Skolkonserter infér publik kunde
nu ater borja genomféras i november, och intresset for dessa var mycket stort. Ett

andrat tariffsystem hos Ostgotatrafiken visade sig dock vara ett hinder fér manga skolor att
kunna resa med sina barn till konserterna.

| november genomférdes aven en fortbildningsvecka dar orkesterns olika sektioner
arbetade férdjupande med chefdirigent Karl-Heinz Steffens. Detta ledde fram till en av
hdstens mest omfattande produktioner, framférandet av Messiaens L’Ascension och
Bruckners symfoni nr 5.

Barnens jul kunde genomféras med dansare fran Legacy Family i en street-version av
Tjajkovskijs N6étkndpparen och hosten avslutades med Dickens Jul som var framflyttad fran
foregaende ar.

Teatern

Pandemin holl i sig och den planerade varrepertoaren ersattes med ett digitalt program.
Teatern producerad Over trettio unika projekt for den digitala scenen. Utbver radioteater,
diktinlasningar och sagor som skapades sa slapptes flera filmproduktioner och digitala
livesandningar. Bland annat en mycket uppskattad och delad cirkusfilm i samarbete med
SON Slagverkare mot védggen. Soppteatern Jansson gér lénet sandes live fran dstgotska
bygdegardar och vackte uppmarksamhet i rikspress. Aven ett dokumentart ljudverk i
samarbete med SON och Arbetets museum, Ostgdtateaterns arbetarorkester tolkar
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gigekonomin, blev nationellt omtalat. Andra produktioner var konstfilmen Dumar med

tre somaliska kvinnor fran Link6éping i huvudrollerna, en filmatiserad version av X-scenen-
forestallningen Ingenting av det jag vet om mig stdmmer samt en bakom kulisserna-serie
fran teaterns olika tillverkande avdelningar.

Under varen gjordes ocksa en mycket uppskattad fysisk turné utanfor aldreboenden i
Ostergétland, i form av ett Dan Andersson-musikprogram i samarbete med SON.

Under sommaren fortsatte den digitala scenen att vara levande fér publiken.

| slutet av augusti kunde teatern antligen valkomna publik till teaterhusen for forsta gangen
pa lange. Detta genom ett samtal och 6ppen repetition fér Alla mina liv i Linkdping och ett
samtal om normer i Teaterbaren i Norrkdping under festivalen East Pride. Darefter foljde
premiarerna for stora scenproduktionerna och efterféljande och fullstandiga spelperioder,
vilket kdnns som en oerhérd lyx. Alla mina liv, en publikinteraktiv komedi fick fina recensioner
men den stora succén var tvivelsutan den skandinaviska urpremiar pa musikalen Amélie.
Med Amélie togs ytterligare ett steg att sdkra platsen som en av de mest vitala
musikalscenerna i Sverige. Det var sedan premiar pa det internationella trippelsammarbete
med Lilla teatern i Helsingfors och Riksteatern — Sérjen som blev, darefter foljde
samproduktionen med Riksteatern Eufori. Avslutningsvis pa aret hade den sista X-
scenproduktion pa Repslagargatan — Att déda en Lolita som fick recensionsrubriken
"Genialisk Lolita pa X-scenen!” Utdver detta hostens stora samarbete med SON Stravinskijs
Historien om en soldat som utéver den sceniska produktionen aven blev en digital
produktion.

Under perioden har ocksa ett nordiskt samarbete startat kring nyskriven musikal — Den
nordiska résten — tillsammans med Lilla Teatern i Helsingfors, Smalands Musik & Teater,
Musikteaterforum och Musikteaterhdgskolan i Norge.

| 6vrigt har insatser skett for "att ta vara pa pandemin” och en rad atgarder har genomfoérts
sasom vidareutbildningar, filmning trailers fér kommande produktioner, implementering av ett
nytt planeringssystem och digitaliserat kostymforradet.

ung scen/ost

Aret inleddes med att forestaliningarna Atlas 6éver Fléasklésen och Kosmoskénslan gjordes
om till digitala produktioner. Resultatet var lyckat. Atlas éver Fldsklbsen blev ett poetiskt
hérspel, med valsang och aventyr som stallde fragan om var man egentligen passar

in. Kosmoskénslan blev en scenkonstfilm och djupdykning i existentiella fragor. Hosten var
pa manga satt en "vanlig” host, vilket innebar en fortsattning pa etableringen efter
renoveringen av teaterhuset. Teaterhuset kunde 6ppna for publiken och det var sa
efterlangtat. Tva urpremiarer - Fake News och Kétta - spelades for skolklasser under
terminen. Klassrumsférestallningen Fake News var, enligt publiken, "det mest ovantade” de
varit med och "kul och chockerande.” Kétta bjod in till en verklig teaterfest med musik,
projektioner och hologram (!) — och publiken ville inte Iamna teatern efterat.

| slutet av varen invigdes Miniscenen - ett skyltfonster intill teaterhuset, dar installationer med
koppling till verksamheten eller evenemang kan visas. Miniscenen andrades regelbundet
under hosten; fran ett sprakande, fargglatt festivalangande fonster under Prideveckan till att
senare befolkas av karaktarerna fran hostens forestallningar i miniformat.
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Ovriga aktiviteter under &ret var workshopprojektet ung scen/lab, som under véaren
genomférdes i digital form, som ung scen/digilab, pa tema Skriva dialog. For skadespelarna
holls en skrivkurs, Bara Bérja, i slutet av varen och under ledning av Paula McManus. Pa
hostlovet arrangerade en workshop for unga teaterintresserade som fick testa pa
improvisation, under ledning av skadespelare fran ung scen/0sts ensemble. | samband med
Musikhjalpen arrangerades en rimstuga med sang, julrim och pyssel i december.

Parallellt med hostens spelperiod arbetades det med forberedelser for varens produktioner
Sista sucken och Skalet.

Verksamhetsstod

Ledningen har under aret arbetat efter flera olika scenarios for hur smittspridningen kunnat
paverka verksamheten bade internt och externt. Pa sa satt har bolaget kunnat folja
pandemins utveckling och anpassat verksamheten efter de yttre omstandigheterna.

Under varen har Scenkonst Ost levererat pa uppdraget pa den nyskapade digitala scenen.
Rackvidden i sociala medier har 6kat och nar fler och fler for varje manad. En
publikundersdkning som genomfordes under aret bekraftar detta. Dar framgar att de mest
foéredragna informationskanalerna ar sociala medier.

For att ta tillvara pa det digitala kliv som skett i samhallet under pandemin har en ny
marknadsstrategi tagits fram. Den har medfért att verksamheten har omorganiserats och att
det skett en kompetensvaxling under hésten. Samtidigt kom andringar i restriktionerna och
ett intensivt arbete startade och har pagatt hela hosten for publikens sakerhet i salongerna.
Nar gransen for publik hojdes till 500 blev trycket pa biljettforsaljningen hégt under en period
och verksamheten behévde stélla om. Aven samarbetspartners till Scenkonst Ost hade
samma svarigheter. De snabba forandringarna i restriktioner har varit en utmaning att
hantera.

De nyrenoverade lokalerna fér ung scen/6sts hus har under sommaren drabbats av en
vattenskada i samband med ett av sommarens skyfall. Under saneringen repeterade ung
scen Ost i tillfalliga lokaler och under hésten blev lokalerna fardiga igen efter ytterligare en
renovering.

Uppfoljning av verksamheten 2021

Bolaget har olika styrdokument och uppdrag fran agarna. Innehéallet i dessa sammanfattas
under de fyra 6vergripande malen for verksamheten under rubrikerna: publiken, konsten,
omvarlden och kvalitet.

Verksamhetsplanen féljs upp i samband med delarsrapporten och bokslutet till styrelsen.
Overlag kan sagas att Scenkonst Ost uppnar manga mal helt eller delvis om &n pé ett
corona-anpassat satt. Mycket fick under varen ske digitalt i stallet for i ett levande méte
mellan scen och salong som tidigare planerats. Verksamheten har gjort ett digitalt Iyft tack
vare en stor omstallning internt och sarskilda fér coronapandemin framférhandlade tillfalliga
avtal med de fackliga parterna. Det galler generellt fér hela planen och dess uppféljning.

Pa foljande sida redovisas i respektive ruta ett urval av de vasentligaste insatserna utifran
verksamhetsplanen for 2021:
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PUBLIKEN KONSTEN

Scenkonst Osts ir en angelidgenhet for hela Scenkonst Ost dr en dynamisk, utmanande
regionen. och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund.
» Digitala skolkonserter med SON och med
Nassim Al Fakir pa plats, besoktes » Tva nyskrivna verk har satts upp pa
skolgardar i alla mindre kommuner, 5 600 teatern samt en Nordenpremiar pa en
elever! musikalproduktion
» Digitala konserter presenterades med » Scenkonstproduktion i samverkan
intervjuer och introduktioner mellan SON och teatern under hosten
» Experimentell scenkonst har framférts pa » Minst halften av SONs
X-scenen verksbestallningar ar av kvinnliga
» Nya samarbetsformer med det tonséttare
lokala/regionala naringslivet finns » For skolpubliken har tre nyskrivna
» Satsning pa publikens upplevelse fran teaterpjaser haft urpremiar
biljettkdp till de [amnar teatern/konserten > Digitala format for SON och teatern
OMVARLDEN KVALITET
Scenkonst Ost stirker kulturens roll i Scenkonst Ost utvecklas stindigt med fokus
samhallsutvecklingen och har en internationell | pa kreativitet, mangfald och kvalitet.
utblick.
» Chefsdirigenten har arbetat med
» Mindre ensembler har genomfért orkesterns utvecklingsomraden
konserter i flera av de mindre » X-scenens repertoar har lagt fokus pa
kommunerna i Ostergétland konstnarlig utforskning och baserar sig
» SON har tagit fram turnerande konserter pa ensemblens initiativ och konstnarliga
for aldreboenden utveckling
> Ostgotateatern har tagit fram turnerande » ung scen/6st har utvecklat teknik for
forestallningar fér aldreboenden och turné med professionell ljus- och
traffpunkter i regionen ljuddesign

A4

» Teaterns ledning har deltagit vid En ny utvecklad digital ekonomisk
internationella natverkstraffar med uppfdljningsprocess har etablerats

kulturinstitutioner Skapat forutsattning att utféra arbetet
» Digitala motesstrukturer med fokus pa hemifran under pandemin

fysisk, organisatorisk och social héllbarhet En 6versyn ar genomford av hur
har utvecklats inom ung scen/ost forsaljning och kommunikation fungerar

Nya brandvaggar och
redundansloésningar ar inforskaffade

Miljdplanen med mal ar framtagen

YV V V V
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Vasentliga personalforhdallanden

Utnyttjiande av friskvard

Scenkonst Ost ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda sina medarbetare en
halsoframjande arbetsplats. For att ge forutsattningar for ett hallbart arbetsliv och en sund
livsstil subventionerar bolaget friskvard med 3 000 kr per medarbetare och ar. Aktiviteter som
ger ratt till bidrag &r de som ryms inom Skatteverkets regler. Under aret har Scenkonst Ost
betalat ut ca 362 454 kr i friskvardsersattning och 145 personer har nyttjat bidraget for nagon
form av friskvard. | genomsnitt har ca 2 500 kr/person betalats ut under 2021.

Personalbild

Vid &rsskiftet 2021/2022 hade Scenkonst Ost 220 arsarbetare med anstalining tillsvidare och
visstid, det ar nagot fler an foregaende ar da motsvarande siffra var 216. Antalet anstallda
tillsvidare uppgick till 170 arsarbetare, den motsvarande siffran for 2020 var 159 arsarbetare.

Antal arsarbetare uppdelat pa kén éver tid

Antal arsarbetare 2021 2020 2019 2018 2017
Kvinnor 112 110 113 119 116
Man 108 106 108 109 114
Totalt 220 216 221 228 230
Aldersstruktur medarbetare anstéllda tillsvidare, omréknat till &rsarbetare
Aldersintervall -29ar 30-49ar 50-59ar 60ar-
Kon Kvinnor | Man Kvinnor | Man | Kvinnor | Man Kvinnor | Man
Antal 2 4 37 34 27 31 18 17
Totalt 71 58 35

Scenkonst Ost hade vid arsskiftet 2021/2022 flest antal medarbetare anstillda i
aldersintervallet 30-49 och 50-59 ar.

Inom bolaget arbetade under aret 184 tillsvidareanstallda, 278 visstidsanstallda och 158

frilansare, sammanlagt 620 personer.
Halsa och arbetsmiljo

Scenkonst Ost har en verksamhet dar medarbetarna méts. Ett stort arbete under aret har
varit att ta fram uppdaterade riktlinjer for arbetsplatserna i dialog med bolagets fackliga parter
och huvudskyddsombud. Utéver detta gors aven arbete med att riskbedéma lokalt, varje
arbetsgrupp gor riskbedémningar, atgarder och hantering av de arbetsuppgifter som finns

pa enheten. All verksamhet ska bedrivas sa att risken for smitta minimeras. Verksamheten

11 (av 30) TN AN T AT

Arcredavicning 2021

NURRAUFINGD D TMIFUNIURACD I CR UL UD 10U TATEAT TN

UIE T Q0JULO™FI/



foljer Folkhalsomyndighetens riktlinjer i moéjligaste man och uppmanar alla medarbetare att
tvatta handerna, vara hemma vid minsta symptom, halla avstand och undvika att resa
kollektivt i rusningstrafik. Omfattande eller aterkommande behov av avsteg fran riktlinjerna
for vissa arbetsuppgifter riskbedéms sarskilt.

Sjukfréanvaro

Den totala sjukfranvaron under aret uppgick till 2,29 procent, det ar lagre jamfért med 2020
da motsvarande siffra var 3,24 procent. Mannens sjukfranvaro ar hogre an kvinnornas. Det
ar 10 medarbetare, varav 6 man och 4 kvinnor som ar langtidssjukskrivna. En trolig orsak till
den lagre sjukfranvarosiffran ar att medarbetare uppmanats att arbeta hemifran och
forestallningarna har genomforts digitalt under varen.

Féretagshélsovard

Under 2021 uppgar nyttjande av féretagshalsovard till totalt 222 timmar, skillnaden mellan
foregaende ar ar marginell, da 204 timmar togs i ansprak. Den mest férekommande
insatsen som har kdpts ar konsultation pa individniva i férebyggande syfte. Det ar framfor allt
beteendevetare och psykolog som till dvervagande del har utfort insatserna. Under aret har
foretagshalsovarden aven tillhandahallit diverse utbildningsinsatser och genomfort
provtagningar antigen/snabbtest gallande Covid-19.

Tillbud och arbetsskador

Under aret har totalt 5 arbetsskadeanmalningar rapporterats in, 1 arbetsskada har lett till
kortare franvaro pa arbetet. Framsta orsaken till anmalningarna har varit lattare klamskador
vid avlastning av gods. Under aret som gatt har ocksa 4 tillboud anmalts. Tva tillbud gallande
Covid-19 har anmailts till Arbetsmiljoverket.

Redovisning av kvalitetsforstarkande medel

| de statliga medlen fran Kulturradet ingar aven kvalitetsforstarkande medel. Under aret har
den publika pausen givit férutsattningar for bolagets medarbetare att forkovra sig. Inom
teatern har bland annat fortbildning skett inom skraspecifika omraden, arbetsmiljé och 6kad
digital mognad genom kurser i Officepaketet och Teams. Totalt redovisas kostnader for
1090 tkr.

SON och verksamhetsstdd har férutom kurser i ledarskapsutveckling, hjart- och lungraddning
samt arbetsmiljo lagt ett stort fokus pa att starka den konstnarliga kvaliteten. Detta har skett
genom bade kurser och seminarier och ett malinriktat arbete med orkesterns konstnarliga
arbete under ledning av chefsdirigent Karl-Heinz Steffens. Totalt redovisas kostnader for

2 480 tkr.
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Framtida utveckling

Coronapandemin medfér stor osakerhet fér planering av verksamheten och budgetering av
biljettintakter. Statliga coronastdéd kommer vara viktiga dven under ar 2022 for att tacka
bortfall av biljettintékter pa grund av restriktioner.

| arbetet med verksamhetsplanen for ar 2022 identifierades foljande risker:

Kort sikt, upp till 1 &r

e Coronapandemins effekter fér samhallet i allmanhet och scenkonsten i synnerhet
kommer att paverka bade intakter och kostnader under det nadrmaste aret.

e Att konsertlokalen och teaterhuset ses som en plats for smittspridning av covid-19 pa
grund av de harda restriktionerna som branschen haft. Det kan leda till ett férandrat
beteende hos publiken sa att de inte vagar komma pa samma satt som innan.

e Att verksamheterna inte nar upp till férvantade intaktsmal pa grund av restriktioner for
allmanna sammankomster.

Langre sikt, dver 1 ar

¢ Index for upprakning av anslagen ar sedan 2021 lagre an pris- och
I6bneupprakningarna i bolaget eftersom del av anslaget endast raknas upp med den
laga statliga upprakningen. Upprakningen av anslaget ar darmed aven lagre an till
agarnas egna verksamheter. Over tid kommer anslaget urholkas och
produktionsbudgeten blir lagre.

e Okade kostnader fér lokaler da t ex verkstaden for teatern behdver flyttas.
Hyresavtalet har ett slutdatum eftersom lokalerna ligger pa Butéangen dar nya
jarnvagen ska dras.

e Att konsertlokalen och teaterhuset ses som en plats for smittspridning pa grund av de
harda restriktionerna som branschen haft. Det kan leda till ett férandrat beteende hos
publiken sa att de inte vagar komma pa samma satt som innan.

¢ Vid motet med publiken i samband med forestallningar/konserter har synpunkter som
beror pa forandrade restriktioner kommit, exempelvis varfor far publik inte sitta nara
varandra aven om de ar i sallskap, varfér min biljett &r avbokad med mera. De
negativa effekter fér den enskilda personen i publiken som restriktionerna medfort
kan ge en negativ syn pa Scenkonst Ost eftersom det ar dar publiken blev varse
dem.

¢ | samband med coronapandemin har ett flertal olika scenarier med hot och
mojligheter genomférts fér att skapa en handlingsberedskap i en mycket oséker
omvarld. De har sedan uppdaterats vartefter regeringen och folkhalsomyndigheten
gatt ut med nya restriktioner eller lattat pa dem.

Scenkonst Ost har blivit informerade om att det finns ett forslag som ska behandlas hos
agarna under februari manad, som galler att Stiftelsen Ostgétamusiken ska inga i Scenkonst
Ost fran och med 1 januari 2023.
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Analys av drets resultat

Scenkonst Ost redovisar ett resultat efter finansiella poster med — 1 155 tkr for aret 2021.
Samtidigt har en aterforing av obeskattade reserver gjorts med 2 881 tkr vilket ger ett resultat
fore skatt med 1 726 tkr i dverskott.

Det finns en rattelse i bade resultatrakningen och balansrakning vilket framgar av berérda
noter. Scenkonst Ost har fran bolagets bildande inte betalat en arlig tillaggspremie i pension
som férhandlades fram fér branschen nar pensionsreglerna férandrades till 2015. Nar det
upptacktes beraknades tillaggspremien fram for 2021, 993 tkr, som hanterats i ratt tid och
bokforts dver resultatrékningen. For de tidigare aren 2016-2020 har skulden hanterats 6ver
balansrakningen vilket minskat det egna kapitalet med 5 891 tkr. Skulden medfér aven en
skattefordran som gor att skatteberakningen blir positiv och hojer resultatet till 2 626 tkr i
resultatrakningen. | arsredovisningen ar resultatrakningen och balansrakningen fér 2020
justerad.

Regionen tog beslut den 18 augusti att fordela tillfalliga forstarkningsmedel fran Kulturradet
till Scenkonst Ost via kultursamverkansmodellen med 5 853 tkr. Dessa medel ska anvandas
till utvecklingsinsatser och fér merkostnader/minskade biljettintékter pa grund av
coronapandemin. Under aret har det varit merkostnader for bland annat tester, understudies,
bussresor for unga, inspelningar till digitala scenen samt for att tacka upp for bortfall av
biljettintakter. Medlen fran Kulturradet far anvandas fram till 2022-03-31 och 2 400 tkr
kommer anvandas for projekt/insatser som sker under varen 2022.

Nar budgeten for biljettintakterna gjordes var den mycket oséker beroende pa
coronapandemin och vilka restriktioner som skulle galla under 2021, darmed var den lagt
budgeterad. Nar aret summeras var det under hdsten som den publika verksamheten var i
gang och genererade 7 660 tkr i biljettintakter, ett tapp mot budget med 3 450 tkr.

Kommunkonserterna som Norrkdpings kommun brukar bestalla av Scenkonst Ost vart fjarde
ar ar avbokade, vilket betyder ungefar 2 500 tkr i lagre 6vriga intdkter men ocksa
motsvarande lagre produktionskostnader.

Under varen levererade Scenkonst Ost utifran sitt uppdrag manga produktioner digitalt och
aven utomhusforestallningar/konserter. Produktionskostnaderna har darfor inte minskat mer
an for kommunkonserterna under aret.

Marknadsféringskostnaderna ar hogre an budgeterat och beror pa 6kad annonsering bade i
tryckt- och i digital form under hésten. Det beror bland annat pa de stéandigt andrade
forutsattningarna som varit med olika restriktioner Aven dvriga rorliga kostnader ar hogre &n
budgeterat och har finns samproduktionen som SON och teatern genomfért samt vissa képta
tjanster till produktioner som aterfinns har istallet for under personalkostnader.

Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat eftersom behovet av vikarier varit lagre vid
tjanstledigheter och sjukskrivningar samt vardar vid publika férestallningar under varen. |
summan ryms tillaggspremien till pension med 993 tkr.

Verksamhetsbidragen fran bolagets agare uppgick for ar 2021 till 197 999 tkr (196 086 tkr
foregaende ar). Dessa siffror ar exklusive de 5 853 tkr som fordelades via Regionen och
Kultursamverkansmodellen och avsag statligt Coronastdd (varav 2 400 tkr anvands under
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2022). Fordelningen av verksamhetsbidragen var ar 2021: Regionen inklusive statliga bidrag
102 966 tkr, Norrkdpings kommun 65 762 tkr och Linkdpings kommun 29 238 tkr.

Bolagets egna kapital uppgick till 26 418 tkr vid arets ingang men har raknats om pa grund
av tillaggspremier for pension som rattats for aren 2016-2020. Omraknat ingaende eget
kapital ar 20 528 tkr och vid arets utgang ar det 23 153 tkr. Finansiering av 2021 ars
verksamhet har skett genom biljettintakter, dvriga intakter, statliga stéd med anledning av
coronapandemin, verksamhetsbidrag fran dgarna och staten samt del av forra arets
Overskott.

Fonder

SON férfogar over fyra verksamhetsanknutna stiftelser och fonder som totalt uppgar till 4 410
tkr. |1 Siw Ericsdotters stiftelse ar behallningen 935 tkr. | Fond of Music ar behallningen 3 213
tkr, i Sponsorpoolen finns 190 tkr och i A M Mutters fond 72 tkr. Stiftelserna ingar inte i
bolagets balansrakning.

Investeringar

Totalt uppgar investeringarna till 4 362 tkr, budgeterat var 6 100 tkr. De storsta
investeringarna ar en flygel, 2 st pianon, dimrar till bada teaterhusen och interkomsystem till
teaterhuset i Norrkdping. Det har aven investerats i salongsbelysning, projektor och digital
utrustning.

Likviditet och soliditet

Likviditeten uppgar per 31 december 2021 till 34,7 mnkr. Av dessa ar 15 mnkr av bolagets
overskottslikviditet placerade hos Norrkdpings kommuns internbank. Fran och med 2021 ar
aven 5 mnkr placerade i fonder med lag riskniva, de ar inte inraknade i likviditeten ovan.

Scenkonst Osts soliditet uppgar i bokslutet till 40% (51% foregaende ar som inte raknats om
pa grund av tillaggspremier for pension som rattats aren 2016-2020). Detta att jamféra med
agarkravet pa 30% soliditet.

Finansiella risker och riskhantering

Likviditetsrisken ar lag da bolaget har en god likviditet och inga Ian ar upptagna vilket medfor
att bolaget inte heller har nagon ranterisk.

Arcredavisning 7071 15 (av 30) TN JAN T AT

UIE T Q0JULO™FI/ NURMRAUFIINGD DTMIUNIURNCD ICR UL UDTOU TRTCATTRY



Ekonomiska nyckeltal och avstdmning av
ekonomiska mdal

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning (Belopp i kkr)
2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Totala intakter 212 888 208 625 214450 213 884 220982
Balansomslutning 77 224 70 562 63 212 56 339 61179
Resultat efter finansiella poster -1155 10 548 1990 -2 337 1 861
Avkastning av eget kapital -4 29 7 -9 7
Soliditet (%) 40 51 44 47 47
Antal besdk i egen verksamhet 42 533 39 501 138 735 144 343 158 211
varav barn och unga 12429 11 351 39 465 38 686 38 154
Antal besdk vid samarbeten, gastspel mm 11 892 3708 34 740 21977 30489
varav barn och unga 3375 1500 4 960 4 200 3828
Totalt antal besok 54 4257 43 209 173475 166 320 188 700

Definitioner av nyckeltal, se not 19
*I nyckeltalen har inga justeringar gjorts for réttelse av fel fér aren 2017-2020.

| agardirektivet framgar att bolaget pa kort och lang sikt ska strava efter en balanserad
ekonomisk utveckling. Samt att soliditeten, som ar ett uttryck for bolagets finansiella riskniva,
ska anpassas efter affarsriskerna och hallas stabil 6ver tiden.

Soliditeten har minskat fran 51 % till 40 % och beror pa rattelsen av de tillaggspremier for
pensioner for aren 2016-2020 som bokforts mot det egna kapitalet. Resultatet efter
finansiella poster ar negativt vilket medfor att aven avkastning pa eget kapital blir negativt.

Arets besoksstatistik ar hégre an forra aret aven om bada aren paverkats starkt av corona.
Se bilaga 1, for mer detaljerad statistik.
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Eget kapital

Bundet eget kapital Aktiekapital
Ingdende balans 24 000
Justerad utgaende balans 24 000
Vid arets utgang 24 000

. Balanserat resultat
Fritt eget kapital Overkurs-fond __inkl arets resultat
Ingdende balans 5019 -2 601
Justerad ingaende balans, rattelse av fel tidigare ar, 2016-2019 -4 823
Justering ingande balans, rattelse av fel foregaende ar, 2020 -1 067
Arets resultat 2 626
Vid arets utgang 5019 -5 865

Raéttelse av fel bestar av ej redovisade pensionskostnader tidigare ar samt féregaende ar.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Till arsstdmmans férfogande star féljande

forlust:

Overkursfond 5019 000
Balanserat resultat med inberaknat rattelse av fel -8 492 095
Arets resultat 2 625 689
Totalt -847 406

Styrelsen foreslar att forlusten disponeras sa att i ny rakning éverfors

Totalt -847 406

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning
med tillhérande noter.
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2021-01-01 2020-01-01
Resultatrakning (kkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intdkter
Biljett- och konsertintakter 2 7 804 5182
Ovriga rorelseintakter 3 3164 3 260
Offentliga anslag 4 201 920 200 183
Summa intakter 212 888 208 625
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -18 509 -17 346
Ovr externa kostnader 5,6 -45 110 -38 460
Personalkostnader 7 -147 584 -140 530
Avskrivningar 8 -2 798 -2 805
Summa kostnader -214 001 -199 141
Rorelseresultat -1113 9 484
Finansiella poster
Ranteintakter 17 25
Rantekostnader -59 -28
Resultat efter finansiella poster -1 155 9 481
Periodiseringsfond 181 -181
Overavskrivning 2700 -9 334
Summa bokslutsdispositioner 2 881 -9 515
Resultat fore skatt 1726 -34
Skatt pa arets resultat 9 900 -116
Arets resultat 2 626 -150

Jimférelsetalen har justerats efter réttelse av fel avseende personalkostnader

fér fortydligande se tillhérande noter.
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Balansrakning (kkr) Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgédngar 10
Inventarier, maskiner och andra tekniska
anlaggningar 20 643 19 079

Finansiella anlaggningstillgdngar

Bostadsratter 11 1000 1000
Uppskjuten skattefordran 12 900 0
Summa finansiella anldaggningstillgangar 1900 1000
Summa anlaggningstillgangar 22 543 20 079

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2005 537
Ovriga fordringar 19 236 18 488
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 8 704 6 207
Summa kortfristiga fordringar 29 945 25 232
Kortfristiga placeringar 5000 0
Kassa och bank 19 736 24 595
Summa omsittningstillgangar 54 681 49 827
SUMMA TILLGANGAR 77 224 69 906

Jimforelsetalen har justerats efter réttelse av fel avseende évriga fordringar,
skattefordran har minskats med 656 tkr.
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Balansrakning (kkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (240 000 aktier) 24 000 24 000
Fritt eget kapital 14

Overkursfond 5019 5019
Balanserat resultat -8 492 -8 341
Periodens/arets resultat 2 626 -150
Summa -847 -3 472
Summa eget kapital 23 153 20 528
Obeskattade reserver 15 9813 12 694

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 11 645 9447
Skatteskulder 818 494
Ovriga kortfristiga skulder 6 103 5617
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 25 692 21126
Summa kortfristiga skulder 44 258 36 684
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 224 69 906

Jimforelsetalen har justerats efter réttelse av fel avseende skatteskulder med 1 150 tkr minus
skattefordran 656 tkr. Rdttelse av fel pa jimférelsetalen har justerats dven
pd upplupna kostnader, for fortydligande se tillhérande not.

Arcredavisning 7071 20 (av 30) TN AN T AT

UIE T Q0JULO™FI/ NURMRAUFIINGD DTMIUNIURNCD ICR UL UDTOU TRTCATTRY



Kassaflodesanalys Not

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i kkr 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1 155 9 481
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 17 2787 -4 830
1632 4 651
Kassaflode fran den I6pande verksamheten for 1632 4 651
forandring av rorelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -4 713 3
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 7573 4 652
Okning (-) /Minskning (+) av Kkortfristiga placeringar -5 000 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 140 4 655
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 362 -4 712
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 11 255
-4 351 -4 457
Arets kassafléde -4 859 4 849
Likvida medel vid arets borjan 39 595 34 746
Likvida medel vid arets slut 34 736 39 595

Jimforelsetalen har justerats efter réttelse av fel, for fortydligande se tillhérande not.
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Redovisningsprinciper och noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i tkr (SEK) om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Vérderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Kortfristiga placeringar redovisas i enlighet med ldsta vérdets princip till det ldgsta av
anskaffningsvérde och marknadsvérde.

Intakter

Det fléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen
rakning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Abonnemangs-, konsert- och biljettintékter periodiseras till den period som produktionerna
genomférs. Anslagen fran dgarna redovisas varje manad for aktuell period.

Ersattning till anstallda

Ersattningar i foretaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro
och sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ersattning.

| féretaget forekommer endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer
betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det andra féretaget inte kan uppfylla
sitt atagande. Foretagets resultat belastas av kostnader i takt med att de anstalldas
pensionsberattigade tjanster utfors.

Ersattningar for uppsagningar utgar da foretaget beslutar avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten for anstallningens upphdrande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger
foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget
har en legal eller informell forpliktelse att Iamna sadan ersattning. Ersattningen varderas till
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den basta uppskattningen av den ersattning som skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.

Skatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns legal ratt till kvittning. Aktuell
skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom ink&pspriset aven
utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen. Nar en komponent i
anlaggningstillgangen byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delats upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de beradknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
en kostnad i resultatrakningen. SON har noter till ett varde av 50 000 kr som raknas in i det
redovisade vardet for anlaggningstillgangar men som det ej gors nagon avskrivning pa.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Noter Ingen avskrivning
Inventarier, verktyg och instrument 5-30
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Kassaflé6desanalys

Kassaflodesanalys har upprattats enligt indirekt metod. Bland kortfristiga fordringar i

balansrakningen finns medel pa konto hos internbanken i Norrk&pings kommun. Dessa

klassas som likvida medel i kassaflédesanalysen.

Not 2 Nettoomsittning per rérelsegren

Nettoomsattning per roérelsegren

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31  2020-12-31
Biljettintakter SON 1945 1887
Konsertintakter SON 70 0
Ovriga forsaljningsintakter SON 102 176
Biljettintakter Teatern 5 687 3119
7 804 5182
Not 3 Ovriga rérelseintikter
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31  2020-12-31
Samarbetsprojekt 286 224
Samarbete Riksteatern 402 497
Bidrag Stiftelsen Ostergétlands lansteater 0 173
Crusellhallen Linképing 159 50
Sponsorintakter 319 331
Sjukléneersattningar 16 622
Ovriga intakter 1982 1363
3164 3260
Not 4 Offentliga och 6vriga anslag
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31  2020-12-31
Verksamhetsbidrag Norrképings Kommun 65 762 64 931
Verksamhetsbidrag Linkdpings Kommun 29 239 28 889
Verksamhetsbidrag Regionen 43 846 43 892
Verksamhetsbidrag Staten 62 576 61 881
Summa offentliga anslag 201 423 199 593
Anstallningsstod 418 500
Ovrigt 79 90
Summa 6vriga bidrag 497 590
Summa totalt offentliga och 6vriga anslag 201 920 200 183
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Not 5 Leasingavtal 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31  2020-12-31
Under aret har féretagets leasingkostnader uppgatt till 406 504
Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt foljande:
Avgifter som forfaller
inom ett ar 79 108
senare an ett ar men foére fem ar 29 29
senare an fem ar 0 0
Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31  2020-12-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisonsuppdrag 135 137
135 137
Lekmannarevison
Revisionsuppdrag 118 113
118 113
Totalt 253 250
Not 7 Anstaéllda
Medelantalet anstallda 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31  2020-12-31
Kvinnor 112 110
Man 108 106
Totalt 220 216
Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledamoéter och VD och
ovriga anstallda
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31  2020-12-31
Léner och andra ersattningar VD och Styrelse 1576 1573
Léner och andra ersattningar anstallda 101 706 94 693
Sociala kostnader 31173 29 787
Pensionskostnader 1) 9814 9113
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1) Av féretagets pensionskostnader avser 283 tkr (262 tkr) féretaget VD.

I noten har justeringar i jdmfdrelsetal gjorts med pensionskostader med 1 067 tkr, till foljd

av réttelse av fel. VD:s pensionskostnader har justerats i jdmforelsetalet med 32 tkr.

Redovisning av konsférdelning

2021-12-31  2020-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 36% 28%
Ovriga ledande befattningshavare 70% 70%
Not 8 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

2021-01-01 2020-01-01

2021-12-31  2020-12-31
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang 2798 2428

2798 2428

Not 9 Skatt pa arets resultat

2021-12-31  2020-12-31
Aktuell skatt 0 116
Uppskjuten skatt -900 0
Skatt pa arets resultat -900 116
Redovisat resultat fore skatt 1726 1033
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 20,6% (2020 21,4%) -356 -221
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -576 -518
Nyttjat underskott -2 310 -1 008
Redovisad skattekostnad 0 116
Effektiv skattesats 0 11,23%
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Not 10 Inventarier, maskiner och installationer

2021-12-31  2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 32024 27 699
Nyanskaffning 4 362 4712
Avyttringar och utrangeringar -34 -387

36 352 32024
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -12 945 -10 468
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 34 328
Arets avskrivningar -2 798 -2 805
-15709 -12 945

Redovisat varde vid arets slut 20 643 19 079
Not 11 Bostadsratter

2021-12-31  2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 1000 1000
Redovisat varde vid arets slut 1000 1000
Not 12 Uppskjuten skattefordran

2021-12-31  2020-12-31
Ingdende varde 0 0
Tillkommande fordringar 900 0
Redovisat varde vid arets slut 900 0
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2021-01-01 2020-01-01

2021-12-31  2020-12-31
Forutbetalda hyror 5673 5745
Ovriga férutbetalda kostnader 3 031 462
Totalt 8704 6 207
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Not 14 Disposition av resultatet
Férslag till disposition av féretagets férlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital -847 disponeras enligt féljande

Overkursfond 5019
Ingdende balans -2 601
Justerad ingaende balans rattelse av fel tidigare ar, 2016-2019 -4 823
Justerad ingaende balans rattelse av fel foregaende ar,

2020 -1 067
Arets resultat 2626
Total -847

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att
i ny rakning éverfors -847

I noten har justeringar i balanserat resultat sammanlagt justerats med 5 890 tkr till féljd av
av réttelse av fel for pensionskostnader.

Not 15 Obeskattade reserver

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

Periodiseringsfond 0 181
Ackumulerade 6veravskrivningar 9813 12513
Totalt 9813 12 694

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31  2020-12-31

Upplupna personalkostnader 16 769 14 426
Foérutbetalda abonnemangs- och biljettintakter 3989 3337
Forutbetalda intakter, donationer och samarbeten 319 360
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4615 3 004
Totalt 25692 21126

I noten har justeringar i jdmférelsetal gjorts med upplupna personalkostnader pa 4 740 tkr,
till foljd av réattelse av fel.
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Not 17 Ej likvidpaverkande poster i kassaflodesanalysen

2021-12-31  2020-12-31
Avskrivningar 2798 2805
Realisationsforluster fran forsaljning av
anlaggningstillgangar 0 0
Realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar -11 -196
Avsattningar -2 500
Rattelse av fel fran 2016-2019 -4 823
Arets skattekostnad 0 -116
2787 -4 830
Not 18 Eventualforpliktelser
2021-12-31  2020-12-31
Svensk Scenkonst garantiférbindelse arsbelopp 3115526 3145105

Not 19 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning

Totala tillgangar

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital

Soliditet

(Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver)/totala tillgangar
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Underskrifter

Norrképing den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Lars Hagman Pia Kronqvist
Styrelseordférande Verkstéllande direktér
Louise Malmstrom Paul Lindvall

Lars Eklund Joérgen Rundgren
Christina Brusén Matilda Johansson

Revisionsberattelsen har lamnats, Norrkdping den dag som framgar av min elektroniska
underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Lindberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Scenkonst Ost AB, org.nr 559015-4547

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen fér Scenkonst Ost AB for &r 2021. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 5-30 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réattvisande bild av Scenkonst Ost ABs finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér Scenkonst Ost AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Scenkonst Ost AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer &ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av érsqedovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for Scenkonst Ost AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Scenkonst Ost AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Norrképing som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Lindberg
Auktoriserad revisor
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