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Kommundirektorens beslut

1. Lednings- och samverkansmodell for platsutveckling av gamla Linkdping
med omnejd faststélls.

Arende

Idag saknas tydlig ledning och samordning avseende arbetet med
platsutveckling av Gamla Link&ping. Detta har medfort att befintliga
samverkansformer saknar tydliga uppdrag och mélbilder, samt att
organisationsstrukturen med roller, ansvar och mandat &r bristféllig. Det i sin
tur paverkar effektivitet, indamalsenlighet och samverkan negativt.

For att kunna synkronisera, samverka och gora platsutvecklingsarbetet med
Gamla Linkoping effektivt, hallbart och andamalsenligt har
Kommunledningsforvaltningen tagit fram forslag pa en lednings- och
samverkansmodell for platsutveckling av Gamla Link&ping med omnejd.
Modellen ska ge berdrda aktorer tydliga forutsittningar for arbetet med
platsutveckling samt innehalla arenor att samlas och verka i — pa strategisk,
taktiskt och operativ niva. Lednings- och samverkansmodellen ska dven hélla
over tid och for olika politiska ambitionsnivaer samt innehéalla
ansvarsfordelning, styrning och roller for kommunala aktorer 1 det geografiska
omradet samt prioriterade atgérder.

Genom lednings- och samverkansmodellen ska dven externa aktorer ges
mojlighet till delaktighet i platsutvecklingen pé ett strukturerat och langsiktigt
sitt. Samverkansmodellen ska dven ge forutsittningar for kommunen att
samordnat kunna samarbeta med externa aktorer.

Inom ramen for modellen finns det d&ven behov av att ta fram en gemensam
plan for platsutveckling av Gamla Linkdping. Planen ska tydliggora intentioner
samt utvecklingsomraden och ska kunna kommuniceras till externa aktorer.
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Lednings- och samverkansmodell for platsutveckling av gamla
Linkoping med omnejd

Syfte med lednings- och samverkansmodellen

Syftet med lednings- och samverkansmodellen &r att kunna synkronisera,
samverka och gora platsutvecklingsarbetet med Gamla Linkoping effektivt,
hallbart och dndamalsenligt. Modellen ska ge kommunen och berérda
kommunala bolag i omradet arenor att samlas och verka i. Genom lednings-
och samverkansmodellen ska externa aktdrer ges mdjlighet till delaktighet i
platsutvecklingen pa ett strukturerat och hallbart sétt. Lednings- och
samverkansmodellen ska dven ge forutsittningar for kommunen att samordnat
kunna samarbete med externa aktorer.

Inom ramen for lednings- och samverkansmodellen finns det &ven behov av att
ta fram en gemensam plan for platsutvecklingen av Gamla Linkdping. Planen
ska tydliggora intentioner samt utvecklingsomraden och ska kunna
kommuniceras till externa aktorer.

Lednings- och samverkansmodellen ersétter inte nuvarande styrning av
ndmnder och kommunala bolag. Beslut rérande exempelvis ekonomi och andra
resurser hanteras inom ramen for kommunens och de kommunala bolagens
egna ledningsstrukturer.

Mal och struktur fér lednings- och samverkansmodellen

Malet for lednings- och samverkansmodellen ér att strukturen ska halla 6ver tid
och for olika politiska ambitionsnivéer. Strukturen for modellen foreslds vara
foljande:

Ansvarsfordelning, styrning och roller utgar ifrdn foljande:

e Ansvarsfordelningen mellan nimnder och forvaltningsorganisationen
utgdr ifrdn kommunens reglemente.

o Styrningen for de kommunala bolagen utgar ifran dgardirektiven. For
Visit Linkdping & Co utgar styrningen dven utifran avtalat uppdrag
frin Kommunledningsforvaltningen.

o Samtliga aktorers roller ska vara tydliga och det ska finnas arenor pa
strategisk, taktisk och operativ niva for systematiskt samarbete
avseende utvecklingen av platsen som helhet.

Kommunala aktorer i omrddet:
o Kultur och fritidsforvaltningen
e Milj6 och samhillsbyggnadsforvaltningen
o Kommunledningsforvaltningen genom Naringsliv och tillvéxt
e Visit Linkdping & Co AB
o AB Stangéastaden inklusive Kulturfastigheter

Prioriterade dtgdrder dr:
o Att faststdlla lednings- och samverkansstruktur/organisation.
o Att faststdlla mal- och ldagesbild.



o Att tydliggora respektive aktors ansvar och mandat.

e Attinventera pdgdende och planerade insatser for en gemensam
lagesbild, samordning och koordinering.

e Attarbeta fram en gemensam plan for omrddets utveckling -
presenteras varen 2023 med revideringar varje ar.

Arenorna dér berorda aktorer kan samlas och verka i enligt lednings- och
samverkansmodellen kan ses 1 figur 1 nedan.
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Figur 1: Arenor for berérda aktorer i lednings- och samverkansmodellen

Strategisk nivd - Styrgrupp for arbetet med platsutveckling

Styrgruppen leds av kultur- och fritidsdirektoren. I styrgruppen ingar
samhillsbyggnadsdirektor, naringslivsdirektor, VD Visit Linkdping & Co AB,
VD Stangéstaden samt VD Kulturfastigheter.

Styrgruppen ska:

e Ansvara for ett strategiskt ledningsperspektiv.

o Faststilla mél- och lagesbild samt vergripande handlingsplan

e Prioritera forvaltningarnas och bolagens inriktning och insatser.

o Integrera arbetet i respektive namnds/forvaltnings/bolags budget- och
verksamhetsplaneringsprocess.

o Faststilla och besluta i 6vergripande fragor som ror
samverkansmodellen

Sammankallande: Kultur och fritidsdirektor

Métesfrekvens: Tva ganger per ar
Resurser: Museichef Gamla Linkdping/ Link&pings Konst & Museer

(Kultur- och fritidsforvaltningen), ansvarig besoksnéring
Visit Linkdping & Co AB samt VD Kulturfastigheter
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Taktisk nivd - Lednings- och samordningsgrupp

Lednings- och samordningsgruppen for den taktiska nivén bestar av VD
Kulturfastigheter AB, representant for Naringsliv & Tillvéxt, avdelningschefer
eller motsvarande pa Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen, enhetschef
Linkopings Konst & Museer Kultur- och fritidsforvaltningen, ansvarig
besoksnéring Visit Linkdpings & Co AB.

Lednings- och samordningsgruppen for platsutvecklingen ska:

e Ansvara for ett taktiskt ledningsperspektiv.

e Ansvara for att ta fram forslag till lagesbild for omradet.

e Ansvara for ledning, prioritering och samordning av respektive aktors
insatser och aktiviteter.

e Ansvara for framtagande av handlingsplan, vilken faststills av
styrgruppen.

e Ansvara for att ta fram beslutsunderlag till styrgruppen samt
uppfoljning av handlingsplan.

e Ansvara for att vid behov initiera samordning/samverkan infor i1 forvig
kinda héndelser, exempelvis samordning vid sirskilda insatser, event
med mera i omradet.

o Utgora kontaktyta mot externa intressenter i fragor som ror
platsutveckling for att tydliggdra granssnitt och ansvarsfordelning.

Sammankallande: Museichef Gamla Link6ping/ Linkdpings Konst &
Museer och ansvarig besoksnaring Visit Linkdping &
Co AB

Motesfrekvens: Manatligen/kvartalsvis beroende pa fas och/eller behov

Operativ niva - befintliga/sdrskilt tillsatta arbetsgrupper

Arbetsgrupperna ska svara for det operativa genomforandet och bestar av
befintliga/sérskilt tillsatta arbetsgrupper/forum med representanter fran berdrda
forvaltningsorganisationer, kommunala bolag, externa aktorer och intressenter.

e Operativ niva - befintliga/sarskilt tillsatta arbetsgrupper

Arbetsgrupperna ska svara for det operativa genomforandet och bestdr
av befintliga/sdrskilt tillsatta arbetsgrupper/forum med representanter
frdn berdrda forvaltningsorganisationer, kommunala bolag, externa
aktorer och intressenter

Ekonomiska konsekvenser

Samverkansmodellen bedoms bidra till en mer kostnadseffektiv verksamhet
som moter behovet av insatser och dtgirder 1 omrédet.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling &r inte pakallad.



Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson
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Beslutet skickas till:

Kultur- och fritidsforvaltningen
Milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen
Naéringsliv och tillvaxt, KLF
Visit Linkdping & Co AB

AB Stangastaden
Kulturfastigheter
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