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Revisorerna i Linkdépings kemmun

Till kommunfullméktige i Link&ping
Organisationsnummer 212000-0449

Revisionsberittelse for kultur- och fritidsndmnden ar
2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 kultur-
och fritidsndmnden fér verksamhetsaret 2021,

Nimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller {6r verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten och aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfoérts med den inriktning
och omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r beddmning och ansvarsprévning.

Vi noterar att kultur- och fritidsndmnden redovisar att fem av nio mal ér uppfyllda och att
fyra av nio mal delvis uppnas.

Vi bedémer att kultur- och fritidsndmnden {61jt upp och redovisat resultaten for alla
delarna i malkedjan. Nimndens bedémning &r i enlighet med givna instruktioner. Vi
noterar att de redovisade indikatorerna ger en bild av tillstindet i malomradet och att dessa
tillsammans med de aktiviteter som genomfors for att forbéattra maluppfyllelsen samt andra
verksambhetsresultat ingér i bedomningen av maluppfyllelsen.

Vi noterar att det pagér ett fortsatt utvecklingsarbete av den interna kontrollen. Vi ser
positivt pa detta,
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Vi bedémer sammantaget att kultur- och fritidsnimnden i allt vdsentligt har bedrivit
verksamheten pa ett Aindamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att nimndens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kultur- och fritidsndmnden och for
enskilda ledaméter 1 nimnden.

Lmkopmg den 1 1 mars 2022
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1 Bakgrund, syfte och revisionsobjekt

KPMG har, pa uppdrag av lekmannarevisorerna, genomfort en grundliggande
granskning av kultur- och fritidsndmnden

Granskningens syfte &r att ge revisorerna underlag till att bedéma om
ndmnderna har en &ndamalsenlig verksamhet, driver verksamheten pa ett
tillfredsstillande sétt ur ekonomisk synpunkt samt har en tillréicklig intern
kontroll.

Enligt projektplanen ska rapportering ske i tre delar i form av PM for varje
ndmnd. Detta &r forsta delrapporten, Foljande fragestéllningar har besvarats:

1. Arnimndens styming, ledning, uppféljning och kontroll av verksamheten
och ekonomi dndamaélsenlig?
2. Har ndmnden en dndamaélsenlig hantering av pandemins konsekvenser?

Granskningen har genomforts via dokumentstudier samt genom intervju med
representanter fran forvaltningen.

2 Namndens styrning och kontroll av verksamheten

De iakttagelser som girs nedan avser den lépande verksamheten fram till
delarsrapporten avseende 31 augusti. Slutlig rapportering i
verksamhetsberiittelsen bedoms i februari. Bedomning av den interna
kontrollen rapporteras i december.

Har nimnden féljt upp och rapporterat verksamhetens resultat och
beslut om atgérder vid avvikelser?

Némnden har avldmnat tva delérsrapporter, en per sista mars och en per sista
augusti. I delarsrapporterna sker uppfoljning av alla delar enligt
internbudgeten.

Kultur- och fritidsndmnden har i internbudget fér 2021 faststillt 9 nimndmal.
Viar bedémning &r att nimnden har tolkat mél och uppdrag frin
kommunfullméktige och brutit ned dessa till sina nimndmaél for att fungera
som styrsignaler till verksamheterna. De 9 nimndmalen har 18
ndmndindikatorer och méalvirde kopplade till sig och #r i stort métbara. Vi vill
dock poingtera vikten av att géra samtliga mal mitbara och att vid de fall
malvirde utgér frin foregiende ar sikerstilla att utfall frin foregdende ar finns
tillgangligt.

I kultur- och fritidsforvaltningens verksamhetsplan omsiitts sedan nimndmalen
till aktiviteter.

[ rapporterna redovisas nimndens malavstimning. Ndmndens bedémning utgér
fran att genomforda och pagaende aktiviteter bidrar till maluppfyllelsen. Av de
9 nimndmalen bedémer némnden att 2 av malen kommer att uppnas per irets
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slut, 6 av méalen delvis kommer att uppnas och 1 nimndmal inte kommer att
uppnas.

Vi bedémer att mal, indikatorer och aktiviteter iir uppriittade i enlighet
med reglemente for Linkdpings kommun. Nimndens bedémning ir i
enlighet med de instruktioner nimnden erhallit av
kommunledningsférvaltningen. Vi bedémer att niimnden fr korrekta i sin
bedémning av maluppfyllelsen.

Har nimnden en tillrdcklig ekonomistyrning samt ekonomisk
uppféljning och rapportering?

Némnden tar del av information fran férvaltningen och dess verksamheter, dels
i samband med delarsrapporter, dels vid ndmndsammantréden. Av
sammantridesprotokollen framgér att nimnden vid enstaka tillfillen féljer upp
det ekonomiska ldget via si kallade manadsrapport/manadsuppf6ljning.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar i deldrsrapport per sista augusti ett
overskott pa 4,5 mnkr jimfort med budget. Ndmndens helarsprognos visar pa
ett resultat i niva med tilldelad budgetram. Av delarsrapporten per sista angusti
framgéar att ndmnden inte kommer att forbruka tilldelad investeringsram om ca
47 mnkr. Namnden beriiknas f6ra investeringar motsvarande ca 33 mnkr under
2021 och kommer i samband med bokslut begéra att resterande medel flyttas
over till 2022.

Storst avvikelse dterfinns inom enheten f6r anldggningsdrift och lokalbokning
som under varen har haft ett underskott géllande bokningsintékter.
Underskottet har viigts upp av den positiva avvikelse som enheten Kulturcenter
och ungdom prognostiserar med anledning av verksamhet som inte kunnat
genomfbras pd grund av pandemin.

Utfor nimnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll
avseende savil verksamhet som ekonomi?

Kultur- och fritidsnimnden fattade den 22 oktober 2020 beslut om
internkontrollplan f6r verksamhetsar 2021. I internkontrollplanen har 5
kontrollmoment faststillt utifrin riskanalys.

Utférda kontroller enligt internkontrollplanen féljs upp i delarsrapport.

2.1 Analys och bedémning styrning och kontroll av
verksamheten

Varje enskild nimnd #r ansvarig att sidkerstilla att dess verksamhet bedrivs i

enlighet med kommunfullméktiges viljeriktning vilken bland annat faststélls i

de kommunévergripande malen.

Vi bedémer att kultur- och fritidsndmnden till viss del har en tillricklig
maluppfyllelse. Utifrdn nimndens bedomning av malupptyllelsen kan vi
konstatera att tvd av milen kommer att uppnas enligt tidplan.
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I reglemente for Linkopings kommun faststills att nimnden ska bedriva sin
verksamhet inom de ekonomiska ramar som kommunfullmiktige har faststillt i
sin budget. Vidare faststiills att nimnderna har ett ansvar att hantera avvikelser
gentemot budget.

Det framgéar dven i reglementet for Linkdpings kommun att sa kallade
manadsrapporter ska uppriittad varje méanad av forvaltningarna.
Ménadsrapporterna ska redovisa nimndens internbudget och informera om
nidmndens verksamhet, ekonomi och personal.

Utifrdn vad som faststiills i reglemente beddmer vi att kultur- och
fritidsndmnden har en god ekonomisk styring. Vi anser dock att némnden till
viss del brister i den ekonomiska uppféljningen. Detta grundar vi pi att
nimnden enligt sammantridesprotokoll inte regelbundet tar del av
mdnadsrapporter avseende ekonomin.

3 Har ndmnden en &ndamalsenlig hantering av
pandemins konsekvenser?

Némndens verksamheter har under varen fortsatt att pAverkas av
coronapandemin och de har arbetat aktivt med att erbjuda invanarna
mdjligheter till aktivitet, rérelse och upplevelser for att stirka hiilsa, miende
och trygghet. Verksamheterna har hittills under aret successivt bérjat aterga till
ordinarie verksamhet.

Pandemin har dven inneburit att flera planerade aktiviteter har stillts in eller
flyttats fram till hésten da annat behovt prioriteras.

Niamnden har under 2021 beslutat om atgéirder med anledning av
coronapandemin. P4 nimndsammantridet i april 2021 fattade nimnden
exempelvis beslut om s#rskilt riktade stédinsatser till féreningslivet med
anledning av pandemin. Det har dven genomfGrts omprioriteringar for att
stodja kulturlivet som dven det har drabbats hért av pandemin.

4 Eventuell fortsatt granskning

Arbetet med socioekonomiskt utsatta omriden och integration dr av stor vikt
for Linképings kommun, inte minst inom kultur- och fritidsverksamheten som
kan bidra till att finga upp och erbjuda likvil unga som gamla aktivering av
olika slag. Det #r dérfor av intresse for revisorerna att félja nimndens arbete i
speciellt utsatta omraden och deras samverkan med andra nimnder f5r att
motverka segregation.
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1 Bakgrund, syfte och revisionsobjekt

KPMG har, pa uppdrag av lekmannarevisorerna, genomfort en grundldggande
granskning av barn- och ungdomsnémnden.

Granskningens syfte ir att ge revisorerna underlag till att bedéma om nimnden
har en indamalsenlig verksamhet, driver verksamheten pa ett tillfredsstillande
sdtt ur ekonomisk synpunkt samt har en tillrdcklig intern kontroll.

Enligt projektplanen ska rapportering ske i tre delar i form av PM for varje
bolag. Detta &r andra delrapporten. Féljande fragestéllningar har besvarats:

1. Har nimnden en tillrécklig intern kontroll?
2. Har ndmnden en dndamalsenlig budget?

Denna granskning har genomforts genom en dokumentstudie.

Utifran iakttagelser gjorda i granskningen 2020 har de fortroendevalda
revisorerna hosten 2021 informerat kommunstyrelsen och nimnderna om deras
ansvar for intern styrning och kontroll. I dialog med kommunstyrelsen och
namnderna framgér att de paborjats ett forbattringsarbete. [ rapporten ldmnas
dédrfor endast en beskrivning av den interna kontrollen utifran fragestillningen.

De fortroendevalda revisorerna har i november manad 2021 genomfort dialog
med presidiet.

Rapporten ér sakgranskad av tjéinstepersoner i forvaltningen alternativt
politiker,

2 Har ndmnden en tillrdcklig intern kontroll?

De iakttagelser som girs nedan avser den lopande verksamheten fram till 30
november. Néamndens rapportering till fullmdktige av aret som gatt bedoms i
februari.

12020 &rs granskning framkom att varken nimnden eller férvaltningen hade
gjort ndgon riskbeddmning inom ramen for internkontrollarbetet. Vidare
framkom att det fanns en stor utvecklingspotential kring riskhanteringen men
férvaltningen uppgav att de ej ansag att de hade tillrickliga resurser for det
arbetet. Utifran var 6vergripande granskning bedémdes ndmnden delvis ha ett
sammanh#ngande system fér intern styrning och kontroll. Dock sag vi
allvarsamt p4 att det inte har uppriéttats en riskanalys pa inom ramen for
internkontrollarbetet och att nimnden inte upplevs vara delaktiga i arbetet med
den interna kontrollen.

8 (22)



Utifran ovanstadende rekommenderades nimnden att prioritera arbetet med
intern styrning och kontroll samt att sikerstilla att resurser avsiitts for att kunna
genomfora arbetet pa ett tillfredsstéllande sitt.

Revisorerna har utifrdn 2020 ars granskning informerat hela nimnden om deras
ansvar for den interna kontrollen utifrdn Kommunallagen 6 kap 6 §. Av lagen
framgér foljande:

“Némnderna ska var och en inom sitt omréade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de
bestdimmelser i lag eller annan forfattning som giller for verksamheten.

De ska ocks4 se till att den interna kontrollen ér tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstéllande sétt.”

Nedan beskrivs de iakttagelser som gjorts avseende nidmndens systematiska
arbete med den interna kontrollen.

Av Reglementet for Linkopings kommun faststills att styrelse och ndmnder
arligen ska ta fram en internkontrollplan. Internkontrollplanen sedermera foljas
upp i en internkontrollrapport.

I PM 1 gjordes iakttagelser av féljande utifrin verksamhetsdret 2021:

« Nimnden beslutade den 22 oktober 2020 att anta internkontrollplanen fér
2021 i samband med att internbudget for 2021 antogs (§ 91).

*  Av ndmndens handlingar framgir inte att nimnden genomfort en egen
riskanalys.

Aterrapportering sker I6pande under 4ret i samband med delérs- och
arsbokslut. Ndmndens slutliga internkontrollrapport ligg som bilaga till
arsbokslutet.

Det framgér av nimndens handlingar att internkontrollplan fér 2022 antogs i
samband med att internbudgeten f6r 2022 antogs pa nimndens sammantride
den 28 oktober 2021 (§ 62).

Utifran var protokollsstudie kan vi konstatera att det inte finns ngon
riskanalys som ligger till grund fér internkontrollplanen.

Arbetet med att ta fram internkontrollplanen utgar frin Kommunens handbok
for Internkontroll som beslutades 2019-06-12 (KS 2019-466). I planen framgar
vilka rutiner/processer/system samt vilka kontrollmoment som ska féljas upp,
kontrollmetod samt ansvarig fér kontrollen. Kultur- och fritidsforvaltningen
genomfor internkontrollen utifrin ndmndens beslutade internkontrollplan samt
kommunens regler och anvisningar for internkontroll. Fér férvaltningens arbete
med internkontroll finns en utsedd internkontrollsamordnare. Nimnden har
dven valt att utse tva internkontrollrepresentanter som ir nimndens forlingda
arm gentemot forvaltningen i arbetet med internkontrollen.
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Under 2022 planeras arbete med att implementera riktlinjerna som finns
beskrivna i Handboken for internkontroll att paborjas.

3 Har namnden en andamalsenlig budget?

Kultur- och fritidsndmnden redovisade 2020 totalt ett underskott om ungefér
400 tkr. Med anledning av den osédkerhet som uppkommit i samband med
coronapandemin var 2020 en utmaning. Internbudgeten reviderades under 2020
som foljd av de beslut om riktade stédinsatser till idrottsrérelsen och
kulturakitrer som tagits under coronapandemin.

Nimnden antog den 22 oktober 2020 internbudget for 2021 (§ 91). Till
internbudgeten bifogades foljande handlingar:

- Internkontrollplan kultur- och fritidsndmnden 2021

- Lokalf6rstrjningsplan

- Investeringsplan 2021-2030

- N&amndens avgifter 2021

- Kultur- och fritidsférvaltningens verksamhetsplan 2021

- Upphandlingsplan 2021-2024

- Objektplan UKFA 2021

- KOF Personal och kompetensforsoérjningsplan 2021 med plan for 2022-
2028

- Specifikation kultur- och fritidsndmnden internbudget 2021

- Resursfordelning 2021 kultur- och fritidsndmndens resultatenheter

- Protokoll MBL § 11 Kultur- och fritidsférvaltningen 2020-10-13,
Internbudget kultur- och fritidsnimnden

Budgetramen for 2021 for kultur- och fritidsndmnden ar 382 672 tkr. Det
budgeterade nettokostnaderna uppgar

Nimndens budgeterade nettobudget uppgar till 3 605 947 tkr. De budgeterade
kostnaderna uppgar till 382 672 tkr. Nettobudgeten dverensstimmer med
fullmiktiges beslut.

Tabellen nedan visar resultatet utifrdn informationen per sista augusti 2021.
Alla belopp #r i tusental kronor (tkr).

Budget Plan Plan Plan

férslag férslag férslag férslag
Ekonomi, belopp tkr 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader 381672 385 587 384916 383 432
varav kostader B2a72 383 587 384916 383432
varav ntikter . 0 0 4] 0
Investeringar, netto 18 250 19 350 2750 2750
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Foljande forandringar noteras i internbudgeten:

- Aren 2021 till 2023 innehéller krav pa kostnadsddmpande atgérder om
cirka 4 miljoner kronor per dr, det vill sdga att budgetramen behdver
kostnadsddmpas med cirka 12 miljoner kronor fram till 2023

- I budgeten fér 2021 med plan for 2022-2024 aterfinns inte nigra
ytterligare krav pa kostnadsddmpande dtgirder for ar 2024. Det
kommer stéllas stora krav pa nimndens ekonomi nér de satsningar som
gjorts 1 tidigare budgetar pa idrottssidan kommer i drift di
forseningarna i byggprocesser varit en del av nimndens méjlighet att
halla sin budgetram.

- I budgeten for 2021 tilldelas ndimnden budgetmedel for kommande
hyrestkningar samt fér kommande kapitaltjénstkostnad som uppstar vid
ink6p av inventarier f6r nya simhallen. Dock tiicks dessa inte fullt ut
utan hénsyn for detta behdver tas i kommande internbudgetarbete i
ndamnden. Nimnden tilldelas dven medel for att tidigareldgga
anldggandet av en konstgrisplan. Fran 2022 flyttas tidigare tilldelade
mede] géllande hyra for nya simhallen tillbaka till kommunstyrelsen.

Av internbudgeten framgér att den utgér frin kommundvergripande Budget for
2022 med plan for 2023-2027 med ekonomiska ramar fér nimnderna.
Kommunens reglemente anger ocksa férvintningar pa nimnderna. Nédmnden
ska genom sitt basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till
utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gors inom ramen for av
kommunfullmiktige anvisade ekonomiska ramar.

[ kommunens budget faststéller kommunfullméktige kommundvergripande mal
inom fem malomriden: samhélle, medborgare, ekonomi, verksamhet och
medarbetare. Utifran inriktningen i budgeten, de kommunévergripande mélen
och Gvriga politiska styrdokument beslutar néimnden om nimndmal och
inriktning for nimndens verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden har i internbudgeten fér 2022 brutit ned de
kommuné&vergripande malomraden i nimndmal, se tabell i bilaga 1. Alla
ndmndmal har upprittade indikatorer och méalvirden.

Némnden har 1 internbudgeten hanterat tre nimndspecifika utvecklingsuppdrag
utifrdn kommunens budget.

Verksamhetsplanen utgar frin nimndens internbudget och uppdrag enligt
reglementet samt géllande lagstifining.

[ férvaltningens verksamhetsplan planeras aktiviteter utifrin nimndes mal och
kommunfullméktiges utvecklingsuppdrag i syfte att uppna dessa.

Av internbudgeten framgér nimndens uppdrag och hanterar siledes uppdraget
enligt Reglemente for Linkdpings kommun.
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Utifran den budgeterade driftredovisningen och beskrivningar omfattas av hela
némndens uppdrag som framgar av reglementet:

3.1

Néimnden ska inom kommunen svara fér kommunens ansvar och
verksambhet enligt féljande:

kommunens allmankulturella- och museiverksamheter enligt f6ljande:
— Friluftsmuseet Gamla Link&ping

— Ostergétlands lansmuseum

— offentlig konstverksambhet inklusive konstnirliga gestaltningsuppdrag
— arrangemangsverksamhet inom kultur- och fritidsomridet

— biblioteksverksamhet

= kulturskola

— allmén kulturverksamhet f6r barn och unga

— scenkonst (teater, musik och dans)

kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet enligt féljande:

— verksamhet inom fritids-, idrotts- och friluftsanldggningar

= forvaltning av kommunens idrotts- och friluftsanliggningar

— ungdoms- och fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter f6r barn och
ungdomar till 16 ars dlder

— allmén fritidsverksamhet

— bidrag till bildningsférbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar

Némnden ska:

— beakta den allminna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och
ta erforderliga initiativ fér att bereda kommuninvanarna ett
tillfredsstillande utbud av kultur- och fritidsverksamhet

— besluta om utdelning frin vissa donationsstiftelser

Analys och bedémning av (Har ndmnden en Andamalsenlig
budget?)

Utifran det vi tagit del av 4r vér beddmning att kultur- och fritidsndmndens
uppdrag, som &r reglerat i reglementet, hanteras pi ett indamaélsenligt sétt i
upprittad internbudget for 2022. De kommunévergripande mélen och de
ndmndspecifika uppdragen &r omhéndertagna av nimnden i internbudgeten.
Upprittade mal har indikatorer och mélvérden.

Det finns dértill en uppréttad verksamhetsplan i enlighet med reglementet och
ndmndens internbudget.

Vir sammanfattande beddmning utifrin vér granskning #r att nimnden har en
dndamélsenlig budget.
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Bilaga 1

Néimndma3l utifrin kommunovergripande mél

Ett mangfasetterat kultur-, fritids och idrottsliv - Med méangfasetterat avses: att det
finns ett varierat utbud i hela kommunen och att medhorgarna béde &r konsumenter
och producenter, samt att utbudet riktar sig mot malgrupperna (barn, unga, vuxna

% och éldre).
"é Matesplatser ach anlaggningar upplevs trygga och valkomnande (avser namndens
= anl&ggningar och métesplatser).
Eft synligt kultur-, fritids- och idrottsliv.
i God ekonomisk kontroll
5
=
o
-
]
- Effektiva administrativa processer.
18}
-E Hallbar verksamhet.
[44]
773
=
>
Goda arbetsplatser - Varje medarbetare kénner arbetsgladje och stolthet samt har
E inflytande och mdéjlighet att utveckias.
g Hallbart chef- och ledarskap - Varje chef leder och utvecklar sina verksamheter mot
-EE‘: uppsatta mal med mod, engagemang och mansklighet.
=

Nya vagar for kompetensférsorining - Utveckling av den digitala medarbetaren, ett
ansvarstagande fér ett livsiangt/drande och ett aktivt arbete med professionsanalyser
fér rétt anvénd kompetens skapar nya vigar for kompetensforstrjningen.
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PM 3 — grundl&ggande granskning av Bakgrund, syfte och revisionsobjekt
Kultur- och fritidsndmnden

1 Bakgrund, syfte och revisionsobjekt

KPMG har, pa uppdrag av lekmannarevisorerna, genomfort en grundliggande
granskning av Kultur- och fritidsndmnden.

Granskningens syfte 4r att ge revisorerna underlag till att bedoma om ndmnden
har en dndamalsenlig verksambhet, driver verksamheten pa ett tillfredsstéllande
sdtt ur ekonomisk synpunkt samt har en tillricklig intern kontroll.

Enligt projekiplanen ska rapportering ske i tre delar i form av PM for varje
ndmnd. Detta &r den tredje och sista PM (delrapporten). Féljande
frigestiillningar har besvarats:

3. Har nimnden till kommunfullméktige redovisat en dandamalsenlig
verksambhet utifrén reglemente och kommunens budget?

Denna granskning har genomforts genom en dokumentstudie. Avstdmning har
gjorts med ansvariga pa forvaltningen.

De fortroendevalda revisorerna har i 2021-11-10 genom{ort dialog med
presidiet.

Rapporten #r sakgranskad av ansvariga tjinstepersoner i frvaltningen.

2 Har ndmnden till kommunfullméaktige redovisat en
andamalsenlig verksamhet utifran reglemente och
kommunens budget?

De iakttagelser som gérs nedan avser ndmndens rapportering till
kommunfullmaktige av dret som gdtt, enligt verksamhetsberdittelsen

Némnderna ansvarar enligt kommunallagen 6 kap 6 § for att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestimt samt de
bestdmmelser 1 lag eller annan forfattning som géller f6r verksamheten.

Nédmnden tillimpar kommunens modell for mal- och resultatstyrning samt
féljer anvisningar och mallar for verksamhetsberittelsen, och upptéljning av
verksambhetsplan.

Nedan beskrivs de iakttagelser som gjorts avseende nimndens uppf6ljning i
verksamhetsberéttelsen.

2.1 lakttagelser ekonomi

Verksamhetens nettokostnader uppgér till 374 817 tkr vilket innebér en positiv
budgetavvikelse pa 1 752 tkr (nettobudgeten for 2021 uppgick till 376 569 tkr).

Av verksamhetsplanen framgér att de 6verskott samt underskott som redovisas
for de olika verksamheterna frimst &r effekter av coronapandemin. Pandemin
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Har ndmnden till kommunfullmaktige
redovisat en &ndamalsenlig verksamhet
utifran reglemente och kemmunens

budget?

har inneburit att en del verksamheter belastats hardare medan andra
verksamheter inte kunnat genomftra planerade aktiviteter.

Verksamhetens kostnader Utfall Budget  Avvikelse Utfall

tkr 2021 2021 2020
Verksamhetens 374 817 376 569 1752 380332
nettokostnader

Varav kostnader 379 063 376 369 -2 494 397 000

Varav intikter 2783 0 2783 17 092
Investeringar 17 644 47 250 29 606 6231

Enligt kommunens regler for ekonomistyrning fran 2006 ska en ndmnd som
prognostiserar ett underskott som &verstiger 1 procent och uppgér till mer 4n 1
mnkr vidta atgirder {or att inom tre ar eliminera underskottet. Ndmnden
redovisar inga underskott som féranleder atgéirder.
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Driftssammandrag, netto tkr Bokslut  (Budget Avvikelse | Bokslut
Verksamhet 2021 2021 2020
Kultur- och fritidsnimnd 1 016 1240 224 1 062
Kultur- och fritidsforvaltning 13 930 13 903 =27 13 004
Resursmedel, informationsinsatser samt

internationellt samarbete 979 3359 2 380 6 544
Museum 20 522 20522 0 20 183
Regional kultur 39795 39750 —-45 45 687
Allmén kultur 35459 34 944 515 32593
Bibliotek 68 267 68 244 -23 66 977
Kulturskola 25992 25992 0 25859
Konst 5172 5225 53 5253
Ungdom 39901 40213 312 39236
Idrott- och frilufisanldggningar 96 817 96 817 0 92 878
Foreningsstdd 28 431 26360 -2071 30632
Pris- och lénejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa 376 280 376 569 289 379908
varav kostnader 379063 376569 -2494| 397000




PM 3 — grundl&ggande granskning av
Kultur- och fritidsndmnden

Har ndmnden till kommunfullmaktige
redovisat en andamalsenlig verksamhet
utifran reglemente och kommunens

budget?
varav intdkter 2783 0 2783 17092
Resultat nimndens verksamheter -1 464" 0 1 464 4231
Summa, inkl kommunal verksamhet 374 817 376 569 1752 380 332

! Minustecken = positivt resultat/nettointékt

Namnden redogér i en tabell for driftkostnaderna av verksamheten.
Budgetposten Resursmedel, informationsinsatser samt internationellt
samarbete har ett storre 6verskott som har lett till att ndmnden har kunnat ge
extra stid till kultur- och idrottsféreningar. Detta 4r dven forklarningen till de
negativa avvikelserna som finns inom budgetposterna Foreningsstod och
Allméinkultur. Utéver dessa finns det inga storre avvikelser.

2.2 Ovriga iakttagelser verksamhetsberittelsen
Féljande iakttagelser har noterats fran verksamhetsberittelsen:

e Manga investeringar har fatt skjutas fram.
¢ Fortsatta utvecklingen av digitaliseringen.

Utifran 10-arig lokalforsérjningsplan konstateras det att biblioteket har Gppnat
upp tvé nya verksamheter och en ny idrottshall har tagits i drift. De pagdende
projekten kommenteras i bilaga 1 Uppfoljning av lokalférsérjningsplan.

Enligt reglemente for Link6pings kommun ska Kommunstyrelsen och varje
ndmnd arligen ta fram en sérskild internkontrollplan och félja upp planen i en
internkontrollrapport. Vi kan i var granskning konstatera att nimnden har tagit
fram en sérskild internkontrollplan och féljt upp den i en internkontrollrapport.
Internkontrollrapporten bifogas till verksamhetsberittelsen.

Internkontrollen bedéms av ndmnden sjélva till storsta del tillfredstillande, de
finns avvikelser som de kommer arbeta vidare med. Det har &ven genomforts
en granskning med stdd av en oberoende extern konsult dér det handlade om
att se Over bidragsprocessen. Resultatet av granskningen &r att nya
bidragsregler och atgérder i verksamhetssystemet har implementerats for att
sikerstilla processen gar ritt till.

2.3 lakttagelser maluppfyllelse

Némnden har i internbudgeten for 2021 antagit 9 ndimndmal som ska bidra till
de 13 kommunévergripande mélen. Fér varje ndimndmal finns indikatorer som
beskriver den kortsiktiga maluppfyllelsen. For att férbéttra maluppfyllelsen pa
kort som langsikt s& har 62 aktiviteter samlats i verksamhetsplanen for 2021.

Maluppfyllelsen grundas sedan pi en sammanvigd bedémning utifran resultat,
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PM 3 — grundlaggande granskning av Har namnden till kommunfullmaktige
Kultur- och fritidsnamnden redovisat en andamalsenlig verksamhet
utifran reglemente och kommunens

budget?

forvaltningens verksamhetsplan, nimndindikatorer och andra genomftrda eller
planerade aktiviteter.

Nimnden har bedémt maluppfyllelsen for de 9 ndmndmélen, (se bilaga 1 for
sammanstillning av nimndens beddmning).

5 mal bedéms som uppfyllda.

4 méal bedéms som delvis uppfyllda.

0 mél bedéms som ej uppfyllda.

Samtliga indikatorer utom tre dr uppféljda. Uppf6ljning saknas for

e Jamstilldhetsindex.

e Attraktivt arbetsgivarindex.
e Chefsindex.

Enligt Link6pings kommuns reglemente utgor indikatorerna ett underlag for
bedémningen av maluppfyllelsen. Indikatorer ger en bild av utvecklingen och
tillstindet i mAlomradet. Riktning for forbittring (tidserier) &r darfor viktig for
att bedoma tillstindet och om utvecklingen gr i riitt riktning. Utifrin
ndmndens uppféljning och indikatorernas utveckling jimf6rt med mélvérdena
bedémer vi att indikatorerna bidrar till att (se bilaga 1.1):

* 4 mal kan uppnas
e 3 mal kan delvis uppnés
e 2 mal kan inte uppnés

Utifran var granskning av forvaltningens uppfljning av verksamhetsplan 2021
kan vi konstatera en vervigande majoritet av aktiviteterna antingen endast ir
piborjade eller har férskjutits till 2022. De avvikelser som finns avseende
aktiviteter i verksamhetsplanen beror frimst pa att arbetet har forsenats pa
grund av Covid19-pandemin eller att omprioriteringar har skett.

Némnden har under 2021 inte haft ndgra ndamndspecifika strategiska
utvecklingsuppdrag.

24 Analys och bedémning

N#mnden har f6ljt kommunens anvisningar vid uppréttandet av
verksamhetsberittelsen.

N#mnden redovisar ett positivt resultat om 1,7 mnkr. Avvikelser till ekonomi,
maél och verksambhet forklaras. Den totala budgetavvikelsen for 2021 &r 0,5
procent, vilket med marginal uppfyller mélindikatorn om god ekonomisk
kontroll.

Namnden har redovisat verksamhetens utfall jimfort med internbudgeten i ett
driftsammandrag.
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Kultur- och fritidsndmnden redovisat en &ndamalsenlig verksamhet
utifran reglemente och kommunens

budget?

Vi bedémer utifran var éversiktliga granskning att ndimnden i huvudsak
redovisat en dndamélsenlig verksamhet utifran reglemente och kommunens

budget. Bedémningen grundas pa

e Att nimnden redovisar att 5 av 9 mal dr uppfyllda och att vi bedémer
utifrin uppfdljning av ndmndindikatorerna samt genomforda aktiviteter
att 4 mal kan uppfyllas.

Nimnden rekommenderas att se 6ver och sékerstiilla att mal och indikatorer ar
mitbara samt att det finns en tydlig koppling mellan mél, indikator och
aktivitet.
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TR
uppnatt
Uppnétt
Delvis
uppnatt

E
uppnatt

Bilaga nimndens maluppfyllelse

Bilaga nimndens maluppfyllelse

kompetensfarsorjning

kompetensforsorjning

Kommunévergripande | Kultur- och Mal
mal fritidsnidmndens ndmndmal | uppnatt
Ett Linképing med rikt Ett mangfasetterat kultur-, Uppnatt
kultur-, fritids- och fritids- och idrottsliv
2 | idrottsliv Matesplatser och Delvis
€ anlaggningar upplevs trygga | uppnatt
K och vélkomnande
Ett synligt kultur-, fritids- och | Delvis
idrottsliv uppnatt
© ¢ Hallbar ekonomi God ekonomisk kontroll Uppnatt
LLI
g | Effektiv organisation Effektiva administrativa Uppnatt
@ .| med goda resultat processer
ﬁ 4 Hallbar Delvis |
= | verksamhetsutveckling | Hallbar verksamhet uppnatt
o | Aftraktiv arbetsgivare Goda arbetsplatser Uppnétt
% Hallbart chef- och ledarskap | Delvis
= uppnatt
g Hallbar Nya vagar for Uppnaétt
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3.1 Var bedémning av indikatorernas bidrag till nimndens

Bilaga ndmndens maluppfyllelse

maluppfyllelse
Mil Uppfylls Uppfylls Miits Bedtmning
delvis ej
Ett mingfasetterat kultur-, fritids- och 3
idrottsliv
Metesplatser och anlggningar upplevs 1
trygea och vilkomnande
Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv -
l
God ekonomisk kontroll
Effektiva administrativa processer 1
2
forstar
inte hur
detta
har
Héllbar verksamhet miitts
Goda arbetsplatser 5 | 1

Hallbart chef- och ledarskap

Nya viigar for kompetensférsorjning
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