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Uppgifter till bokslut 2021
1. Bolagets ekonomi
Omsittning, mnkr 268 244 211 225 43
Balansomslutning, mnkr 2410 2411 2042 2 600 -190
Justerat eget kapital, mnkr 266 433 442 121 145
Resultat efter finansiella
poster, mnkr -247 -18 24 -316 69
Arets resultat av justerat 5
eget kapital, % neg neg neg
Soliditet, % 11 18 22 5 6
Nettoinvesteringar, mnkr 336 437 440 560 -224
Antal anstéllda 70 64 60 68 2

Sankt Kors redovisar ett negativt resultat for 2021. Stora nedskrivningar for
nybyggnation i Ebbepark, intéktsbortfall i Dukatens verksamhet pa grund av
pandemin samt ldgre uthyrningsgrad i IMA One paverkar resultatet.

Vid marknadsvérderingen av de enskilda fastigheterna i Ebbepark uppstod ett
nedskrivningsbehov av nybyggnationen, forsta etappen Verkstan.
Nedskrivningen pa 253 miljoner kronor motsvarar i stort reavinster fran
tillskapade byggritter i Ebbepark.

Nedskrivningen dr dock vid arets slut ldgre dn budgeterat. Lagre nyupplaning
paverkar rintekostnaderna positivt. Ej tillsatta vakanta tjanster, sdnkta
projektkostnader samt ldgre fastighetsskatt dr faktorer som paverkar resultatet i
positiv bemarkelse. Ett driftsbidrag for elcykelpoolen LinBike likasa.

Omsittningen ligger hogre én foregdende ar pé grund av 6kad
hyresbeldggning, parkeringsintékter samt ett driftsbidrag for elcykelpoolen
LinBike.

Jamfort med budget dr omsédttningen hogre pa grund av intdktsforda
parkeringsfrikop samt internt nettoredovisade poster sdsom forséljning av
bygg- och projektledartjanster till Lejonfastigheters byggnation 1 Ebbepark.
Bada posterna motsvaras av kostnader - Ovriga externa kostnader respektive
Nedskrivning - vilket innebér nollresultat.

Légre investeringar ger lidgre skuldsittning vilket dterspeglar sig i
balansomslutningen.



Medarbetare knutna till kirnverksamhet i affirsomrddena Fastighet och
Dukaten, foljer volym pa uppdrag. Sankt Kors har genom samverkan med
framfor allt Region Ostergdtland samt Linkdpings kommun dven under 2021
utokat antal medarbetare, som till viss del 4ven finansieras fran ndmnda
samverkansparter liksom innovationsstodsystemet. Fordldraledigheter med
tillhdrande vikarier paverkar ocksé berdkningar av antalet anstéllda.

Huvuddelen av Sankt Kors fastigheter har stora 6vervarden men nybyggda
mobilitetshubbar fir pa grund av finansieringen med parkeringsfrikop stora
undervirden. Med Sankt Kors inriktning och uppdrag har dven nybyggda
fastigheter i utvecklingsomréden undervirden vid fardigstillandet. Efter avdrag
for nedskrivningar 6verstiger koncernens marknadsvarde pa fastigheterna det
bokforda virdet med drygt 700 miljoner kronor.

1. Investeringar

Planerade investeringar i budget 2021 avsdg Ebbepark, Vreta Kluster etapp 3,
IMA One pé Cavok, mobilitetshubb Neptunus pa Folkungavallen och nya
mobilitetshubbar, renoveringar av befintliga parkeringsanldggningar samt
mindre projekt och verksamhetsanpassningar.

Investeringsavvikelsen jaimfort med budget beror pa senarelagda projekt och
hyresgéstanpassningar sasom Vreta Kluster etapp 3, IMA One, Neptunus och
Ebbepark. I de minskade investeringsvolymerna ligger ocksa sankta
projektprognoser for Ebbepark och Neptunus med cirka 6-7 procent vilket &r
positivt. Totalt minskar investeringar 2021 med 224 miljoner kronor frén 560
miljoner kronor till 336 miljoner kronor.

2. Viktiga handelser och férandringar under aret

En av de storsta strategiska fragorna for Sankt Kors under 2021 har berdrt sista
etappen i Ebbepark, kvarteret Labbet. For att forsdkra handlingsutrymme till
fler investeringar dven i andra ldgen 1 LinkOping, diskuteras Sankt Kors roll
och delaktighet i den fortsatta utvecklingen av omradet.

I kvarteret Labbet har byggritter for bostdder om cirka 8 500 kvm avyttrats till
Stangéstaden AB.

Byggnation och hyresgastdiskussioner i Ebbepark har for 6vrigt fortsatt i
oforminskad styrka under dret. Kvarteret Verkstan &r nu fardigstélld forutom
kommande hyresgéstanpassningar och foljer progostiserad beldggning.
Verksamhet for konferens och coworking har startats upp.

Dukatens hoga intéktsbortfall har varit konstant under aret fram till tidig host
dé en mindre forbattring skedde i och med borttagande av restriktionerna. For
2021 har intdkterna minskat med 15% pa grund av pandemin kopplat till
mobilitetsverksamheten.

Ytterligare en konsekvens av pandemin ar ldngre beslutstider eller helt
avvaktande inom vissa branscher. Beldggningsprognosen for IMA One ute pé



omradet Cavok har dirmed inte uppfyllts till fullo. A andra sidan &r
beldggningen hogre dn berdknat i Mjdrdevi Center och 6vriga miljoer vilket dr
positivt.

Sankt Kors for diskussioner med fastighetsbolag som dr intresserade av att
bygga pa Cavok District for hyresgisters rakning. I allt vasentligt utgér Cavok
District ett viktigt utvecklingsomréde for Linkping med stor potential
framgent.

Byggnation av Neptunus pd Folkungavallen pagér och loper pa enligt plan.
Antalet parkeringsplatser har 6kat totalt medan planerat underhéll har gjort att
Baggen och Druvan varit delvis stingda under perioder. Hantering av
elcykelpoolen LinBike och dess beslutade avveckling sker i samverkan med
uppdragsgivaren.

Genom samverkan med foreningen Cleantech Ostergétland, dotterbolaget
Vreta Kluster AB och nitverken Innovative Materials Arena samt East Sweden
Game, kan Sankt Kors uppfylla sina dgardirektiv och skapa tillvdxt och nytta
for Linkoping och regionens néringsliv. Detta arbete har utvecklats
framgangsrikt under 2021.

Sankt Kors-koncernens 16pande insatser med utveckling av bade individer och
organisation ar ett medvetet fokus som ger effekt pa verksamheten, men dven
foretagskulturen. 2021 rankade organisationen Great Place to Work Sankt Kors
affarsomrade fastighet som nummer fyra i Sverige bland sma bolag vad giller
medarbetarndjdhet.

3. Framtiden

Utsikterna for 2022 innebér ett fortsatt fokus pd kérnverksamheterna men
ocksa en utdokning av verksamheten i form av organisation for méten och
coworking i, framfor allt, Ebbepark.

Investeringsvolymen beddms ligga pa samma niva som for 2021. Avkastning
och soliditet berdknas mota de krav som stills 1 dgardirektiven. En process for
en storre fastighetsforsiljning pabdrjas tidigt 2022.

Sankt Kors har ndra bevakning och foljsamhet av eventuella kvarstaende storre
beteendeforandringar vad géller LinkOpings parkorer och pandemin. Bolaget
tar sikte pa nagot mer normala parkeringsintékter for delar av 2022.

Ebbepark ér nu inne 1 sin mest intensiva period vad géller investeringar och
produktion men framfor allt hyresbeldggningsarbete. Ett aktivt arbete krivs for
att fa utvéxling pa beslutade planer. Under 2022 fortsitter byggnation av
kvarteret Dynamiken liksom uthyrning av ytor i kvarteret Verkstan. Beslut i
hanteringen av Labbet, sista kvarteret att utvecklas 1 Ebbepark, kommer att tas
under aret.

Sankt Kors kommer att bidra till fortsatt utveckling av Cavok District genom
att attrahera foretag till omrédet och dven andra fastighetsdgare som ska vara
delaktiga i utvecklingen. Arbetet med att fylla IMA One prioriteras under 2022



da pandemin inneburit utmaningar i frigan, bland annat pa grund av utdragna
beslutsprocesser.

Sankt Kors har en tongivande roll i samverkan med 6vriga fastighetsdgare och
kommunen i Mjéardevi. En 16sning av parkeringsfrdgan ér avgdrande for att
kunna gé vidare med att frigora mark och paborja transformeringen av
omradet.

Flera forfragningar vad géller parkeringslosningar i Linképing hanteras
tillsammans med Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen. Mobilitetshubben
Neptunus pa Folkungavallen fardigstills arsskiftet 2022/2023. Béttre prestanda
och nya funktioner i parkeringslosningen LinPark ér ett storre
utvecklingsarbete inom Dukaten som pagar under 2022.

Utmaningar och bedomda verksamhetsrisker i verksamheten anses framfor allt
vara kostnader for tomstéllda lokaler samt nedskrivningar kopplade till
nyproduktioner. Byggkostnaderna ligger pd en hog men mer stabil nivd dn
tidigare. Samtidigt dr det osdkert hur materialtillgdngar och leveranser slar pa
bade tillgang och pris.

I 6vrigt ar hallbarhet i dess bredaste bemirkelse (méngfald och inkludering,
upphandling, klimat- och miljomal m.fl.), digitalisering, affarsutveckling samt
samverkan med Ovriga bolag inom Stadshus AB viktiga omraden att utveckla
vidare under ndsta och kommande &r. Testbddd Ebbepark som Sankt Kors
driver tillsammans med Lejonfastigheter och Stangdstaden, har haft en
fantastisk uppstart och har en sjélvklar utveckling framgent.

Under 2022 kommer Sankt Kors att implementera ett nytt affarssystem som
kommer att hoja kvalitet och sékerhet i den administrativa och ekonomiska
hanteringen ytterligare. Likasa verksamhetsnira funktioner som bidrar till &nnu
hogre kundnytta.
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