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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport upprittas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Enligt 6 kap 9 § 1 kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den
verksamhet bolagen har bedrivit under féregdende kalenderar har varit forenlig
med det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Kommunala indamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullméktige faststilla det kommunala &ndamalet
med respektive bolags verksamhet. Det faststéillda kommunala &ndamélet och
de kommunala befogenheterna ska enligt 3 § anges 1 respektive bolags
bolagsordning.

Kommunala befogenheter
Kommunens befogenheter avser de grundldggande principer som giller for all
kommunal verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar
ddrmed dven kommunala bolag.
Principerna &r bland andra:
e Likstéllighetsprincipen
En kommun ska behandla sina invdnare lika om det inte finns sakliga skdl
for annat. Exempelvis ska taxor gdlla lika for alla.
e [ okaliseringsprincipen
En kommun fdr endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska
omrddet eller for deras medlemmar.
e Sjilvkostnadsprincipen
En kommun fdr inte ta ut hogre avgifter dn som motsvarar kostnaderna
for de tjdnster eller nyttigheter som de tillhandahdller.



1 Efterlevnad av det faststallda kommunala andamalet

Bolagets framsta uppgift dr att stimulera tillvéxt och innovation inom
kunskapsintensiva teknikforetag och néringar dir goda kontakter med
Link6pings universitet samt det regionala innovationsfraimjarsystemet ar
viktiga grundpelare. Bolaget har en viktig roll som en del av kommunens
néringslivspolitik och som en aktdr for att bidra till nya arbetstillfdllen och
darigenom Okad sysselséttning.

Link6ping Science Park har organiserat sitt arbete i fyra kdrnprocesser;
Marknadsforing och positionering, talangattraktion och community building,
stotta foretagens tillvixt samt facilitera Oppen innovation och transformation.
Bolaget jobbar aktivt med att positionera Linkdping och de kunskapsintensiva
ndringarna i var kommun bland talanger, foretag, beslutsfattare, investerare m
fl. Bolaget jobbar aktivt for att sdkerstdlla kompetensforsorjning pé kort och
lang sikt och bedriver arbete pé savél lokal och regional niva som pa nationell
och internationell niva.

I arbetet med att stimulera tillvéixt inom kunskapsintensiva teknik- och
innovationsforetag jobbar bolaget dels néra foretagsinkubatorn LEAD och tar
vid dér deras arbete avslutas liksom ndra ALMI Foretagspartner for att
sakerstdlla att bolagen far ritt stod dir de befinner sig. Framst tillhandahaller
bolaget stod 1 affarsutveckling, hallbarhet, kompetensforsdrjning, finansiering,
organisation mm for att sékerstélla foretagens tillvixt med utgangspunkt fran
Linkdping. Inom ramen for denna process finns dven projekt for att stimulera
mer samarbeten mellan startups och stora industribolag, men ocksa startups
och offentlig sektor, framfor allt Linkdpings kommun.

I arbetet med att sdkerstdlla framtida konkurrenskraft i foretag och
verksamheter jobbar bolaget med att facilitera innovationsprocesser for att
stotta foretag och offentliga verksamheter som behover stélla om. Det kan
handla om att applicera ny teknik, nya affarsmodeller, lansera nya produkter
och tjénster eller etablera sig pad nya marknader. Bolaget verkar i
skiarningspunkten mellan akademi, néringsliv och samhélle och utgér en
neutral arena fOr att bedriva utvecklingsprocesser.

Bolaget driver flera projekt och processer for att 6ka digitaliseringen 1 véart
ndringsliv liksom 1 offentlig sektor — framst inom omradena IoT, Al och
Cybersékerhet.

Bolaget deltar i flera projekt och initiativ som syftar till att 6ka
forandringstakten mot ett mer héllbart samhélle samt omstéllningen till
fornyade energikillor. Inom uppdraget innovativ verksamhetsutveckling har
bolaget arbetat med processer for att matcha behov 1 forvaltningarna med nya
l6sningar 1 sma innovationsbolag, s k startups. Vidare har bolaget bidragit i
processer kopplat till trygghetsfragorna, besoksnéringens framtid samt
stadskdrnans utveckling med mer.



For att sdkerstdlla ratt kompetens till vara innovativa och kunskapsintensiva
foretag och verksamheter genomfor bolaget aktiviteter som riktar sig till
studenter och forskare, men dven grundskoleelever i syfte att attrahera
kompetens. Ytterligare en mélgrupp ér yrkesverksamma som behdver stdlla om
sin kompetens. Inom omrédet genomfors méssor och matchningsaktiviteter,
kampanjer inom sociala medier etc.

Bolaget jobbar aktivt for att marknadsfora vara foretag, vara kompetens och
vara styrkeomraden liksom Linkdping som plats.

For att sdkerstélla att foretag och verksamheter far rétt stod jobbar bolaget nira
aktorer inom det lokala och regionala innovationsstodssystemet, vilket
inkluderar kommunala bolag, regionala kluster och plattformar samt
stakeholders inom kommun, region och universitet. Bolaget jobbar dven aktivt
pé framforallt nationell niva gentemot myndigheter och departement liksom
andra science parks och kluster inom nérliggande omraden, men bygger dven
ndtverk internationellt for att sdkerstilla ritt ssmmanhang for bolagen som
verkar pé en global marknad.

2 Efterlevhad av de kommunala befogenheterna

Styrelsen for Linkdping Science Park AB har tagit del av bolagsordningen,
som legat till grund for utformningen av verksamheten.

Styrelsen for Linkoping Science Park AB fick i borjan av 2020 fornyade
sarskilda dgardirektiv i samband med namnbytet fran Science Park Mjardevi
till Link&ping Science Park. I samband med namnbytet gavs bolaget uppdrag
att verka for att tillvarata hela Link&pings innovationskraft med utgangspunkt i
utvecklingsmiljoerna Mjiardevi och Ebbepark. Under 2021 forstérktes
dgardirektivet med en skrivning om att bolaget ska bistd kommunen med
innovativ verksamhetsutveckling samt sirskilt jobba med Norrkdping Science
Park inom omraden som skapar mervérde for kunskapsintensiva foretag och
verksamheter i Linkoping.

Styrelsen har utgétt fran de allménna samt sérskilda dgardirektiven da man
tolkat uppdraget och prioriterat vad verksamheten ska leverera under
verksamhetsaret. All verksamhet har planerats med de kommunala
befogenheterna i dtanke. Dessa har dven utgjort underlag d& VD och
medarbetare tagit fram verksamhetsplan och budget f6r verksamheten &r 2021.

3 Efterlevnad av agardirektiv och dvriga styrande
dokument

Det finansiella mélet avseende arets avkastning pa totalt kapital ar faststillt till
>0-2%, och arets utfall uppgér till -8,6 %. Avkastning pa totalt kapital berdknas
pa resultatet utan paverkan av mottaget koncernbidrag. Orsaken till det
negativa utfallet dr att Stadshus AB garanterat tickning for bolagets kostnader



for Creactive avseende 2021 vilket skulle justeras genom att det negativa
resultatet orsakade av dessa kostnader ticktes genom ett koncernbidrag.

Arets soliditet uppgér per sista dec till 11 % och malet ligger pd > 15 %.
Orsaken till att &rets soliditet &r ldgre har paverkats stort av att hélften av
nistkommande &rs basfinansiering fakturerades under 2021 och genererade en
uppbokad skuld 1 2021 érs bokslut pa 4 400 tkr, vilket saledes blaste upp
balansomslutningen med motsvarande belopp. Exkluderas detta belopp ur
balansrikningen ger det en soliditet pd 15 % allt annat lika.

Avkastning pa totalt kapital, % >0-2 % 86% | 1% 1%
Operativt kassaflode, mnkr >ET ET ET ET
Soliditet, % >15 % 11 18 37
NojdKundIndex >ET ET ET ET
NoéjdMedarbetarIndex >80 % 82,5% | 80 % 88 %

No§jd medarbetarindex utgar fran en medarbetarundersokning i
personalgruppen om atta personer, dir alla har fatt svara pa hur néjda man ar
pé en skala fran 0-100. Baserat pa detta har en diskussion forts om vad som ar
bra och bor forstirkas, och vad som kan utvecklas for att bli béttre.

4 Riskhantering

Linkoping Science Park arbetar aktivt med riskminimering kopplat till
nirstdende transaktioner samt att forhindra oegentligheter.

e Det finns en transparens i rapporteringen for att undvika alla former av
risker.

e Nivaer for inkop &r fastslagna i delegationsordningen i vd- och
styrelseinstruktionen.

e Policy for upphandlingsform i forhallande till olika beloppsgrinser
finns da konsulter anvédnds for olika uppdrag.

e PWC gor stickkontroller i bolagets fakturering och inkdp.

5 Sammanfattande bedomning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag

Linkopings Science Park gor en samlad bedomning att bolaget uppfyller
agarens direktiv.

Med det fornyade uppdraget fran Stadshus AB har vi sett en 6kad forfragan pa
bolagets tjénster, och dérfor planerat for en tillvaxt dér vi under 2021 tagit ett



steg 1 ritt riktning. En uppdaterad flerarsplan presterades for Stadshus AB
under november 2021.

Inte minst kdrnprocessen “0ppen innovation och transformation” forutspas oka
i relevans, dir samhéllsutmaningar liksom gron och digital omstallning stér i
centrum for innovation och nyttiggérande. Har kan bolaget genom att utgoéra en
neutral arena for att driva utvecklings- och innovationsprocesser, bidra till en
mer héllbar och klimatvénlig omstéllning i samhaéllet liksom bidra till att hitta
digitala och mer resursoptimala l6sningar for en mer effektiv och jamstélld
vélfardssektor liksom ett mer konkurrenskraftigt niringsliv.

Under 2021 har bolaget framgéngsrikt avslutat ett par storre projekt, fétt
fornyad finansiering och sjosatt flera nya projekt. Bolaget har utvecklat sin
infrastruktur for att bli en béttre vard for savél kluster som utvecklingsprojekt,
genom utvecklade erbjudanden inom bl a innovationsfacilitering,
projektkommunikation och projektekonomi.

Viéra plattformar kopplat till regionens smarta specialiseringsstrategi har
stabiliserats, och vi fortsétter att soka védgar for utdkad finansiering och fortsatt
kapacitetsbyggande i syfte att ge rétt stod till Linkdpings innovativa néringar.

Bolaget har ocksa lyckats attrahera medel for ett trearigt program for att 6ka
kvalificerad matchning av internationell talang 1 syfte att sékerstélla rétt
kompetens till néringslivet.

Bolaget ér vél positionerat for att attrahera projektfinansiering.

En tillvaxt som bygger pa 6kad projektfinansiering 6kar bolagets
riskexponering och sarbarhet, dd projektfinansiering dr relativt kortsiktig.

Bolaget har under aret fatt tre nya medarbetare, och befinner sig just nu i en
tillvéxt fas. Internt har organisationen under aret fatt utrymme att jobba mer
med interna stodprocesser. Bland annat har en storre konsulthusupphandling
enligt LoU genomforts, en projektstrategi har utarbetats och en utredning om
statsstodsregler har utforts.



