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Inledning

Samtliga namnder ska i samband med varje ny mandatperiod uppratta en
konkurrensutsattningsplan for sin verksamhet utifran kommunens Regler for upprattande av
konkurrensutsattningsplan (KS 2021-1037).

Konkurrensutsattningsplanens inriktningar ska vara vagledande och av stor betydelse for
efterféljande provningar och beslut. Konkurrensutsattning eller tilldelning av
verksamhetsuppdrag ska I6pande ske i enlighet med namndens aktuella
konkurrensutsattningsplan.

| samband med faststallande av internbudget ska namnderna arligen préva om det finns
behov av att revidera namndens plan for konkurrensutsattning.

Overgripande inriktning

Har anges namndens kort- och langsiktiga inriktning fér att klara sitt uppdrag utifran politisk
viljeinriktning och ndmndens installning till vilkka omraden som lampas fér upphandling
respektive verksamhetsuppdrag. Beskrivningen gors fér namndens huvudsakliga
verksamheter.

Strategin ska utga fran politiska styrdokument, kommunens 6vergripande strategier och
karnvarden samt verksamhetens behov. Har ingar dvervaganden om exempelvis geografisk
fordelning, mixen av utférare och hur stor andel egen regi som kravs for att uppna ratt
effekter i relation till risk. Risker i detta sammanhang kan till exempel vara att fér manga
verksamheter ar konkurrensutsatta under samma period eller att for manga verksamheter
har gatt till en enda leverantér. Namndens syn pa omfattning, avtalslangd,
forlangningsklausuler och inlasningseffekter bér ocksa redovisas.

Behovsanalys

Har beskrivs verksamhetens behov som ska tillgodoses genom upphandling eller
verksamhetsuppdrag till egenregin. | behovsanalysen undersdks och preciseras
verksamhetens behov pa kort och lang sikt utifran en helhetssyn pa verksamhetens
utveckling och framtidens behov. Behovsanalysen skapar en bild av vilka forutsattningar
som finns och blir utgangspunkt for efterféljande provningar och stallningstaganden om
driftsform. Behovsanalysen utgor ocksa underlag till de krav, villkor och kriterier som sedan
formuleras i eventuella upphandlingsdokument och verksamhetsuppdrag. Av
behovsanalysen bor foljande delar framga:

Verksamhetens behov framat (volymer, resurser)
Politisk viljeinriktning, vilka mal och vilken férandring ndmnden vill uppna samt om
det finns sarskilda krav pa verksamhet (sdsom kvalitetskrav, lagstiftning)

e Krav pa samhallsviktig verksamhet (utifran risk- och sarbarhetsanalyser samt évriga
krisberedskapsaspekter)

e Vasentliga utmaningar och risker inom verksamhetsomradet och vilka omraden som
skulle gynnas av konkurrensutsattning eller drift i egen regi.
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Overvaganden om risker sasom:

o

kommunens ansvar som huvudman fér verksamheten och kommunens
yttersta ansvar for att enskilda far det stdd och den hjalp som de behéver
(behov av egen kompetens och organisatorisk beredskap for att sakra det
lagstadgade ansvaret - kommunens sa kallade "yttersta ansvar”)
sakerstallande av att det kommunala ansvaret kan uppratthallas i kriser/hdjd
beredskap

hur stor andel egen regi som kravs for att uppna ratt effekter i relation till risk,
mojlighet att uppratthalla kompetens (lednings-, kvalitets- och
verksamhetskompetens)

att konkurrensutsattningen blir for stor i férhallande till kommunens ansvar for
verksamheten, exempelvis att for manga verksamheter ar konkurrensutsatta
under samma period eller att for manga verksamheter har gatt till en enda
leverantor

ovriga risker i form av forandrade krav pa verksamheten genom till exempel
lagstiftning eller domstolspraxis

féljande delar ska sarskilt beaktas i bedomningen:

Riktlinje for val av avtalsform

Riktlinjer fér uppdrag till verksamhet som drivs i egen regi

Lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap, LEH

Forordningen (2006:637) om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hdjd beredskap, FEH

Nulagesanalys

Har beskrivs verksamheten i nuldget avseende bland annat:

omfattning och volymer (t.ex. antal platser, objekt)

vilka obligatoriska respektive frivilliga verksamheter som namnden bedriver samt
huruvida myndighetsutdvning utgor en del av verksamheten

verksamhetens inriktning

effektivitet och kvalitet (anvands tillgangliga resurser effektivt)

finansiering (ev. avgifter)

gallande avtal for verksamheten

vilka verksamheter som i nulaget ar konkurrenssatta

fordelning mellan utférare

hur marknaden och marknadslaget ser ut och utvecklas

kommunens sarbarhet (&r kommunen sarbar inom nagot omrade)

om det finns skal for detta ska ocksa den geografiska férdelningen redovisas
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Atgardsplan

Har anges stallningstaganden om driftsform for de huvudsakliga verksamhetsomradena utifran évergripande strategi, nulages- och
behovsanalys. Planen anger nédvandiga férandringar och atgarder i valet av driftsform.

| tabellen nedan redovisas namndens huvudsakliga verksamhetsomraden och inriktningen framat fér dessa. Av tabellen ska tydligt framga

vilka verksamheter som bor upphandlas enligt LOU/LOV och vad som bér tillhandahallas genom verksamhetsuppdrag till egenregin samt
en kort motivering till detta.

For verksamhet som framgent bor konkurrensutsattas bor tidplan for konkurrensutsattning anges.

Verksamhets- Nuvarande driftsform och Ange om verksamheten framgent bér upphandlas eller tillhandahallas genom

omrade marknadsmix verksamhetsuppdrag till egenregin (med motivering).
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