Linkopings Protokollsutdrag 1(3)
kommun

Bildningsnamnden 2021-10-28

8 124 Internbudget 2022 med plan for 2023-2027
Dnr BIN 2021-7

Bildningsnamndens beslut

1. Upprdttat forslag till internbudget 2022 med plan for 2023-2027 for
bildningsnamnden inklusive bilagor godké&nns och 6verlamnas till
kommunstyrelsen.

Jonatan Hermansson (S), Kerstin Johnsson (S), Ranko Simic (S) och Patrik
Westlund (SD) deltar ej i beslutet.

2. Bildningsnamnden foreslar att budgetram for politisk satsning pa
heltidsmentorer for ar 2022 och framat med 1 mnkr omférdelas fran barn-
och ungdomsnamnden till bildningsndmnden.

3. Namnden ger forvaltningschefen i uppdrag att upprétta forteckningen
"Aktiviteter Internkontroll”.

4. Information om forvaltningens verksamhetsplan samt bilagor for ar 2022
noteras.

Jonatan Hermansson (S), Kerstin Johnsson (S), Ranko Simic (S) deltar ej i
beslutet.

Arende

Anders Jolby, Sara Backstrom, Asa Ridne och Emil Friberg redogor for
internbudget och dess bilagor for 2022 med plan fér 2023-2027.

Bildningsnamndens ram for ar 2022 ar 919,5 mnkr. Férandringen mellan aren
ar till storsta delen demografi for gymnasieskolan. For ar 2022 far
bildningsnamnden preliminar demografisk erséttning pa 17,3 mnkr. | forslag
till budget 2022 ingar en utokad satsning pa heltidsmentorer, vilket méjliggor
att alla skolor kommer att kunna tilldelas heltidsmentorer under 2022. For att
under varterminen 2022 kunna bibehalla forstarkningen i gymnasiet kopplat till
utbildningsskulden omprioriteras 2,8 mnkr inom ndmndens ram till
gymnasieskolan. Resterande belopp om 4,8 mnkr for att kunna bibehalla
satsningen finansieras genom bildningsndmndens tilldelning av det statliga
bidraget Skolmiljarden for 2022.

Protokollsanteckningar
Protokollsanteckning fran Jonatan Hermansson (S):

"l samband med fullméktiges beslut om budget for 2022 med plan for 2023-
2027 samt skattesats (KF 28 september, &rende 34), presenterade vi
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LinkOpings Protokollsutdrag
kommun

Bildningsnamnden 2021-10-28

Socialdemokrater ett eget forslag till budget for 2022. Med var budget hade
forutsattningarna for ndmnder och bolag varit annorlunda. Vi hade gjort andra
prioriteringar inom ett flertal omraden och bland annat satsat pa:

Trygghetssatsning pa Linkopings skolor med fokus pa valdsforebyggande
arbete, med socialsekreterare pa de skolor dar behovet bedéms som storst samt
utokad kamerabevakning.

Aterinférande av sarskild undervisningsgrupp for att ge elever det stod de
behdver.

Infora halsosamtal och samtal med kurator for alla elever pa gymnasiet

Anpassade scheman for att elever pa yrkesprogram ocksa ska kunna lasa kurser
som ger hogskolebehorighet.

Sommarjobbsgaranti for unga mellan arskurs nio och arskurs tva pa gymnasiet
och sékra APL-platser for gymnasiesarskolan.

Sommarlovsbiljett pa Ostgotatrafiken for hogstadie- och gymnasieungdomar i
Linkdpings kommun.

Inforande av hembesdk som en del av ett intensivare arbete med det
kommunala aktivitetsansvaret.

Sarskilda atgarder for att sakerstalla att elever som genomgatt SFI och
sprakkurser inom vuxenutbildningen lever upp till kursernas kunskapskrav och
arbetsmarknadens krav pa sprakkompetens.

Det ar dock Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalernas
budget som faststallts av fullméktige. Det ar darfor ofrankomligt att den
internbudget som nu arbetats fram utgar fran andra forutsattningar an de vi lagt
fast i vart budgetforslag. Vi valjer darfor att avsta fran att lagga ett eget forslag
till internbudget for bildningsndmnden for 2021 och deltar inte i beslutet."”

Protokollsanteckning fran Patrik Westlund (SD):

"Sverigedemokraterna avstar fran att delta i beslutet om namndens
internbudget, med anledning av att var rambudget inte antogs av
kommunfullméktige och vi darmed inte kan gora de prioriteringar och
satsningar som vi 6nskar."

2 (3)
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Linkopings Protokollsutdrag 3(3)
kommun

Bildningsnamnden 2021-10-28

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Bildningsndmndens internbudget 2022 med plan for 2023-
2027 (okt -21)

Bildningsndmndens internbudget 2022 med plan for 2023-2027 (okt-21)
Bilaga 1 — Specifikation av budgetposter 2022 (okt-21)

Bilaga 2 — Internkontrollplan 2022 (okt-21)

Bilaga 3 — 10-arig lokalforsorjningsplan (okt -21)

Bilaga 4 — 10-arig investeringsplan (okt-21)

Bilaga 5 — Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan 2022 (okt-21)
Bilaga 6 — Personal- och kompetensforsorjningsplan 2020 (okt-21)
Bilaga 7 — Objektplan (PM3) (okt-21)

Bilaga 8 — Upphandlingsplan (okt-21)

UAF MBL protokoll BIN 2021-10-19

Bilaga 4 protokollsanteckning Skolledarna

Bilaga 5 protokollsanteckning Lérarnas Riksférbund

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Alla enhetschefer gymnasium o vux
Alla ekonomer UTB Gy
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for 2022 med plan for 2023-2027



Kommundvergripande mal

Méalomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten &r i fokus nér nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljén &r attraktiv och har en hog kvalitet dér tillganglighet for samt-
liga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hdg och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt &r 2025. Link6pings kommun varnar aganderétten och skogens betydelse for landshygden och
miljo- och klimatarbetet. Linképing har fantastisk natur med hogt egenvérde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linképing
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkdping ges likvardiga forutsattningar att utéva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

| Link6ping ges snabb, tillgdnglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan aldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkdping finns manga alternativ som
individen sjalv véljer mellan. Det civila samhéllet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens valfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

| Linkdping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkoping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den snabbaste vagen till integrationen fér nyanlanda. Link6épings kommun ar, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav péa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.

Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping &r den basta kommunen fér barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far ratt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut



och har olika forutsattningar och dnskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun praglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans Gver aren. Det mojliggor satsningar for att stérka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rdkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investe-
ringar i kommunens karnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och méngfaldsarbete for att sakerstélla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i véalfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna & ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta vagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Bilagor till internbudgeten:

e Bilaga 1 — Specifikation av budgetposter

Bilaga 2 — Internkontrollplan

Bilaga 3 — 10-arig lokalforsarjningsplan

Bilaga 4 — 10-érig investeringsplan

Bilaga 5 — Forvaltningens verksamhetsplan (For kdnnedom)

Bilaga 6 — Personal- och kompetensforsorjningsplan (Bilaga till verksamhetsplanen)
Bilaga 7 — Strategisk Objektplan (Bilaga till verksamhetsplanen)

Bilaga 8 — Upphandlingsplan (Bilaga till verksamhetsplanen)
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Kunskap i fokus for ett livslangt larande

En bra utbildning ar grundlaggande for att ge alla manniskor méjlighet att véaxa och utvecklas utifran sina egna forut-
séattningar. Linkodpings kommunala gymnasieskolor och vuxenutbildning ska erbjuda en utbildning av god kvalitet. Alla
elever ska motas av héga forvantningar, tydliga kunskapskrav och en trygg studiemiljo.

Det forvaltningsovergripande arbetet ”Samverkan barn och unga” ska utvecklas med fokus pa tidiga och samordnade
insatser i syfte att framja integration och forhindra utanforskap. En rod trad fran forskolan genom hela utbildningssyste-
met med malet gymnasieexamen.

Andelen elever som tar gymnasieexamen har forbattrats de senaste &ren. Denna utveckling maste varnas och darfor till-
for vi medel for att sékerstélla att det finns behdriga larare, rektorer och 6vrig personal som &r en forutsattning for att
alla barn och unga skall klara skolan och fa det stod som kravs for att na malen. Fokus ska ligga pa att oka elevernas
maluppfyllelse och skapa trygghet och studiero i klassrummen. Genom en tydlig styrning och ledning, okad likvardig-
het och att undervisningen fortsétter att utvecklas forbattrar vi kunskapsresultaten.

Medarbetarnas arbetsmiljo ska forbattras och elevernas trygghet och studiero ska prioriteras. Satsningen pa heltidsmen-
torer pé& vara gymnasieskolor har visat sig vara framgangsrik. Satsningen uttkas darfor for att avlasta lararna s att de
kan fokusera pa sitt karnuppdrag som &r undervisning och samtidigt ékar vi tryggheten for eleverna. Att satsa pa ldrar-
nas arbetsvillkor ar avgérande for att fler ska vilja utbilda sig till 1&rare och fler ska vilja stanna kvar i yrket och jobba
langre.

Gymnasiesarskolan ger eleverna méjlighet att studera efter egna forutsattningar och ar oerhérd betydelsefull. Malet med
utbildningen &r att varje elev efter formaga far mojlighet till ett sa sjalvstandigt liv som méjligt och ges ratt forutsatt-
ningar for egenforsorjning. Antalet elever okar och for att sakerstélla tillgangen till en god undervisning och arbetsplats-
forlagt larande genomfors en forstarkning mot gymnasiesérskolan.

Vuxenutbildningen &r viktig for de som vill forbattra sina grundkunskaper, utbilda sig inom ett yrke eller férbereda sig
for vidare studier. Att lara sig det svenska spraket ar en viktig biljett in i det svenska samhéllet for studier men ocksa
arbete. En flexibel vuxenutbildning och SFI &r en forutsattning for att mota framtidens behov av kompetensférsorjning.

Asa Wennergren (L)

Bildningsndmndens ordférande

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



Internbudget 2022 med plan for 2023-2027

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullmaktige beslutar den 28 september 2021 om Budget for 2022 med plan fér 2023-2027 med ekonomiska
ramar for namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt bas-
uppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta gors inom ramen
for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
dar ndmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Namnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet

enligt féljande:
e gymnasieskola
e gymnasiesérskola
e kommunal vuxenutbildning

e sdrskild utbildning for vuxna (upphdr som egen skolform 1 juli 2020 - &r fr om 1 juli 2020 en del av kommunal
vuxenutbildning)

e sdrskilda utbildningsformer

e uppdragsutbildning

e det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 20-aringar
e administrera kommunens feriearbeten for ungdomar

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande forfatt-
ningar.

Namnden ar styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutdvning inom omradet.

Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan
i ovanstaende verksamheter.

Namnden ska dven:
e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
e foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

e sarskilt arbeta for 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv

Sammanfattning av bildningsnamndens internbudget
e Bildningsnamndens internbudget for ar 2022 utgar fran 6 av de kommundvergripande malen.

e Bildningsnamndens internbudget innehaller 14 strategiska utvecklingsuppdrag

e Namndens utvecklingsomraden for de kommande aren ar:

0 En flexibel kommunal vuxenutbildning
Heltidsmentorer i gymnasieskolan
Utveckling av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
Samverkan kring barn och unga i Linkdpings kommun
Utveckling av ett idrottsgymnasium

O 0O0O0

e Internbudgeten for ar 2022 &r i balans.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



e Bildningsnamndens ram for ar 2022 ar 919 552 tkr.

e  N&mndens ram har preliminart utdkats med 17,3 mnkr for demografiska forandringar.

e | namndens budget finns en reserv for oforutsedda kostnader pa 2,1 mnkr.

e Det extra statsbidrag som KS fattade beslut om 2020-10-06 (valfardsmiljarderna) ar for bildningsnamnden
6 mnkr 2022. Dessa ingdr i ramen och kommer att anvandas till att fortsatta satsningarna pa forstarkt resurs
inom gymnasiet (lararvikarier), stod vid implementering av 1T-system och sarbegévade.

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
I 1 1 ) 1 1 1 1
Verksamhetens netto- 990
kostnader 920 552 936 143 949 447 964 264 980 849 849
varav kostnader 1130 268 1146 859 1160 163 1174 980 1191565 | 1201565
varav intakter - 210716 - 210716 - 210716| - 210716| - 210716 - 210716
Investeringar, netto 16 962 13 962 13 962 13 962 13 962 13 962

Kommentar till namndens ekonomi

Forandringen mellan &ren ar till storsta delen demografi for gymnasieskolan. For ar 2022 far bildningsnamnden prelimi-
nar demografisk ersattning pa 17,3 mnkr. Pris- och I6nekompensation for &r 2022 ingdr i namndens budgetram. Blir
verklig pris-och loneupprakning hogre an budgeterat kommer full kompensation att utges. | budget 2022 ingdr en uto-
kad satsning pa heltidsmentorer vilket mojliggor att alla skolor kommer att kunna tilldelas heltidsmentorer under 2022.
For att under vt 2022 kunna bibehalla beslutad forstarkning i gymnasiet kopplat till utbildningsskulden omprioriteras
2,8 mnkr inom namndens ram till gymnasieskolan. Resterande belopp om 4,8 mnkr for att kunna bibehalla satsningen
finansieras genom bildningsndmndens tilldelning av det statliga bidraget Skolmiljarden for 2022.
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Namndens verksamheter, kostnader och

intkter i budget for 2022
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Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Basuppdrag 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Antal elever i kommunala gymnasie-
skolor 4526 4610 4663 4712 4804 4905 4962 5008

Antal folkbokférda Linkdpingselever i
gymnasieskolan (badde kommunala och

fristaende) 5491 5588 5593 5652 5762 5882 5951 6006
Antal elever i kommunala gymnasie-

sérskolor 111 115 133 152 171 178 184 184
Antal folkbokférda Linkdpingselever i

gymnasiesarskolan 90 95 109 126 144 150 155 155
Antal elever i vuxenutbildning 4098 4 300 42001  4200' 4200 4200 4200 4 200!
Antal ungdomar i det kommunala akti-

vitetsansvaret 458 400 420 420 410 410 400 400
Antal feriearbeten 472 500 600 650 650 650 650 650

Kommentar

2021 ars elevprognos for gymnasieskolan visar pa nagot farre elever jamfort med 2020 ars prognos pa kommunala gym-
nasieskolor den kommande 10-arsperioden. Uthildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens prognos bygger pa Linko-
pings kommuns évergripande befolkningsprognos och tar hansyn till bland annat: ett bibehallet andelsforhallande mel-
lan kommunala och fristdende gymnasieskolor, arskursuppflyttningar av elever enligt plan, andelen obehériga elever pa
introduktionsprogram samt att andel elever som pendlar in fran andra kommuner ar konstant.

Antalet elever i gymnasiesérskolan dkar mer an vad som kan forvantas av aldersgruppen enligt senaste befolkningspro-
gnosen. Andelen elever med stora stédbehov Gkar aven inom skolformen. Ovanstdende prognos baseras pa antalet in-
skrivna elever i grundsérskolan och tar hansyn till sena malgruppsprovningar samt inpendling fran omkringliggande
kommuner. En osékerhetsfaktor i prognosen utgérs av inpendlande elever dar svarigheter finns att prognostisera elevut-
vecklingen.

Antalet elever i vuxenutbildningen redovisas fran och med internbudget 2022 som antalet helarsplatser, vilket blivit
mojligt att redovisa i och med ett nytt elevhanteringssystem. Detta ger en battre bild av kosthaderna. Volymen for vux-
enutbildning ar inte beroende av demografi pd samma satt som andra skolformer utan styrs i hogre grad av konjunktur,
nationella satsningar pa utbildning samt flyktingmottagning.

Under varen 2021 har ett samarbete med naringslivet i kommunen pabdrijats for att skapa maéjligheter till flera feriearbe-
ten for ungdomar. Det samarbetet kommer att utvecklas till sommaren 2022. Flera kommunala arbetsplatser har inte
kunnat att ta emot ungdomar under den pandemi som rader.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Personal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
| Antal tillsvidareanstéllda | 843 | 900 | 925 | 955 | 970 | 990 |
Total sjukfranvaro 53 51 4,9 4,7 4,6 45
Andel avgangar 6,3 55 53 51 5,0 4,9

! Antal helérsplatser varav 1 300 inom sfi
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Planeringsforutsattningar

Medborgare

En flexibel vuxenutbildning

En viktig strategisk satsning av Bildningsndmnden under 2022 &r tillkomsten av en kommunal vuxenutbildningsenhet
som skapar annu battre forutsattningar for utvecklings- och férandringsarbete. Den nya vuxenutbildningsenheten for-
vantas bli en stark och drivande aktér inom kommunal vuxenutbildning, saval lokalt som regionalt, som samverkar och
samarbetar med andra forvaltningar, myndigheter samt arbets- och néringsliv. Utméarkande for verksamheten &r dess
flexibilitet vad galler individanpassning och studieformer (distans-, flex- och narundervisning). Fokus ligger pa indivi-
dens behov av utbildning och arbetslivets behov av kompetensforsorjning.

Bildningsnamnden erbjuder ett brett utbildningsutbud genom bade kommunala och auktoriserade utforare dar det syste-
matiska kvalitetsarbetet ar centralt for att sakerstélla en hog kvalitet.

Arbetslésheten dkar i Linkdping, framst bland utrikesfodda och personer med kort utbildning. Etableringstiden for ny-
anlanda &r lang generellt, vilket medfor ett bidragsberoende. For personer som har svart att etablera sig pa arbetsmark-
naden ar den kommunala vuxenutbildningen tillsammans med kommunens och Arbetsformedlingens arbetsmarknadsat-
garder viktiga och ofta avgorande for att skapa en varaktighet pa arbetsmarknaden for individen. Arena Arbetsmarknad,
dar den kommunala vuxenutbildningen &r en part, ger forutsattningar for att kommunens olika insatser for namnda mal-
grupper blir mer effektiva.

Bristande kunskaper i svenska &r en vanlig orsak till svarigheter att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Sarskilt for
nyanlanda med lag utbildningsbakgrund kan det ta lang tid att ldra sig svenska. Att erbjuda olika studieformer av under-
visning i svenska for invandrare (sfi) kombinerat med andra insatser forvantas medfora en 6kad genomstrémning av
elever som laser sfi. For de elever som av olika anledningar avbryter studierna i sfi och som sedan aterfinns i olika in-
satser som Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for, har séarskilda sprakutvecklare i uppdrag att motivera dessa personer
tillbaka till studier i sfi.

Den regionala satsningen pa att utveckla validering inom kommunal vuxenutbildning fortsatter vilket ocksé forvantas
bidra till en s& snabb studievag som majligt for eleven.

Heltidsmentorer i gymnasieskolan

Bildningsnamnden satsning pa heltidsmentorer inom gymnasieskolan, som gors i syfte att minska lararnas arbetsbelast-
ning s att de far mer tid till undervisning, fortsatter och utokas ytterligare under 2022 med totalt 6 mnkr. En utvarde-
ring av de tva pilotskolorna redovisades for bildningsnamnden i maj 21, § 65. Utvérderingen visade pa flera positiva
effekter sdsom att larare upplever att de fatt mer tid till att planera undervisning och efterarbete, hogre maluppfyllelse
samt 6kad trygghet for eleverna. Det framkommer ocksa att det finns forbattringsomréaden. En tydlig arbetsbeskrivning
som ar kand av samtlig personal pa skolan ar en forutsittning for att heltidsmentorerna skall lyckas i sitt uppdrag samt
en gemensam matestid for att kunna samarbeta och utveckla sitt uppdrag. Infor lasaret 2020/2021 utokades antalet hel-
tidsmentorer och omfattar nu fler skolor, detta finansieras delvis genom statsbidrag for lararassistenter. Under 2022
kommer en utvardering goras pa alla de skolor som har heltidsmentorer i syfte att hitta framgangsfaktorer hur man pa
basta satt kan nyttja den nya yrkesgruppen for att avlasta lararna och na hogre maluppfyllelse for eleverna.

Utveckling av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Under 2021 har utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetat med att utveckla huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Inom ramen for detta arbete har ett antal utvecklingsomraden identifierats: 1) sakerstalla en konsekvent
malhierarki fran namnd till verksamheter med nedbrythara indikatorer 2) tydliggora ledningsgruppens funktion i huvud-
mannens systematiska kvalitetsarbete 3) starka kopplingen mellan utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens verk-
samhetsplan, enheternas verksamhetsplan och skolornas kvalitetsrapporter samt 4) implementera verksamhetsplaner
som ett arbetsverktyg pa skolnivan.

Utbildning- och arbetsmarknadsforvaltningen kommer under 2022 revidera bildningsndamndens plan for systematiskt
kvalitetsarbete dar en ny process kommer implementeras for att stétta skolorna i arbetet med verksamhetsplaner.

En avgorande faktor for att hja andelen elever som tar examen inom tre eller fyra ar ar maluppfyllelsen inom gymna-
sieskolans introduktionsprogram. Ett av namndens prioriterade omraden 2022 ar darmed att starka den kvalitativa och
kvantitativa uppféljningen av introduktionsprogrammen i syfte att stodja skolornas utvecklingsarbete. For att synliggora
resultaten inom introduktionsprogrammen ar genomstromningstid ett matt som behdver beaktas. Nationella nyckeltal
visar att endast 19 % av elever pa introduktionsprogram (Kolada N17624) erhaller behcrighet inom ett ar och 6vergar
till studier pa ett nationellt program. | syfte att synliggéra maluppfyllelsen inom introduktionsprogrammen behéver dar-
med genomstromningstid analyseras per introduktionsprogram och skola och vara en del av skolornas verksamhetspla-
ner.
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Pojkars uthildningsresultat ligger lagre an flickors. Under aret kommer en sarskild uppféljning och analys av pojkars
resultat goras i syfte att identifiera omraden for insatser som skulle gynna utvecklingen av pojkars studieresultat.

| syfte att 6ka integrationen och minska etableringstiden pa arbetsmarknaden ar aven genomstrémning inom vuxenut-
bildningens svenska for invandrare avgdrande. Under 2022 kommer dérfoér utbildnings- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen arbeta med att implementera matt kopplat till genomstromning i skolornas verksamhetsplaner.

Under 2022 kommer aven utvecklingsprojektet Uppdrag fullféljd utbildning tillsammans med Sveriges kommuner och
regioner (SKR) att pabdrjas. Projektet ar tatt ssmmankopplat med huvudmannens systematiska kvalitetsarbete dar syftet
ar att forbéattra det forebyggande arbetet och ge fler unga méjlighet att bli behoriga till gymnasieskolan och fullfélja sina
studier. Projektet spanner 6ver samtliga skolformer under utbildningsférvaltningen dar insatser kommer initieras bade
inom gymnasie- och vuxenutbildningen.

Samverkan kring barn och unga i Linkdpings kommun

Samverkan for barn och unga &r ett namnddvergripande samarbete mellan barn- och ungdomsnédmnden, bildningsnamn-
den, social- och omsorgsnamnden samt kultur- och fritidsnamnden i syfte att gemensamt vidta atgarder for att utveckla
samarbetet kring barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sé att alla barn och unga ges forutsattningar att
na en gymnasieexamen. Arbetet ska kannetecknas av tidiga samordnade insatser, anpassade efter barnets och den unges
behov, i syfte att framja integration och forhindra utanférskap. Samarbetet har &ven forutsattningar att stérka arbetet
med projektet Uppdrag fullféljd utbildning.

De senaste aren har valdet pa vara gator i Linkoping eskalerat och fragor kring trygghet och sakerhet i vara verksam-
heter kommer ofta upp pa dagordningen. For att starka arbetet med dessa fragor inréttas en sikerhetsgrupp pa utbild-
ningsforvaltningen. Gruppen ska arbeta med ett forvaltningsgemensamt sétt att tanka och agera i forhallande till risker
och séakerhetsfragor. Det gors genom utbildningsinsatser, rutiner i respektive verksamhet samt forstarkning i sékerhets-
fragor genom verksamhetens sékerhetsombud.

For att 6ka tryggheten i gymnasieskolorna ska ett stod riktas till skolornas arbete med disciplinara atgarder. Sarskilt ska
mojligheten till tillfallig omplacering av elever belysas.

Idrottsgymnasium

Bildningsndmnden fick i internbudgeten for 2020 ett strategiskt utvecklingsuppdrag att utreda forutsattningar for ett
idrottsgymnasium. Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen har under 2020-2021 arbetat med en utredning kopp-
lat till detta uppdrag. Syftet med utredningen var att bidra till mer information om idrottsutbildningar i allménhet samt
att problematisera och analysera organisering av idrottsutbildning samt vilken framtida profilering ett idrottsgymnasium
i kommunal regi skulle kunna ha.

Utvecklingsuppdraget avseende forutsattningar for ett kommunalt idrottsgymnasium redovisades till bildningsndmnden
i april 2021, § 50. | utredningen konstateras det inledningsvis att det finns forutsattningar for att utveckla ett idrottsgym-
nasium i kommunal regi.

Bildningsndmnden beslutade den 17 juni 2021, § 88, att ge uthildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen ett fortsatt
uppdrag att paborja ett arbete med att utveckla ett idrottsgymnasium i kommunal regi. Detta arbete innebér en vidare
utredning av lokala och nationella férutsattningar for idrottsutbildning i Linkdping. Denna utredning ska ge information
och rekommendationer om bland annat: mél och vision for ett kommunalt idrottsgymnasium, lokalisering, programut-
bud och vilka idrotter som ska erbjudas samt utifran vilken niva. Uppdraget kommer att slutredovisas i mars 2022.

Ekonomi

Bildningsndmnden omfattas av kommunens resursférdelning for demografiska forandringar och ndmndens ram kommer
under aret att justeras utifran forandring av antal invanare i aldersgruppen 16-18 ar. Preliminart far bildningsnamnden
en utékad ram med 17,3 mnkr till gymnasieskolan som ska tdcka ndmndens ékade kostnader for det kade antalet ele-
versattningar inom gymnasieskolan. Namndens kostnader for gymnasieskolan paverkas av antalet elever inom gymna-
sieskolan och deras programval. Under budgetaret 2022 kommer verksamheterna att kompenseras med

Cirka 20 procent av eleverna pa de kommunala gymnasieskolorna kommer fran andra kommuner. Namnden fér inter-
kommunal ersattning for dessa elever. Ersattningen ska tdcka programersattningen, lokalkostnad samt andra satsningar
som namnden har inom gymnasieskolans budgetram och som kommer dessa elever tillgodo.

Den kommunala vuxenutbildningen finansieras till viss del av statsbidrag fran Skolverket for yrkesinriktad vuxenutbild-
ning. Statsbidraget soks tillsammans med andra kommuner i regionen och statsbidragets storlek beror pa hur mycket
yrkesinriktad vuxenutbildning kommunerna tillsammans producerar. Namnden har budgeterat 6,8 mnkr mer i statsbi-
drag for yrkesinriktad vuxenutbildning jamfort med budget 2021.

Bade gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen har kostnader for introduktionsinsatser for nyanlanda
elever. Inom gymnasieskolan ar det bland annat kade kostnader for introduktionsprogrammet sprakintroduktion och
inom den kommunala vuxenutbildningen &r det svenska for invandrare (sfi) och olika stédinsatser inom sfi. Kommunen
far ett schabloniserat statshidrag fran Migrationsverket som ska ticka dessa 6kade kostnader. Bidraget betalas ut under
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en tvaarsperiod. Bidraget har minskat kraftigt de senaste tva aren vilket beror pa att det ar farre nyanlanda elever inom
gymnasieskolan.

For att fortsatt ha ett effektivt lokalutnyttjande ska lokalernas andel av ndmndens totala kostnader inte dverstiga 16 %.
Detta ar extra viktigt da namnden har demografiska utmaningar den kommande 10-arsperioden och kommer behéva
ytterligare lokaler till verksamheterna. Nar vuxenutbildningen lamnar Birgittaskolan och gar in i nya lokaler kommer
namndens lokalkostnad att ¢ka. Bildningsnamnden maste omprioritera inom ram for att kunna finansiera den 6kade
kostnaden. Omprioriteringen kommer ske under arbetet med budget 2023. Bildningsndmndens lokalférsdrjningsplan for
aren 2023-2031 visar att den demografiska ersattningen inte kommer att kunna tacka de 6kade lokalkostnaderna.
Forvaltningen kommer fortsatt att arbeta med att implementera e-handel for att na 6kad avtalstrohet och effektivisera
inkopsprocessen. Forvaltningen kommer ocksa fortsétta arbetet med att géra mer traffsakra ekonomiska prognoser. |
arbetet ingar bland annat att utveckla det digitala stédet i prognosarbetet.

Inom gymnasiesérskolan 6kar elevantalet och antalet elever med stora funktionsvariationer blir allt fler. | takt med att
verksamheten far fler elever med stora behov behdver verksamhetens lokaler utdkas och anpassas. Till ar 2022 sker om-
prioritering inom ram och gymnasiesérskolans budgetram forstarks med 4 mnkr for att tdcka 6kade kostnader for pro-
gramerséttningar och anpassning av lokaler. For att 6ka mojligheterna till arbetsplatsforlagt larande (APL) fér gymnasi-
esérskolans elever riktas sérskilda medel till Berzeliusskolan for APL-samordning samt medel for att mota 6kade behov
av individuella insatser for elever med stora funktionsvariationer som medfor 6kad personaltathet och anpassning av
lokaler.

Verksamhet

Demografi och dimensionering av gymnasie- och vuxenutbildningen

Elever i gymnasie- och gymnasiesarskolan kommer éka de kommande aren som en féljd av storre alderskullar i katego-
rin 16-18 aringar. Denna uppgang inverkar i hog utstrackning pa bildningsnamndens lokalférsérjning ddr namnden de
kommande aren stalls infor utmaningar att tillskapa nya elevplatser pa de kommunala gymnasieskolorna.

2021 ars elevprognos for gymnasieskolan innebar jamfort med 2020 &rs prognos ett ndgot mindre antal i elever pa kom-
munala gymnasieskolor den kommande 10-arsperioden. Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens prognos byg-
ger pa Linkopings kommuns dvergripande befolkningsprognos och tar hansyn till bland annat: inpendling fran andra
kommuner, ett bibehallet andelsforhallande mellan kommunala och fristéende gymnasieskolor, arskursuppflyttningar
samt andelen obehdriga elever pa introduktionsprogram. Totalt forvéantas antalet folkbokférda Linkopingselever inom
gymnasie- och gymnasiesarskolan cka med ca 530 elever under perioden 2021-2030. Elevantalet pa de kommunala
gymnasieskolorna forvantas 6ka med ca 450 elever under samma period. Sett till hela Linkdpings kommun och samtliga
gymnasieskolor i staden forvantas elevantalet dka med ca 1 100 elever under perioden.

Bildningsndmndens har planberedskap for att mota elevokningen inom gymnasieskolan. En avgérande faktor for att
mota behovet av ytterligare skollokaler ar att omlokalisera vuxenutbildningen fran Birgittaskolan dar potential finns att
frigora motsvarande ca 600 elevplatser. Aven elevantalet i gymnasiesérskolan vaxer snabbare dn prognostiserat. Ele-
verna inom skolformen har mer omfattande funktionsnedséttningar och kréver stora anpassningar och specialanpassade
lokaler. Ytterligare lokaler eller anpassningar inom befintligt lokalutbud krévs inom budgetperioden.

Vuxenutbildningens elevantal varierar historiskt och &r i hdg utstrackning beroende av férandringar i omvérlden. Covid-
19 pandemin stéller nya krav pa vuxenutbildningen dar nya malgrupper och individer kan soka sig till skolformen for
utbildning och kompetensvaxling. Bildningsndmnden har med auktorisationssystemet mdjlighet att snabbare stalla om
till nya utbildningar samt att utdka organisationen vid handelse av elevokningar inom skolformen.

Antalet nyanlanda till Link6pings kommun har minskat dver tid. | syfte att utnyttja resurser pa ett effektivt satt ska maj-
ligheten att samordna mottagandet som gors for nyanlénda elever till grundskolan respektive gymnasieskolan utredas.
Idag gors mottagandet av nyanlanda elever till grundskolan pa Adjunkten och mottagandet till gymnasieskolan pa An-
ders Ljungstedts gymnasium. En samlad enhet skulle kunna ge méjlighet att fortsatt ha en bredd av kompetenser inom
mottagandet samtidigt som man gor en lokaleffektivisering.

Digitalisering

Covid-19 har inneburit att delar av UAF:s verksamheter har stallt om till att arbeta helt pa distans. Detta har paskyndat
delar av den digitala transformationen. Andra delar av UAF:s planerade implementeringar har fatt sta tilloaka. For att
kunna mota den digitala transformation som sker tack vare implementeringarna av nya verksamhetssystem och Covid-
19 behdver delar av UAF:s verksamheter tillgodoses med digitala enheter. Aspekter sdsom att paskynda utvecklingen
och 6ka takten av automatisering tas med i arbetet att forma objektplan 2022. UAF:s omorganisering kommer innebéra
en strukturforandring som underlattar arbetet med den digitala transformationen och stérker det ndmnddvergripande
arbetet.

Inom arbetsmarknad, férskolan, grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen &r Linkpings kommunala verk-
samheter inne i eller pa vég in i ett omfattande utbyte av verksamhetssystem. Det ar system for deltagarregistrering,
elevregistrering, franvaroregistrering, kunskapsuppféljning och vardnadshavarkommunikation. Under 2021 och 2022
kommer dessa system implementeras i verksamheterna. For att man bade pa verksamhetsniva och huvudmannaniva pa
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ett enkelt sétt ska kunna ta del av information ur systemen kommer applikationer for visualisering och analys kopplas
till systemen. Bade enklare automatiserade analyser samt majlighet att gora fordjupade uppfoljningar av resultat och
analys kommer genomforas. Detta medfor bland annat att det systematiska kvalitetsarbetet kan stdrkas och att verksam-
heternas chefer och tjanstepersoner pa forvaltningskontoret enklare kan folja verksamhetens resultat.

For att mota ovanstaende i kombination med en okad befolkning i Linkdpings kommun kommer UAF:s arbete med den
digitala transformationen krava ytterligare resurser i form av teknisk utrustning och personalférstarkning. Det finns fyra
anledningar till resursbehovet. Den férsta berdr att kunna tillvarata potentialen och de effektiviseringsméjligheter som
kommer med den digitala transformationen. Den andra handlar om att verksamheterna ska kunna méta den digitala ut-
veckling som sker i samhéllet idag. Den tredje bidrar till en verksamhet och dess resurser som ges forutsattningar att
arbeta innovativt i den digitala utvecklingen. Den fjarde, avslutande och méjligtvis den viktigaste anledningen &r att
kunna ta tillvara pa verksamheternas behov och samordna dessa mot UAF:s langsiktiga arbete med att utveckla verk-
samheten med hjélp av digital transformation.

Inféranden av de olika komponenterna av skolplattformen medfor fortsatt 6kade kostnader. Ett antal upphandlingar och
aktiviteter har paverkats pa grund av pandemin, men ocksa som konsekvens av SOU:n om Schrems I1. Det har pagatt en
utredning om samverkan med Region Ostergétland kring gemensam anvandning av journalsystemet Cosmic som har
resulterat i en forsening i upphandlingen av ett nytt elevhalsosystem for skolorna. Dessa komplikationer har resulterat i
en forskjutning och forsvaring av resurskravande insatser. Dels berors nyutvecklad funktionalitet inom och integrationer
mellan verksamhetssystem, nyutvecklad funktionalitet kring elevutbetalningar, upphandling av busskortshantering och
elevhilsosystem, 6vergang fran Procapita till IST Administration for vuxenutbildningen samt hanteringen av personer
med skyddad identitet. Alla pagdende inféranden behdver fortsatt resurssattas 2022, det handlar bade om verksamhetens
personalresurser och LKDATAS resurssattning.

Det finns ett I6pande behov, bade langsiktigt och kortsiktigt, av att fortsatta utveckla anvandningen av larplattformerna
Unikum och It’s Learning, samarbetsplattformen Google Workspace samt det elevadministrativa systemet IST Admi-
nistration. Behovet finns ocksa att utreda potentiellt nya aktiviteter och upphandlingar kopplade till digitaliseringen,
vilket inkluderar en plattform for férenklad tillgdng och hantering av pedagogiska verktyg, omstallning till och eventu-
ell upphandling av digitala laromedel pa bred front, om all personal ska ha tillgang till en tjanstemobil samt hur den di-
gitala transformationen kan nyttjas som en kraft for att utveckla pedagogiken och klassrummen genom tekniska 10s-
ningar och forandring av lokaler. Slutligen sker det en forflyttning av applikationsforvaltningen av vara verksamhetssy-
stem till LKDATA vilket bekostas av UAF. Dock behdver vi fortsatt resurssatta och utveckla den verksamhetsméssiga
forvaltningen av dessa system.

Medarbetare

Bildningsndmndens verksamheter har i hdg utstrackning kunnat bemanna verksamheterna med utbildade medarbetare
och behérighetsgraden ar hog. Dé personalframskrivningsanalysen bygger pé den demografiska utvecklingen bedéms
ekonomiska forutsattningar finnas for det 6kade personalbehovet. Dock kraver den verksamhetsutveckling som maste
ske avseende lokalutbyggnad, digitalisering, egna satsningar pa grund-, fort- och vidareutbildning samt lénesatsningar
storre ekonomiska resurser samtidigt som kostnaderna ska minska. Utifran de prognoser som gors av bristen pa samtliga
lararbefattningar bedéms dock inte de ekonomiska forutsattningarna vara de storsta hindren for att kunna sékerstalla
bemanningen. Den positiva effekten av Covid-19 for namndens verksamheter ar att andelen studerande pa hogskolor
och vuxenutbildningen har 6kat, samt att utvecklingen av digitala arbetssétt har skyndas pa avsevart genom distansstu-
dier. Mycket av annat utvecklingsarbete har dock fatt sta tillbaka och det kan ha en negativ effekt pa mojligheten att
bemanna och hitta nya végar till kompetensforsorjning.

Sjukfranvaron 6kade 2020, framst ar det aldre medarbetare med langre sjukskrivningar. Covid-19 har medfort att sjuk-
talen for namndens verksamheter 6kat ytterligare till 8,7 procent december 2020 jamfért med 6,5 procent 2019. Sjuk-
franvaron kommer i huvudsak besta av langtidsfranvaro samt att stor del av det forebyggande sjukfranvaroarbetet kom-
mer behdva sta tillbaka till forman for akut arbetsmiljo och bemanningsarbete. Dérfor bedéms formagan begrénsad att
kunna sénka sjukfranvaron med en procent 2022 jamfort med 2020.

Aven arbetet med handlingsplanen for chefers forutsattningar har fatt prioriteras ner till fsrman for mer akuta atgéarder
kopplat till Covid-19. En rimligare malsattning ar darmed att bibehalla forvaltningens HME for 2022.

Ett fortsatt fokus pa arbetssituationen for chefer och larare ar av stor vikt for elevernas fortsatta kunskapsutveckling. |
syfte att starka lararyrket och forbattra l&rarnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter till andra yrkeskatego-
rier och pa sikt ge 6kad kvalitet i undervisningstiden bor en fortsatt satsning pa heltidsmentorer finnas.

| syfte att trygga kompetensforsorjningen inom skolan pa kort och lang sikt kommer att plan for det lokala arbetet tas
fram. Planen ska vara klar 2022-03-31 och ska processas tillsammans med berérda fackliga organisationer. Planen ska
belysa fyra omréaden: arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorganisation och lonebildning. | planen kommer identifiering av be-
hov av vissa &mnen att lyftas fram.

Fortsatt satsning sker pa arbetsintegrerad praktik, dar medarbetare med pedagogisk utbildning ges lararbehdrighet i spe-
cifika &mnen.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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Ekonomi

Driftsammandrag

| tabellen nedan redovisas bildningsndmndens driftsammandrag. Under respektive verksamhet redovisas budgetramen.
Under specifikation av forandringar redovisas de foreslagna férandringarna inom respektive verksamhet jamfort med
budget 2021. Budgetposterna demografi gymnasieskola, extra statsbidrag (valfardsmiljarderna) samt del av den poli-
tiska satsningen utdkning av heltidsmentorer fanns i planen for ar 2022 i den internbudget som KF fattade beslut om
2020-12-08.

| Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2022 finns en mer detaljerad beskrivning av varje verksamhets budgetram.

Nettokostnad Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Namnden 1750 1750 1750 1750 1750 1750 1750 1750
Gymnasieskola 637 688 668 735 722 255 717 255 717 255 717 255 717 255 717 255
Specifikation av férandringar

jfm 2021

Demografi gymnasieskolan 2022 17 225 17 225 17 225 17 225 17 225 17 225
Demografi gymnasieskolan 2023 16 688 16 688 16 688 16 688 16 688
Demografi gymnasieskolan 2024 13112 13112 13112 13112
Demografi gymnasieskolan 2025 14 483 14 483 14 483
Demografi gymnasieskolan 2026 16 212 16 212
Demografi gymnasieskolan 2027 9775

Extra statsbidrag (valfardsmiljar-

derna) KS 2020-10-06 B0y

Fortsatt satsning utbildningsskul- 2800

den

Politisk satsning utokning hel- 6 000 7 000 4000 4000 4000 4000
tidsmentorer

O_mfﬁrdelnlng ram vuxenutbild- 5000

ningen

Omforing av ram till KS - 519

Gymnasiesarskola 48 099 53 060 58 394 58 394 58 394 58 394 58 394 58 394
Specifikation av férandringar

jfm 2021

noir:gg;de'”'”g ram vuxenutbild- 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Vuxenutbildning 140 303 134 244 123 028 123211 123211 123211 123211 123211
Specifikation av férandringar

jfm 2021

meﬁrdelnlng ram gymnasie- . 9150 - 4000

séarskolan

IC’;rr]nfordelnmg ram gymnasiesko- - 7800

Utbildningsférvaltningen 12 350 11 825 12 025 12 025 12 025 12 025 12 025 12 025
Ofordelad pris- och 16nejustering

ar 2022 kv 1. - 3720 3912 4246 4619 4844
dR:rserV for of6rutsedda kostna- 2 250 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100
S:tmma namndens internbud- - g45 440 83713 | 920552 936143 949447 964264 980849 990 849
varav intakter -190021 - 193106 - 210716 - 210716 - 210716 - 210716 - 210716 - 210716
varav kostnader 1032461 1076819 @ 1130268 1146859 1160163 1174980 1191565 1201 565
Budgetram enligt beslut i KF

den 28 september 2021 919 552 935 143 948 447 963 264 979 849 989 849
Namndens justering 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Budgetram inkl. justering 920 552 936 143 949 447 964 264 980 849 990 849

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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Forklarande text till forandringar

Tabellen nedan specificerar forandring jamfort med ar 2021. Férandringarna ingar i tabellen ovan men specificeras yt-
terligare hér.

Specifikation av forandringar Tkr

Gymnasieskola
Forstarkt satsning heltidsmentorer 4 000
Omprioritering inom ram, 6kad ram for erséattningar gymnasieskolan 5000

Utokad budget for programersattningar och bidragsbelopp, namndens anslags. Okad ersattning
pa programmen NA Naturvetenskapliga programmet, SA Samhéllsvetenskapliga programmet,
EK Ekonomiprogrammet och HU Humanistiska programmet.

Omprioritering inom ram, fortsatt satsning utbildningsskulden 2 800

Kommunala medel for fortsatt satsning utbildningsskulden vt 2022. Statlig finansiering (BINs
del av Skolmiljarden &r 2022 prel. belopp 4 800 tkr finansierar resterande del av satsningen)

Vuxenutbildning
Omprioritering inom ram, minskad ram for ersattning inom vuxenutbildning -5 000

De nya ekonomiska villkoren for auktorisationen ska bidra till 1agre kostnader for bl.a. tidiga avbrott.
Omprioritering inom ram till gymnasieskolan.

Omprioritering inom ram, minskad ram for ersattning inom vuxenutbildning -2 800
Okad statlig finansiering av statsbidrag for yrkesinriktad vuxenutbildning
Omprioritering inom ram, minskad ram for ersattning inom vuxenutbildning -4 000
Okad statlig finansiering av statsbidrag for yrkesinriktad vuxenutbildning

Okad statlig finansiering av statsbidrag for yrkesinriktad vuxenutbildning 6 800

Gymnasiesarskolan
Omprioritering inom ram, 6kad ram for ersattningar gymnasiesarskolan

Utokad budget for programersattningar, ndmndens anslags, pga. 6kat antal elever. For att

kunna behalla nuvarande ersattningsnivaer. 4000
Omprioritering inom ram

Resursforstarkning till Berzeliusskolans gymnasiesérskola -4 000
Riktad satsning individuella programmet Berzeliusskolan 3300
Arbetsplatsforlagd utbildning (APL) gymnasiesarskolans elever pa Berzeliusskolan 700
Summa 10 800
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Investeringar, belopp Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

netto tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
] | I |

Gymnasieskola och vuxen-

utbildning

Ateranskaffning inventarier 8 000 8 000 5000 8 000 8 000 8 000 8 000

och maskiner

Nya elevplatser 8 962 8 962 8 962 5962 5962 5962 5962

Summa investeringar 16 962 16 962 13 962 13 962 13 962 13 962 13 962

varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

varav utgifter 16 962 16 962 13 962 13 962 13 962 13 962 13 962

Investeringsram enl. beslut i
KF den 28 september 2021

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prishasbelopp? eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.
Bildningsndmndens investeringsram anvands for inkdp av inventarier samt till maskiner/utrustning som anvands i
undervisning. | ndmndens investeringsram finns en sérskild budget for nya elevplatser.

2 Prishashelopp &r 47 600 ar 2021
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| kommunens budget faststaller kommunfullméktige kommunovergripande mal inom fem malomraden: samhélle, med-
borgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommundvergripande mélen och
ovriga politiska styrdokument beslutar namnderna om namndmél och inriktning for namndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om namndmal for samtliga
namnder i malomréadet medarbetare. Utifran namndmalen ska forvaltningschef faststalla namndindikatorer i malomrade

medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget. Namndindikatorerna inom méalomrade medarbetare som ar

markerade (*) nedan &r obligatoriska, dessa ska utgéra namndindikatorer hos samtliga ndmnder/férvaltningar. Utéver

dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Namndmal

Namndindikator

2020

2021

Onskvard
riktning
/varde 2022

Onskvard
riktning
Ivarde 2023

Kunskap & kompetens
Alla elever far mojlighet att nd maximal
kunskap och kompetens

Gymnasieskola

Gymnasieelever med ex-
amen inom 3 &r, kommu-
nala skolor, %

(Kélla: Kolada N17451)

73,7

75,0

76,0

Kvinnor

77,1

75,0

76,0

Mén

70,3

75,0

76,0

Gymnasieelever med ex-
amen inom 3 &r, kommu-
nala skolor, andel (%),
avvikelse fran modellbe-
raknat varde

(Kéalla: Kolada U17448)

-1,1

+1,0

Examensgrad hos av-
gangselever inom gym-
nasieskolan, %

(Kéalla: 1ST administration®)

88,0

88,4

90,0

91,0

Kvinnor

90,0

90,0

90,0

91,0

Man

85,9

86,8

90,0

91,0

Den genomsnittliga be-
tygspoéngen (elever med
examen, kommunala
skolor)

(Kalla: Siris)

15,5

15,5

Jag lar mig mycket i sko-
lan, elevenkat index

72,7

73,9

75,0

75,0

Andelen elever inom
kommunala gymnasie-
skolor som bedriver UF-
foretag, % (Kalla: Ung
Foretagssamhet)

31

40

40

8 Eget verksamhetssystem
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Kvinnor 27 LU 40 40
Man 34 1.U. 40 40
Gymnasiesarskola
Jag lar mig mycket i sko-
lan, elevenkat index 89,5 84,4 90,0 90,0
Vuxenutbildning
Vuxenutbildning, gym-
nasiala kurser, andel
godkanda, %
(Kalla: IST administration) 86,4 86,0. 90,0 90,0
. 90,0
Kvinnor 87,8 88,8 90,0
, 90,0
Mén 83,6 79,7 90,0
Vuxenutbildning, grund-
laggande kurser, andel
godkanda, %
(Kéalla: 1ST administration) 84,6 82,8. 90,0 90,0
. 90,0
Kvinnor 86,3 82,5 90,0
. 90,0
Mén 80,6 835 90,0
Elever pa SFI som klarat
minst tva kurser, av ny-
borjare tva ar tidigare,
andel (%) (Kalla: Kolada
N18409) LU LU 43,0 44,0
Kvinnor I.U. I.U. 430 440
4 44,0
Man LU LU 43,0
Genomstrémningstid
svenska for invandrare
(medelvarde antal da-
gar)*
Studievég 1
Studievag 2
Studievag 3 LU, LU, LU LU
Jag lar mig mycket i sko-
lan, elevenkat index 82.0 IU. 90,0 90,0

4 Ny indikator, basvérden tas fram under hdsten 2021
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Trygghet & inflytande ) Gymnasieskola
Alla elever kénner sig trygga i skolan

och upplever att de har inflytande

. 0
over sin utbildning Narvaro, %

(Kalla: Skola 24°) 89,5 89,0. 90,0 91,0
Kvinnor 89,4 88,6 90,0 91,0
Man 89,7 89,4 90,0 91,0

Jag har inflytande pa ar-
betssétt, arbetsformer

och innehall i undervis-
ningen, elevenkat index L.U® 62,3 75,0 75,0

Jag ké&nner mig trygg i
skolan, elevenkat index 83,0 83,3 85,0 85,0

Jag har studiero pa lekt-
ionen, elevenkét index 67,3 71,4 75,0 75,0

Gymnasiesarskola

Narvaro, %
(Kalla: Skola 247) 81,78 84,48 85,0 85,0

Jag har inflytande pa ar-
betssétt, arbetsformer
och innehall i undervis-

ningen, elevenkat index 86,0 81,3 85,0 85,0

Jag ké&nner mig trygg i
skolan, elevenkét index

(tidigare ar medelvarde) 89,6 89,4 90,0 90,0

Det ar studiero pa lekt-
ionen, elevenkat index 87,6 88,5 90,0 90,0

Vuxenutbildning -
grundlaggande och
gymnasialniva

Jag har inflytande pa ar-
betssatt, arbetsformer

och innehdll i undervis-
ningen, elevenkét index 70,4 LU, 75,0 75,0

Jag ké&nner mig trygg i
skolan, elevenkat index 82,0 1.U. 85,0 85,0

Som kursdeltagare kan-
ner jag att jag bade kan
framf6ra synpunkter och
att man lyssnar pa mig,
elevenkét index .U, .U, 75,0 75,0

5 Eget verksamhetssystem

6 Fragan saknas i elevenkaten VT20

7 Eget verksamhetssystem

8 Avser gymnasiesarskolan pa Anders Ljungstedts Gymnasium
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Vuxenutbildning - SFI
studievag 2 och 3

Jag far vara med och be-
stdmma hur vi ska arbeta
i skolan, elevenkat index

75,0

75,0

Jag ké&nner mig trygg i
skolan, elevenkat index

90,0

90,0

Likvardiga forutsattningar
Linkopings kommunala verksamheter
ar attraktiva och erbjuder likvardiga
forutsattningar for alla elever

Gymnasieskola

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion, elev-
enkat index

80,5

82,8

85,0

85,0

Jag far tillrackligt med
stdd av skolan om jag
har svart att klara nagon
kurs, elevenkat index

69,6

71,6

75,0

80,0

Jag kan f& mer utma-
nande uppgifter om jag
vill, elevenkat index

75,8

77,5

80,0

81,0

Gymnasiesarskola

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion, elev-
enkat index

91,1

92,6

93,0

94,0

Vuxenutbildning

Jag far tillrackligt med
stdd av skolan om jag
har svart att klara ndgon
kurs, elevenkat index

76,9

78,0

79,0

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion, elev-
enkat index

86,2

87,0

88,0
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Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Némndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivérde 2023
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande | | |\ ..o oo del av to- 13,3 13,0 Max 16 Max 16
Lokalernas andel av de totala kostna-
- L tala kostnaden, %
derna Overstiger inte 16 %
Hdég avtalstrohet 59,0 27,0 95 95
Inkdp till L!‘nkop!ngs kommL{naIa verk- E-handelstrohet, %
samheter gors fran leverantdrer med ra-
mavtal
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivarde 2022 Ivarde 2023
God ekonomisk styrning Awvikelse mot budget, 2,2 1,21 >=0 >=0
Ekonomin &r i balans %
Tréffsakerhet i ekonomi- aug 3,1 LU Aug Aug
prognos. Avvikelse per okt 2.2 <=1.0 <=10
sista augusti samt sista ' ’ !
oktober jamfort med ars- Okt Okt
bokslut, % av namndens <=0,5 <=05
budget
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Némndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivérde 2023
Andamalsenlig forvaltningsorgani- | Tas fram under hosten
sation En central forvaltning som utgar | 2021
ifran respektive verksamhets behov som
stodjer forvaltningsdirektdr och avdel-
ningschefer att kunna leda och styra
verksamheten. Organisationen ska méta
framtidens ledningsbehov utifran ett véx-
ande Linkoping.
Organisationen ska vara resurseffektiv,
begriplig och flexibel for att underlatta
styrning och samverkan, saval inom for-
valtningen som med andra férvaltningar
och aktorer.
Digitaliseringens mojligheter tas Digitalisering i skolan,
tillvara En strukturerad och likvérdig index av frageomradet
uppfoljning av verksamheten gors och di- | digitalisering i bl|d_!’“9n95'
gitaliseringens majligheter tillvaratas for | n@mndens elevenkat
att ge tillforlitliga beslutsunderlag for ]
verksamhetsutveckling. Automatisering Gymnasieskolan 66,5 70,0 70,0
sker av processer som ar lampliga for
detta. Gymnasiesarskolan LU
Vuxenutbildningen .U

9 Nytt frageomrade i bildningsnamndens enkat véren respektive histen 2021
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Malomrade: Medarbetare

Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
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Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivdrde 2022 | /varde 2023
Goda arbetsplatser *Total sjukfrénvaro, % 53 43 4,2 41
Varje medarbetare kanner arbets- i}
gladje och stolthet samt har infly- Man 34 3.2 31 3,0
tande och mojlighet att utvecklas.
g Kvinnor 6,4 4.8 4.6 4.4
*Andel heltidsanstall- 92,6 92,5 92,8
ningar, % 94,2
Mén 94,8 94,4 94,6 94,8
Kvinnor 91,4 91,4 91,8 92,2
*Jamstélldhetsindex
(JamiX) I.U. LU
Attraktiv arbetsgivarin-
dex (AVI) I.U. LU
Hallbart chef- och
ledarskap .
Varije chef leder och utvecklar sina *Hallbart medarbetaren- LLU. | 78 (hela UAF 79
verksamheter mot uppsatta mal med | 9agemang (HME) febr) 80
mod, engagemang och mansklighet. *Chefsavgangar (andel
tillsvidare chefer som
har borjat eller slutat, 5,6 115
%)
Mén 59 14,0
Kvinnor 54 9,4
*Chefsindex 1.U. 1.U.
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Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
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) . Onskvard Onskvard
Namndmal riktning riktning
Namndindikator 2020 2021 Ivarde 2022 Ivarde 2023
Nya végar for kompetensférsorj- *Andel avgangar (andel 6,7 5,0 5,0
ning tillsvidare anstallda som
Utveckling av den digitala medarbe- | har slutat %)
taren, ett ansvarstagande for ett livs- Man
langtlarande och ett aktivt arbete med
professionsanalyser for _r_att ar_1_vand Kvinnor
kompetens skapar nya vagar for kom-
petensforsorjningen. *Avgangsélder pension 65,2 65,5 65,7 65,9
Maén 64,8 65,0 65,1 65,2
Kvinnor 64,1 66,0 66,1 66,2
* Antal arbetsmark- 151 1.U.
nadsplatser (Hela UAF)
*Mertid, % 0,1
Mén 0,0
Kvinnor 0,1
*Qvertid, % 0,1
Maén 0,2
Kvinnor 0,1
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommungemensamma

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomféra
atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga kommu-
nala anlaggningar (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga ndmnder ska se ver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sakerstélla en hég e-handels- och avtals-
trohet (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nulages- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rappor-
ten) och resultatjgmforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jamforelser med
flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter for forbattrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya végar till kompetensforsorjning anpassa
rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar samt minska personalomsattning och
sjukfranvaro.

Samtliga namnder ska prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder for att minska kommunens langtids-
sjukfranvaro.

Namndspecifika

Barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden
ska forstarka befintlig samverkan mellan polis, skola och socialtjanst for att forhindra nyrekrytering av unga
till kriminella miljoer.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden
ska i samverkan vidta atgarder for barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och
unga ges forutsattningar att na en gymnasieexamen. Arbetet ska kéannetecknas av tidiga samordnade insatser,
anpassade efter barnets och den unges behov, i syfte att framja integration och férhindra utanforskap.

Barn- och ungdomsniamnden, bildningsnamnden och samhallsbyggnadsnamnden ska ta fram en atgardsplan for
att f& fler barn/ungdomar att ga eller cykla till skolan. Atgardsplanen ska initialt fokusera pa tre skolor for att
sedan utvecklas.

Bildningsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka genomstrémningen inom svenska for invandrare (SFI).

Bildningsnamnden ska utveckla vuxenutbildningen genom flexibilitet och individanpassning samt vidta atgar-
der for att vuxenutbildningen i 6kad grad bidrar till kompetensférsérjningen. Sarskilda insatser ska riktas till
malgruppen lagutbildade.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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Namndens verksamhet

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen ar en del av mal- och verksamhetsstyrningen for namnderna. Ekonomistyrning ar de samlade atgar-
der som utfors for att uppna de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen fér namnder och verksamhet.

En viktig del ar arbetet med budget och uppféljning av de ekonomiska resultaten. Saval chefer och medarbetare invol-
veras i detta arbete.

Uppféljning av det ekonomiska resultatet gors varje manad och pa alla nivaer i organisationen och det ekonomiska an-
svaret dr decentraliserat i verksamheten.

For att kunna arbeta resurseffektivt jamfors och analyseras kostnader och intékter regelbundet, t.ex. i med jamférbara
kommuner i ett natverk. En annan del &r att I6pande se 6ver de resursférdelningsmodeller som ligger till grund for verk-
samheternas ekonomi.

Planer och program

Internkontroll

I 2022 ars internkontroll kontrolleras narvaro for gymnasiet och vuxenutbildningen, arbetsplatsforlagt larande, samver-
kan mellan skola och naringsliv via programrad samt kontroll av rutinerna kring upprattande av studieplaner pa gymna-
sieskolornas introduktionsprogram. Vidare finns en gemensam kontroll med Barn- och ungdomsndmnden kring éverfo-
ring av information mellan grundskola och gymnasieskola.

Oegentligheter, mutor och jav kontrolleras genom kontroll av att alla nyanstallda pa forvaltningskontoret gar E-intro-
duktionsuthildningen “Mutor, jav och andra oegentligheter”. Aven rapportering av bisyssla finns med som internkon-
trollpunkt.

10 arig lokalférsorjningsplan

Bildningsnamnden star infor den kommande 10-arsperioden infor flertal utmaningar inom namndens lokalférsorjning.
Behovet av utbildningsplatser véxer i takt med den vixande staden samtidigt som planer for ny jarnvagsstrackning far
konsekvenser fér befintlig gymnasieskola.

Lokalforsorjningsplanen inkluderar aldre forslag fran utredningen Skola 2035. Dessa ar uppdelade i tre olika tidsspann.
P& kort sikt (2022-2026) utokas Birgittaskolans gymnasieverksamhet med ca 600 elevplatser. Utokningen forutsatter en
omlokalisering av skolans vuxenutbildning. Detta arbete ar paborjat och forvantas klart under 2022. Pa medellang sikt
(2025-2030) forordar utredningen en gymnasieskola inom Stangebroomradet. Pa lang sikt (2030-2035) forordar utred-
ningen att en utbyggnad av Katedralskolan bor utredas vidare. Alla dessa forslag ar paborjade och arbetas med i olika
skeden under 2022.

Antalet elever inom gymnasiesérskolan véxer snabbare &n tidigare prognoser, samtidigt som eleverna har storre behov

av hjalpmedel och kraver stora, specialanpassade lokaler. Lokalbehovet for gymnasiesarskolan ar darfér en mycket re-
surskravande utmaning de kommande aren.
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10 érig investeringsplan

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prishasbelopp[1] eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.
Bildningsndmndens investeringsram anvands for inkdp av inventarier samt till maskiner/utrustning som anvands i
undervisning. | ndmndens investeringsram finns en sérskild budget for nya elevplatser.

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Investeringar, belopp netto thr 2021 firslag firslag firslag firslag firslag firslag
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Gymnasieskola och vuxenuthildning
|.f?€r'au:kaﬁ}fug irrventarier och maskiner g 000 g 000 5000 & o000 & 000 & 000 & 000
Mva elevplatser 5962 8962 5952 59862 jo62 jo62 F962
Summa investeringar 16 962 16 962 13 962 13962 13 962 13962 13 962
varay inkomster 0 o o o o a a
varav uigifter 16962 16962 13962 13962 13962 13962 13962
;‘;temg“m enl. beslut { KF den 28 september 16962 168962 13962 13962 13962 13962 13962

[1] Prisbasbelopp &r 47 600 ar 2021

Uppfdljning av privat utforare

Linkdpings kommun ar huvudman for all vuxenutbildning som bedrivs i egen regi samt pa uppdrag av kommunen hos
externa utbildningsanordnare. Som huvudman har bildningsnamnden i Link&ping det yttersta ansvaret for vuxenutbild-
ningen vilket bland annat innebar att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala forutsattningar samt
folja upp, utvardera och utveckla verksamheten sa att de nationella malen och kvalitetskraven kan uppfyllas.

Arbetat med att folja upp de auktoriserade anordnarna gors utifran en faststalld plan, Plan for uppfoljning och systema-
tiskt kvalitetsarbete inom kommunal vuxenutbildning - auktoriserade utbildningsanordnare. I planen tydliggors vilka
insatser som kommunen kontinuerligt och systematiskt vidtar for att folja upp utbildningsanordnarnas verksamhet. Pla-
nen &r underordnad bildningsndmndens plan for systematiskt kvalitetsarbete inom gymnasie- och vuxenutbildningen.

Uppfodljning av de auktoriserade leverant6rerna inom den kommunala vuxenutbildningen sker systematisk under aret.
Uppfdljning sker bland annat via kontinuerlig resultatuppféljning, insynsbestk, utférarméten och kvalitetsrapporter in-
klusive kvalitetseminarium. Vid insynbesoken tréffar tjanstepersoner, skolledning, larare och elever i separata méten.
Motena foljer en faststalld agenda med frdgeomraden utifran auktorisationsvillkoren.

Auvtalen mellan Linkdpings kommun och de auktoriserade leverantérerna av kommunal vuxenutbildning reglerar verk-
samheternas skyldighet att rapportera och lamna information till huvudmannen (kommunen) samt paféljder vid brister.

Upphandlingsplan

Upphandlingsplanen for 2022-2024 innehaller planerade upphandlingar for antagningssystem for gymnasieskolan, jour-
nalsystem for elevhélsan samt plattform for digitala laromedel och digitala lartjanster.

Strategisk objektsplan (PM3)

Syftet med objektplanen for Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad, ar att dokumentera och klargéra vad som
ska goras i forvaltningsarbetet under nastkommande verksamhetsar samt hur objektuppdraget ska utforas och styras.
Objektplanen ar det operativa styrdokumentet for Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad. Dokumentet klargor
alltsa vilket arbete som ska utforas, vilka resurser som ska utfora arbetet och vilka kostnader som &r forknippade med
detta arbete. Objektplanen talar ocksa om hur arbetet organiseras. Till denna plan finns kompletterande information pa
kommunens intranat i dokumentet Riktlinje for styrning av IT Linkpings kommun som innehaller beskrivning av prin-
ciper for styrning och ansvarsfordelning, rollbeskrivningar samt styrande och operativa processer.

Malgrupp for dokumentet ar de som fattar beslut om resursférdelning och strategisk inriktning for IT-forvaltnings och
utvecklingsarbetet inom pm3 och ses som ett styrande dokument féor dom som ansvarar for och bedriver objektuppdrag.
Dokumentet dgs av objektagarna som ansvarar fér objektplanens genomférande och férvaltas av objektledarna.
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Hér kommer en kortfattad sammanstéllning av de stérre aktiviteterna for 2022.
Fortsatt implementering och utveckling av skolplattformens olika IT-system:

e IST Administration - elevregister

e Unikum/Infomentor - larplattform och vardnadshavarekommunikation
e Skola24 - schema och franvaro

o  Google Workspace - samarbetsplattform

Upphandling och inférande av nytt journalsystem for elevhélsan
Utreda och utveckla vérdadshavarportalen pa linkoping.se
Upphandla system for forenklad tillgang till digitala larresurser

Upphandling av nytt antagningssystem till gymnasiet

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Enligt kommunens personalbehovsprognos dér hansyn tagits till férvantad pension, demografisk utveckling samt perso-
nalomséttning behdvs en personalvolymdkning motsvarande ca 300 medarbetare i ndmndens verksamheter under peri-
oden 2022-2025..
Det ar en tydlig utmaning att sakerstalla bemanningen under planeringsperioden och verksamheten star infor en situat-
ion nér personal och kompetensforsorjningsutmaningen inte kommer att kunna l6sas enbart genom nyrekryteringar. Uti-
fran de specifika skolforutsattningarna behovs:

e nya former for arbetets organisering
férandrade yrkesroller och préva andra kompetenser
verksamhetsutveckling och effektivisering via digitalisering
fortsatt satsning pa fort och vidareutbildning av befintliga medarbetare
forlangt arbetsliv, fa fler att arbeta langre

| syfte att trygga kompetensfarsérjningen inom skolan pa kort och lang sikt kommer att plan for det lokala arbetet tas
fram. Planen ska vara klar 2022-03-31 och ska processas tillsammans med berdrda fackliga organisationer. Planen ska
belysa fyra omraden: arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorganisation och l6nebildning. I planen kommer identifiering av be-
hov av vissa dmnen att lyftas fram.

Ett fortsatt fokus pa arbetssituationen for chefer och larare ar av stor vikt for elevernas fortsatta kunskapsutveckling. |
syfte att starka lararyrket och forbattra lararnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter till andra yrkeskatego-
rier och pa sikt ge 6kad kvalitet i undervisningstiden bor en fortsatt satsning pa t.ex. heltidsmentorer finnas.

Fortsatt satsning sker pa arbetsintegrerad praktik, dar medarbetare med pedagogisk utbildning ges lararbehérighet i spe-
cifika &mnen.

Forstarkt introduktionsutbildning i digital form for korttidsvikarier planeras for att kvalitetssékra kompetensen i perso-
naltata verksamheter.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



\\

Linkopings kommun L i n k6 pi n g

linkoping. se Dér idéer blir verklighet




	Kommunövergripande mål
	Målområde Samhälle
	Ett attraktivt och tryggt Linköping
	Ett klimatsmart Linköping
	Ett företagsamt Linköping
	Ett Linköping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

	Målområde Medborgare
	Välfärdstjänster med hög kvalitet, tillgänglighet och individen i centrum
	Stark gemenskap och människor i arbete
	Hög kunskap med skolor i framkant

	Målområde Ekonomi
	Kostnadseffektiv verksamhet
	Hållbar ekonomi

	Målområde Verksamhet
	Effektiv organisation med goda resultat
	Hållbar verksamhetsutveckling

	Målområde Medarbetare
	Attraktiv arbetsgivare
	Hållbar kompetensförsörjning


	Kunskap i fokus för ett livslångt lärande
	Internbudget 2022 med plan för 2023-2027
	Nämndens uppdrag
	Sammanfattning av bildningsnämndens internbudget
	Ekonomi
	Volymutveckling
	Kommentar

	Personal


	Planeringsförutsättningar
	Medborgare
	En flexibel vuxenutbildning
	Heltidsmentorer i gymnasieskolan
	Utveckling av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
	Idrottsgymnasium

	Ekonomi
	Verksamhet
	Demografi och dimensionering av gymnasie- och vuxenutbildningen

	Medarbetare

	Ekonomi
	Driftsammandrag
	Investeringar

	Mål och inriktning
	Målområde: Medborgare
	Målområde: Ekonomi
	Målområde: Verksamhet
	Målområde: Medarbetare
	Strategiska utvecklingsuppdrag

	Nämndens verksamhet
	Ekonomistyrning
	Planer och program
	Internkontroll
	10 årig lokalförsörjningsplan
	10 årig investeringsplan
	Uppföljning av privat utförare
	Upphandlingsplan
	Strategisk objektsplan (PM3)
	Personal- och kompetensförsörjningsplan


	ojusterat Bildningsnämnden 2021-10-28 (2021-10-28 BIN §124).pdf
	§ 124 Internbudget 2022 med plan för 2023-2027
	Bildningsnämndens beslut
	Ärende
	Protokollsanteckningar
	Beslutsunderlag



