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Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan

I detta dokument beskrivs forvaltningens planerade verksamhet under 2022. Verksamhetsplanen utgar frin nimndens
internbudget och uppdrag enligt reglementet samt géllande lagstiftning. Aktiviteterna ska ha fokus pé vad forvaltningen
ska fordndra, forbéttra och utveckla i verksamheten. Verksamhetsplanen utarbetas av forvaltningen, godkédnns av kom-
mundirektoren och redovisas till nimnden som en bilaga till nimndens internbudget. Syftet med verksamhetsplanen &r
att synliggdra malkedjan fran fullméiktige till nimnder och forvaltningar sa att den inriktning och de prioriterade kom-
munovergripande malen som kommunfullmiktige beslutat om far genomslag. Vidare beskriver verksamhetsplanen
vilka prioriterade utvecklingsomraden forvaltningen har och vilka aktiviteter som kopplats till dessa i syfte att nd mélen.
Verksamhetsplanen ar darfor ett centralt dokument i verksamhetsstyrningen.

Forvaltningens uppdrag och verksamhetsforutsattningar

Uppdrag

Forvaltningarna i Link&pings kommun har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som respektive ndmnd fattar.
Forvaltningarna ska utifrén ett oberoende och sakorienterat forhéllningssitt se till att nimnderna har relevanta besluts-
underlag. Organisationen ska préglas av en hog professionalitet, saklighet och opartiskhet. Dér s& dr mojligt och lamp-
ligt ska det ske med utgangspunkt i vetenskapliga metoder och/eller beprévad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksa i uppdrag att genom omvarldsbevakning och god verksamhetskdnnedom 16pande halla ndmn-
derna informerade om fordndringar som kan komma att kréva nya eller fordndrade beslut i fragor som faller inom
ndmndens ansvarsomrade.

Tre forvaltningar ar organiserad under kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Verksamhetsstod och ser-
vice och Leanlink. Denna verksamhetsplan omfattar Kommunledningsforvaltningens verksamhet som har i uppdrag att
bereda och verkstélla de beslut som kommunstyrelsen fattar.

Verksamhetsférutsattningar

Kommunledningststaben

Efter en organisationsforandring som genomforts under 2021 bestdr Kommunledningsstaben av fyra enheter med olika
forutsdttningar infor 2022. Arbetet med att infora ett aktivitetsbaserat arbetssétt vid forvaltningen fortsétter under kom-
mande ar, vilket d&ven géller forberedelser och implementering av samverkansavtal. Under 2022 planeras flera aktivite-
ter for att stirka chefers forutséttningar och kompetensforsorjning.

Sékerhetsenheten driver arbetet med kommunens interna sékerhetsarbetet vidare under 2022. Mélet &r att etablera ett
kommunévergripande systematiskt sidkerhetsarbete vilket, pa sikt, kommer att leda till en mer robust sékerhetsorganisa-
tion och en sékerhetskultur. Under 2022 kommer stort fokus ligga pa krisberedskap och civilt forsvar diar samtliga for-
valtningar ar involverade. Ledningssystemet for informationssékerhet drivs vidare i projektform och implementeringen
av informationssikerhetshandboken fortsétter under aret. Beroende pa en eventuell fordandrad lagstiftning, fran slutet av
2021, gdllande sdkerhetsskyddet kan staben fa 6kade administration och dirmed 6kade ekonomiska kostnader som
kommer att hanteras inom ram. Trygghets- och brottsforebyggande arbete kommer dven fortsittningsvis vara ett omrade
som behdver utvecklas vidare for att méta de behov som finns. Samarbetet med ménga olika aktorer, inte minst Polisen,
ar en framgangsfaktor och en viktig del i detta arbete for ett tryggare och sékrare samhélle. Enligt SOU 2021-49,
“Kommuner mot brott” foreslas en ny lag paverka kommuners brottsforebyggande arbete. Lagen foreslas trdda i kraft 1
januari 2023 vilket d& kan innebéra ett fordndrat arbetssitt inom omradet.

Antalet réttsfall okar béde i forvaltningsdomstol och i allmén domstol dar kommunen genom juridikenheten &r ombud,
uppréttar yttranden och/eller behdver stodja upphandlade ombud. Den fortsatta utvecklingem, med fler réttsfall, kom-
mer att hanteras inom kommunstyrelsens ram.

Planeringsstaben

Inom planeringsstabens tre enheter ser forutséittningarna nagot olika ut for verksamhetséret 2022. Analys och utred-
ningsenheten kommer att fortsétta utveckla digitala 16sningar for att effektivisera och underlétta produktion, tillhanda-
hallande och anvindning av statistik. Ledning-, samordning- och styrningsaktiviteter planeras for att vidmakthalla eller
Oka samarbetet med kommuner inom regionen, dka takten i det universitetsstrategiska arbetet samt ateruppbygga goda
relationer med strategiska partners i Europa som har pausats under pandemin. Kommunkansliets huvudfokus under
2022 kommer att vara att planera och se till att val till riksdagen, region- och kommunfullmaktige kan genomfGras samt
att forbereda for den nya mandatperioden. Valéret samt pandemins paverkan pa kommunkansliets verksamhet innebér
att resurser behdver prioriteras sa att vissa utvecklingsuppdrag tillfalligt far sta tillbaka. Hallbarhetsenhetens fokus un-
der 2022 kommer vara att férdjupa och vidareutveckla intern samordning och kunskapsstdd till 6vriga forvaltningars ar-
bete inom bland annat ekologisk och social héllbarhet. Tillsammans med stdd vid kravstéllning inom upphandling, &r
processtod for arbetet mot segregation, dvergripande for barnets rittigheter, jamstilldhet och koldioxidneutralt Linkd-
ping 2025 viktiga utgangspunkter for arbetet.



Digitaliseringsstaben

Manga av komponenterna for en effektiv styrning av Linkopings digitala transformation ar pa plats. Ett program for di-
gital transformation ar beslutat. Linkdpings IT-styrning f6ljer ordinarie planerings- och uppfoljningsprocesser som &r
inne pa sitt tredje ar. Forum med representation till forvaltningarnas digitala transformation/verksamhetsutveckling
finns etablerade.

Huvudfokus for &ret dr att implementera programmet for digital transformation, inriktningen &r att verka for forbattrad
service, fortsatt verksamhetsutveckling for digitaliseringens mdjligheter och for god samordning av gemensamma ut-
vecklingsprojekt och verksamhetsutveckling kopplat till funktionsomradet.

Naringsliv- och tillvaxtsstaben

Sedan 2020-09-01 bestar Néringslivs- och tillvéxtstaben av en sammanhallen enhet som gemensamt ansvarar for hu-
vudprocesserna entreprendrskap och innovation, investerings- och etableringsfraimjande samt néringslivsdialoger. Stod-
processer dr bl a internationalisering, profilering och kommunikation samt omvérldsbevakning. 2022 ska vi fortsatt im-
plementera néringslivsprogrammets fem fokusomraden i kommunkoncernens verksamheter och utveckla intern och ex-
tern samverkan for ett hallbart och vdlmaende néringsliv. Da pandemin drabbat de proaktiva néringslivsdialogerna kom-
mer staben att stirka upp dem. Aktiviteter for en god service, gott bemdtande och tillgdnglighet &r ocksé prioriterade.

Ekonomistaben

Ekonomistabens uppdrag bestar till stor del av planering och uppfoljning av kommunens och kommunkoncernens verk-
samhet, ekonomi och finansverksamhet. En stor del av Ekonomistabens arbete bestar i dterkommande planering och
uppfoljning av kommunen och kommunkoncernens ekonomi och verksamhet. Mycket av arbetet gors i samverkan med
andra staber, dir dven utveckling av rutiner och processer gors gemensamt.

Under 2020 och 2021 har stabens utvecklingsarbete i samverkan med andra forvaltningar prioriterats ner med anledning
av coronapandemin, detta har inneburit en lagre utvecklingstakt dn planerat och att arbetet behdver dterupptas och inten-
sifieras under 2022. Det géller bland annat utvecklingsarbete riktat mot standardisering och automatisering av olika de-
lar av ekonomiprocessen. Det arbetet kommer att fortsétta under kommande ér tillsammans med utveckling av informa-
tion och kommunikation inom ekonomiomréadet bade internt och externt. Fokus kommer ocksa att forstirkas mot sam-
ordning och samverkan med kommunens heldgda bolag i vissa ekonomi- och finansfragor. Fortsatt utveckling av lokal-
styrningsprocessen tillsammans med 6vriga forvaltningar och Lejonfastigheter kommer ocksa att prioriteras.

HR-staben

HR-staben har varit starkt paverkad av effekterna av pandemin, vilket har lett till att flera av de aktiviteter som var pla-
nerade att utféras under varen 2021 istillet ligger med planerad uppstart hosten 2021. Enstaka aktiviteter kommer uti-
fran detta dven paga under 2022. Pandemins effekter har pa ett tydligt sétt pavisat vikten av att intensifiera arbetet med
breddad rekrytering for att 16sa kompetensforsorjningsutmaningen. Ett regionalt samverksanprojekt planeras startas upp
under 2022 i syfte att gemensam kunskap om hur HR-avdelningar och arbetsmarknadsenheter kan samverka for att 16sa
kommunens kompetensforsorjningsproblem genom att nyttja den arbetskraftsresurs som idag star utanfor arbetsmarkna-
den eller har en instabil stéllning pa arbetsmarknaden.

En sirskild satsning pa arbetsmiljo, inklusive det systematiska arbetsmiljoarbetet, kommer att starta hosten 2021 och
planeras fortsatta under 2022. Detta for att bromsa och minska sjuktalen som ligger pé fortsatt f6rh6jd niva utifran pan-
demin.

Kommunikationsstaben

Kommunikationsstaben har varit paverkad i mycket stor omfattning av pandemins effekter, vilket gor att en prioritering
av kommande utvecklingsinsatser behover goras. Ett antal omrdden kréver sérskilt fokus under den kommande perio-
den, déribland forbattrad invanarservice pa externwebben, 6kade insatser kopplade till sékerhet, trygghet och hojd be-
redskap, kompetensforsorjning och internkommunikation. Utdver det finns ett antal omraden som har fatt sta tillbaka
under pandemin, som exempelvis hallbarhetskommunikation och fornyelse av intranétet.



Forvaltningens verksamhet och utveckling

Av kommunstyrelsens internbudget framgar planperiodens prioriterade omraden, det vill siga den 6nskade utvecklingen
for budgetperioden. Dessutom finns faststédllda styrdokument (program och handlingsplaner) som styr forvaltningens
verksamhet. Avseende de strategiska utvecklingsuppdragen som gavs av kommunfullmiktige i samband med Budget

2022 med plan for 2023-2027 har dessa beaktats och inarbetats i nimndmal och forvaltningens aktiviteter.

I tabellen nedan sammanfattas Kommunledningsforvaltningens 6vergripande aktiviteter for att bidra till utveckling och
resultat inom kommunstyrelsens internbudget och darigenom till utveckling inom de kommundvergripande malen.

** Aktiviteter/atgarder inom Kommunledningsforvaltningen.

Aktiviteter

Sambhalle

Kommunévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

genom bl a fler rapportorer

- Utveckla arbetet med kamerabevakning och an-
nan trygghetsskapande teknik i det offentliga.

- Utveckla handlingsplanen vilken utgdr en grund
for medborgarloftet.

- Utvérdera effekterna av medborgarloftet (med
Polisen)

- Delta i Municipal mot vélfardsbrott och utvecklat
Lokal Myndighetssamverkan

- Utveckla arbetet med otillaten paverkan och mot-
verka organiserad brottslighet.

- Ta fram ett kommungemensamt systematiskt ar-
bete.

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |

God social sammanhall- Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag December | Plane-

ning och delaktighet vidta atgarder for att minska segregation och bidra till ringssta-
samordningen av kommunens insatser avseende segrega- ben (Hall-
tion och trygghetsskapande atgérder. barhetsen-

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag) het)/N a-

Foljande aktiviteter prioriteras 2022: rmgs'hv

. . . ) och till-

- utvérdera lednings- och samordningsmodell f6r Viixtstaben
insatser mot segregation samt trygghetsskapande (AMC)
och brottsforebyggande atgarder (kvarstér fran
2021)

- inarbeta integrationsperspektivet i ovanstaende
samt i atgdrdsplan mot segregation

- samordna implementering av rattighetsbaserat ar-
betssitt (kvarstar fran 2021)

- Entreprendrskap mot segregation (aktivitet inom
SMS —2022-2026), starta upp program for nyfo-
retagarstod och coachning i utsatta omraden
(Skéggetorp, Berga, Ryd)

Genomlysning och virdering av Linkdpingsforslaget December | Plane-
ringssta-
ben (Kom-
munkans-
liet)

Samordna forvaltningsoverskridande erfarenhetsutbyte, 14- | December | Plane-

rande och uppfdljning av kommunens samlade arbete med ringssta-

ett barnréttsbaserat synsétt, utifran att barnkonventionen ben (Hallb
blivit lag. arhetsen-

Kvarstar fran 2020. heten)

God trygghet och siker- Utveckla trygghets- och det brottsforebyggande arbetet ge- | December | Kommun-
het nom: lednings-

- Forstarkningar av ordningsvaktsverksamheten staben

- Tillskapa fler brottsforebyggande grupper (Sékerhet-

- Utveckla EST (effektiv samordning for trygghet) senheten)




Utveckla trygghets- och det brottsforebyggande arbetet ge- | December | Kommuni-
nom: kationssta-
- Kommunikationsinsatser inom omradena segre- ben
gation, trygghet och civil beredskap
Etablera och borja implementera ny sidkerhetsorganisation | December | Kommun-
med olika strukturella nivaer i samtliga forvaltningar. lednings-
staben
(Sékerhet-
senheten)
Utveckla kommunens krisledningsarbete enligt utford ut- December | Kommun-
viardering och fortsitta arbetet med att utveckla kommu- lednings-
nens krisledningsarbete pa samtliga forvaltningar. staben
(Sakerhet-
senheten)
Utveckla sdkerhetsskydds- och signalsskyddsarbetet och December | Kommun-
dess organisation. lednings-
staben
(Sékerhet-
senheten)
Arlig uppfoljning av atgirder kopplade till Risk och sér- December | Kommun-
barhetsanalys. lednings-
staben
(Sékerhet-
senheten)
Fortsétta arbetet med krigsorganisationen och beredskaps- | December | Kommun-
arbetet vilket bland annat innebér att etablera trygghets- lednings-
punkter. Hansyn ska tas till ev ny lag om kommuners och staben
regioners beredskap (Sékerhet-
senheten)
Utveckla informationssikerhetsarbetet genom implemen- | December | Kommun-
teringen av informationssékerhetshandboken, enligt pro- lednings-
jektplanen, i hela organisationen. (beakta de ekonomiska staben
forutsattningar for forvaltningarna) (Sékerhet-
senheten)
God planberedskap i an- | Fortsitta arbetet med digitalisering av kommunens 6ver- December | Plane-
tagna oversiktsplaner siktsplaner. ringssta-
ben (Ana-
lys och ut-
redning)
Planera for Ostlanken genom Linkdping, genom delta- December | Plane-
gande i Trafikverkets lokaliseringsutredning samt arbete ringssta-
med fordjupade Gversiktsplaner. ben (Ana-
lys och ut-
redning)
Aktualisering av kommunens langsiktiga befolkningspro- | Juni Plane-
gnos. ringssta-
ben (Ana-
lys och ut-
redning)
Starkt varumirke Utveckling av platsen Linkdping. December | Kommuni-
Foljande aktiviteter prioriteras 2022: kationssta-
- Deltagande i styr- och projektgrupper for Fol- ben
kungavallen.
- Bygget av ny simhall, som bland annat inkluderar
invigning av simhallen under 2022.
Framtagande av gemensamma budskap for platsens ut- December | Kommuni-
veckling tillsammans med Milj6- och samhéllsbyggnads- kationssta-
forvaltningen. ben
Projektégare for SM-veckan 2022 i néra samverkan med Augusti Kommuni-
Visit Linkdping & Co samt Kultur- och fritidsforvalt- kationssta-
ningen. ben
Fortsatt utveckling av organisationsvarumérket for Linkd- | December | Kommuni-
pings kommun, bland annat kopplat till Leanlinks verk- kationssta-
samhetsuppdrag och varuméarkesmanualen. ben




Revidera Studentstrategi for Linképings kommun. December | Kommuni-
kationssta-
Kvarstdr frdan 2020. ben
Kommunévergripande mil: Ett klimatsmart Linkoping
Namndmal Aktivitet Slutfért Ansvarig |
Linkoping ér koldioxidne- | Fardigstélla klimat- och energiprogram. Aktiviteten fort- | December | Planerings-
utralt ar 2025 satter fran 2020. staben
(Hallb
Kvarstdr fran 2020. arhet)
Genomforande av projektet “Klimatkontrakt 20307, base- | 2021-2024 | Planerings-
rat pd kommunens kommande Klimat- och energipro- staben
gram, samt med stark inriktning pé néringslivsutveck- (Hallbar-
ling/innovationer och koppling till Linkdpingsinitiativet. hetsenhe-
ten) och
Néringsliv
och till-
véxtstaben
Samtliga nimnder ska i enlighet med de politiska styrdo- | December | Planerings-
kumenten prioritera, avsitta resurser och genomfora at- staben
gérder inom ekologisk hallbarhet. (Héllbar-
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag) hetsenhe-
Foljande aktiviteter prioriteras 2022: ten)
- Férdigstilla handlingsplan(er) kopplat till det
kommande klimat- och energiprogrammet.
Genomfora kommunikationsaktiviteter (med inriktning pa | December | Kommuni-
ekologisk héllbarhet). kationssta-
ben/Plane-
ringsstaben
(Hallbar-
hetsenhe-
ten)
Kommunstyrelsen ska ta fram ett forslag pd utformande Mars Planerings-
och bildande av ett kommunalt cykelrad. I arbetet ska staben
Link&pingsbornas synpunkter tillvaratas. Uppdraget ska (Analys
aterredovisas till kommunstyrelsen under 2022. och Utred-
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag) ning, Hall-
Foljande aktiviteter prioriteras 2022: E:ilgsen—
- Ta fram ett forslag pa utformande och bildande
av ett kommunalt cykelrad
Klimatsékert Linkoping Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska styrdo- | September | Planerings-
kumenten prioritera, avsitta resurser och genomfora at- staben
gérder inom ekologisk hallbarhet. (Hallbar-
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag) hetsenhe-
Foljande aktiviteter prioriteras 2022: ten)
- Revidera handlingsplan for klimatanpassning
Giftfri miljo Genomfora KS étgérder i enlighet med handlingsplan for | December | Planerings-
koldioxidneutralt Linkdping 2025. Prioriterade insatsom- staben
raden ar: (Hallbar-
- Klimateffektiva transporter och resor hetsenhe-
- Klimateffektivt niringsliv ten)
- Klimatsmarta Linkopingsbor
- Information och kommunikation
- Upphandling
- Klimateffektiv organisation
Kommunévergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |




Ett starkt entreprenér- Innovativ verksamhetsutveckling, ta fram styrdokument Juli Néringsliv
skap och vixande ni- for kommunens samverkan med tredje part kopplat till och till-
ringsliv Linkoping Science Parks uppdrag enligt nya dgardirektiv. vixtsta-
ben/
Digitalise-
ringssta-
ben
European Capital of Innovation Awards (iCapital Award), | 2022-2023 | Niringsliv
planeringsarbete infor ansdkan juli 2023. Ska kopplas och till-
samman med forankring av platsvarumérket inom nérings- vaxtsta-
livet nationellt och internationellt, nésta steg. ben/Plae-
ringssta-
ben (Ana-
lys och ut-
redning)/
Digitalise-
ringssta-
ben
Samhéllsbyggnadsndmnden ska i samverkan med kom- Juli Néringsliv
munstyrelsen ta fram en plan for hur kommunens markre- och till-
serv for verksamhetsmark ska oka. véxtsta-
(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag) ben/ Eko-
Foljande aktiviteter prioriteras 2022: Eomlsta-
- Verksamhetsmark/etableringspolicy en
- Intensifiera arbetet med atgirder for att 6ka for-
varv och planldggning av verksamhetsmark. Sam-
verkan sker med Miljé- och samhdllsbyggnads-
forvaltningen.
Framtidens stadskérna, vara delaktiga i styrgrupp och del- | December | Néringsliv
tagande i projektgrupper. Aktiviteterna innebér bl.a. ett fo- och till-
kus pa godkind avsiktsforklaring mellan kommunen och viaxtsta-
stadskérnans aktorer. ben/Kom-
munika-ti-
onssta-
ben/Plane-
ringssta-
ben (Ana-
lys och ut-
redning)
Utveckla och genomfora aktiviteter i handlingsplan for December | Naringsliv
Hallbar tillvaxt — samverkansavtal LiU-LK och till-
véxtstaben
Genomfora en virdering av vilka insatser och fordndrade Kvartal 1 Nérings-
arbetssétt som implementerades under coronapandemin liv- och
for att underldtta och stodja niringslivet som ska perma- tillvixtsta-
nentas och utvecklas. Vid vérdering och genomforande ar ben
kommunens néringslivsprogram styrande och végledande.
Uppdraget genomfors i samverkan med berérda ndmn-
der/forvaltningar.
Kvarstdr fran 2021.
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021.
Ekonomi
Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |
Kostnadseffektiv verk- Samtliga ndmnder ska effektivisera nyttjandet av admini- | December | Samtliga
samhet strativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga kommunala staber

anldggningar (Kvarstar frdn Budget 2021 med plan for
2022-2024).
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag).

Foljande aktiviteter prioriteras 2022:




- Implementering av aktivitetsbaserat arbetssatt.**

planer.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med barn- | December | Ekonomis-
och ungdomsnédmnden och Lejonfastigheter utreda méjlig- taben
heten att anvianda Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR:s) upphandlade typ-skola vid nybyggnation av for-
skolor i syfte att minska kommunens lokalkostnader.
(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag).
Foljande aktiviteter prioriteras 2022:
- Utreda mojligheten att anvidnda Sveriges Kom-
muner och Regioners (SKR:s) upphandlade typ-
skola vid nybyggnation av forskolor.
Forenkla, automatisera och standardisera kommunens eko- | December | Ekonomis-
nomi- och finansprocess. taben
Forenkla och forbattra ekonomi-information, bl.a. pa December | Ekonomis-
Linweb och externa webben. taben
Utveckla styrning och ledning av kommunkoncernen med | December | Ekonomis-
inriktning pa samordning och samverkan. taben
Fortsétta utveckla Bl-systemet QlikSense avseende inne- December | Ekonomis-
hall med inriktning pa uppfoljning av ekonomi, verksam- taben, HR-
het och personal samt 6kad nyttjandegrad av framtagna staben
applikationer.
Fortsdtta utveckla Bl-systemet QlikSense avseende orga- December | Ekonomis-
nisation (drift). taben
Korrekta och effektiva Samtliga ndmnder ska se dver sin egen inkdpsorganisation | December | Ekonomis-
inkop i syftet att sékerstdlla en hog e-handels- och avtalstrohet. taben
Uppdraget kvarstdr fran Budget 2021 med plan for 2022-
2024.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag).
Foljande aktiviteter prioriteras 2022:
- Oversyn av Kommunledningsforvaltningens in-
kopsorganisation i syfte att sdkerstilla att roller,
ansvar och kompetens.**
Kommunstyrelsen ska f6lja upp efterlevnaden av kommu- | Augusti Ekonomis-
nens inkdp- och upphandlingspolicy i syfte att motverka taben
osund konkurrens.
(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag).
Foljande aktiviteter prioriteras 2022:
- Uppfoljning av efterlevnaden av kommunens in-
kop- och upphandlingspolicy
Samverkan sker med forvaltningen Verksamhetsstéd och
service.
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |
God ekonomisk kontroll Fortydliga roller och ansvar avseende ekonomi. December | Ekonomis-
taben
God finansiell stillning Fortsdtta arbetet med att utveckla metoder, arbetssétt och December | Ekonomis-
organisation for langsiktiga investering- och finansierings- taben




Verksamhet

Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Ndmndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |
Effektiv organisation med | Kommunstyrelsen ska i samverkan med &vriga nimnder December | HR-staben
goda resultat genomfora en genomlysning av kommunens samlade re-
surser inom HR. Inriktningen &r att viardera nuvarande di-
mensionering, ansvarsfordelning och organisering inom
kommunens forvaltningsorganisation. Syftet med genom-
lysningen &r att utreda vilka mgjligheter till samordning
och effektivisering det finns inom omradet, samt vilka
konsekvenser detta skulle f4. Uppdraget kvarstar fran Bud-
get 2021 med plan for 2022-2024. (Ndmndspecifikt strate-
giskt utvecklingsuppdrag)
Utvérdera och f6lja upp inférandet av aktivitetsbaserat ar- | Oktober Kommun-
betssitt. ** lednings-
staben
(HR-stdd)
Kommunstyrelsen ska starka stodet till dvriga nimnder December | Plane-
inom ekologisk och social hallbarhet avseende tillimpning ringssta-
och genomforande av politiska styrdokument, samt krav- ben (Hall-
stdllning vid upphandling. barhetsen-
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag) heten)
Foljande aktiviteter prioriteras 2022:
- Bistd kommunens upphandlingsfunktioner med
internt upphandlingsstod géllande sociala respek-
tive milj6- och klimataspekter kopplat till priori-
terade upphandlingar.
- Stodja forvaltningars implementering av tillimp-
ningsanvisningar for jimstélldhet
- Vidareutveckla former for bilateralt st6d till for-
valtningarna inom social och ekologisk héllbarhet
Implementera samverkansavtalet (med tillhdrande hand- December | Plane-
lingsplan) med Linkdpings universitet i hela férvaltnings- ringssta-
organisationen. ben
(Analys
och utred-
ning)
Ateretablera goda relationer och Linkdpings position i pri- | December | Plane-
oriterade nitverk inom EU samarbetet. ringssta-
ben
(Analys
och utred-
ning)
Implementera malbild och rekommendationer avseende ut- | December | Plane-
veckling inom LA-Linkoping i férvaltningsorganisationen. ringssta-
ben
(Analys
och utred-
ning)
Forbereda och genomfora val 2022 samt planera fér EU- December | Plane-
val 2024. ringssta-
ben
(Kommun-
kansliet)
Forbereda mandatperiod 2023-2026 med avseende pa ut- December | Plane-
veckling och anpassning till eventuell ny politisk organisa- ringssta-
tion, drendeberedningsprocess och utbildning for fértroen- ben
devalda. (Kommun-
kansliet)
Effektivisera och kvalitetssidkra den kommunoévergripande | December | Plane-
drendeberedningsprocessen med fokus pa roller och kom- ringssta-
petensutveckling. ben




(Kommun-

kansliet)
Genomfora en genomlysning av objektarkitekturen med Augusti Digitalise-
utgangspunkt i Riktlinje for IT-styrning. ringssta-

ben
Utveckla samordningen av “Digital arbetsplats” utifran December | Digitalise-
fastlagd strategi. ringssta-
Del av implementeringen av Program for digital transfor- ben
mation
Ta fram en enhetlig invénarservice och kundanpassad ex- | December | Kommuni-
ternwebb med e-tjénster. Service och tjinster ska vara kationssta-
enkla att anvinda (arbetet sker i samverkan med VSS). ben
Forbéttra samordningen av kommunikationsinsatser kopp- | December | Kommuni-
lade till strategiska utvecklingsomréaden for forvaltning- kationssta-
arna. ben
Breddinfora portfolj och projektstyrningsverktyg for digi- | September | Digitalise-
taliseringsprojekt. ringssta-

ben

Hog digitaliseringsgrad Samtliga nimnder ska 6ka anvéndandet av digitalisering- 2022-2023 | Kommuni-

ens mojligheter for forbattrad service till medborgare och kationssta-
néringsliv samt fortsatt verksamhetsutveckling och effekti- ben/Digi-
visering. taliserings-
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 2022 och sta-
kvarstdende strategiskt utvecklingsuppdrag frdn 2019 om att “ut- ben/Kom-
veckla en samlad overblick for foretagare, och dven medborgare, munled-
kring drenden som man har hos kommunens forvaltningar.”) nings-
Foljande aktiviteter prioriteras 2022: S_tab/N a-

- Etablera en plattform f6r sammanhallna digitala rlngs!lv
invanar- och foretagstjénster (inloggat lige och och till-
oversikt over aktuella drenden) i samverkan med véxtstaben
VSS. Syftet &r att forbattra invanarnas majlighet
att sjdlv kunna hantera sina kommunala drenden
samt att skapa en béttre Gver aktuella drenden.

Arbetet dr en del av aktiviteterna kopplade till
Kostnadseffektiv verksamhet.

- Ta fram instruktion for forvaltningars anslutning
till ny plattform for sammanhallna digitala med-
borgar- och ndringslivstjénster.

- Folja upp forvaltningars anslutning till ny platt-
form for sammanhéllna digitala medborgar- och
niringslivstjanster.

Vidareutveckling av samarbetsplattformen Google Works- | December | Samtliga
pace.** staber
Systematisera uppfoljning av forvaltningarnas nuvarande November | Digitalie-
verksamhetsplaner/objektplaner mot omvarldsbevakning ringssta-
av nationell och internationell insatser kopplat till strate- ben
giska utmaningar.
Utgé fran nationella principer for att etablera en Policy for | April Digitalise-
Datahantering och ta de forsta besluten for langsiktigt in- ringssta-
forande. ben
Riktade uppfoljande aktiviteter av den Digitala mognaden | Augusti Digitalise-
mot forvaltningar med sirskilda behov. ringssta-
ben
Paborja etablering av arkitekturledning i kommunens sam- | Juni Digitalise-
lade IT-styrning. ringssta-
ben
Framtagande av ny teknisk 16sning for e-tjansten Linko- December | Plane-
pingsforslaget. ringssta-
ben
(Kommun-

kansliet)




Utreda mojligheten att digitalisera kommunens fysiska December | Plane-
posthantering. ringssta-
ben
(Kommun-
kansliet)
Utveckla arbetssétt och former for en effektiv och dnda- December | Plane-
maélsenlig anvindning av W3D3 kopplat till Google ringssta-
Workspace. ben
(Kommun-
kansliet)
Utveckla kommunens intranit for att starka internkommu- | December | Kommuni-
nikationen. kationssta-
ben
Kvarstar fran 2021.
Kommunoévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |
Klimateffektiv verksam- Samtliga nimnder ska i enlighet med de politiska styrdo- December | Plane-
het kumenten prioritera, avsitta resurser och genomfora atgar- ringssta-
der inom ekologisk hallbarhet. ben (Hall-
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag) Earhetsen-
Foljande aktiviteter prioriteras 2022: Ke(:rellllr)xiuni—
- Genomfora KS atgérder i enlighet med hand- Kationssta-
lingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025 ben, Ni-
ringsliv
och till-
vaxtstaben
Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |
Goda arbetsplatser Samordna atgarder utifran sirskild arbetsmiljosatsning i December | HR-staben
syfte att minska sjuktalen.
Pé&borja implementering av samverkansavtal. December | HR-staben
Stodja vid implementering av systemstod for Systematiskt | December | HR-staben
arbetsmiljoarbetet (SAM).
Stodja vid implementering av digital medarbetarakademi. | Juni HR-staben
Inférande och implementering av systemstdd for arbets- December | HR-staben
skador och tillbud.
Kommunstyrelsen ska revidera kommunens riktlinjer och | December | HR-staben
tillimpningsanvisningar i syfte att minska kommunens
langtidssjukfranvaro.
(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag)
Foljande aktiviteter prioriteras 2022:
- Ta fram forslag pé revidering av kommunens
riktlinjer och tillimpningsanvisningar i syfte att
minska kommunens ldngtidssjukfranvaro.
Samtliga nimnder ska vidta atgarder for att stirka chefers | Oktober Kommun-
forutsédttningar samt minska personalomséttning och sjuk- lednings-
franvaro. staben
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag) (HR-stod)
Foljande aktiviteter prioriteras 2022:
- Utveckla metoder och systematik for arbetsmiljo-
arbetet (for att ge béttre forutsittningar for en god
social- och organisatorisk arbetsmiljo). **
Samtliga ndmnder ska prioritera, avsdtta resurser och ge- December | HR-sta-
nomfora atgirder for att minska kommunens langtidsjuk- ben/Kom-
frénvaro. munled-

ningssta-




Foljande aktiviteter prioriteras 2022:
- Forindrade arbetssitt, breddad rekrytering och
forbattrad introduktion inklusive mentorskap.**

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag) ben (HR-
Foljande aktiviteter prioriteras 2022: stod)
- Folja upp hélsoaktiviteten som genomfors ht
2021 pa KLF.
- Implementering av APT-material.
** Utveckla metoder och systematik for arbetsmiljoarbetet | December | Kommun-
med inriktning pa att ge forutsattningar for en god social- lednings-
och organisatorisk arbetsmiljo. staben
(HR-stod)
Kvarstar fran 2021
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021.
Tillse att chefer och medarbetare far utbildning infér inf6- | Mars Kommun-
rande av samverkansavtal.** lednings-
staben
(HR-st6d)
Aktiva kommunikationsinsatser med fokus pa att attrahera | December | Kommuni-
och behélla medarbetare i foljderna av pandemin. Péborjas kationssta-
under hosten 2021 och fortsétter under 2022. ben
Hallbart chef- och Implementera nya chefsavtal samt stddmaterial for upp- December | HR-staben
ledarskap foljning av chefer.
Bisté vid implementering och inférande av nytt chefsut- Juni HR-staben
vecklingsprogram.
Infora LMS system (Learning Management System/ Lar December | HR-staben
plattform).
Frédmja ett héllbart chefs- och medarbetarskap genom att Juni Kommun-
anordna en gemensam foreldsning for att fa verktyg och lednings-
metoder inom sjilvledarskap.** staben
(HR-stdd)
Stirka ledarskapet med fokus pé fordndringsledning och Oktober Kommun-
anordna en workshop for forvaltningens chefer.** lednings-
staben
(HR-st6d)
Kommunévergripande mal: Hiallbar kompetensforsorjning
Ndmndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig |
Nya végar for kompetens- Genomfora medarbetarfest for kommunens anstéllda un- November | HR-staben
forsorjning der 2022.
Genomfora ett pilotprojekt “Slopa delade turer i omsor- December | HR-staben
gen” dér delade turer inte ska tillimpas vid schemalédgg-
ningen pa vissa utvalda enheter. KLF é&r bestéllare, projek-
tet genomfors av Leanlink.
Implementera Tillimpningsanvisning for forlangt arbets- Augusti HR-staben
liv. Kvarstar fran 2021.
Genomfora insatser i enlighet med tillimpningsanvisning | December | HR-staben
for forlangt arbetsliv. Kvarstar frdan 2021.
Paborja del 2 av Connect-projektet i syfte att via stirkt ar- | December | HR-staben
betsmarknadsatagande sikra framtida kompetensforsorj-
ning.
Stddja forvaltningarna vid inférandet av modell for kar- December | HR-staben
rifir- och kompetensvigar
Digitalisera personaladministrativa processer (onboarding, | December | HR-staben
boarding och offboardingprocessen)
Samtliga nimnder ska utifran personalframskrivningsana- | December | Kommun-
lyser och nya végar till kompetensforsorjning anpassa re- lednings-
kryteringsbehovet till ekonomisk ram. staben
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag) (HR-stod)




Forbattra det organisatoriska larandet via en utokad sam-
verkan inom och utanfor forvaltningen samt sikerstélla
kompetensoverforing mellan medarbetare. **

December

Kommun-
lednings-
staben
(HR-st6d)




Link6pings kommun Li n kd pi n g
linkoping.se Dar idéer blir verklighet
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