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ARENDE

Revisionskontoret har upprittat ett forslag till internbudget for verksamhetséret 2022
med plan f6r 2023-2027. Budgetramen for kommunens revisorer uppgar till 5 340 tkr
for ar 2022.

I internbudgeten redovisas revisorernas uppdrag och budget samt mal, malvédrden och
indikatorer utifran de kommunévergripande malen.

BESLUTSUNDERLAG

Internbudget for 2022 med plan for 2023-2027 f6r kommunens revisorer.
Bilaga Internkontrollplan 2022 f6r kommunens revisorer

BESLUT

Uppriéttat forslag till Internbudget for 2022 med plan 2023-2027 f6r kommunens
revisorer inklusive bilaga godkénns och 6verlamnas till kommunstyrelsen

\ Utdragsbestyrkande

Justerandes sign ‘ .




Kommunens revisorers internbudget
for 2022 med plan for 2023-2027



Kommundvergripande mal

Méalomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten &r i fokus nér nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljén &r attraktiv och har en hog kvalitet dér tillgéanglighet for samt-
liga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hdg och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt &r 2025. Link6pings kommun varnar aganderétten och skogens betydelse for landshygden och
miljo- och klimatarbetet. Linképing har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linkoping
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkoping ges likvardiga forutsattningar att utdva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Link6ping ges snabb, tillgdnglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan aldras med vardighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkdping finns manga alternativ som
individen sjalv véljer mellan. Det civila samhéllet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens valfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

| Linkdping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkoping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den snabbaste vagen till integrationen fér nyanlanda. Link6pings kommun ar, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav péa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.

Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping &r den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far ratt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut



och har olika forutsattningar och dnskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun préaglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans Gver aren. Det mojliggor satsningar for att stérka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rdkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investe-
ringar i kommunens karnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och méngfaldsarbete for att sakerstélla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i véalfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna & ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta vagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Bilagor till internbudgeten:

e Internkontrollplan
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Ordfoéranden har ordet

Kommunrevisionen har under 2021 genomfort en omorganisation. Den innebar att vi minskat antal anstéllda pa kon-
toret. ldag ar kontoret bemannat med Stadsrevisor pa heltid och en administrator pa 50 %. Enligt lag ska de fortroende-
valda revisorerna ha yrkesrevisorer som sakkunnig. Det har vi 16st genom KPMG som vi tidigare upphandlat. Nya ruti-
ner har utarbetats och vi ldgger mer tid p& samordning av vara granskningsinsatser for att fa ut mesta nytta.

Vi har nu inlett processen med en ny upphandling som ska vara klar under det forsta halvaret 2022. Infor denna finns en
viss oro Gver prisbilden, som enligt utsago fran andra ligger avsevart hogre &n tidigare.

Revisionskollegiet arbetar med att utveckla vart revisionella arbete. Ambitionen ar att gora revisionen mer synlig, 6pp-
nare och relevant. Processen med var riskanalys forandras i syfte att skapa en tydlig revisionsplan. Det ar i revisionspla-
nen som vi faststaller vilka granskningar som ska géras kommande ar. Vi forandrar ocksa revisionens hemsida for att
gora den intressant och rik pa information. Det innebar bland annat att vi dar kommer att publicera rapporter fran gjorda
granskningar.

P& nationell niva har under flera pagatt ett arbete med att ta fram en Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den
har varit ute pa remiss. Inom ramen for Ostrev (en sammanslutning for revisionsgrupper fran lanets kommuner ingar)
har vi svarat pa den remissen.

Gunnel Oman-Gennebick
Namndens ordférande
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Internbudget 2022 med plan for 2023-2027

For Linkdpings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullmaktige beslutar den 28 september 2021 om Budget fér 2022 med plan fér 2023-2027 med ekonomiska
ramar for namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt bas-
uppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta gors inom ramen
for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
dar ndmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och forutsattningar fér namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Revisorernas uppdrag regleras av ett sarskilt revisionsreglemente och av de gemensamma
bestammelserna i Link&pings kommuns reglemente.

Revisorerna skall inom kommunen svara for:

e den lagstadgade revisionen inom kommunen inklusive lekmannarevision i kommunala bolag och bolagens dot-
terbolag samt revision av kommunala stiftelser (dock ej till kommunen lamnade donationsstiftelser).

Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt.

Enligt kommunallagen &r revisorernas uppdrag att arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, granska all
verksamhet i kommunen och, som lekmannarevisorer, i dess bolag. Revisorerna redogor for resultatet av arets revision i
revisionsberattelser till kommunens ndmnder och styrelse, samt i granskningsrapporter till kommunens bolag.

Den arliga granskningen utgar fran god revisionsseds tre delar:
e grundlaggande granskning
e fordjupade granskningar
e granskning av kommunens delarsrapport och arsredovisning

Sammanfattning av kommunens revisorers internbudget
e  Budgeten &r uppraknad i 2022 érs l6ne- och prisniva.

e 2023 erhaller revisionen ett extra budgettillskott (191 tkr) som ska tacka kostnaderna for dubbla revisonsgrup-
per. Tillskottet galler endast for ar 2023.

e Under 2022 upphandlar revisionen revisionstjanster

e Revisionen har ett revisionskontor (1,5 tjanst) och upphandlade sakkunniga bitrdden som stdd i sitt arbete.
Merparten av granskningsarbetet genomfors av upphandlade sakkunniga bitraden.

Revisorerna har foljande tre mal:
e Budget i balans
e Granskningar prioriteras utifran genomford riskanalys.

o Tillrackligt med underlag infor ansvarsprévningen av styrelser och namnder

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader 5340 5568 5377 5377 5377 5 377
varav kostnader 6190 6418 6 227 6 227 6 227 6 227
varav intakter 850 850 850 850 850 850
Investeringar, netto 0 0 0 0 0 0

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



Kommentar till namndens ekonomi

| kostnaderna ingér de fortroendevalda revisorerna och sakkunnigstodet. Sakkunnigstddet bestar av bade egen personal
och upphandlade konsulter. Fér 2023 har budgetmedel tillskjutits for dubbla revisonsgrupper, da den gamla revisions-
gruppen avslutar revisionen for foregaende ar och den nya pabdrjar revisionen for innevarande ar. (191 tkr)

2021 och 2022 &r personalkostnaderna l&gre och dvriga kostnader hogre jamfort med 2020. J&mfort med 2020 har storre
delen av granskningsaktiviteterna 2021 utforts av upphandlat sakkunnigstod.

Intakterna bestar av kostnader for granskningar inom lekmannarevisionen och forbund. Beroende pa den granskningsin-
sats som lekmannarevisorerna beslutar genomfora varierar intakterna mellan aren.

Namndens verksamheter, kostnader och intékter i budget for 2022
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Volymutveckling

Basuppdrag Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
(granskningsobjekt) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antal styrelser,

namnder, beredningar 13 13 13 13 13 13 13
och utskott 13

Bolag Stadshuskon- 9 9 9 9 9 9 9
cernen 9

Delégda bolag i 2 4 4 2 2 2 2
Stadshuskoncernen 2

Forbund 3 2 2 2 2 2 2 2

Kommentar

Revisionen ska granska alla verksamheter enligt lag och god revisionssed. Varje namnd och bolag ar ett gransk-
ningsobjekt, sammanlagt granskas 28 objekt. | Stadshuskoncernen ingar dessutom granskning av dotterdotterbo-
lag, vilka inte finns med i upprékningen ovan. Revisorerna har utdver detta andra revisionsuppdrag som inte in-
gar revisorernas budget. 2021 tillkom tva granskningsobjekt. Granskningsuppdragen for dessa tva tillkommande
stréacker sig Gver en period om tva ar.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Personal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal tillsvidareanstéllda 4 2 2 2 2 2
Total sjukfranvaro
Andel avgangar 3 0 0 0 0 0
Kommentar:

2020 genomfordes en organisationsforandring. Revisionskontoret bestar fran och med 2021 av 1,5 tjanster. 2021
gjordes en ersattningsrekrytering.

Internbudget for 2022 med plan for 2023-2027



Planeringsforutsattningar

Ekonomi
Forutsattningar for budget 2022 med plan for 2023-2027:

Ramar for ar 2022 och framat har raknats upp till 2022 ars pris- och lonelage.

2023 finns utokad ram for dubbla revisonsgrupper (191 tkr).

Under 2022 upphandlas revisionstjanster. | var omvarldsanalys ser vi att kostnaderna for kop av revis-
ionstjanster 6kar. Det innebdr en risk for att farre granskningar kan genomforas.

Verksamhet
For att genomfora sitt uppdrag planerar revisorerna utifran god revisionssed att arligen:

Genomfora en riskanalys av alla 28 granskningsobjekt.

Utifran riskanalysen prioritera granskningsinsatserna i revisionsplanen.

Genomfora dialoger med fullméktiges presidium.

Grundlaggande granska alla 28 styrelser och ndmnders verksamhet enligt god revisionssed.
Ha en till tva dialoger med samtliga 28 granskningsobjekt.

Genomfora férdjupade granskningar enligt revisionsplan.

Granska kommunens delarsrapport och arsredovisning.

Genomfora uppféljningar av tidigare ars granskningar.

Ha sammantrdden och dverlédggningar i granskningsarbetet.

Prova ansvar i revisionsberéttelser och lamna granskningsrapporter till kommunens bolag.

Revisorerna har ocksa behov av anpassningar till god revisionssed och avser att fortsatt utveckla revisionspro-
cessen for att forbattra kvalitén.

Medarbetare

Revisionskontoret arbetar med kompetensutveckling och individuella utvecklingsplaner for vara medarbetare. |
planeringen av den arliga granskningen ar det viktigt att ha balans mellan lagstadgad arbetstid och mdjliga
granskningsinsatser.
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Ekonomi

Driftsammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Nettokostnad, belopp tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Revision 5448 5256 5 340 5568 5377 5377 5377 5377
Summa namndens internbudget
varav intékter 712 685 850 850 850 850 850 850
varav kostnader 6 160 5941 6190 6418 6 227 6 227 6 227 6 227
Budgetram enl. beslut i KF den
28 september 2021 5436 5256 5 340 5568 5377 5377 5377 5377

2020 fick revisorerna ett tillfalligt budgettillskott om 200 tkr. 2023 far revisionen ett budgettillskott for att técka
kostnaderna for dubbla revisonsgrupper varen 2023, nar den gamla revisionen avslutar revisionen for 2022, sam-

tidigt som den nya tilltrader.

Investeringar
Revisionen planerar inte for nagra investeringar.
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Mal och inriktning

I kommunens budget faststaller kommunfullméktige kommunévergripande mal inom fem malomraden: sam-
hille, medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommunéver-
gripande malen och Gvriga politiska styrdokument beslutar namnderna om namndmal och inriktning fér namn-

dens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om namndmal for

samtliga namnder i mélomradet medarbetare.

Mal och inriktning

Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Hallbar ekonomi

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Né@mndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 | /vérde 2023
Budget i balans Avvikelse mot nettobudget. -16 Avvikelse | Awvikelse
Otkr | Otkr
Kostnadseffektiv verksamhet
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Né@mndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 | /vdrde 2023
Granskningar prioriteras | Genomford riskanalys Riskanalys Riskanalys Genomford | Genomford
utifrdn genomford riska- genomford genomford riskanalys | riskanalys
nalys.

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna

goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

infor ansvarsprévningen
av styrelser och ndmnder

ningsaktiviteter enligt revis-
ionsplanen

terna slutfors

Onskvard rikt- Onskvard rikt-
ning ning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 /varde 2022 /varde 2023
Tillréckligt med underlag | Andel genomférda gransk- 87 % 100 % av aktivite- | 100 % av aktivite-

terna slutfors

Kommunens revisorer delar de kommungemensamma malen for omradet, men pa grund av det Iaga antalet an-
stéllda redovisas inte nagon statistik for revisionskontoret.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunens revisorer kommer att beakta kommunens strategiska uppdrag dar de ar tillampliga.
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11
Namndens verksamhet

Ekonomistyrning
Revisorernas verksamhet styrs utifran god revisionssed, internbudget och revisionsplanen for verksamhetsaret.

I revisionsplanen planeras de aktiviteter som ar méjliga att genomféra med hénsyn revisorernas budget. Uppfolj-
ning gors av fordelad budget och genomforda aktiviteter. Avvikelser analyseras och atgardas.

Planer och program

Internkontroll
Utifran riskanalys har de fortroendevalda revisorerna beslutat om internkontrollplan fér 2022 enligt bilaga.

Upphandlingsplan
Revisorerna kommer att upphandla nytt avtal for revisionstjanster varen 2022,

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Granskningsuppdraget utgar fran revisionskontoret och upphandlade konsulter. Vid vakanser kps gransknings-
tjanster.
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Linkopings kommun L i n ka p i n g
linkoping.se Dar idéer blir verklighet
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