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Internbudget 2022 med plan for 2023-2027

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullmaktige beslutar den 28 september 2021 om Budget fér 2022 med plan fér 2023-2027 med ekonomiska
ramar for namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt bas-
uppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta gérs inom ramen
for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
dé&r ndmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

Sammanfattning av intern finansierings internbudget
De olika delarna som ingar i internbudgeten for ”Intern finansiering” ar foljande:

e  Kommunstyrelsens resursmedel
e Reserv for pris, 16n, demografi
e Forsenad nystartad verksamhet

e [nternréanta

Reserver for osékra faktorer
| budgeten ingar reserver pd kommunévergripande niva i form av resursmedel som kommunstyrelsen under lépande
budgetar kan besluta om att fordela samt reserv for pris- och loneupprakningar, demografi for kommande ar.

I budgeten finns dven reservmedel for investeringar med 15 mnkr per ar for att vid behov kunna utéka namndernas in-
vesteringsramar under budgetperioden. Dessutom finns medel for strategiska markforvarv som utékats med 100 mnkr
till 150 mnkr per ar. De posterna ingdr i Kommunstyrelsens internbudget.

Kommunstyrelsen maste alltid ta hansyn till malen for kommunens ekonomi vid beslut om ianspraktaganden av reserv-
och resursmedel.

Kommunstyrelsens resursmedel

| budgeten finns resursmedel med 53 mnkr varav 10 mnkr avser arbetsmiljoskuld for r 2022 och 33 mnkr/ar for aren
2023-2027 som kan fordelas till namnderna som tillaggsanslag under l1opande budgetar efter beslut i kommunstyrelsen.

Forsenad nystartad verksamhet

Nar namnderna far utdkad budget for att starta ny verksamhet och starten blir forsenad aterlamnar de budgetram tills
verksamheten kommer igang. Vid arets borjan ar beloppet noll.

Reserv for pris, 16n och demografi
Budgetramarna for nimndernas verksamhet &r de nettoramar som &r berdknade enligt forutsattningarna nedan.

Samtliga pris- och I6nekompensationer for &r 2022 ingdr i namndernas budgetramar. Pris-och I6neupprakningar for
kommande &r budgeteras som en central reserv.

Budgetramarna for ndmndernas verksamhet ar nettoramar som ar berdknade enligt férutsattningarna nedan.

Pris- och lonekompensationer for &r 2022 ingdr i namndernas budgetramar. Budgetramarna for namnderna ar angivna i
2022 ars pris- och lénelage enligt foljande:

e Indexupprékning for pris och I6n
(I6nedkning fr.o.m. 1 april) 19% (Helar cirka 2,3 %)

Resursférdelning demografi

Kommunen har en modell for resursférdelning for demografiska forandringar for verksamheter dér populationen for
respektive “ersattningsgrupp” ar sa stor att enhetliga ersattningsschabloner med enkelhet kan anvandas och efterfragan
av verksamhet har ett starkt och tydligt samband med aldersdemografin. Modellen for resursfordelning for demo-
grafiska forandringar bygger pé kostnadsutjamningen mellan Sveriges kommuner. Det ar en generell resursférdelning
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for demografiska fordndringar for verksamheterna forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola samt &ldreomsor-
gen. Modellen bygger pa invanarantalet enligt kommunens befolkningsprognos och ersattningsbeloppen i kostnadsut-
jamningen mellan Sveriges kommuner. Forandringar av de aktuella verksamheterna kopplade till forandrad aldersdemo-
grafi ingdr i namndernas ramar. Resursfordelningsmodellen 6verensstammer med kommunens styrmodell betraffande
decentralisering och kommunens budgetprocess med mer rambudgetering och mindre detaljbudgetering.

Resursfordelningen for demografiska férandringar syftar till att forbattra ndmnders planeringsforutsattningar genom att
fordela ekonomiska resurser pa basis av forandringarna av antalet invanare i de aktuella &ldersgrupperna. Det innebar
att berérda namnder kan forutsaga vilka ekonomiska resurser som finns dven vid forandringar av antal invéanare i de
olika &ldersgrupperna. En namnd kan for ett specifikt ar fa sval 6kade som minskade resurser da antal invanare i re-
spektive aldersgrupp standigt forandras.

Nar budgeten faststélls fordelas en del av resurserna utifran forandringar av antal invanare i de aktuella aldersgrupperna.
Déarutover budgeteras en mindre central reserv for att hantera forandringar av befolkningsprognoserna kommande ar.
Aldrenamndens, barn- och ungdomsnamndens samt bildningsnamndens ramar har i budget for 2022 med plan for 2023-
2027 justerats enligt nedan for demografiska forandringar utifran den befolkningsprognos som kommunstyrelsen be-
handlade den 20 april 2021.

Befolkningsforandringarna i de aktuella aldersgrupperna enligt prognosen fran varen 2021 avviker fran tidigare progno-
ser vilket innebér att berdrda ndmnders ramar justerats, se avsnittet "Demografiska forutsattningar” tidigare i dokumen-
tet.

Intern ranta
Budgetramarna for ndmnderna &r berédknade med intern rénta enligt féljande:

e Intern rénta 1,0 % (oftrandrat jamfort med 2021)

Den interna rantan ar berdknad utifrdn Linkdpings genomsnittliga rantekostnad for kommunens externa upplaning. Lin-
koping har tidigare inte haft nagra 1an men nér simhallen bérjade byggas har kommunen att tagit upp lan. Det ar lamp-
ligt att matcha lanens léptid med investeringens avskrivningstid. Tio ar ar langsta loptid dar det finns en god daglig pris-
sattning pa lan. Kommuninvest &r normalt den part som erbjuder basta/lagsta ranta for langa 1an och darfor berdknas
den interna rantan utifrén deras 10-ariga ranta som &r cirka 1 procent.

Ekonomi

Driftsammandrag

Driftsammandrag, netto tkr Bokslut| Budget| Budget Plan Plan Plan Plan | Plan 2027
Verksamhet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsens resursme- 52700| 32500 32500| 32500| 32500| 32500
del 0| 81500

Reserv pris, 16n, demografiska

forandringar 0| 10010| 37659| 202885| 515187 | 797 976 | 1 089 455 | 1 388 549
Forsenad nystartad verksamhet 0 0 0 0 0 0 0

Ersattning fran staten for sjuklonekost-
nader under coronapandemin (exkl ers

Leanlink ) -53 521

Intern rénta -47999| -31361| -31361| -41111| -41111| -41111| -41111 -41 111
Summa nettokostnader, tkr -101520| 60149| 58998| 194 274| 506 576| 789 365| 1 080844 | 1379938
varav kostnader 4527 91510 90359| 235385| 547 687 | 830476 | 1121955| 1421049
varav intakter -106 047| -31361| -31361| -41111| -41111| -41111| -41111 -41 111
Budgetram enl. beslut i KF den

28 september 2021 58998 | 194 274| 506 576| 789365| 1080844 | 1379938
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