Strategisk objektplan for objektet
EKHR
for ar 2022

Linkdpings kommun
linkoping.se

1) Linkoping
Dar idéer blir verklighet




Versionshantering
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0.1

2021-08-20

Utkast.
Bilaga till forvaltningschefens underlag
till internbudget.

0.8

2021-09-01

Preliminar strategisk objektplan
(godkand av OA).

0.9

Prel. 2021-10-20

Slutgiltig strategisk objektplan
(godkand av OA).

Bilaga ndmndernas inlamning av
internbudget.

1.0

Strategisk objektplan beslutad av
namnd.

2.0

Reviderad beslutad strategisk
objektplan
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Inledning

Syfte och malgrupp

EKHR-objektet bidrar till Linkdpings kommuns dvergripande mal om 6kad digitalisering och
automatisering genom en effektivare och mer digitaliserad administration i verksamheten.
Detta gors genom digitalt stod till medarbetare och chefer for hallbar kompetensférsoérjning
och forbattrad digital arbetsmiljo. Objektet arbetar ocksa for 6kad automatisering,
standardisering samt okat fokus pa analys.

EKHR-objektet etablerar aven verktyg for effektivisering och automatisering som kan
samutnyttjas i hela kommunen. Syftet ar effektivt IT-stdéd och andamalsenliga digitaliserade
processer som Okar verksamhetens maluppfyllelse.

Den strategiska objektplanen utgér bilaga till forvaltningens verksamhetsplan och innehaller
viktiga forutsattningar, langsiktiga mal och budget for objektetet. Malgruppen for den
strategiska objektplanen ar respektive namnd. Dokumentet ags av objektagare som
ansvarar for objektplanens genomfdérande och forvaltas av objektledarna.

Bakgrund och féregaende forvaltningsperiod

Forvaltningsperioden 2021 var den fjarde perioden som objektplan funnits for EKHR-
objektet. Det dvergripande malet var att bidra till Linkdpings kommuns stravan att bli en
modern och attraktiv arbetsplats. Detta genom att arbeta fér en 6kad digitalisering for att 6ka
tillganglighet och ha férmagan att attrahera och bibehalla kompetens. For att na det malet sa
var ett antal delmal formulerade och beslutade, for vidmakthallande vidareutveckling och for
nyutveckling. Maluppfyllelsen kan inte utvarderas forran forvaltningsperioden ar avslutad.
For en fullstandig arsrapport hanvisas till 2021 ars objektberattelse.

Forvaltningsperiod

Objektplanen galler for perioden 2022-01-01 — 2022-12-31. Infér paféljande period ska
objektplanen férnyas enligt processen for arlig objektstyrning.

Mal

Nedan beskrivs viktiga forutsattningar fér objektet, dess inriktning och langsiktiga mal.
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Overgripande forutsattningar och inriktning

Nedan beskrivs viktiga styrande dokument som ar relevanta for objektet, till exempel
verksamhetsplan(er) och program for digital transformation. De beskriver évergripande mal
och inriktningar som ar styrande fér objektet och hur malen/inriktningarna paverkar objektet.

ID nr | Styrande dokument | Mal/inriktning Paverkan pa objektet
S1 Planeringsfoérutsattni | Automatisera bade Fokus pa& automatisering
ngar och anvisningar | administrativa och och standardisering.
infér budget 2022 verksamhetsprocesser med
hjalp av integration,
automatisk rapportering (Bl),
forstarkt intelligens (Al)
och/eller robotisering (RPA).
S2 Kommunledningsforv | Hog digitaliseringsgrad, 6kad | Implementera systemstod
altningens standardisering och for systematiskt
verksamhetsplan automatisering. arbetsmiljdarbete,
2022 digitalisera/automatisera
Nya vagar till anstallningsprocessen/onb
kompetensférsoérjning. arding och offboarding,
samt ytterligare prioriterade

Utveckling av chefskap personaladministrativa

styrning och ledning. processer/aktiviteter.
Utveckla kommunens BI-
system (Qlik Sense) med
inriktning pa uppfdljning av
ekonomi, verksamhet och
personal samt 6kad
nyttiandegrad av framtagna
applikationer.

S3 Linkdpings kommuns | Oka digitalisering och Overgripande prioritering
Kompetensforsorjnin | automatisering for att bidra av aktiviteter inom objektet
gsprogram till effektivare verksamhet, ska sttdja arbetet med

battre kvalitet samt frigora kompetensforsorjning.

resurser for att klara Berakning och redovisning

kompetensforsorjningen. av rationaliserade effekten
(FTE) bor goras for alla
aktiviteter.

S4 Program for digital Skapa forutsattningar for att | Hitta méjligheter till
transformation nyttja digitaliseringens automatisering,

mojligheter att na mal inom standardisering och
samtliga mal- och innovation inom Ekonomi-
verksamhetsomraden i linje | och HR-administration.
med kommun-

gemensamma strategiska

utvecklingsuppdrag:

e Samtliga namnder ska
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effektivisera

verksamheten och frigbra
ytterligare resurser
genom digitalisering.

e Samtliga ndmnder ska
starka organisationens
digitala mognad.

Langsiktiga mal

Nedan beskrivs objektets langsiktiga mal, dar objektets arliga arbete syftar till att bidra till
och na dessa langsiktiga mal. Malen ar en foljd av de férutsattningar som presenterades i
féregaende avsnitt.

Pa lang sikt (3 ar) ar den évergripande malsattningen for objektet Ekonomi och HR att bidra
till Linkdpings kommuns stravan att bli en modern och attraktiv arbetsplats. For att
astadkomma detta behéver Ekonomi och HR arbeta med en 6kad digitalisering for att 6ka
tillganglighet samt formagan att attrahera och bibehalla kompetens.

ID nr | Mal Beskrivning av malet

M1 Bidra till hallbar kompetensforsérjning, t | Oka graden av automatisering for att
ex genom effektivare verksamhet, minska manuell hantering av
hogre kvalitet samt frigéra resurser. administrativa uppgifter.

M2 Bidra till forbattrad digital arbetsmiljo Effektivisera chefers och medarbetares
och mobilitet. digitala arbetsplats samt 6ka

forutsattningarna for flexibelt arbetssatt.
T ex genom att forenkla tillgangligheten
till objektets IT-komponenter, tillhérande
verksamhetskomponenter samt dka
automatiseringsgraden.

M3 Forbattra chefers forutsattningar for Oka anvandande av befintligt IT-stéd
uppfdljning av personal, verksamhet for dataanalys (beslutsstddsplattform)
och ekonomi. fér att maojliggdéra mer tid till avancerat

analysarbete an till manuell
rapportframstallan.

M4 Forbattra forutsattningarna for Tillhandahalla digitalt stod till
kompetenskartlaggning och medarbetare och chefer for att kunna
medarbetarutveckling. sékerstalla en effektivare

kompetensforsorjning.

M5 Oka anvandandet av Qlik Sense for Utveckla och forbattra rapporter i Qlik
ekonomer och chefer. Sense.
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Budget och finansiering

Detta avsnitt beskriver objektets budgetram for forvaltningsperioden och hur objektet

finansieras.
Objektaktivitet Summa kronor (TKR) Summa tid (Helarsekvivalent)
Vidmakthallande (VM) | 19 468 10,5
Vidareutveckling (VU) | 5101 4,5
Nyutveckling (NY)
Totalt: 24 569 15
Finansiering

Objektets finansiering finns i férvaltningarnas och stabernas budgetar.
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