


Delarsrapport per den 31 augusti 2021

Delarsrapporteredogdrfor ekonomi,maluppfyllelseochverksamhetsutvecklingnderjanuaritill augusti2021
samtprognosfor utvecklingerresterandenanade021.Redovisningerav de finansiellaplaceringarnar en
separatapport.Redovisningermv kommunkoncerneéri delarsrapportebegransa@ftersomdetfinns en
separatielarsrapportdr bolagensomar ett egetarende.

Pakommunensvebbplatdinkoping.sefinns merinformationom kommunenstyrning,reglementeroch
namndernasppdrag.
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Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal

Kommunenféljer uppochanalyseraekonomi,verksamheoch personalépandeunderaret. Syftetmeduppfdljning ar att
sakerstallatt verksamhetensesurseanvanddill detsomavsettsfa godekonomiskkontroll ochatt sakerstallatt

verksamhetebedrivsinom tilldeladeramar.Delarsrapporteperden31 augustiar enlagregleradielarsrapporsombehandlar

kommunen®chkommunkoncernenskonomimedfokus paprognosfor helar,maluppfyllelseochverksamhetsutveckling.

Ekonomi

Kommunkoncernen

Linkdpingskommunkoncernsesultatper den31 augustiuppgicktill 3 552 mnkr efter att koncerninternanellanhavandehar
raknatsbort, jamfort med 973 mnkr for sammaperiodféregadendeir. Prognoserior heldr2021 redovisasor kommunenoch
respektivebolag var for sig meninte samlatfor kommunkoncernema det inte gors ndgonprognosfor koncernensnterna

elimineringar.

Kommunenschdestorre bolagengesultatper den31 augustisamtprognosfor helar

Resultat efter finansiella poster 3l-aug 3l-aug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2021 2020 2021 2021 avvikelse
Kommunen 1062 384 858 0 858
Tekniska verken i Linkdping AB 512 366 750 550 200
AB Stangastaden 2 025 226 2 045 195 1850
Lejonfastigheter AB 73 111 81 81 0
Sankt Kors Fastighets AB -11 -6 -298 -316 18
Ovriga bolag -37 -50 -5 -11 6
Kommunkoncernen* 3552 973 - = =

* Resultat efter koncerninterna mellanhavanden.

Den1 juli genomfordesStangastadesin storstafastighetsaffagenomtiderna.HeimstaderBostadkdpersammanlagt
1 118bostaderDet underligganddastighetsvardesfteravdragfor latentskattuppgartill 2,5miljarder.

Kommunen

Kommunenmsattningor helar2021beraknadill 11,3miljarderkronor.

Aretsprognostiseradeesultatfor kommunerhelar20214r positivt ochberéknadill plus858 mnkr. Detlagregleradeesultatet

efterbalanskravsjusteringaomar rensaffor effektenav orealiseradeinsterochférlusterfor innevarandech foregaendér
pagrundav marknadsvarderingv kommunensinansiellaplaceringaprognostiserasll 604 mnkr. Resultateefter
balanskravsjusteringanotsvara6,5 procentav kommunenskatteintaktergenerellastatsbidragoch utjamningar 2021.

D& detbudgeteradeesultatetir noll ar resultatedetsammaombudgetavvikelserDen positivabudgetavvikelseberorframst
paorealiseradeinsterpadgrundav marknadsvarderingv definansiellaplaceringaiochforbattradeskatteintaktejamfort med
budget.Det prognostiseradeesultateinnebaratt kommunerinte behtveranspraktanedelfran resultatutjiamningsreserven
(RUR) vid aretsslutvilket ingick i budgetbeslutet. resultateingaravenenengangskostnamheddrygt 100 mnkr somberorpa
att SverigesKommuneroch Regione(SKR)i slutetav april &ndradgparametrarn&r livslangdsantaganddiir berakningav

tidigareintjanadpensionsskuld.

Kommunengprognostiseradeesultatrakningochbudgetavvikelse

Aktuell Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

prognos Budget  prognos prognos prognos bokslut
Ekonomi, belopp mnkr 2021 2021 2021, aug 2021, juli 2021, mars 2020
Namnderna -9468  -9486 18 -14 -35 215*
Exploateringsverksamheten 84 77 7 8 9 14
Pensionsenheten inkl andrat
livslangdsantagande i prognosen fr.o.m. maj -129 -2 -127 -114 -7 -62
Intern ranta 31 31 -1 -1 -1 -7
Resurs-och reservmedel, statsbidrag héga
sjuklénekostnader 25 -98 123 127 137 219
Skatteintékter, utjAmning, generella
statsbidrag 9321 9 048 273 209 184 12
Finansnetto 994 373 621 39 39 172
lanspréktagande av resultatutjamningsreserv
(RUR) 0 57 -57 -57 -57
Arets resultat och budgetavvikelse 858 0 858 198 270 565
Resultat efter balanskravsjusteringar 604 181
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Denstorstaférandringerjamfort medféregaend@rognosavserfinansnettotDet ar forsti delarsrapporteperden31 augusti
somorealiseradeinsterochforlusterpagrundav att kommunenginansiellaplaceringamarknadsvarderatagari prognosen.
Dadetvarit enkraftig borsuppgangnderarets8 forstamanadeuppgarde orealiseradeinsternasomingari resultatetill
592mnkr ochinnebéarenstor positiv budgetavvikelsér finansnettotDa vinsternair orealiseradéngardeintei resultatet
efterbalanskravsjusteringar.

SKR harférbattratprognosern&r skatteunderlagetnderaretochi densenast@erden30 septembeberaknagprognosen
innebaraatt skatteintdkternalir 273 mnkr meranbudgeterat.

Namnderngrognostiseratillsammansnbudgetavvikelsenedplus 18 mnkr. Social-ochomsorgsnamndesamt
arbetsmarknadsnamndprognostiserasastoraunderskotatt de enligt ekonomistyrningsreglerrizar beslutaiom
atgardsplaner.

Social-ochomsorgsnamnderevideradesin atgardsplam juni. Denrevideradéitgardsplaneberaknaseduceranamndens
kostnademed13 mnkr under2021ochmed30 mnkrunder2022.Underskottefér namnderberaknadill 36 mnkrfor helar
2021varavdenstorstadelenavseromradetarn-ochungainom individ- ochfamiljeomsorg.

Arbetsmarknadsnamndgmnognostiseraett underskotmed19 mnkr somberorpaatt kostnadernéir ekonomiskibistand
fortsatteratt ka. Namnderbeslutadem en atgardsplam juni for att minskaunderskottetEor att lyckasmedatt minska
kostnadernor forsorjningsstodchgefler mojlighettill egenforsorjningkréavsforandradearbetssatiDettagesstortfokus
underhdstenNamndenansokeii sambandneddelarsrapportenm medgivandeatt redovisaunderskotwid aretsslut med
hdgst19 mnkr.

Barn-ochungdomsnamndeprognostiseraett underskotpa 20,5 mnkr for helar,foranlettav delsett reducerastatsbidradill
forskolornapd25 mnkr delsdkadekostnadei grundsarskolatill féljd av ett dkatantalelever.Atgéarderp&garfor attanpassa
verksamheterfterde nyaekonomiskdorutsattningarnaNamnderansokeli sambandneddelarsrapportenm medgivande
attredovisaunderskotwvid aretsslut medhogst20,5mnkr.

Aldrenamndermprognostiseraett dverskottmed30 mnkr. Overskotteberortill storstadelenpdatt efterfrdgarav hemtjanstr
fortsattlag.

Det samladéverskottefor resurs-ochreservmedebrognostiserasll 123 mnkr. Kommunenharresursmededm 81,5mnkr
somkanférdelastill namndernaomtillaggsanslagfterbesluti kommunstyrelserHittills har32 mnkrférdelatsoch
resterandd9 mnkr prognostiserasomaverskott.Reserverfor demografiskdorandringavisar35 mnkri 6verskottdaden
inte behdvemyttjaspagrundav farreinvanareianvadbefolkningsprognosefian varen2020visade Statensersattningor
hogasjuklonekostnadegud grundav coronapandemiprognostiserasill 32 mnkr for kommunernvarav? mnkr fordelatstill
Leanlinkochresterand@5 mnkr redovisasomaoverskottcentralti kommunemmenmotsvarasv kostnadefor sjukloneri
kommunenwerksamheteResterandéverskottavserférsenadhystartadszerksamhet.

Kommunens bolag

LinkoépingsStadshu#\B:s resultatefterkoncernelimineringaoch efterfinansiellaposteruppgicktill 2 384 mnkr perden

31 augusti2021.Bolagensesultatar hogreanbudgetochdennaavvikelsekan huvudsakligerhanforagill AB Stangastaden
ochTekniskaverkeni Linkdping AB darfastighetsforsaljningssamthdgreelpriserér orsakertill dverskottetSamtligabolag
visadeett positivt resultatutom SanktKors Fastighet#B, Visit Linkdping & Co AB ochLinkdping City Airport AB. De
negativaresultaterochdarmedbudgetavvikelsernkanforklarasav coronapandemingdverkarpaverksamheterngilket
inneburitstoraintaktsbortfallunderaret.

Investeringar i kommunen och kommunens bolag

De kommunalabolagenstarfor cirka 80 procentav kommunkoncernenisivesteringaryilket framstberorpaatt detkommunala
bolaget LejonfastigheterAB &ger och forvaltar kommunensverksamhetslokalerlnvesteringarnabestar huvudsakligenav
fornyelsebarenergiproduktion nyproduktionav bostader,investeringari verksamhetslokaleoch exploateringsinvesteringar.
Kommunkoncernengsettoinvesteringauppgick till 2 192 mnkr per 31 augusti,vilket &r lagre jamfort med sammaperiod
foregdendér.

Kommunenschkoncernengnvesteringamper den31 augustisamtprognos

Investeringar 31 aug 31 aug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2021 2020 2021 2021 avvikelse
Kommunen 390 391 885 888 -3
Tekniska Verken i Link6ping AB 693 959 1200 1313 -113
AB Stangastaden 553 517 900 1 000 -100
Lejonfastigheter AB 305 399 571 691 -120
Sankt Kors Fastighets AB 244 270 417 560 -143
Ovriga bolag 7 11 42 35 7

Kommunkoncernen 2192 2547 4 015 4 487 -472



Kommunens investeringar

Kommunensamladéanvesteringaberaknadgill 885mnkr vilket &r 3 mnkr mindreaninvesteringsramefor 2021soméar

888 mnkr. Kommunensnvesteringsvolynhardkatdetsenastéretpagrundav projektetny simhall. Dentotala
investeringsbudgeteior dennyasimhallenberaknagill 990mnkr. | besluteberaknaselainvesteringeriinansierasnedlan.
Forar 2021beraknasnvesteringarnasimhallenuppgétill 353 mnkr vilket &r 56 mnkr mer &n aretsinvesteringsranmenryms
inom de 990 mnkr. Kommunengivrigainvesteringaprognostiserasll 533 mnkr. Investeringakanfinansierasned
avskrivningarggnamedel/positivaesultateller Ian. Avskrivningarnafinansierarstorredelenav reinvesteringarna.
Investeringai mark, fastigheteiochstorreanlaggningasomar langsiktigasomtill exempekimhallenoch Ulleviledenkan
lanefinansierada kommandegenerationekommeratt nyttja domundermangadr ochmarknormaltinte forlorari varde.

Finansieringavinvesteringarna

Belopp mnkr Bokslut 2019 Bokslut 2020 Prognos 2021
Nettoinvesteringar 494 861 885
Finansiering

Egen likviditet 283 245 165
Avskrivningar 211 216 220
Nya externa lan 0 400 500
Ackumulerad laneram 1133
Soliditet

Kommunkoncernensoliditet perden31 augustiuppgicktill 38,0procent.Trendentyderpaattkommunkoncernensoliditet
inte minskar,vilket visarpaengodlangsiktigfinansiellhandlingsfrinettti framtidenkunnahanteraluktuationeri
resultatutvecklingerBolagensomingari denkommunalakoncernerharengodsoliditetvilket ar viktigt ddkommunersom
Agareannargiskeraratt fa skjutatill medelom bolagendrabbasav finansiellasvarigheterKkommunenssoliditetuppgickden
31 augustitill 66,5procentvilket &r enhdgsoliditetjamfort medandrastérrekommuner Det berorblandannatpdatt
kommunerinte agersinaverksamhetsfastigheter.

Investeringsnivammchresultatnivarbor anpassasaatt soliditetkan hallaspdendnskvardniva. Underett fatal &r kan
egenfinansieringeav investeringarvaralagrean100%, mendvertid ardetennddvandigheattinvesteringar
egenfinansierafr att uppndengodekonomiskhushallning Detinnebaratt resultatnivarbehévewvarahdgrefor attklara
nuvarandenvesteringsnivaitanatt bkakommunenskuldsattning.

Verksamhet

Bedomningerav utvecklingeninom verksamhetensmal for god ekonomiskhushallningoaserapautfallet for definansiella
malensomfaststallts Budget2021medplanfér 2022-2024och hurkommunerarbetatfér att nautvecklinginomde 13
faststallde&kommundovergripandmalen.Utvecklingenhargattframatinom samtligamal, dock medenlagretakt anplanerat
medanledningfraimstav coronapandemisomfortsatterpaverkadenkommunalaverksamheterVerksamhetemarfatt
anpassatschomprioriteratsutifrdn rddandesituationochrestriktioner Planeradektiviteteroch utvecklingsprojekhar
forskjutitsi tid for att hanterebehovetav atgardeochinsatsetill féljd av coronapandemimiven om utvecklingerframéatar
hoppfull ochverksamhehari viss manaterupptagitsinderaretpagarfortfarandemycketarbetemedatt minska
smittspridningeroch pandemingoljdverkningar.Utvecklingenochverksamhetsmassig@nsekvenseitljs uppi manadsoch
delarsrapportennderaret.Av de 13 kommunovergripandmalenbeddémdyra uppnashelt ochnio delvisuppnaperhelar.
Densamladéeddmningerér att de verksamhetsmassigadlenbidrartill engodekonomiskhushallning.

Kommunensmaluppfyllelse fér aret (enredovisning av namndernasmaluppfyllelse finns i bilaga)

Kommunovergripande mal Bedomning (prognos)
Ett attraktivt och tryggt Linkdping Kommer att uppnas
Samhalle Ett klimatsmart Linkdping

Ett foretagsamt Linkdping Kommer att uppnas
Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och
individen i centrum

Medborgare Stark gemenskap och manniskor i arbete
Hog kunskap med skolor i framkant
. Kostnadseffektiv verksamhet Kommer att uppnas
Ekonomi . - 5
Hallbar ekonomi Kommer att uppnas
Effektiv organisation m resul
Verksamhet oe tiv organisation med ggda esultat
Hallbar verksamhetsutveckling
Attraktiv arbetsgivare
Medarbetare d

Hallbar kompetensforsorjning



Kommunfullméktigeslvakommungemensamnsrategiskaitvecklingsuppdragr omhandertagnanamndernas
internbudgetaochforvaltningarnaserksamhetsplandor 2021.Sammantagdiedomsio sompagaendechettsom
genomfort Redovisadavvikelsernaberorframstpaatt planeradektiviteterforskjutitstill 2022.Av detjugofyra
namndspecifikaitvecklingsuppdragear tre genomfordanitton pagarochtva kvarstar Av namndernadelarsrapporter
framgarhur namndernarbetaimeduppdragersomkommunfullmaktigebeslutademi Budget2021medplanfér 2022-2024.

UnderavsnittetK S-indikatorerredovisaaitfall for deindikatorersomfaststélldes Budget2021 medplanfér 2022-2024.
| avsnittetvolymutvecklingredovisasnattsomspeglamamndernabasuppdragch centralaansvarsomraden.

Personal

Personal Augusti 2020 | Augusti 2021 | Malvarde
Antal tillsvidareanstallda 9 405 9 536 -
varav barn- och ungdomsnadmnden 4 604 4 663 -
varav bildningsndmnden 802 834 -
varav Leanlink 2 548 2 557 -

Augusti 2020 | Augusti 2021 | Malvarde
Total sjukfranvaro 8,2 7,6 5,2
Barn- och ungdomsnamnden 8,7 8,2 5,2
Bildningsnamnden 5,2 39 52
Leanlink 10,0 9,3 7
Total personalomséttning 5,1 51 6,3

Kommentar personal

Undersenastéolvmanadersperioddmar antaletmedarbetarékatmed139 personetill 10 289anstalldaQmraknatmotsvaras
detav 9 1704&rsarbetenEérandring forvaltningsorganisationegor jamforelsedite haltandemensamtligaférvaltningar
forutomKommunledningsférvaltningeoch Kultur- ochfritidsférvaltningenoch Leanlink harett 6katantalanstéllda.

Sjukfranvarorvisarennedatgaendwendfor perioden Dentotalasjukfranvarorér 7,6 % detar enminskningmed0,6
procentenheteAntal sjukfranvarandéiri genomsnittl 272 personeeller 12,5% av manadsanstéallgersonakomvarit
franvarandeneller flera dagarperveckapagrundav sjukdom.Samtligaarbetsomradeharen minskadsjukfranvaraférutom
hantverksarbetechteknikarbetevarssjukfranvaraar 1,6 % respektived,3 % hogreanforegaendér.

Sjuklénekostnadhar underaretsattamanademinskatmed? 381 tkr jamfort medforegaenddr. Diagrammebeskriver
sjuklonekostnadefir respektivemanad jamforelsemedforegaendér.

Kommunensjukldnekostnade(tkr) inklusivePO-tillagg
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Forvaltningsberéattelse

Styrning

Kommunallageneglerarformernafér denkommunalademokratin Olika verksamheter kommunersomskola,aldreomsorg
ochsocialtjanstegleraggenomolika speciallagarDenkommunalasjalvstyrelserérinskriveni grundlager(regeringsformen).
Kommunalsjalvstyrelsénnebaratt detskafinnasensjalvstandigoch,inom vissaramar,fri bestammanderatbr kommuner.
Kommunernas6gstabeslutanderganar kommunfullméktige Kommunstyrelseir kommunendedandepolitiskaorganmed
uppdragatt samordnglaneringerochuppféljningenav heladenkommunalaverksamheteriKommunstyrelseteder,
samordnapch haruppsiktdverkommunkoncernen.

For att styraverksamhetenchgenomférasin politik beslutakkommunfullméktigeom prioriteringarfér ndmndeiochbolag.
Namndernachbolagenansvarai sintur for attdriva eneffektiv verksamheinom sinarespektiveuppdragutifran
lagstiftning,kommundévergripandmal, bolagsordningaggardirektivreglementestyrdokumenbchekonomiska
forutsattningarKommunkoncernenstyrningfinns beskriven kommunenseglemente.

Figurennedanillustrerar deverksamhetesomingar i Linképingskommunsamladekommunalaverksamheteper den2021-
08-31.For vardbostadeochhemtjansredovisaaitfall per den2021-03-31.

Planering och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunenféljer upp ochanalyseraekonomi,verksamhebchpersonalépandeunderaret. Syftetmeduppfoljning ar att
sakerstallatt verksamhetenssurseanvandsill detsomavsettsfa godekonomiskkontroll ochatt sakerstallatt
verksamhetebedrivsinom tilldeladeramar.Delarsrapporteperden31 augustiar enlagregleradielarsrapporsombehandlar
kommunengkonomimedfokus paprognosfor helar,maluppfyllelseochverksamhetsutveckling.

Namnderansvarafor attfolja uppochanalyserain verksamhet forhallandetill beslutacdbudgetNamndernaapporterar
utvecklingenav internbudgetarneedfokus paekonomi,verksamhebchpersonatill KommunstyrelserDelarsrapporteper
den31 augustiutgdrendel av kommunstyrelsensppsiktdverndmndernaUppfdljning, och darigenonmuppsiktengenomfors
aveni form avmanadsrapportedelarsrapportenchverksamhetsberattelsenenkan dvenkommaatt skei annanform.

Internkontroll

Linképingskommunarbetarstrukturerabch medentydlig ansvarsférdelningpr att sakraatt nAmndernachbolagen
uppratthalleentillfredsstallandeénternkontroll.Detinnebaratt namndernach bolagerbedriverenandamalsenligch
effektiv verksamhetharentillférlitig ekonomiskrapporteringochinformationom verksamhetesamtféljer tillampligalagar,
foreskrifter,riktlinjer medmera.Linkdpingskommunsreglementeklargoratt namndernansvarafor arlig tillsyn inom sina
verksamheteoch skavarje ar beslutaom eninternkontrollplanNamndernasillsyn ochinternkontrollarbetsammanstallsch
féljs uppi delarsrapponperden31 augustiochbedémsslutligeni respektivenamndsinternkontrollrapporsombilaggs
namndenserksamhetsberattel§ér aret.



Respektivebolaghardetytterstaansvarefor internkontroll. Enligt detgemensammagardirektiveskarespektivebolag
arligenlamnaenredogorelsdor hur bolagetharorganiserasininternakontroll till kommunfullmaktigeochkommunens
lekmannarevisoreDettagdrsarligeni densakalladebolagsstyrningsrapporten.

Mer information

Informationom Linkdpingskommunsreglementech styrdokumenfinns palinkoping.se reglementefinns merinformation
om kommunensnodellfor mal- ochverksamhetsstyrning.

Beslut och handelser av vasentlig betydelse

Underarethar Linkdping drabbatsav flera valdsdad En kontinuerligdialog fors medpolisendérriskbedomningagenomfors
I6pande Med anledningav handelsernaarresursforstarkningagenomfortsmedfokus patrygghetsskapandarbete ! januari
skrevLinképingskommunoch Polismyndigheteminderett fornyatmedborgarléftel medborgarloftetovar Polisenoch
Linkopingskommunatt arbetatillsammandor att 6katryggheteri denoffentligamiljon, medsarskiltfokus pabrottsutsatta
platser.

Linkdpingskommuninfor tre omradestearander2021.Satsningerér endel av kommunengorebyggandarbetefor att 6ka
tryggheterochstopparekryteringertill kriminellagang.Syftetar att 6katrygghetenpkakommunensarvaroutanfor
kontorstidoch skapadkaddelaktighetmedkommuninvanarnaOmradesteamentgarfran stadsdelarn8erga,Ryd och
Skaggetorp.

Linkdping arenav fem kommunersomdeltari ett nationelltpilotprojektfor att motverkaorganiseradbrottslighet Malet ar att
stoppabidrags-ochassistansfuskhom valfardengenomstarktsamverkanPilotprojektetar endel avden
myndighetsgemensammsatsningemot grov och organiseradbrottslighet.Syftet&r att skapaenmodellfor ett utokat
samarbetenellande nationellamyndigheternachkommunerna arbetetmot organiseradbrottslighet Arbetetledsav
Polisensationellaoperativaavdelning(Noa).

Coronapandemiharfortsattpraglaverksamhetepd mangasattunder2021.Ett stortfokus harriktats paatt hantera
coronapandeminyppratthallgprioriteradeverksamheteochatt begransaller anpassaerksamhettifrdn radanddageochde
restriktionersomfunnits. Sjukfranvarorharvarieratmellanochinom kommunengorvaltningaroch évertid. Sammantagdtar
situationerinneburitatt flera planeradektiviteteroch utvecklingsinsatseskjutits paframtiden.For 2022finns detdarforett
stortbehovav omprioriteringamtifran befintlig verksamhetsskuladadanddorutsattningaoch nulagesamtpolitisk
viljeinriktning. For att dampade negativakonsekvensernpdkort harkommunertagit ett antalbeslutom aret,t.ex. sarskilt
riktadestodinsatsefor kulturaktorer atgarderiktademot naringslivetfor att stodjadenlokalanaringenBildningsnamnden
beslutade juni om enresursforstarkningll de kommunalagymnasieskolorn&r att ge skolornabkademajligheteratt ge
elevernadenutbildningdeinte harkunnattillgodogérasig underpandemirsamtvid behovandrastodatgarder.

Link6ping, Motala, Mjélby, AtvidabergochKinda harkommit Sverensom ett tataresamarbetédr att starkautvecklingeni
kommunernaMalet ar en 6kadbefolknings-och sysselsattningstillvaxtil ar2040.Underfebruariochmarsbeslutade
kommunernagullmaktigenom enavsiktsforklaringmedmalbild for 2040ochgemensammeekommendationer.

Linkopingsstadskarnéar stor betydelsdor staden®chkommunensitveckling.For att kunnamétaframtidenmedgoda
forutsattningahar Linkdpingskommunstartatett projekt"Framtidensstadsk&rnasomskata fram engemensanmriktning
for utvecklingenav Linkdpingsstadskarndillsammansamednaringsliv,fastighetsagarechinvanare.

Linkdping harunderett parar haftentydligt avtagandeakt nardetgéller befolkningsokningenUnder2021sesocksaen
svagarekningstakfor befolkningenantidigare.Underdetva forstatertialen2021 6kadefolkmangdemmed486 personer
Linképingskommun,vilket kanjamférasmed1 095 personeunder2020och 1 235personeunder2019.Enrimlig
bedomningar attvid slutetav aretkommerbefolkningenhadkatmednarmarel 200 personeunderhelaret2021.Detinnebar
att befolkningeninte riktigt forvantasnaupptill endkningpade1 320 personesomnoteratd kommunens
befolkningsprognosaren2021lutanstanngpdenniva medi storleksordninged50farre personer.



Befolkningsutveckling, bostdder och arbetsmarknad

Arstakt for befolkningstillvéaxten
Genomattjamforanivanfor befolkningenvid entidpunktmedsammaidpunktett artidigaregardetbraatt fa enuppfattning

om hur storden”egentliga” 6kningstakterdr for befolkningen Speciellti kommunemedkraftig sésongsvariation
exempelvisstudentstader ar detett braatt gérajamforelsempadettasatt.

Linkoping harunderett parar haft entydligt avtagandéakt nardetgaller befolkningsékningenSommarer2019var
okningstakterannudrygt 2 500f6r att darefterminskatill ungefarl 700sommarer2020ochknappt900sommarer2021.Det
forefallerdock somatt 6kningstakterinte kommeratt fortsattaatt minskaunderde narmasteananadernagchi augusti2021
kundeocksaett trendbrottskonjas En rimlig bedomningar att vid slutetav aretkommerbefolkningenhatkatmednarmare
1 200personeunderhelaret2021.Detinnebaratt befolkningeninte riktigt forvantasnaupptill endkningpade1 320
personesomnoterats kommunensefolkningsprognosaren2021utanstanngpaenniva medi storleksordninged50farre
personer.

Arstakt for befolkningsforandringen efter ménad i Linkdpings
kommun 2010-2021
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e Arstakt e Prognos 2021

Befolkningsutveckling under det forsta och andra tertialet 2021

Linkdping harhaften—jamfortmeddesenastéren—svagokningstakfor befolkningerunder2021.Underdetvéforstatertialen
2021 6kadefolkméangdenmed 486 personel Linképings kommun,vilket kan jamférasmed 1 095 personemunder2020och
1235 personerunder 2019. Aren narmastdessforinnarnvar 6kningstaktendnnu hégre. Linképing har fortsatt ett tydligt
fodelsetverskotsamtett litet positivt flyttningsnettoi forhallandetill utlandet Flyttningsnettotnom landetharunderaretsatta
forstamanadewarit negativt.

Flyttningsnettaunderarett.o.m.augusti2011-2021
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Det summeraddlyttningscverskottetippgicktill minussexpersoneunderdetvaforstatertialen2021,vilket var 737 personer
farre an 2020. Det berorsavalpa minskadinflyttning till kommunensom pé okad utflyttning fran kommunenunderaretsatta
forstamanaderHittills underarethar detfotts 1 284 barni Linképingskommunmedan792 personehar avlidit. Detinnebéar
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med andraord ett fodelsedverskotpa 492 personerFodelsedverskottatar darmedbetydligt hdgre an det dverskottpa 364
personesomredovisadefir motsvarand@eriod2020.Fddelsedverskottét021var ungefampasammaniva som2019.

Foddaochdtdaunderarett.o.m.augusti2011-2021

Antal
1400

1200
1000

80

0 | ‘ | | ‘ | | ‘ | ‘ |

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fodda m Doda

o

60

o

40

o

20

o

Arbetsloshet

Antal arbetslésaochi programmedaktivitetsstéd augusti2011- augusti2021
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Arbetsloshetemar aterminskatunder2021.Det galler for samtligagrupper.Mellan augusti2020och augusti2021 minskade
arbetsloshetennklusive personeii programmed aktivitetsstodfran 6 231till 5454 personeii aldern16-64ar, dvs.med777
personerDet ar dockfortfarande697 fler arbetslésa@n for tva ar sedanMinst harminskningervarit for de utrikesfoddaochi
augusti2021 var 94 farre arbetslosaav dem utrikes fodda an ett ar tidigare. 63 procentav dem som ar arbetslosair fodda
utomlandsAntaletarbetslésaingdomathar minskatmed260 personepdett r. | augusti2021var 797 ungdomaii aldern18-
24 ar arbetslosa.

Andelarbetslosaochi programmedaktivitetsstodav arbetskraften augusti2011-august?021
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| augusti2021var 20,2 procentav demutrikesfoddai arbetskrafterarbetslésaDet var 1,8 procentenhetdégreanett ar
tidigare.Mellan 2020och 2021 minskadeandelerarbetslésanani arbetskraftermed1,2 procentenhetenedtill 6,9 procent
for aldersgruppei6-64ar ochmotsvarandandelfér kvinnor minskademed0,7 procentenhetenedtill 6,4 procent.
Ungdomsarbetslosheteminskademellan2020och 2021 med2,5 procentenhetamedtill 8,7 procentav arbetskraftem augusti
2021.

Langtidsarbetsloshetérar 6kattydligt underdetsenastdret.| augusti2021hade2 701 personewarit arbetslosa minsttolv
manaderDetvar451fler anettartidigare.l augusti2021var 49,5procentav demarbetslosddngtidsarbetslosaijlket kan
jamférasmed36,1procentvid motsvarand¢idpunkt2020.

Bostader

Antal paborjadebostademunderperiodenjanuari till augusti2011-2021
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Underde senastérenharantaletpdborjadebostadeomvaxlandekatrespektiveminskatvartanna@r. 2021 6kadeaterantalet
paborjadeébostadefamfort medforegdendér ochunderaretsattaférstamanadepaborjade$§00bostader nybyggdahus,
fordeladepa669i flerbostadshusch131i smahus.

Antal fardigstalldabostademnderperiodenjanuari till augusti2011-2021
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Underde tva forstatertialen2021 fardigstalldes676 bostadel nybyggdahusi Linképingskommun.Det var nagotfler anfor
motsvarand@eriod2019och 136farre 4&n2020.88 procentav de fardigstélldabostadernaari flerbostadshus.
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagerskakommunernéaengodekonomiskhushallning sin verksamhebchi sddarnverksamhesom
bedrivsgenomandrajuridiskapersonerl budgeterskadefinansiellamal somar av betydelsefér engod ekonomisk
hushallningangesLageninnefattardvenkrav paatt resursernaitnyttjaseffektivt. Darfor skamal ochriktlinjer somarav
betydelsdor god ekonomiskhushallningangesavenfor verksamheterKommunfullméaktigefaststallerarligeni sambandned
budgetervilka finansiellaochverksamhetsmassigadl av betydelsgor god ekonomiskhushallningsomkommunerhardver
planperiodenUppféljningenav malenfor verksamhetenedovisasinderrubriken” Uppfoljning av mal ochinriktning”.

For attuppnadefinansiellaochverksamhetsmassigadlenkravsen andamalsenligtyrning, till exempelgenomatt sattaupp
mal, upprattaplaneroch programsamtkontinuerligtfolja upp utvecklingenfor savalverksamhesomekonomi.Somunderlag
for dennastyrningbdr némnderngdrakostnads-ochkvalitetsjamforelsemedandraorganisationesamtinom denegna
organisationeriid konflikt mellanmal ochmedelgéllermedlen Namndernakall genomféranternkontroll for att
sakerstallstyrsystemedchatt ratt sakergorsparatt satt.

Varje generatiorskasjalvabarakostnadern&r denservicede konsumerarEn god ekonomiskhushallningnnebarinte enbart
attrakenskaperngarihop, utaninnefattaravenett krav paatt pengarnanvanddill rattsakerochattde utnyttjaspaett
effektivt satt.

Finansiella mal

Linkopingskommunkoncerifkommunerochde kommunalebolagenharforutsattningafor att uppratthallaengod
ekonomiskhushallning Kommunkoncerneharenbraekonomimedgodaresultatunderméngaar ochkommunerharenlag
skattesat$20,20procent) Kommunenhartill ochmedar 2019kunnatfinansierainvesteringarnanedegnamedel.| januari
2020borjadekommunenattta upplan fér byggandeayv simhallen.Linkdpingskommunharexternaplaceringarfor att
sakerstéllaitbetalningarnav framtidapensionesomi perden31 augustiuppgicktill 2,2 miljarder.

Till engodekonomiskhushallninghor att haenberedskagtt motaframtidautmaningalgenomatti godtid infor forvantade
forandringawvidta nodvandigadtgardeochinsatsei stalletfor insatsei efterskott Ett positivt resultatboehdvsfor attkunna
egenfinansierivesteringasomaoverstigeraretsavskrivningar Om kommunerlanartill investeringafinns risk attrantaoch
amorteringkommeratt tringaundandvrigakostnadefor drift avkommunenwverksamhet resultatrakningen.

Linkopingskommunhardefinieratde finansiellamalenfor god ekonomiskhushallningsom:

Kostnadseffektiwerksamhet
Hallbarekonomi

Malomrade Ekonomi
Malomradeekonombeskrivervadkommunerskauppnafor enstabil ochgodekonomi.

Till malenfinnsindikatorersomredovisas tabellernanedan Med anledningav att kommunen/kommunkoncerneie
kommandéirenharflera storainvesteringkanindikatorernaill malenkommaatt behovarevideras.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopingskommunsverksamhesavalinom kommunersomhosprivatautforaredr kostnadseffektiwchmoteri hog
utstrackningmalgruppendehov.Kommunenserksamheteutvecklasstandigtgenomprioriteringar,effektiviseringaroch
fornyelsefor att sékerstalldortsattkostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linképingskommunpraglasav ansvarstagandesavalgodasomsamretider, detar god ordningochredapaekonomin.Det
finns ettlangsiktigttAnkandedarintakterochkostnadeéri balansdver aren.Det méjliggor satsningafor att starkaoch
utvecklavalfardenskarnverksamheteKommunkoncerneharen stabilekonomiochlangsiktigtillvaxt i balanssatt framtida
kommuninvanaré&anraknamedgodkvalitet pakommunalverksamhetserviceochanlaggningarlnvesteringar kommunens
karnverksamheteprioriterasfor framtidenutanokatskattetryck.



Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiwerksamhet
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Prognos Malvarde
Indikator Bokslut 2019 Bokslut 2020 2021 2021
Kostnadseffektiv Verksamhetens 99,6 % 98,2% 91,7 % Mindre &n 100%
verksamhet nettokostnad/
Optimera skatt och finansnetto
verksamhetens Personalkostnader + 71,4 % 72,1% | 73,1% per den 31 Mindre &n 70%
nytta i relation till externt képta tjanster augusti
kostnaderna. for verksamheten/
verksamhetens
bruttokostnad
Lokalkostnader och 14,8 % 14,8% 14,5% per den 31 Mindre &n
avskrivningar/verksa augusti 15%
mhetens
bruttokostnad
55 % 66 % 78 % for januari- 95 %
E-handelstrohet (%) augusti
Kommunévergripande mal: Hallbarekonomi
Prognos Malvarde
Indikator Bokslut 2019 | Bokslut 2020 2021 2021
God ekonomisk Kommunens resultat Plus 698 mnkr = Plus 565 mnkr Plus 858 mnkr Storre an 0

kontroll
Goda resultat och
stabil ekonomi.

God finansiell
stéllning
Finansieringen av
vélfarden skjuts
inte till kommande
generationer.

Kommunens resultat
efter
balanskravsjusteringar
Kommunkoncernens
resultat

Kommunens soliditet

Kommunkoncernens
soliditet

Procentuell avvikelse
budget och utfall,
namnderna
sammantaget
Skuldsattning per
invanare, kommunen

Betalningsberedskap
inkl. checkkredit,
kommunen

(antal manads-
utbetalningar)
Externt placerade
pensionsmedel,
kommunen

Malavstamning for prognos 2021
Slutlig malavstamningor &r 2021gorsi arsredovisningewid aretsslut.

39 mnkr

Plus 1 298
mnkr

64,1 %
33,0 %

0,7%

0 kr

Fler an 1
méanad

100 % av
pensioner
intjanade
fr.o.m. 1998
och 44,2 % av
pensioner
intjanade fore
1998

181 mnkr

Plus
1 112mnkr

65,5 %
33,3%

2,4%

2 450 kr

Fleran 1
manad

100 % av
pensioner
intjanade
fr.o.m. 1998
och 45,8 % av
pensioner
intjanade fore
1998

604 mnkr

Plus 3 552 mnkr
66,5 % per den
31 augusti

38,0 %

0,19 %

5430 kr

Utfall den 31 aug.:
Fler an 1 manad

100 % av
pensioner
intjanade fr.o.m.
1998 och drygt

51 % av pensioner
intjanade fére 1998

Storre an 500 mnkr

Storre an
60 %

Storre an 30

Mindre &n 1%

Max 6 900 kr

Minst 1 manad

100 % av
pensioner
intjanade fr.o.m.
1998 och cirka

40 % av pensioner
intjanade fore 1998
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Kostnadseffektiv verksamhet

Verksamhetengettokostnadeberaknas prognoserior 2021uppgétill 91,7 procentav finansieringersomutgorsav
skatteintaktefinklusive generellsstatsbidragch utjamning)ochfinansnetto D& finansnettovarierarstort mellanarenmed
anledningav att definansiellaplaceringarnanarknadsvarderasch detingarorealiseradeinsterochforlusteri resultatetir det
intressantttfélja avenverksamhetensettokostnaderandelav skatteintaktesomi prognoserberaknadill 101,5procent.
prognoserberdknayverksamhetensettokostnadebkamed4,8 procentoch skatteintédkternaned4,3 procentfér 2021 jamfort
medbokslut2020.Delarav verksamhetensettokostnadefinansierades budgeterfor 2021 medianspraktagandav RUR
(resultatutjamningsreserin forutsattningfor ianspraktagandéar att medlenfran RUR skatéckaett negativt
balanskravsresultatprognoserberaknasesultatebli positivt ochdarmedbehdverinte nagotianspraktagandav RUR goras
vid aretsslut. For atthaenhallbarutvecklingbor inte verksamhetensettokostnadedka mer an skatteintakteochgenerella
statsbidrag.

Om lokalkostnadeochkapitalkostnadedkar sin andelminskarutrymmetfor 6vrig verksamhetUtfallet for 2020var 14,8
procentochfor aretsattaforstamanadegr andelenl4,5procent.For kommandeir finns behovav enutbyggnadvilket 6kar
riskenfor attlokalkostnadernékarsin andelav verksamhetenkostnadevilket medforatt detfinns behovav att sedver
lokalanvandningen.

Det hargenomfortsoch pagaraktivitetersomKommunledningsforvaltningebedomekommerinnebaraenmer
kostnadseffektiwerksamheblandannatstandardiseringchautomatiseringv kommunenglanerings-och
uppféljningsarbeteUnderaretsforstadttamanadeharkommuneri snitt bestalltfor ca62 mnkr genome-handelnE-
handelstroheteharlegatpa 78 %. Det &r enfortfarandeinte i niva medmaletpa90 %, menenforbattringgentemo2020da
kommuner66 % i e-handelstroheEnhetenJpphandlingochinkdp harjobbatmedvirtuellainképsorganisationatarroller
ochansvartagitsfram ochfortydligats.Syftetar att forbattradialog ochinformationoch darmedgérabattreupphandlingar,
inkdp ochuppfdljning

Kommunledningsférvaltningebpedomewtifran detberaknadeitfallet for indikatorernaoch denfinansiellaanalysemedan
samtpagaendaktiviteteratt maletfor "Kostnadseffektiwerksamhettill stordelkommerattuppnagor 2021.

Hallbar ekonomi

Till malet"Hallbar ekonomi”finns enindikatorsomsagenatt resultateskavarastérreannoll vilket detvarit i bokslutensedan
2004.Linkopingsbudgeteradeesultatharundermangadr vanligtvis varit noll vilket &r ovanligtfor Sverigeskommunerdarett
resultatpd 2-3 procentbrukarbetraktasomgod ekonomiskhushallningfor att kommunernakaklaraatt finansieraenstordel
av investeringarnatanattlanaoch darmedokaskuldernagér kommandegenerationer.

D& Linkopingskommunharsinaverksamhetsfastighetebolageller forhyr fran externafastighetsagarkarinte kommunen
behovav ettlika stortresultatsomde kommunersomharfastigheterna egenregi. Kommunenhar &venstoraochvalskotta
bolagmedbraresultatochsomavenhardvervarderpasinatillgangar.

Kommunenharcirka 10,7miljarderi externafinansiellaplaceringavaravendel avsemlaceringarfér kommande
pensionsutbetalningafill skillnadmot mangaandrakommunetharLinkdping sedarf0-taletgjort externaplaceringarfor att
kunnafinansierautbetalningaav intjanadeformansbestamdaensionesdatt dessante behdverfinansierasnedresultat Per
den31 augusti2021 motsvaradelaceringarnd 00 procentav pensioneintjanadefran ochmed1998och51 procentav
pensioneintjanadefore 1998.Darutdverhar pensionsenhetean arlig budgetranpa 94 mnkr for att finansieraférandringav
tidigareintjanadpensionsavsattningRespektivarsintjainadepensionsavsattninijnansierasnedett palaggpaaretsioner
(PO-pélaggpchfinansieragarmednom respektivenamndsbudgetramar.

Kommunensnvesteringahardock 6katde senastérenoch storaprojektsdsommy simhallsamtUlleviledeninnebaravsevart
Okadeinvesteringsvolyme2020ochkommandéir. Projektetny simhallskafinansierasnedexternaan, vilket kommunen
tidigareinte harhaft. Sammantagehnebardetatt for att behallakommunengdngsiktigaekonomiskdtrutsattningamed
blandannatbibehallensoliditetbordekommunerhaett resultatsomar stérrean noll kommander for att kunnafinansiera
delaravinvesteringarnanedegnamedel/aretsesultat.

Budgeterar detviktigasteinstrumentefér styrningav kommunenserksamheteirKommunfullmaktigehari budgetbeslutet
gjort enprioriteringav hur kommunensntaktersomframstbestarav skatteintakteskaanvandaskEn forutsattningfor att
uppnagodekonomiskhushallningar darférattnAmndernélarar att bedrivaverksamheteimom ramarndor dentilldelade
budgetenEn ekonomii balanskraverkontroll pakostnaderDet ar enforutsattningfor attndmalenmedde medelochresurser
somfinnstillgangliga. For att kunnabedrivaen braverksamheforutséttsatt detfinns engod ekonomistyrningpaalla nivaer.
Namndernasammantagnavvikelsejamfért medbudgetprognostiserasil minus0,19% procentfor 2021jamfortmed
malvardetmindre an 1 procent”.Budgetavvikelsepaverkasv coronapandemirKommunledningsforvaltningebedomentt
arbetetmedstandardiseringchautomatiseringv kommunengplanerings-och uppfdljningsarbet&dkommeratt forbattra
ekonomistyrningeimch prognosséakerheten.

Kommunledningsférvaltningebedomenatt Avendvrigaindikatorerfor enhallbarekonomiblir uppnadddanedprognoserior
2021.

Densamladéeddmningerér att kommunendinansiellamal for god ekonomiskhushallningar uppfyllt.



Uppfdlining av bolagens ekonomiska mal
De finansiellamalenfor bolagenfoljs uppi delarsrapportefor bolagensomar enseparatapport.
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Analys av resultat och ekonomisk stéllning

| dettaavsnittredovisagorst kommunkoncernenchdarefterkommunenDe kommunalebolagenredovisas enseparat
rapport.Aven dekommunalandmndernagelarsrapporteredovisas enseparatapport.

Kommunkoncernen

| delarsrapportegorsenresultatrakningpchbalansrakningerden31 augustifér kommunkoncernemedelimineringarfor
koncerninternanellanhavanderPrognosgyorsfor kommunerochrespektivebolagar for sigmeninte samlatfor
kommunkoncernedadetinte gérsnagonprognosfor koncernensnternaelimineringar.

Resultat
For periodenanuari-august2021var omsattningercirka 14 miljarder.1 bokslutetfér 2020uppgickomsattningerior
kommunkoncernetill cirka17 miljarder.

Bokslutsresultator aren2012-2020*samprognosfor 2021,beloppmnkr
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* Resultatefr.0.m.20204ar redovisatenligt dennyaredovisningslagesominnebaratt definansiellaplaceringarnamarknadsvéarderats.
Tidigare arsresultatar redovisadautan marknadsvarderadfnansiellaplaceringar.
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Resultatefér denkommunalakoncernerperden31 augustiuppgicktill 3 552 mnkr efter att koncerninternanellanhavanden
harraknatsbort, jamfort med973mnkr for sammaperiodforegdenddr. Prognoserior helar2021redovisagér kommuneroch
respektivebolagvarfor sigi tabellemnedarmeninte samlafor kommunkoncernedadetinte gérsnagonprognogor koncernens
internaelimineringar.

Kommunenschdestorre bolagengesultatper den31 augustisamtprognosfor helar

Resultat efter finansiella poster 31l-aug 3l-aug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2021 2020 2021 2021 avvikelse
Kommunen 1062 384 858 0 858
Tekniska verken i Linképing AB 512 366 750 550 200
AB Stangastaden 2025 226 2 045 195 1850
Lejonfastigheter AB 73 111 81 81 0
Sankt Kors Fastighets AB -11 -6 -298 -316 18
Ovriga bolag -37 -50 -5 -11 6
Kommunkoncernen* 3552 973 - - -

* Resultat efter koncerninterna mellanhavanden.

Aretsprognostiseradeesultatfér kommunerhel&r20214r positivt ochberéknadill plus858mnkr. Detlagregleradeesultatet
efterbalanskravsjusteringaomar rensaftfor effektenav orealiseradeinsterochforlusterfor innevarandechféregadendér
pagrundav marknadsvarderingv kommunensdinansiellaplaceringaprognostiserasll 604 mnkr.

LinkopingsStadshu#\B:s resultatefterkoncernelimineringaoch efterfinansiellaposteruppgicktill 2 384 mnkr perden31
augusti.Prognosefor helar2021redovisas tabellenovanfor respektivebolag.Bolagensesultatar hdgreanbudgetoch
dennaavvikelsekanhuvudsakligerhanforagill AB Stangastadeoch Tekniskaverkeni Linkoping AB dar
fastighetsforsaljningasamthdgreelpriserér orsakertill éverskottetSamtligabolagvisadeett positivt resultatutom Sankt
Kors Fastighet#B, Visit Linkdping & Co AB ochLinkdping City Airport AB. De negativaresultaterochdarmed
budgetavvikelsernkanforklarasav coronapandemingaverkarpaverksamheternailket inneburitstoraintaktsbortfallunder
aret.
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Balansomslutning

Balansomslutningenkommunkoncernenppgicktill 46,9miljarderkronor. Kommunendalansomslutningpre elimineringar
var 20,1 miljarderkronor.iInom kommunkoncerneharbalansrékningejusteratamed?,0 miljarderkronoravseendénterna
mellanhavanderBalansomslutningedikademeddrygt 7 procentjiamfort medsammaeperiodféregdendér darenstordel av
forklaringenar okadeinvesteringarKommunkoncernedr innei enkraftig investeringsutvecklingilken kommeratt fa stor
paverkarpabalansomslutninge&ivenkommandeéir.

Balansomslutning kommunkoncernen 31-aug 31-aug Bokslut
Belopp mnkr 2021 2020 2020
Balansomslutning* 46 888 43 597 44 597
Kommunen 20076 19 362 18 739
Bolagen 33474 32 852 32 860

*Koncernelimineringahargjorts.

Soliditet

Soliditetmaterkommunkoncernengngsiktigabetalningsformagajetvill sagahur stordel avtillgdngarnasomhar
finansieratsnedegetkapital. Det ar viktigt attkoncernerharenstabilsoliditetdadetgerengodbetalningsformagpalang
sikt ochdarmedenstarkfinansiellhandlingsberedskajr framtiden.En avindikatorernaill kommunensginansiellamal for
godekonomiskhushallningangeratt kommunkoncernensoliditetinte skavaramindrean 30 procent vilket uppfylldesi
utfallet perden31 augusti.

Soliditet,inklusivesamtligapensionsataganden
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Kommunkoncernensoliditetperden31 augustiuppgicktill 38 procent.Trendentyderpdatt kommunkoncernensoliditetinte
minskar vilket visarpaengodlangsiktigfinansiellhandlingsfrinettti framtidenkunnahanteréfluktuationeri
resultatutvecklingerBolagensomingari denkommunalakoncernerharengodsoliditetvilket ar viktigt ddkommunersom
agareannargiskeraratt fa skjutatill medelom bolagendrabbasav finansiellasvarigheter.

Investeringsnivammchresultatnivarbor anpassasaatt soliditetkan hallaspdendnskvardniva. Underett fatal &r kan
egenfinansieringeav investeringarvaralagrean100%, mendvertid ardetennddvandigheattinvesteringar
egenfinansierafr att uppnaengodekonomiskhushallning Detinnebaratt resultatnivarbehévewvarahdgrefor attklara
nuvarandenvesteringsnivaitanatt 6kakommunenskuldsattning.

Jamforelsesoliditetar 2020, procentinklusivesamtligapensionsataganden
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Kommunenssoliditetuppgickden31 augustitill 66,5procentvilket &renhogsoliditetjamfért medandrastdérrekommuner.
Det berorblandannatpaattkommunerinte agersinaverksamhetsfastighetddessaigsav detkommunalabolaget
Lejonfastighete AB somingari Linkdpingskommunkoncernl diagrammetedankan manseatt kommunkoncernsoliditet
inte avvikernamnvartran deandrastérrekommunkoncernerna.

Investeringar

Denkommunalakoncernensettoinvesteringaexklusivefinansiellainvesteringauppgicktill 4 014 miljoner kronoréar 2021,
jamfort med4 151 miljoner kronorforegaendar.

Nettoinvesteringarheloppmnkr
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Bolagskoncernensettoinvesteringaprognostiserasll 3 129miljoner kronorar 2021.De kommunalabolagenstarfor cirka
80 procentav kommunkoncernenisvesteringaryilket framstberorpaatt detkommunalebolagetiejonfastigheteAB ager
ochférvaltarkommunenserksamhetslokaletnvesteringarndestamhuvudsakligerav fornyelsebaenergiproduktion,
nyproduktionav bostaderinvesteringai verksamhetslokaleych exploateringsinvesteringaBolagenfinansieraframstsina
investeringamedavskrivning lanademedel egnamedelsamttaxor. TaxefinansieradmvesteringaomfattarVA- samt
avfallsverksamheBolagendnvesteringsverksamhbeskrivsmeri avsnittetLinkdpingsbolagskoncern.

Kommunenschkoncernengnvesteringamper den31 augustisamtprognos

Investeringar 31 aug 31 aug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2021 2020 2021 2021 awvvikelse
Kommunen 390 391 885 888 -3
Tekniska Verken i Linkdping AB 693 959 1200 1313 -113
AB Stangastaden 553 517 900 1 000 -100
Lejonfastigheter AB 305 399 571 691 -120
Sankt Kors Fastighets AB 244 270 417 560 -143
Ovriga bolag 7 11 42 35 7

Kommunkoncernen 2192 2547 4015 4 487 -472
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Skuldsattningsgrad  och laneskuld

Kommunkoncernensettolaningsskuldippgickper31 augustitill 19,2miljarderkronorvilket &renminskningmedcal miljard
jamfort mot arsskiftet Det ar framstStangastadesomminskatsin laneskuldunderaret.
Denaktuellalaneskulderirinom ramenfor kommunfullmaktigebeslutandédneramom 25,1 miljarderkronor.

Badekommunenoch vissaav koncernbolageiar refinansieragamlalan underperioden det harinte varit ndgraproblematt
lanatill gallandemarknadspriser.

Kommunerharaventillgangari form av finansiellaplaceringasomuppgartill nastanl1 miljarderkronor.

Laneskuld Laneskuld Forandring Varav
Belopp mnkr 2021-08-31 2020-12-31 laneskuld Kommuninvest
Linkopings kommun 900 400 500 100
Tekniska Verken inkl. MSE 2621 2784 -163 1250
Lejonfastigheter 3800 3650 150 1800
Stangastaden 3716 5496 -1 780 1900
Sankt Kors 2019 1819 200 0
ResMex 92 92 0 0
Stadshus AB 6 076 6 039 37 2900
Summa 19 224 20 280 -1 056 7 950

Finansiella tillgangar

Kommunfullméktigebeslutarom att avsattanedeli olika placeringsportféljerkommunstyrelsebeslutarom hur
placeringarnakafordelasi olika tillgangsslagKommunstyrelseteslutarocksdom enriskinstruktiondar begransningair
finansiellarisker,sommotpartsriskerderivatriskeranges.

Portfolijkonceptetnnebératt avsattamedelinte ingari kommunendikviditet, undantagir koncernkontots
likviditetsplaceringawilka raknas koncernlikviditetenPortfoliernasokférdaresultat,intakteroch kostnaderingari
kommunensamladeaesultatochredovisasinderfinansnettoposten.

PlaceringarnaBuvudsakligasyfte &r att bidratill finansieringeravkommunendudget.

Denlangsiktigaplaceringsportfolierskapade&r att mota2009arsnyaregleravseendavdragsbegransningar
koncerninterndan. Vid dettillfallet hadekommunerenutlaningtill Stadshuskoncerngs@ 5,4 miljarderkronor. Dessamedel
aterbetaladeschutgorinsatskapitalet denlangsiktigaportféljen. Lasmerom kommunensglaceringsportfoljer Bilaga?2
Finansrapport.

Kommunensamladeplaceringaiexklusivekoncernkontotlaceringaruppgarmerden31 augustitill 10,4miljarderkronor
inklusive upplupernrantaPlaceringarnddljer kommunstyrelsenkeslutadenax-ochminiminivaer.Kommunenharunderaret
saltaktiefondettill ettvardeavcal,2miljarderkronor,varav519mnkri vinst. Pengarnaaristalletplacerats obligationer
medI&g risk.

Placeringsportfljerna

Belopp mnkr 2021-08-31 2020-12-31 Férandring Uttag 2021

Langsiktiga placeringar 8 268 7 468 800 0

Pensionsmedel 2177 1951 226 0

Summa placeringar 10 445 9419 1026 0

Koncernkontots placeringar! 240 426 -186 Inte tillampligt

Totalt placeringar 10 685 9 845 840 Inte tillampligt
Likviditet

Kommunkoncernensetalningsberedskagchbankkontolikviditetar god. Per31 augusti2021var saldotpakoncernkontot
cirka 1,1 miljarderkronor. Detfinns enoutnyttjadkredit pa2,1 miljarderkronor. Koncernkontohardessutomikvida
placeringamedett marknadsvardpa 240 mnkr.

Bankkontosaldovarierarstortunderaretberoendgpadenkortfristigalikviditeten hoskommunerochrespektivebolag.

1 Storlekenpd koncernkontotglaceringaberorav aktuell Gverskottslikviditetdet 4r d&inte relevantatt méataférandringi marknadsvardea
uttagochinséttningarsskerlopandeallt efteraktuelllikviditetssituation
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Kommunen

Resultat fér perioden januari - augusti 2021

Kommunengesultaifor periodenjanuari-august2021uppgartill plus1 062mnkr. For sammaperiod2020uppgickresultatet
till plus384 mnkr. Jamfortmedjanuari-augustiorra aretokarverksamhetensettokostnademed4,8 % (279 mnkr). Skatt,
utjamningochgenerellsstatsbidragikarmed4,0 % (240 mnkr).

Arets prognostiserade resultat
Kommunenmsattningdr 2021beraknadill 11,3miljarderkronor.

Aretsprognostiseradeesultatfér kommunerhel&r20214r positivt ochberéknadill plus858mnkr. Detlagregleradeesultatet
efterbalanskravsjusteringaomar rensaffor effektenav att orealiseradeinsterochférlusterfér innevarandechféregaende
ar pagrundav marknadsvarderingv kommunendinansiellaplaceringaprognostiserasll 604 mnkr. Resultateefter
balanskravsjusteringanotsvara6,5 procentav kommunenskatteintaktergenerellastatsbidragoch utjamningar 2021.

Nettokostnadefdr kommunenserksamheteprognostiserafor helar2021till 91,7 procentavkommunenskatteintakter,
statsbidragpchfinansnetto Andelenbdr varalagrean 100 procentfor att skapautrymmetill attfinansierainvesteringarnaned
egnamedel.Da finansnettowarierarstortmellandrenmedanledningav att definansiellaplaceringarnanarknadsvéarderasch
detingarorealiserade@insterochforlusteri resultatetir detintressanatt folja avenverksamhetensettokostnaderandelav
skatteintaktesomi prognoserberéknadill 101,5procent.

Verksamhetsaren020och2021hartill stordel praglatsav att hanteracoronapandeminyppréatthallgprioriteradeverksam-
heterochatt begransaller anpassaerksamhetitifran rddanddageoch derestriktionersomfunnits. For flera verksamheter
hardettainneburitatt planeradektiviteteroch utvecklingsinsatseskjutits pa framtiden.Fér 2022finns detsammantagestt
stortbehovav omprioriteringarmtifran befintlig verksamhetsskuladadanddorutsattningaoch nulagesamtpolitisk viljein-
riktning.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagekravsatt kommunernagkonomiskavarai balansdetvill sagaatt aretsintakterskatackakostnaderna.
Omkostnaderndor ettvisstrakenskapsaiverstigetintakternaskadetnegativaresultatereglerasochdetredovisadeegna
kapitaletenligt balansrakningeaterstallasinderde narmasfoljandetre dren.Vid avstamningemot balanskravetaknasinte
realiseradevinsterochorealiseradédrlustermedi resultatet.

Balanskravsutredning Prognos Bokslut  Bokslut

Belopp mnkr 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 858 565 698
Samtliga realisationsvinster -16 -57 -6

Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -592 -327 -653
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 354 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 604 181 39
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv - -92 -
Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 604 89 39

Kommunenprognostiseraett positivt resultatefter balanskravsjustering@d 604 mnkr for 2021,darmedfinnsinget
balanskravsresultabmbehoverdterstallasSedarlageninfordesar 2000harkommunerinte behovtaterstéllanagotnegativt
balanskravsresultat.

Detlagregleradeesultateefter balanskravsjusteringdr rensaffor effektenav att orealiseradeinsterochforlusterpagrund
av marknadsvarderingv kommunendinansiellaplaceringaingari resultatetDet innebératt nettotav orealiserad@inster
ochforlustersomperden31 augustiuppgicktill 592i vinst ar exkluderatochatttidigarearsorealiseradeinstersomavser
placeringaisomnu saltsaterfortsmed354 mnkr. Dessangick i tidigarearsresultatmenraknadesdorti de&rensresultatefter
balanskravsjusteringar.

Linkdping redovisarsedanl998pensionernanligt fullfondsmodellenOm Linkdpingskommunhaderedovisatsina
pensionsataganderifran blandmodellerskulle aretsresultatforsamratsned43 mnkr Det ar forst de senastérensom
resultaterforbattratanedanledningav fullfondsredovisningerKommunenrharexternaplaceringarfor att likvidmassigt
finansieradelarav utbetalningarna.

Kommunens kostnader och intakter

Enavindikatorernaill malet’Kostnadseffektiwerksamhetsagemtt verksamhetensettokostnagkavaramindrean 100
procentav skatteintakteochfinansnettol prognoserberaknasindelertill 91,7 procent.Da Linkopingtill skillnadfrénde
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flestaandrakommunethar storafinansiellaplaceringamarknadsvéardeippgicktill 10,7miljarderkronorperden31 augusti
2021)ochavenutdelningarfran bolagensomfor 202 1uppgartill 180 mnkr utgoravenfinansnettoenfinansieringi indikatorn
utdverskatteintaktergenerellsstatsbidragpchutjamning.

| ochmedattkommunenvéxerdkarnettokostnadernach skatteintékternaverksamhetenslivaxt borinte 6verstigatillvéxten
for skatteintakternaNettokostnadernberaknagor 2021 6kamed4,8 procentjamfort medforegaendéir. For 2020ochaven
2021harutvecklingenav verksamhetensettokostnadepaverkatsav coronapandemisominneburitbadetillkommandeoch
lagrekostnadejamfort medbudget.

Skatteintakterstatsbidragpch utjamningberaknaskamed4,3 procent att 6kningenar sastor berorframstpa tkade
skatteintakteenligt SKR:sprognosfran den30 septemberSkatteintakternéar 273 mnkr hogrei prognoseriinbudgeterafor
2021.

Skatte-ochnettokostnadsutvecklingen
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Kommunens intakter

Kommunensstorstaintakterar skatteintdktemklusive generellastatsbidragpch utiamningmellanSverigeskommuner |
prognoserior 2021sammantagdieraknadill 9,3 miljarderkronorvilket motsvarai75 procentav kommunensamlade
intakter.Linkdping haravenenstorandelfinansiellaintakterjamfort medandrakommuner.

En osékerhefinns kring flera riktadestatsbidragilket paverkamaajligheterngér namndernatt planeraoch prognostiserae
ekonomiskdorutsattningarnaRiksdagerkanbeslutaom nyastatsbidraginderlopandebudgetarFor 2021 beraknar
namndernatt de kommeratt f& cirka 300mnkri riktadestatsbidrag.

Kommunensvrigaintakterbestablandannatav taxoroch avgifter samthyror ocharrenden.

Kommunens kostnader

Kommunensva storstakostnadsslagr personalkostnaderchkop av verksamhesombadapaverkasav hur stordel av
kommunenwserksamhesombedrivsi egenregi.

Enavindikatorernaill maletkostnadseffektiwerksamheharsommalvardeatt "Personalkostnadgslus externtkdpta
tjanstersandelav verksamhetenisruttokostnadskavaramindrean 70 procent For periodenjanuari-august2021uppgar
andelertill 73,1procent.Coronapandemiharpaverkaipersonalkostnadernader2020och2021.Uttagav semesteskertill
stérstadelenundersommarervilket gor att personalkostnaderréa ojamntfordeladebveraret.

Procentuellandelfor personalkostnadavch kdpav verksamheav kommunengotala kostnader
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Lokalkostnadeochavskrivningarar tvd andrakostnadsslagomar viktiga att folja. Om lokalkostnadeochkapitalkostnader
okarsin andelminskarutrymmetfor vrig verksamhetDet ar ocksdenindikator somfoljs for att kunnabedémaom malet
kostnadseffektiwerksamhetippnasda ett effektivt lokalutnyttjandedr viktigt. Enligt indikatornska”Lokalkostnadeioch
avskrivningarandelav verksamhetensruttokostnadvaramindre&n 15. Utfallet for 2020var 14,8procentochfor aretstre
forstamanadeér andelenl4,5procent.For kommandeir finns behovav enutbyggnadvilket okarriskenfor att
lokalkostnadernékarsin andelav verksamhetenkostnadewilket medfératt detfinns behovav att seéver/forandra
lokalanvandningen.

Budgetavvikelser

Kommunensudgetavvikelse prognoserfor helar2021uppgattill plus858 mnkr. Detlagregleradeesultateefter
balanskravsjusteringappgartill 604 mnkr.

Denpositivabudgetavvikelseberortill stordel paorealiserad@insterpagrundav marknadsvarderingv definansiella
placeringarnaforbattradeskatteintaktefamfért medbudgetsamtdet prognostiseradéverskottefér kommunstyrelsens
resurs-ochreservmedelDet prognostiseradeesultateinnebaratt kommunerinte behtvelianspraktamedelfran
resultatutjamningsreservéRUR) vid aretsslutvilket ingick i budgetbeslutet. resultateingaravenenengangskostnaaed
drygt 100 mnkr somberorpaatt SKRi slutetav april Andradearametrarnfor livslangdsantagandediir berakningav tidigare
intjanadpensionsskuld.

Vid tidigarestoraférandringarav parametrarn&r berakningav pensionsskuldehardessante redovisatwia resultateutan
deharredovisatglirekt mot egetkapital ddde avsempensioneintjanadetidigarear. Att SKR:sbeslutaddorandringar
redovisasomenengangspostresultatrakningepaverkambalanskravsresultataggativimedca 100 mnkr.

Denstorstaférandringerjamfort medféregaend@rognosavserfinansnettotDet ar forsti delarsrapporteperden31 augusti
somorealiseradeinsterochforlusterpagrundav att kommunendinansiellaplaceringamarknadsvarderatagari prognosen.
Da detvarit enkraftig borsuppgangnderaretss forstamanadeuppgarde orealiseradeinsternasomingari resultatetill

592 mnkr ochinnebarenstor positiv budgetavvikels&r finansnettotDa vinsternair orealiseradéngardeintei resultatet
efterbalanskravsjusteringar.

SKR:sprognosefor skatteunderlagetarforbattratsunderaretvilket synsi tabellennedan Densenast@rognoserperden
30 septembemnebaratt skatteintdkternaeraknasli 273 mnkr hdgreanbudgeterat.

Kommunengrognostiseradeesultatrdkningochbudgetavvikelse

Aktuell  Budget Avvikelse Awvikelse Avvikelse Avvikelse

prognos 2021 prognos prognos prognos bokslut
Ekonomi, belopp mnkr 2021 2021, aug 2021, juli 2021, mars 2020
Namnderna -9 468 -9 486 18 -14 -35 215*
Exploateringsverksamheten 84 77 7 8 9 14
Pensionsenheten inkl &ndrat livslangds- 129 2 127 114 7 62

antagande i prognosen fr.o.m. maj
Intern ranta 31 31 -1 -1 -1 -7
Resurs-och reservmedel, statsbidrag htga

U 25 -98 123 127 137 219
sjuklénekostnader
Skatte_lntakter, utjdmning, generella 9321 9048 273 209 184 12
statsbidrag
Finansnetto 994 373 621 39 39 172
lanspraktagande av resultatutjamningsreserv 0 57 57 57 57
(RUR)
Arets resultat och budgetavvikelse 858 0 858 198 270 565
Resultat efter balanskravsjusteringar 604 181

*) Namndernasesultati bokslut2020inkl. finansiellaintéktervar plus226 mnkr

Namndernas prognostiserade budgetavvikelser foér 2021

Budgeterér detviktigasteinstrumenteftr styrningav kommunenyerksamheterKommunfullméktigehari budgetbeslutet
gjort enprioriteringav hur kommunensntaktersomframstbestarav skatteintakteskaanvandaskEn forutsattningfor att
uppnagodekonomiskhushallningar darférattnamndernélararatt bedrivaverksamhetemom ramarndor dentilldelade
budgeten.

Namnderngrognostiserasammantagedn budgetavvikelsenedplus 18 mnkr jamfért medbudgetvilket motsvarai0,19
procentav derassamladebudget.
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Prognostiseraddudgetavvikelseior heldr 2021ochutfall i bokslut2020

Budgetavvikelser Prognos Prognos Prognos Bokslut
Belopp mnkr helar 2021 helar 2021 helar 2021 2020
augusti juli mars

Kommunstyrelsen 43,2 13,5 6,3 69,6
varav

kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltning

en 12,8 6,8 53 54,8
varav verksamhetsstod och service 8,2 6,7 0,9 6,8
varav Leanlink 22,1 0,0 0,0 8,0
Aldrendamnden 30,0 20,0 40,0 51,6
Social- och omsorgsnamnden -36,0 -30,6 -30,6 -26,2
Barn- och ungdomsnamnden -20,5 -9,0 -26,7 81,0
Bildningsnamnden 0,1 0,7 -4,6 18,7
Arbetsmarknadsnamnden -19,0 -17,2 -24,8 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,0 0,0 -0,4
Samhallsbyggnadsndmnden 11,9 4.6 3,4 24,8
Bygg- och miljendmnden 9,2 5,2 2,4 6,4
Ovriga namnder -1,2 -1,0 -0,7 0,5
Summa namndernas budgetavvikelse 17,7 -13,9 -35,2 226,0

Namnderngrognostiseratillsammansenbudgetavvikelsenedplus 18 mnkr. Enligt ekonomistyrningsreglerrekanamnder
varsunderskotberaknasli storrean1 % ochuppgartill meranminusl mnkrredovisaenatgardsplaill kommunstyrelsen.
Social-ochomsorgsnamndesamtarbetsmarknadsnamndprognostiserasastoraunderskotatt de enligt
ekonomistyrningsreglerrzarbeslutatom atgardsplaner.

Social-ochomsorgsnamnderevideradesin atgardsplam juni. Denrevideradeéitgardsplaneberaknaseduceranamndens
kostnademed13 mnkr under2021ochmed30 mnkrunder2022-Underskottetor namnderberaknagill 36 mnkr for helar
2021varavdenstdrstadelenavseromradetarn-ochungainom individ- ochfamiljeomsorg.

Arbetsmarknadsnamndg@mnognostiseraett underskotimed19 mnkr somberorpdatt kostnadern&dr ekonomiskbistand
fortsatteratt 6ka. Namnderbeslutadem enatgardsplan juni for att minskaunderskottetEor att lyckasmedatt minska
kostnadernddr forsorjningsstodchgefler mojlighettill egenforsérjningkravsforandradearbetssattDettagesstortfokus
underhdstenNamndernansokeii sambandneddeldrsrapportenm medgivandeatt redovisaunderskottid aretsslut med
hdgst19 mnkr.

Barn-ochungdomsnamndeprognostiseraett underskotpa 20,5mnkr for helar,foranlettav delsett reducerastatsbidragill
forskolornapd25 mnkr delstkadekostnadei grundsarskolatill féljd av ett bkatantalelever.Atgéarderp&garfor attanpassa
verksamheteefterde nyaekonomiskdorutsattningarnaNamnderansokeli sambandneddelarsrapportenm medgivande
attredovisaunderskotwid aretsslutmedhdogst20,5mnkr.

Aldrenamnderprognostiseraett Sverskottmed30 mnkr. Overskotteberortill storstadelenpdatt efterfragarav hemtjanstr
fortsattlag.

Langreframi rapporterunderrubriken’Namndernakommentaretill prognostiseradbudgetavvikelsefor 2021” redovisas
ytterligarekommentaretill budgetavvikelsernavan.

Budgetavvikelser for resurs- och reservmedel, exploateringsverksamheten samt pensionsenheten

Sammantaggirognostiseraéverskottefor resurs-ochreservmedelextrastatsbidradér sjuklonekostnadesamtférsenad
nystartadverksamheberédknadgill 123 mnkr. De olika delarnasomingarberaknarfoljandeavvikelsermot budget:

Kommunstyrelsensesursmedeh49 mnkr.

Kommunerhaderesursmededm 81,5mnkri budget2021sonkanfordelastill nAmndernasomtillaggsanslagefter
besluti kommunstyrelserilill ochmedaugustihar32 mnkr férdelatsochresterandd9 mnkrredovisasom
Overskotti prognosen.

Resenfor demografiskdorandringar:+35mnkr.

Overskotteberorpafarreinvanarein befolkningsprognosefnan varen2020beraknad@chsombudgetergrundar
sig pa. Detinnebaratt reserverinte behévemyttjasoch att berérdanamndeiistélletaterlamnabudgetranvilket ger
ett overskott.

Ersattninganuari-septembdran statenfor hdgasjuklonekostnadgp.g.a.coronapandemisominte ar budgeterade
+25mnkr.

Ersattningerprognostiserasll 32 mnkrfor kommunervarav7 mnkrfordelatstill Leanlinkochresterand@5 mnkr
redovisasomadverskottcentralti kommunermenmotsvarasv kostnadefor sjukloneri kommunenwverksamheter.

Forsenadystartadverksamhet+14 mnkr
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Exploateringsverksamhetensttointakt/resultaberaknadill 84 mnkrvilket & 7 mnkr merénbudget.De nya
redovisningsprincipernsomgallerfr.o.m. 2019innebaratt resultatefran exploateringsverksamhet&nmmeratt fluktuera
merantidigareochdenbudgeteradintaktenar vad verksamhetegenomsnittligférvantasgenerergerar.

Pensionsenhetemsvikelsemot budgetar ofta storadasmaférandringarav antagandefir berékningav pensionsskuldehlir
storabeloppeftersomskuldenuppgartill drygt 3 miljarderkronor.l prognoseringarenengangskostnagieddrygt 100 mnkr
somberorpdatt SKRi slutetav april andradgparametrarnr livslangdsantaganddiir berakningav tidigareintjanad
pensionsskuldPrognoseriran pensionsadministratorénnebaratt budgetavvikelsefor r 2021beraknagill minus87 mnkr
varavplus40 mnkr redovisasavserfinansiellakostnadeochminus127 mnkr resterand@ensionskostnader.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintéktemklusive generellsstatsbidragpch utjamningmellan Sverigeskommunerutgor cirka 75 procentav kommunens
intdkter.Densamladenettointékterfor skatt,utjamning,statsbidragochdenkommunaldastighetsavgifteferaknadill
9,3 miljarderkronorfor 2021.Det motsvaraendkningmed4,3 procentamfort medar 2020.

Budgetersomkommunfullmaktigefaststalldeden29 september/8ecembe020var beraknaditifrdn Sverigeskommuner
ochregioner(SKR) skatteprognogen24 augustiz020kompletteradnedextrastatligatillskott i budgetpropositionesom
komi septembeR020.SKR:sprognosden30 septembeinnebarférbattradeskatteintaktergenerellastatsbidraggamtinkomst-
ochkostnadsutjamningimfort medbudget Aven lagrebefolkningsokninginder20204n prognostiserabchforandrade
befolkningsprogno&r 2021 paverkar Sammantagedr skatteintaktergenerellastatsbidragpch utjiamning273 mnkr hogrean
budgeteravaravskatteintékternatgodr242 mnkr av 6kningen.

SverigesKommunerochRegione(SKR) presenteradenny prognosfor skatteunderlagetstvecklingden30 septemberSKR
beddmett skatteunderlaggikademed?2,1 procent2020.Dettadr enfortsattinbromsningamfért med2018och 2019.De
olika krisatgardern2020mildradesamtidigteffektenav de svagaoneinkomsternach motverkadeett ansvagare
skatteunderlagSKR;sprognosfér 2021-2022visarenbetydligthdogreskatteunderlagstillvaxdn de foregaendéren.En tydlig
forstarkningav konjunkturen arochnastaar bedomsge enfortsattstarkuppgangor de beskattningsbarimkomsterna.
Darmedférutsesdetkommunalaskatteunderlaget021och2022vaxalangtsnabbaréin paflera ar. Normaltsetthar Sverige
enBNP-tillvaxt runttva procentperari genomsnitochnu serBNP 2021 ut att hamnaendasendryg procenthdgrean BNP
2019.Aven omtillvaxten ar hogsdar detenbit kvar for att ocksaaterstallakonjunkturlagetDen BNP-tillvaxt somgatt
forloradmastegu ocksétasigen. SKR bedomendarforatt detinte blir nAgonsnablnedgang arbetslésheteredannastaar.

Finansnettot

Finansnetto#r positivt dddefinansiellaintakternaér storreankostnadernantakternaochkostnaderndr inte jamt fordelat
Overaret.

Marknadsvardesforandringgkommunengplaceringsportfoljebokférsendasper31 augustioch31 december.
Vérdetillvaxteni kommunenglaceringsportfoljeper 31 augustiéverstigebudgeteradntakterpahelarsbasisDet kan
kommaatt forandrasunderaret.

Kommunenharunderaretsaltaktiefondettill ettvardeav cal,2miljarderkronor,varavs519mnkri vinst. Pengarndnaristallet
placerats obligationemmed|ag risk. Reglernaor redovisningerav forsaljningenpaverkabaderesultatet resultatrakningen
ochresultateefterbalanskravsjusteringar.

Avvikelse
Prognos Budget prognos
Belopp mnkr 2021 2021 augusti
Koncernfinansiering 0 0 0
Intékter medlemskap Kommuninvest 6 6 0
Finansiell intakt for flygplatsen fran Linkdpings Stadshus AB 43 43 0
Utdelning fran Link6pings Stadshus AB 72 70 2
Bosociala medel 67 67 0
Langsiktiga placeringar 595 190 405
Pensionsmedelsplaceringar 226 54 172
Kommunens 6vriga finansiella intakter 39 42 -3
Kostnader, inkl. rantekostnader for kommunens lan -2 -6 4
Finansiell kostnad fér kommunens pensionsforpliktelse bl.a.
u s -52 -93 41
rantekostnad och basbeloppsuppréakning
Summa finansnetto 994 373 621

Awvikelseni finansnettoberortill storstadel padeuppgangasomvarit padefinansiellamarknadernainderaret.| prognosen
for helar2021 patotalt 994 mnkr avserca592 mnkr orealiseratesultatavseendéinansiellaomsattningstillgangarenlighet
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medredovisningsprincipern@rognodgor budgetavvikelsevseendéinansnettofor helar2021uppgatrtill plus621 mnkr.
Prognosir svartatt géraochdenkankommaatt bli kraftigt forandradvid aretsslut beroendev hur detgarpadefinansiella
marknadernaprognoseriorutsatteratt de finansiellamarknaderndigger pdsammaniva somperden31 augustinararetar
slut.

Att dettidigarevarit mojligt att budgeterach prognostiserdinansnettoberorpdatt forsiktighetsprincipemartillampatsi
placeringsportfoljernasedovisning Detinnebératt detlagstaav anskaffningsvardech marknadsvéardbokfors.Principenhar
gjort detmdjligt att sparaavkastningran godaar ochrealiseraavkastningemnderar medsamreavkastning Ytterligare
avvikelserforklarasframstmedatt denfinansiellakostnaderavseend@ensionsskuldesomberéknasav
pensionsadministratérgmognostiseraatt bli 41 mnkrlagrednvadsombudgeteratéor 2021.

Finansiella risker
Definansiellariskernaredovisas finansrapporten.

Pensionsforpliktelser

Linkopingskommunredovisarsinapensionsatagandemligt fullfonderingsmodellenyilket innebéaratt samtliga
pensionsférpliktelseredovisasomenavsattning kommunensalansrakningPensionsforpliktelsernié@r pensioneintjanade
fore 1998ar oforandradbch pensioneintjanadefran ochmed1998har kat. Pensionesomar intjanadefran ochmed1998
utgorstill storstadelenav avgiftsbestamgbensionvilket inte ledertill attpensionsavsattningexckumulerasitanutbetalas
varjear. Att pensionsavsattningéimdockokar berorframstpéfler nyanstélldamedratttill formansbestamgdension(Ién éver
drygt42,5tkr/manad) Pensionsavsattningdar dendel somar intjanadfére 1998 (ansvarsforbindelsemyinskarsuccessivt
vilket berorpaatt denutgjordesav formansbestamgensionsomnu minskarvartefterpensionsutbetalningaker.For att ticka
aretsintjanandeav pensionskostnadeirsett paslagpalonekostnadefir respektiveverksamhetyilket ingari
personalomkostnadspalaggeettagereninternintakti form av kalkyleradpensionskostna(KP) somfor ar2021budgeteras
till 290 mnkr. Darutéverharpensionsenhetesn budgetranfor &r 2021pa94 mnkr for att finansieraférandringav tidigare
intjfanadpensionsavsattning.

Kommunenharfran ar 1997 gjort externaplaceringarfér att minskaframtidapensionsutbetalningarnpdverkarpa
likviditeten. Marknadsvardefior de externaplaceringarndnardkatunder2021.Marknadsvéardetippgickden31 augusti2021
till 2,2miljarderkronor.Det motsvaradd 00 procentav pensionsavsattningesomar intjanadfran ochmed1998.Konsolide-
ringsgrader{detvill sagasastorandelav de prognostiseradatbetalningarn@omkanfinansierasnedexternaplaceringarfor
pensioneintjanadefore 1998har6katfran 45,8 procenti bokslut2020till 50,9procentden31 augusti2021beroendegdatt
vardetpadefinansiellaplaceringarnakat.

Kommunengensionsforpliktelsegentemotinstéllda,och politiker

Upplysningar om pensionsforpliktelse 2021 Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp mnkr 31 augusti 2020 2019 2018
Pensionsforpliktelse inkl. I6neskatt
Pensioner intjanade fore 1998 2 369 2 367 2419 2481
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 970 867 789 704
Pensionsforpliktelse som tryggats i

. L ; . 0 0 0 0
pensionsforsékring eller pensionsstiftelse
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 3339 3234 3208 3185
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde
finansiella placeringar (fér 2021 avser vardet per 2177 1952 1859 1678
den 31 augusti)
Aterlanade medel 1162 1282 1349 1507
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100%
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fére 1998 50,9% 45,8% 44,2% 39,3%

Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet

Enkommunskaenligt lag tillhandahéllablandannatrenhallning vattenférsorjningoch aviopp(VA). Dessalelarbedrivsi
bolagsformi Linképingskommun.Aven tillhandahallandev kommunenserksamhetslokaldsedrivsi bolagdarforar
kommunensnvesteringatagreande flestaandrakommunerskommunensnvesteringabestarmlandannatav nyagator,
parker,inventarier,|T etc.

Kommunensettoinvesteringaper 31 augusti2021uppgicktill 390 mnkr, motsvarand@eriodforra aretuppgickdetill
391 mnkr.

Kommunensnvesteringsvolynharokatdetsenastéretpagrundav projektetny simhall. Helarsprognosefior kommunens
nettoinvesteringa2021uppskattasill 885mnkr, vilket &r 2 mnkrlagreéninvesteringsramefor 2021.Dentotala
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investeringsbudgeteir dennyasimhallenberéknadgill 990 mnkr. Kommunensivrigainvesteringaprognostiserasil|
533mnkr.

Av diagrammenedanframgaratt genomforddnvesteringaofta ar lagreanrespektivearsinvesteringsramvilket oftastberor
pafoérseningajamfort medplanerat.

Nettoinvesteringaper ar
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Utfall s Investeringsram e==@e== Avskrivningar

Kommunfullméktigeharbeslutamtt helainvesteringsprojektety simhallskafinansierasnedexterndan. Vid utgangerav2021
beréknasca 890 mnkr hainvesterats ny simhall och kommunerhadetagit upp 716 mnkr i externalén. Aretsinvesteringar
finansierasivenmedavskrivningarochegenlikviditet.

Kommunensnvesteringsvolynforvantasika kommandeir och ytterligareett stort projekt skainledas,Ullevileden.En hogre
investeringsvolynmedférokadeavskrivningamochdriftskostnadernailket innebaratt utrymmetfér 6vrig verksamheminskar.
Narkommunertar uppexterndanfor attfinansierainvesteringauppstarantekostnaderilket trangerundandriftsmedelfor att
bedrivaverksamhetRantekostnaderrfér de externaanenberaknasill 1,8 mnkrfor helar2021.

Avskrivningarndinansierareinvesteringainvesteringar mark, fastigheteochstorreanlaggningasomarlangsiktigasomtill
exempekimhallenoch Ulleviledenkanlanefinansierasd kommandegenerationekommeratt nyttja domundermangadr och
markennormaltinte forlorar i varde.For att kunnafinansieraévriga investeringamed egnamedelbehdverkommandedrs
budgeteradeesultatvarapositivt. Ett positivt resultatinnebarocksaatt kommunerfar utrymmeatt amortergpaupptagndan.

Finansieringavinvesteringarna

Belopp mnkr Bokslut 2019 Bokslut 2020 Prognos 2021
Nettoinvesteringar 494 861 885
Finansiering

Egen likviditet 283 245 165
Avskrivningar 211 216 220
Nya externa lan 0 400 500
Ackumulerad laneram 1133

Pagaenderojektar sddananvesteringasominte harblivit slutférdaochaktiveradesomanlaggningstillgangAvskrivningar
ochinternrantaberaknasnte for pagadend@rojektmennardetasi bruk ochaktiverasbelastamamndernaneddennakostnad.
Utgifter for pAgaend@rojektpersisteaugusti2021uppgicktill 783 mnkr, jamfort med473mnkrféregaenddr. Av dessa
783 mnkr avsags36 mnkr projektetny simhall.

For merinformationom kommunensnvesteringssamtexploateringsverksamhseavsnittet’ Investeringsredovisninger
den31 augustioch prognosfor helar2021meckommentarerlangreframi rapporten.

Exploateringsverksamheten
Kommunensxploateringsverksamhahskaffarutvecklarochiordningsstallemarkfor bostadsechverksamhetsandamalde
fall avsiktenar att saljaen fardigstalldexploateringsfastighetkadennaklassificerasoch varderassomen omsattningstillgang.
Gator,parkmark belysningmedmera,somskafinnaskvari kommunensigoredovisassomanlaggningstillgdngaochingari
kommunensnvesteringsredovisninddessanvesteringakommeratt paverkakommunensudgetkommandeir genomokade
drifts- ochunderhallskostnader.
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Pagrundav andradeedovisningsprincipeharkommunengxploateringsredovisningrandrat2020. Kommunenautgifter for

investeringapaallmanplatsmarkkoppladetill exploateringaredovisasiumeranominvesteringsverksamhetemedarintakter
i form av exploateringsbidragchmarkforséljningfortsattredovisasnom exploateringsverksamhetddetinnebératt resultatet
fran exploateringsverksamhet&nmmervarahtgresamtvarieramer antidigareochresultatkravet/debudgeteradintéktenar

vadverksamhetegenomsnittligforvantasgenerergerar.

Exploateringsredovisning 2021, 2021 2021
Belopp mnkr jan-aug Prognos
Effekter pa resultatrakningen

Intékter markférsaljning 70 80
Exploateringsbidrag och dvriga intékter 2 11
Vinst avslutade projekt 4 16
Summa intékter 76 107
Kostnader arets forsalda mark -17 -20
Forlust avslutade projekt -1 -3
Ovriga kostnader 0 0
Summa kostnader -18 -23
Resultat fore resultatkrav 58 84
Resultatkrav/budgeterad intékt -61 =77
Resultat/budgetavvikelse -3 7

Exploateringengesultatkommer av tre delar, varav volym sald mark ar den klart stérsta.De andratva ar intakter frn
exploateringsbidrafyan privataexploatéreisamteventuellaresultateffekter sambandnedatt aldreprojektavslutas.

Exploateringengesultatkommer av tre delar, varav volym sald mark ar den klart stérsta.De andratva ar intakter fran
exploateringsbidragamteventuellaesultateffekter sambandnedatt &ldreprojektavslutas.

Exploateringervisar ett resultatfor periodenpa ca 58 mnkr vilket &ri linje medbudget61,2 mnkr. Volymen slutéverlatelser
uppgatill 69,8mnkrunderperiodenMerparterbestamv enstoréverlatelse/markregleririgMortisasamtettantaloverlatelser
i Vallastaden.

Prognosenfor 2021 avseendevolym forsald mark ligger p& 80 mnkr och har sénktsndgot jamfért med budget. Aven
exploateringsbidragemar sanktsndgoti prognogamfort medbudgetochvantadandapacall mnkr.

Det skanamnasd sammanhangeitt budgeterfor exploateringerér baseraca detresultatkravsomligger fastfor varje ar och
ej paspecifikaberakningafor areti fraga.Avvikelserfran budgetar alltséi praktikenavvikelserfran resultatkravet.

Prognoseravseendeesultatefor exploateringer2021 vantas trots denlagre volymenforsald mark, overtraffaresultatkravet
medca7 mnkr. Detfinns ett antalosakerheter prognoserframforallt avseendeerksamhetsmar#tarvissaslutoverlatelsekan
landaantingeninnaneller efterarsskiftet.

Lokaler

Sammanfattning och overgripande analys

Coronapandemihari olika gradpaverkatalla kommunenserksamhetetrKommunendokalforsorjninghartrotsallt fungerat
forhallandevidora. Pandemirhardockinneburitvissforseningav planeradeprojekt.

Avenimplementeringeiav arbetetmedLejonfastighetersitokadeuppdrag att varakommunengokalforsorjare harforsenats
pagrundav pandemin.

Samtliganamndeiharhaft svartatt presenterayckeltaloch att gérajamférelsermedandrakommuneravseende
lokalkostnadepchlokalkostnadsutvecklingjettaarbetebehdverforbattrasUnderaretharen Qlik applikationutvecklatssom
kommeratt underlattadettaarbete.

Lejonfastighetetevererarfran ochmedi &r uppféljningav lokalernasenergiforbrukning.

Utbildningsndmnderna

Utbildningsnamnderneapporteraett antalavvikelserfran lokalforsorjningsplanefdr 2021.Nya Vasahallerér forenadpa
grundav dverklagatygglov. Dettainnebaren akutbrist pdmatsalsplatseior BerzeliusskolamchKatedralskolanglever.
Likasablir brisenpaldrottslokalerstor.

Antaleteleverinom grundsarskolahar6katmarkantoch utdverprognos Fler platserberedspa Backskolarsamteventuellt
ocksadpaTornhagsskolarDet 6kadeantaleteleveri sarskolarinnebaravenokadelokalkostnaddaytanperplatsharar
betydligthogrefor sarskolanglever.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndendokalforsorjningsplaméardetgéalleridrottshallarar starktberoendev skolornagplaneradédyggnationewilket gor
atttidplanenbehéveijusterasochsamordnasnedtidplanenfor skolornadadeférandratssedarféregdendér. Enny
uppdateradokalforsorjningsplarkommeratt beslutas sambandnedinternbudgetedr 2022.Namnderaviseraraterigen
brist paidrottshallar Att Mark och Miljoéverdomstolerbeslutatav avslaLinképingsKommunsansokarom bygglovfor
Vasahallerférsamrarsituationerytterligarefor namndenserksamheter.

Undervaren2021togsbeslutom att paborjaenny detaljplanfor enfastigheti KallerstadSyftetmeddetaljplanerir att
mdjliggérabyggnationav enmultihall. Ett inriktningsbesluplaneras oktober2021.

Fortfarandesaknasenredogdrelsddr nyttjandegradenett flertal av ndamndensnlaggningar.

Aldrenamnden

Aldrenamnderharunder2021stalltom 55 platsertill platserfér personemeddemensUnderéretharmanavenaterupptagit
arbetetmedattinventeraboendemmedfokus pasakerhesamtytor ochstatuspakok. Ingadvrigastoraprojekteller
nybyggnationeharvarit aktuellaunder2021.

Social- och omsorgsnamnden
Under2021harforvaltningenavvecklatde sistalokalernasommannyttjat for verksamhetemedensamkommandearn.

Inganybyggnationsprojekiarfardigstalltseller planerastt fardigstallasunderaret.Underhésterkommermandock paborja
tre styckennybyggnationesomférvantasvarafardigaundersenarelelenav 2022.

Kommunstyrelsen

Byggnationfor attflytta Verksamhetsstodchservicetill EbbeParkperdenl:ejanuari2022gérenligt planeratDe nya
lokalernapaEbbeparkdit avenMiljo- ochsamhallsbyggnadsforvaltningshkaflytta, kommeratt varautformadeenligt detav
kommunstyrelsebeslutad&konceptemedett aktivitetsbaserarbetssatt.

Kommunstyrelsemarhuvudansvafor komrr]unensaddningstjanststationé{ommunstyrelseﬂnarunderéretbeslutato[n ett
nytt gemensamtaddningsovningsfafr RTOG:smedlemskommunenedplaceringi Norsholm.Faltetskadgasav RTOG.

Lejonfastigheteharunderaretfatt i uppdragatt startaplaneringsarbetdtr enny modernochbéttreplaceradstationi
Ljungsbro.

Upphandling

For attuppnaenkostnadseffektiwerksamhebehoverbl.a.inkop skepaett korrektoch effektivt satt.Med detavsesatt
upphandlingaskerdarlagenkraverdetochatt ratt persorhandlarrétt produktfran ratt leverantomparatt satt. Kommunenvar
for forstagangermedi No6jd UpphandlingsindexNUI) 2020.GenomNUI far samtligaav kommunensanbudsgivare
méjlighetatt svarapaett antalfragorkring hur de uppfattarkommunensipphandlingarSvarsfrekvensenppgartill 67 % for
Upphandlingochinkdp (Uol) och80 % for Miljo- ochsamhallsbyggnadsforvaltningedUl for Upphandlingochinkdp
uppgattill 62, vilket arengodkandnivd och57 for Miljé- ochsamhallsbyggnadsforvaltningerilket ar ennagotlag niva.
Avenomunderlagetir relativt litet &nsalangeséharresultatenalyseratochkommunerharunder2021borjatett antal
aktiviteterfor attforbattraresultateframét.Bland annathaller Upphandlingochinkdp paatt arbetafram nyamallarfor att 6ka
bl.a.rattssakerhetemarutoveravserJol attfortsattaféra dialogmedmarknaden.

Underaretharkommunen:

UtvecklatE-handelnUnderaretsforstaattamanadeharkommuneri snitt bestalltfér ca62 mnkr genome-handeln.
E-handelstrohetenarlegatpa 78 %. Det ar enfortfarandeinte i niva medmaletpa 90 %, menenforbattring
gentemoR020dakommunerhar66 % i e-handelstrohet.

Jobbatmedvirtuellainkbpsorganisationatarroller ochansvartagitsfram ochfortydligats. Syftetar att forbattra
dialogochinformationochdarmedgdrabéattreupphandlingarinkdp ochuppféljningar.

Arbetetmedatttillse attdetfinns uppféljningsplaner samtligaupphandlingarDarigenomskadetsakerstallastt de
kravsomstallsi upphandlingarnafterlevs.

Folit uppomraderdarinkop 6verstigit500000kr. Dettafor att sakerstallatt kommunergor upphandlingamom de
omraderdarupphandlingsskyldighdinns. En uppféljning har dvengjortsav att upphandlingsplandasfram.

Kommunenharhaft drygtfem anbudsgivare snitt perupphandlingpchanbudsgivarnachvinnareharhaftenjamn
fordelningmellanmikro, sma,medeloch storaforetag(23-28%). Det talarfor attkommunerharattraktiva
upphandlingafor badestoraochsméforetag.

Pabdorjatendialogmedmyndighetefor att sakerstallattinte osundkonkurrensuppstan kommunens
upphandlingar/avtal.
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Internkontroll

Namndernaari sinadelarsrapporteredogjortfor arbetetmedinternkontrollochdeflestanamndeharredovisatutfallet fran
gjordakontrollmomentiram till augustiutifran beslutadnternkontrollplan Uppfoljningenvisaratt arbetetharlopt enligt plan
ochatt évervagandelelenav de kontrollersomutférts,bedémssomtillfredsstéllandeoch ett farre antalsommindre
tillfredsstallandeDe avvikelsersompatraffatsharsnarastitgardats.

Namndernaarkommit olika langtsitt arbetemedatt arbetamer likartat enligt Linkdpingskommunsinternkontrollprocess.
NagranamndehargenomfortflertaletriskanalyserNagragodaexempekir Social-ochomsorgsnamndench Aldrenamnden
somprioriteratriskanalyser sitt utvecklings-ochproaktivaarbete utvaldaprocesserDe namndeisominte paborjat
riskanalyser processerarbetaraktivt nu underhdéstermedplaneringochgenomférandav riskanalyser.
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Uppfélining av mal och inriktning

De kommundévergripandmalenkonkretiserainriktningenfor de olika verksamheternaombedrivsi kommunerunderhela
mandatperioderDe kommunovergripandmalen,somfaststallsav kommunfullmaktige beskriverdenonskadeutvecklingen
ochinriktningenfor verksamheterilNamndernarbetargenomsinanamndmabchférvaltningarnaverksamhetsplamot de
kommunovergripandmalen.Malbedomningerskasessomenbeddmningav om kommunerér paratt vagochi vilken grad
detaktuellamaletuppnattsunderaretsnararein om detlangsiktigagkommunévergripandmaletfaktiskt haruppnatts.

Densamladébedémningerir att de verksamhetsmassigalenbidrartill engodekonomiskhushallningl narmast
efterféljandeavsnittredovisagprognostiseradhaluppfyllelsefér heldr2021samtett urval resultat effekteroch aktivitetersom
speglamutvecklingeninom de kommunovergripandmalenutifran namndernadelarsrapportet. detharavsnittet
sammanfattascksddensammantagnatvecklingenfor de kommungemensamnsirategiskaitvecklingsuppdragenarje
namndredovisai sinarespektivedelarsrapporteenuppféljningav namndensnal ochinriktning.

Beddmningenatgangspunkter

Ett kommunovergripande mal bedoms uppnas per heldr nar 75-100% av namndmalen och KS-indikatorer
foérvantas/ar uppfyllda

Ett kommundévergripande mal beddoms delvis uppnas per heldr nar 50-74% av namndmalen och KS-indikatorer
forvantas/ar delvis uppfyllda.

Ett kommunovergripande mal bedoms ej uppnas per heldr nar 0-49% av namndmalen och KS-indikatorer
férvantas/ar ej uppfyllida.

| defall enbedémningav namndmalernte gjortsingar detinte i berakningen.

Uppfyllelse av kommunfullméktiges Gvergripande mal
Malomrade Samhalle

Ett attraktivt och tryggt Linkoping ]

Detkommundvergripandmaletbedomsuppnashelt perhelar.Densamladebedomningeraserapaatt av detretton
underliggand@amndmalerior omradetedomgio uppnasochtre uppnaselvis.| bedémningetasavenhansyriill
omvarldsfaktoreochjamforelsemedandrakommuner.

Underarethar Linkdping drabbatsav flera allvarligabrott. En kontinuerligdialog férs medpolisendarriskbedémningar
genomférddopande Med anledningav handelsernfarresursforstarkningagenomfortamedfokusenhdgnérvaroi
prioriteradeomraderochpatrygghetsskapandarbete | januariskrevLinkopingskommunoch Polismyndigheteminderett
fornyatmedborgarléftel medborgarléftetovar Polisenoch Link6pingskommunatt arbetatillsammangor att katryggheten
i denoffentligamiljon medsarskiltfokus pa brottsutsattglatser.Polisenochkommunerskaarbetamedfysiskaatgarderfor
att bkasakerhetemchtryggheteri stadsmiljonNytt i denharversionerér enmetodsomskaskapaengemensantégesbild.
Metodeninnebaratt ett antalrapportorebadeinom och utanforkommunensegi rapporterain upplevelseochiakttagelser
fran utsattaomraderi Linkoping.

Somendeli arbetetmedatt skapaentryggareinnerstadinns kommunalaordningsvaktesomarbetampauppdragav
Linképingskommunochi samverkamedPolisen.Ordningsvakternarbetainom ett sakallat LOV3-omrade(enligtlag om
ordningsvakteB 8§) somstrackersig overstoradelarav stadskarnarstérredelenav Ryd samtett storreomradekring Berga
centrum KommunerharansoktochbeviljatsLOV 3 omradel Skaggetorpnenmedanledninghuvarandesituationi omradet
avvaktarkommunermedatt startaupp ordningsverksamhetdills Polisenbedomeidetméjligt. Ordningsvakternarbetar
framstmedordningsstorningamenhar dvenentrygghetsskapandenktion. Polisenkan ocksdbeordraordningsvaktentt
verkai omradedarkommunerbeviljatsLOV 3 omrade dettagjordest.ex.av poliseni sambandnedmordetvid Resecentrum.
Ordningsvaktverksamhetérar underaretvarit behjalpligai insatserérandede skjutningarsomskettundersenasteideni
Berga,SkaggetormchRyd. Tillsammananedandraaktivaaktérersomfaltsekreterardrivilliga organisatione®RG har
vaktarnavarit delaktigi insatsewid skolstartochi sambandnednollning. De harutdverdettadvenvarit behjalpligai att
kontrollerauteserveringaochtillamplighetentill folkhdlsomyndighetenseekommendationer/restriktiond¢ommunen
anvandeévenronderandeaktaremedframstauppgift att skyddakommunalaastigheter Aven de harentrygghetsframjande
funktion. En utvarderinghargenomfortsav kommunen®rdningsvaktsverksamheitvarderingervisaratt ordningsvakternas
aktivahandlandenedforett stortantalingripandenDessangripanderpaverkarryggheterpositivt genomblandannat
omhandertagandev berusadg@ersonesomstérdenallménnaordningen Ett mycketpositivt samarbetéarutvecklatsmed
PolisenochfleragemensammimgripanderharkunnatgenomférasUtifrdn genomfordutvarderingkommer
ordningsvaktverksamhetervecklasvidare.

Somendeli arbetetmedatttillgodoseen ékadtrygghet,gemenskapchforbattradsamverkamnmedcivilsamhalletoch
kommunkoncernergkapagre omradesteamnderhdstermedutgdngspunkochforankringi Berga,Ryd och Skaggetorp.
Omradesteamersyfte ar att medutgdngspunki gemensammaulages-ochmalbilderforbattraledningochsamordningav
kommunensgnsatseiochsamverkammeddvrigaaktorer.

Bildandetav omradestearér endeli arbetetatt métamaletom en 6kadtrygghet,gemenskapchdelaktigheti samhallet.
Arbetetskasessomenav fleraviktiga atgarderfor attkommunerskakunnamaétaupp utmaningarna detre stadsdelarna
Berga,Ryd och SkaggetorpTankenar att omradesteameskajobbaforebygganddor att 6katryggheterochmedpersoner
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somriskeraratthamnai kriminalitet. Omradesteamengppdragbaserasill stordel pabefintligaresurseochuppdragDetre
omradesteamennebaren ny sammansattningv befintligaresursesamtresurstillskottoch bestarav blandannat
faltassistenteistadsdelssamordnapeh brottsférebygganderobyggareBedémningerér att bildandetav teamerger markant
forbattradeorganisatorisk&rutsattningafor att samordn&ommunensesurseonchdarmedbattrekunnamdotabehoveri
omradena.

Omradesbaserambcialtjansfinnsi Bergaoch Lambohovmedmalséattningeratt utveckladetsocialaomradesarbetettifran de
lokalaforutsattningarna. omradesarbetettformarkommunemyaarbetssattiar detsocialaarbetetskavaratillgangligt i
naromradetUppdragetir innovationsinriktamedfokus patillganglighetenfor invanarnaochatt utvecklasamverkammellan
olika befintligaaktorerdarsocialtjanstermrbetarsomgeneralister omradetKommunenarbetarocksdmedpermanenta
samverkansgruppémom fyra skolomrademiarsocialtjanstmyndighetoch utférarefinns representeradé arbeteimedatt
minskaochmotverkasegregatiomarenhandlingsplariaststalltssomangerhur arbetetskagatill. Atgéardsplanemeskriver
blandannathur trygghetochgemenskagkatkaochhurfler skakommai arbete omradena@erga,Ryd och Skaggetorp.

Kommunenrhararbetaimedatt utvecklaengodberedskagor enhdgbyggtakt.Kommunensgplanreseninnehallerca3 800
bostadenchar darmediortsattgod. Antaletbostader antagnaletaljplaneuppgartill cirka 750, blandantagnaletaljplaner
finns Ekangerfor Nasbymed230bostaderEkholmenfér delav Risgrynetl m.fl. med280bostadenchBergafor
Lantvarnsmannefh m.fl. med180bostaderEn detaljplani Mjardevifor Lambohovhar ocksaantagitsvilket majliggor ny
verksamhetsmarkelaneringsberedskapéngod medover 50 pagaendlanersomtillsammansnnehallerplaneringfor
ytterligare5 500 nyabostddemeden bredgeografiskspridning.Sammantagehnebardettagodaforutsattningafor ett okat
utbudav smahusforenklingav byggandepalandsbygdemchen dkningav kommunensnarkinnehavDet bidrartill engod
beredskaor enhogbyggtakt.Medelhandlaggningstideitr bygglovokadenagotunderarettill 4,6 veckor.
Medianhandlaggningstideir prioriteradefastighetsbildningsarendeém 87 dagar vilket ar 10 dagarkortarednunder2020.

Bostadsbyggandsbmar enavgéranddaktor fér kommunendillvaxt ochutvecklingér fortsatthégt. Detinnebaratt
efterfragarpadetaljplanelaganarkfor bostadedr fortsattstor. Stadensillvaxt innebaravenenstorefterfragarpamarkfor
verksamheteochhandel En konsekvensav badeeffekternaav denpagaend@andemirochav senareirensprioriteringav
planeringfér volymerfor ett hogtbostadsbyggandéry att stadskarnangtvecklingbehdvergeshdgreprioritet vilket gors
genomprojektetFramtidensstadskarnalProjektethar startatsor att kunnamotaframtidenmedgodaférutsattningarGenom
projektetskakommunertillsammananednéringsliv,fastighetségarechféreningslivta fram engemensanmriktning for
utvecklingenav Linkdpingsstadskarna.

Ett klimatsmart Linkdping n

Detkommunovergripandmaletbedomsdelvisuppnagperhelar.Densamladebedéomningerbaserapaatt avdefem
underliggandeamndmalerior omradeteddmsva uppnashelt ochtre delvisuppnas! bedémningertasavenhansyrtill
omvarldsfaktoreochjamférelsemedandrakommuner.

Arbetetfor enhallbarutvecklingharutvecklatsvidareutifran Agenda2030:smal for social,ekonomiskoch ekologisk
hallbarhetsamtkommunenstyrdokumentnom ekologiskoch socialhallbarhet Uppfoljning av koldioxidmalet,
koldioxidneutralt_inkdping 2025,somgjordesundervaren2021visarpaatt forandringergari for 1ag takt ddhdga
utslappsnivaekvarstar.Mellan &r 2009och 2018hardetotalautslapperperinvanareminskatmednara22 procentvilket ar
positivt, menutslapperbehdveminskamedbetydligtmer. Uppfdljningenvisaratt denpositivautvecklingenmot
koldioxidneutralitetittills harastadkommitav savalutslappsminskningaomvia kompensationArbetetframoverbehover
intensifierasvad galleratgardeisomminskarutslappenj samtligasektorer.

Atgarderi enlighetmedkommunkoncernenisandlingsplariér koldioxidneutraltLinkdping hargenomfortsunderaret.
Handlingsplanemitgarfran kommunkoncernensdighetochinnehalleraktiviteterinom denverksamhesomkommunersjalv
kanpaverkajnom de kommunalaorvaltningarnaochde kommunalabolagen Prioriteraddnsatsomradedr:

Fornybarochresurseffektivelproduktion

Effektiv energianvandning

Klimateffektivatransporteochresor

Klimateffektivt naringsliv

Klimatsmartalinkdpingsbor

Undervaren2021harlVL SvenskaMiljoinstitutet tillsammanamedSvenskForsakringfor femtegangergenomforten
enkatundersokninfir att kartlaggahur SverigeskommunerarbetamedklimatanpassningJndersékningenisaratt det
klimatanpassningsarbesempagarblandkommunernavarierarstort. | aretsrankingharLinkoping klattratfran plats133ar
2015till plats11 ar2021(ochplatstre avinlandskommuner).
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Diagrammeiedanvisar utslapptill luft avvaxthusgaseinomdetgeografiskeomradet(ton CO2-ekv/inv.)
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Ett foretagsamt Linképing [

Detkommundvergripandmaletbedomsuppnashelt perhelar.Densamladebedomningerbaserapaattav detre
underliggandemamndmaleriér omradetbedomssamtligauppnashelt.| bedémningenasavenhansyrtill omvarldsfaktorer
ochjamférelsemedandrakommuner.

Nyforetagsamhetenar minskatnagotunderaretochuppgamperden31 augustitill 8,92procent.SverigesKkommuneroch
Regioner(SKR) presenteradeapril nyasiffror for naringslivetaupplevelseav myndighetsutévningenlandetskommuner.
Linkoping okadeaterkraftigt ochplacerarsig paforstaplatsav Sverigegio storstastademmedett néjd kundindex(NKI) om
78.SKR materNKI inom sexolika myndighetsomraderinom dessasexligger nu Linkdping 6ver, eller mycketéver 70 som
ar SKR gransfor vad sombetraktasomhogt. SKR:smatningar betydelsefullddmyndighetsutévningeafta starfér 19 av de
20 kontakterett foretagharmedsin kommun.

Kommunstyrelsemarunderaretantagitenriktlinje for utvecklingsmiljper Genomatt antaett strategiskforhallningssattill
utvecklingsmiljoerskapasattreforutsattningafor enlangsiktigsatsningodhallbarnaringslivs-ochsamhallsutvecklingch
maximalutvaxlingav investeradekattemedel.

KickstartLinkdping ar ensatsningdarLinkdpingskommunsatsarotalt 10 miljoner kronorunder2021och2022fér attgeen
injektiontill enhartpandemidrabbalesoksnaringStodetbestablandannatav stodtill utvecklingsprojektdvs. storre
insatseisomgynnarbesoksnaringenLinkoping pakort ochlangsikt, och produktutvecklingscheckaomkanbidratill att
marknadsfora.inkdping somdestination Besluthartagitsom denforstaomgangentvecklingsprojektdarforetagharkunnat
ansokaom medelupptill 500000kronor.Intressetharvarit stort, totaltinkom 24 ansdkningaom utvecklingsmedel.
Forvaltningsrattervslogi juni besluterom Kickstart UtvecklingsprojektUtifran dettafors dialogermellankommuneroch
Visit Linkdping & Co hur viljeinriktning medKickstartochbesoksnaringekangenomférapaannatsatt.
Produktutvecklingschecké&ommeratt fortsattbetalasut enligt plan. Kommungerunder2021fortsattstodtill
Nyforetagarcentrunfor att genomforaiktadeinsatsetill foretagyngreantre ar. Stodetskagatill riktadeinsatsetill
nyforetagaresomstartatsinaforetagunderperioden2017-20200chsomhardettufft pAgrundav coronapandemin.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv. |

Detkommunévergripandmaletbedomgelvis uppnagerheldr.Densamladebedomningebaserapaatt av defyra
underliggandeamndmalerior omradeteddmsva uppnashelt ochtvé uppnasdelvis.| bedomningenasavenhansyrtill
omvarldsfaktoreochjamforelsemedandrakommuner.

En stordel av kommunenserksamheinom omradetharinte kunnatgenomforagnligt plan medanledningav
coronapandemin/erksamheteochlokalerhartill stérredelenvarit stangdaoch/ellerbedrivitsutanférde egnalokalerna
alternativtmedrestriktioner.Viss atergangill ordinarieverksamheharpabérjatsMed anledningav att coronapandemin
fortsatterpaverkaforeningarochkulturaktorempaenradolika sattunderaret,inte minstekonomisktharstodettill kultur- och
idrottsféreningasomdrabbatsav coronapandemiforlangts.Stodinsatsernamfattartillfalliga lokalsubventionetkostnadfér
bokningav lokaler/arenoi namnden&ulturverksamhetetasbort fér féreningartill ochmedden31 mars2021),samtatt
underperioder2021-02-08&ramtill 2021-12-31tillampavidaretolkning av villkoren for arrangemangpr att ge kulturutévare
battremajligheteratt kommatillbaka efter pandeminGenomKulturveckanharnamndersatsapaatt badesynliggéraoch
stéttakulturlivet.

Uppdragsoverenskommelsemmadde regionalakulturaktdrerngir endel av kultursamverkansmodellachdenregionala
Kulturplanenfér 2020-2023ch syftarblandannattill attfortydliga deregionalakulturaktdrernasegionalaroll, spridningoch
ansvamgentemohelalanet.Uppdragsoverenskommelsamseend@®stgdtamusike@020-202harunderaretgodkantsav
samtligatre huvudman(Linképingskommun,RegionOstergétlandgamtNorrkdpingskommun).Uppdragséverenskommelse
skastyraOstgttamusikengerksamhemedhansyrtill de nationellakulturpolitiskaméalen,deregionaltuppstélldamaleni
RegionalautvecklingsplaneiiRUP) ochkulturplanensamtmaleni Agenda2030.1 uppdragsoverenskommelséterfinnstolv
overgripandenal och nio utvecklingsomraderDet 6vergripandenaletar att erbjudatillgang till musikav hogkvalitet.
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Arbetetmedatt utvecklaBergaBy till enpositivochnaturligmoétesplat$or Bergasinvanareharfortsattunderforstahalvaret.
Bergaby medslottetskabli encentralbyggnadskabli ensamlingsplat$or alla Bergabor StadsbiblioteketRadoch Stad,
KontaktLinkoping samtKultursceneichungdomharunderaretflyttat in i detfardigrenoverad@ergaslott.

UndersommaremarfysiskaarrangemangomexempelvisBarnbio,Drive in Film, teaterochutomhuskonsertérBergaby,
Agoraoch SkyltengenomfortsUndersommarenuppfordesocksaPulsbanker Berga,Ryd, Skaggetormchi Lambohovsamt
enspelbank Lill-Valla darbesokardnademdjlighetattldnasport-ochaktivitetsutrustningar.

Malomrade Medborgare

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum ]

Detkommunovergripandmaletbedomsdelvisuppnagerhelar.Densamladebedéomningeraserapdatt avdeelva
underliggandemamndmalerior omradetbedomssexuppnashelt ochfyra uppnasielvis. Ett harinte bedomts] bedomningen
tasavenhansyrtill omvarldsfaktorenchjamforelsetmedandrakommuner.

KontaktLinkdping, kommunensenterfor medborgarservicdar utvecklatspaett positivt sattoch uppvisargodtillganglighet
ochforbattradkundnojdhetlUppfoljningenav svarservicenkundnéjdhebch andeltappadesamtalvisar paforbattraderesultat
inom samtligatre omradenDensenastenatningerav kommunensnyndighetsutovningSKR Lépandelnsikt, visar att
Linkdpingsforetaguppleveratt denservicede far avkommunerligger pAengenomgaendlogniva.

Tillganglighetertill forsorjningsstodir fortfarandepaenbraniva. Vantetidenfran forstaansokarvid nybesoktill beslutari
snittfem dagarvilket &r minskningmedattadagaramfort med2020.Arbetsmarknadscentrugenomforegna
brukarundersokningdépandeunder2021.SKR:snationelladrligabrukarundersékningomkommunerdeltari genomfors
underhdsten2021.Kommunensindersokningisaratt andelerpositivasvaravseenddiliganglighetertill
Arbetsmarknadscentrufiirbattratsytterligare.lInom @ldrenamndensch social-ochomsorgsnamndengrksamhetehar
insatserfor att kortahandlaggningstidern@artsattunderar 2021.Inom aldrenamndengerksamhetehartidenfran ansokartill
beslutminskatmed13 dagar fran 18 dagari snitt 2020till (max)5 dagarar2021.Av desomerbjuditsboendeunderarethar
100procentfatt ett erbjudandénom tre manadefran beslutvilket &r enforbattringmedfem procentenhetdrén 2020.Aven
100procentav genomfordademensutredningamder2021harskettinom tre manaderinom social-ochomsorgsnamndens
verksamhepagarinsatsefor enrattssakemyndighetsutévningdandlaggningstidernar dockfortfarandefor langainom
vissaomradervilket medforatt alla utredningaiinte skerinom lagstadgadidsgransinom barnochungaharantalet
orosanmalningabkat, vilket medfortatt handlaggningstidernakat. Handlaggningstidernpaverkasivenav vakanseoch
svarigheteatt rekryteramedarbetaréll myndighetsutévningrortsattarbetepagéarfor att utvecklahandlaggningsprocessen
genomdigitalaverktygsamtoch&ndradeutinerocharbetssattDettafor att klaradelagstadgadé&raven.

For att hjasocialtjanstenkvalitet arbetalkkommunerférebygganddor att minskaantaletplaceringaochlangdenfor
placeringarUndervarenbeslutadesm 10 nyastédboendeplatsédr ungdomarDet arendeli atgardsplanefor att minska
ochkortatidenfor externaplaceringarinom omradetarnochungaharengenomlysninggenomfortsor att kartlaggabehov
ochinsatsersffekt. Genomlysningenisaratt dagensnsatsedelvis moterde behovsomfinns, menatt detfinns omraderdar
dagensnsatseiinte narfram, sarskiltbarnochungai kommunensitsattaomradenDet behdvsmergemensammstrategier,
overforvaltningsgranserndor att métade samhallsutmaningaomfinns, ddbedémningerér att socialtjansterinte kan
hanteraJdsaochensammotaproblemav merav strukturellkaraktar.

Dennationellabrukarundersokningeitvad tyckerde &ldreom éldreomsorgenkommeratt genomférasinder2022.Resultatet
fran undersokningepubliceraspreliminarti juni 2022.Det ar Socialstyrelsesomhari uppdragatt undersokaur de éldre
uppfattarkvaliteteni hemtjansterch paéaldreboenden.

Stark gemenskap och méanniskor iarbete |

Detkommunovergripandmaletbedomsdelvisuppnagperheldr.Densamladebedomningeibaserapaatt de underliggande
namndmalefér omradetbedomsdelvisuppnadsl bedémningertasavenhansyntill omvarldsfaktorenchjamforelsemed
andrakommuner.

Kommunenrharunderlangtid arbetatsystematiskfor att minskaantalethushallmedekonomisktbistand.Underarethar
antalethushalli behovav ekonomiskiistandminskatnagoti jamforelsemedféregdendgeriod.Antaletlangvarigahushall
hardock 6katvilket bidragittill att snittkostnadeperhushallokatunder2021 (vilket gerenfoljd att &venantalbarni hushall
medlangvarigtbistandsbehobkar). Antaletdeltagard verksamheternsomavslutasmot arbeteeller studierar betydligtlagre
20200ch2021anfor 2019.Lagkonjunkturerochcoronapandemiharpaverkaide omraderdarlagtroskeljoblfinnsi stor
utstrackningDet harvarit begransadedjligheteratt kommaut i praktik padenreguljaraarbetsmarknademchmojligheten
for utforarnaatt ta emotdeltagarepdarbetsmarknadsinsatdeair varit samre Lagtroskeljobbsomar kvar pamarknadenhar
dessutonfatt enhogrekonkurrensvid tillsattning av tjanstenochde gartill desomharenhogreutbildningoch
arbetslivserfarenhéfristalldafran andraarbetsplatser)Verksamhetemar avenpaverkatsatt kommunenserksamheteinte
kunnaterbjudaarbetsmarknadsanstallningatenomfattningsomvarit dnskat.Samtliganamndemari uppdragatt underaret
tillskapaett 6katantalplatserfor arbetsmarknadsanstallningdommunkoncernerfleranamndemhardock haft svartatt
erbjudaarbetsmarknadsanstallningardercoronapandemiddarbetsuppgifteoch handledningorutsatteratt personefysiskt
kanvarapaplats.Vissateckensespaatt kommunerochnaringslivetdppnaruppfor atttaemotdeltagarénom
arbetsmarknadsnamndeanssvarsomradechverksamheteir bereddfor att samhalleeventuelltbppnaruppi linje med
Folkhalsomyndighetenmgkommendatione©Om inte platserkompenseraspp underrestenav aretkommermaluppfyllelsen
paverkasegativt.
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Linkdpingskommuntar emotett stortantalkvotflyktingar somanvisagill kommunemmedkort varsel.Under2021ska
Linkdpingskommunta emotca150individer vilket stallerkrav paresursenchflexibilitet i forvaltningarnasnottagande
verksamheteiKommunendeltari flera projektmedsyfte att hitta nyaarbetssattor att férkortaetableringstidefidr nyanlanda
ochkvotflyktingar. Projektet'Korta etableringen kvotflyktingar" vandersigtill kvotflyktingar somanvisadill Linkdpings
kommunmenocksatill dekvotflyktingar somredanfinnsi kommunenDet 6vergripandendletar att utvecklaett arbetssatt
somsyftartill attkortaetableringenProjektetvill fa deltagarna egenforsérjininggenomarbeteeller studierochdka
delaktighet samhallet.

Diagrammeiedanvisar utvecklingerav antal hushallmedekonomiskbistandoch snittkostnadeper hushall
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Samverkamellankommunensuxenutbildningoch Arbetsformedlingemtvecklassuccessivinom denlokala
overenskommelsef.OK). Hittills har16 jobbspargenomfortsoch 36 personehardeltagit(13 kvinnor och23 man).
Sammanlaghar 67 procentav deltagarndullfoljt sitt jobbsparAv de somgenomfortsitt jobbspahar69 procentfatt
anstallning(jamfor nationelltriktvarde50 procent).

Ett sarskiltkonceptfor ungdomarptifran ett politiskt uppdrag hartagitsframi syfte att rustaungdomaratt métavuxenvarlden
och arbetsmarknademom de 90 dagarnainnan Arbetsférmedlingentar dver med aktiva handlingsplanerDetta for att
ungdomarnakaklaraav Arbetsformedlingenkrav. Ungdomarnajalvaskavaraaktivapasin vagtill sjalvforsorjning.

| Berga,Ryd och Skaggetorgir forvarvsfrekvensemenerelltsettbetydligt lagre ani mangaandraomradenoch jamfort med
Linkoping totalt. Det finns ocksaen skillnad i forvarvsfrekvensmellan kvinnor och méni dessaomradensom ar storre an
skillnadenmellankvinnor ochméntotalt setti Linkoping. Aven andelerpersonesomuppburitekonomiskibistandndgongang
harvarit betydligthogrei Berga,Ryd och Skaggetorgamfort medLinkoping totalt. Sammantageir detmangavuxnai Berga,
Ryd och Skaggetorsominte har ett arbeteatt gatill. | dessaomradengenomforsoch planeragiarfor arbetsmarknadsatgarder
som riktade feriejobb och etablering av lokala driftorganisationer.De lokala driftsorganisationernaska arbeta med
trygghetsatgardepatidsbestamdanstallningarUppdragetir 6kadstadning skotselochunderhallav denallmannaplatsmarken

i stadsdelarna.

Hog kunskap med skolor i framkant ]

Detkommunévergripandmaletbedomaelvis uppnasDensamladebedomningeaserapdatt de sexunderliggande
namndmalerior omradetbedomaelvisuppnasl bedémningetiasavenhansyrtill omvarldsfaktorenchjamforelsemed
andrakommuner.

Enlikvardig forskolaoch skolaar enforutsattningfor attallabarnocheleverskafa majlighetatt lyckas.Forskolanochskolan
skaparforutsattningaochmojlighetermendetar fortsattaskillnaderi skolresultatFor eleveri arskursnio harbehdrigheterill
nationelltprogramokatsedar2019,dockvar deti &r212elever(av 1 382) somgick ut ak 9 utangymnasiebehorighebet ar
ockséfortsattskillnaderi resultatmellanpojkarochflickor. Skillnadeni elevresultatmellaneleveri socialtutsattaomraden
ochévrigaomraderfortsatterdar detocksdsesen negativutveckling.Spridningenskarocksamellanelever,dafler eleverfar
allt hogrebetygsamtidigtsomandelermedlagabetygkvarstampasammaniva somtidigare En atgardfor att minska
segregationenchatt gealla elevermdjlighettill gymnasiebehdrighdtarvarit att avvecklahtgstadiet Skaggetormpchge
eleverngplaceringpdandraskolor,dardetfinns mojlighetatt motafler svensktalandelever.Ytterligarestegi att starkabarn
ochungadforutsattningaér detarbetesombedrivsgenomskolutvecklingfran mitten, sommarskolaresursskolasarskilda
undervisningsgruppetkadlarartathebch starktelevhalsalnskrivningsgrademforskolanar relativthégi kommunermmen
skiljer sig mellanolika omradenEtt arbetemedatt 6kaandelerinskrivnabarni forskolani socialtutsattaomraderhar
paborjatsunderaret.

Gymnasieskolaharbibehallitenhogexamensgrattotsenlangreperiodav fiarr- ochdistansundervisningeien
genomsnittligbetygspoangefor avgangselevernaar ocksaokatjamfort med2020,badefor samtligaeleversavalsomfor
elevermedexamenElevernasomtog examen arhadei genomsnittl5,4i betygspoangamfort med15,1féregdendér.
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Inom ett antalverksamhetepagarett arbetemedatt bedémahur verksamhetepaverkatsav coronapandemininom forskola,
fritidshem,grundskolaochgrundséarskolpagarett arbetedarfaktorersasomelevfranvaroresultatpakort ochlang sikt samt
andraeffekterskabeaktasarskilt.Inom gymnasieskolaRkommerdenfjarr- ochdistansundervisningombedrivitssannolikt
paverkaelevernasnaluppfyllelsepasikt. Ett stortantaleleverharunderenrelativtlangtid genomfortsin gymnasieutbildning
genomfjarr- ochdistansundervisningilket kankommaatt paverkaexamensgrademegativt.For att ge skolornackade
mojligheteratt ge elevernadenutbildningdeinte harkunnattillgodogérasig underpandemirsamtgenomféraandra
stodatgardebehoverskolornagenomforavissaomprioriteringar.

Skolresultat

Enligt denpreliminarastatistikenharmaluppfyllelserfor de kommunalaskolornadkati vissaavseendenjamforelsemed
2020.Meritvardeti ak 9 harokatfran 228,1till 235,3ochandelerbehorighetertill ett nationelltprogramhardkatfran 82,8
procenttill 84,7procent.Enanledningtill detforbattradeskolresultatetir ett fokuseratarbeteparesultatuppfoljning
kombinationmedotkadkvaliteti undervisningen.

Diagrammeiedanvisar andelen(%) eleveri 4k 9 somar behdrigatill yrkesprogramkommunalaskolor.
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Examensgradefir dekommunalagymnasieskolornéri ar 88 procentyvilket ar endkningmed0,4 procentenhetgamfort
med2020.Forbattringerberorframstpaatt fler pojkaruppnarbehorighesamtidigtsomandelerflickor ar kvar pasammaniva
somtidigare.Inom vuxenutbildningerharandelereleversomfatt ett godkantbetygi gymnasiale&kurserochgrundlaggande
kurserminskatjamfort med2020.

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet |

Detkommundvergripandmaletbedomsuppnas DensamladebedomningemedovisasinderavsnittetGod ekonomisk
hushallning.

Hallbar ekonomi ||

Detkommundvergripandmaletbedomsuppnas DensamladebeddomningemedovisasinderavsnittetGod ekonomisk
hushallning.

Malomrade Verksamhet

Effektiv organisation med goda resultat |

Detkommundvergripandmaletbedomsdelvis uppnagperhelar.Densamladebedomningerbaserapaatt av de nio
underliggandemamndmalerior omradetbedomsre uppnashelt, fyra delvisuppnéasochett ej. Ett harinte bedomts|
beddmningenasavenhansyrtill omvarldsfaktorenchjamforelsemedandrakommuner.

Linkdpingskommunfoljer upp,jamfor ochvarderaresultatsomendeli detsystematisk&valitetsarbetet<ommunendeltar
varjeari ettantalresultatiamforelsemedandrakommuner Kommunendeltari SverigesKkommuneroch RegionersSKR:s
undersokningLopandelnsikt” somgor detmdjligt for kommuneratt méataservicervid myndighetsutévningdndersékningen
riktar sig badetill privatpersoneochféretag.l aretsundersoknindgiarkommunensesultatokatfran 74till 78. Linkoping har
avenklattrati SvensknaringslivsNKI-undersokningSedar018harkommunergattfran platsattatill platsettblandlandets
tio storstakommunerSomendeli arbeteimedett forbattratforetagsklimadeltogkommunerfor forstagangen Nojd
UpphandlingsindexNUI). GenomNUI far samtligaav kommunensnbudsgivarendjlighetatt svarapaett antalfragorkring
hur de uppfattarkommunensipphandlingarLinkdpingstotalaNIU vardear 59. Ett vardepa 70 eller hbgrebeddmsvaraett
hogtresultat,62-69motsvaragodkantochlagrean 62 ar ett1agt resultat.Utifran resultatehar ett antalaktiviteterpaborjats

for attforbattraresultateframat.



36

Ett av Linkdpingskommunsstrategiskaitvecklingsomradedr att tillvarata digitaliseringensnéjligheter.Progranmfor digital
transformatiorir ett programfor Linkopingsdigitalatransformatiorsombidrartill kommunensvergripandenalsattningar.
Programmetsomantogsi juni av Kommunfullmaktige utgarfran nationellochinternationellstyrning,standardeoch
ramverk.Programmepekarut fyra malomradersomkommunerskafokuseragpafor att skapaforutsattningafor verksamheter
att utvecklasinaarbetsséatineddigitaliseringsomverktyg.

Regeringernharvisionenett helt uppkopplatSverigeeftersomdet skaparférutsattningafor attbo ochverkai helalandet,driva
tillvaxt ochinnovativproduktion.Pakort sikt harmalsattningewarit att 95 procentav alla hushallochféretagbér hatillgang
till bredbancdbm minst100Mbit/s redanar 2020.Enligt PTS(Post-ochtelestyrelsens)addelinkdpingskommunupptill det
med95,3procenttackning.l jamforelsemedandrakommunei landethamnarLinkoping paplats12 av 290kommuner.
Linkdping &r denendakommunerni lanetsomnérdetnationellamaletpa 95 procentdbredbandstackninga minst 100 megabit
persekundDetari samarbetenellanolika leverantoresomexempelvidUtsikt bredbandsomkommunerharkunnatna
regeringensnal.

Kommunendriver darutéverett omstallningsarbetmedmalséattningemtt delsnyttja befintligaboendealternatifor vuxnamer
effektivt ochdelsfor att enskildapersoneskafa progression sin bosocialasituation.Uppdragetivseendatt tafram en
handlingsplardor bosocialsstédkontraksomkommervia byggnationrmedhjalp av statligtinvesteringssté#ommeratt
slutférasunder2022.

Hallbar verksamhetsutveckling ]

Detkommunovergripandmaletbedomsdelvisuppnagerhelar.Densamladebedémningeibaserapaatt avdefyra
underliggandemamndmaleriér omradetbedomstre uppnashelt ochett delvisuppnas! bedomningenasavenhansyrtill
omvarldsfaktoreochjamforelsemedandrakommuner.

Kommunenarbetarsedarett antalar tillbaka tillsammansmedforetagochfastighetsagarmedolika gronaresplanfor
arbetsplatsomradeiir attbli ett CO2-neutralLinképing. En gronresplanéar enhandlingsplarfor att dkaandelerhallbaraoch
effektivapendlingsresaiill arbetsplatsemedsyftetatt minskautslappav koldioxid. Typiskadtgardet engronresplankan
varaattfler cykelstallsattsupp, att detfinns mojlighetatt duschapd arbetsplatserkampanjelom samakningbattre
informationom kollektivtrafik ochflexibla ochkombineradebonnemangaolika typeravresandeSomettledi arbetethar
kommunerarbetatvidaremedGronresplanfor arbetspendlingchtjansteresosamtaktuelltatgardsprogranGronresplan
Handlingsplanemr hallbartresande Linkdpingskommunavsermerioden2015-2021ochsyftartill attminska
klimatpaverkarfran resorsomkommunensnedarbetargenomfortill ochfran arbetetochskabidratill hallbaratransporter.
Kommungenomférunderhdstereninternresvaneundersoknirgm arbetspendlingchtjansteresand&yftetar att fa
uppdateradnformationom detfaktiskaresandebch att skapabattreforutsattningafér kommunensnedarbetaratt resatill
sitt arbeteochi tjansten Resultabberaknapresenteragndernovembemanad.

Arbetetutifran kommunkoncernensandlingsplarfor koldioxidneutraltLinkdping 2021-2023medutblick mot 2025har
fortlopt underaret.Handlingsplaneimnehalleraktivitetersomutgarfran denkommunalaadigheteroch prioriterar
energieffektiviseringi enlighetmedbeslutadderakningsgrundeor koldioxidmalet.Aktiviteternai handlingsplanebedoms
inte somtillrackliga for att helamaletskauppnasFor att uppnédmaletbehdvsytterligareinsatsertill exempekrafttagmot
utslappinom transportsektorkombineraimedutékadesatsningapaférnybarelproduktion Radigheffor dettaligger delvispa
kommunen.

Malomrade Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare |

Detkommunévergripandmaletbedomgelvis uppnagerheldr.Densamladeoedémningebaserapaatt av dearton
underliggandeamndmalerior omradeteddmssju uppnashelt, nio delvisuppnasochett ej. Ett harinte bedomts|
beddmningetasavenhansyrtill omvarldsfaktorenchjamforelsemedandrakommuner.

Coronapandemiharhaft och harfortsattbadedirektaochindirektakonsekvenseior Linkopingskommunsomarbetsgivare.
De merdirektakonsekvensernaarvarit en okadsjukfranvaro anstrangdgersonalgruppeikadpresspacheferatt leda
verksamhetesombefinnersig underhardpressochmedarbetareomkanneroro. En htggradav distansarbetbar medfort
forandradekrav padetsystematiskarbetsmiljoarbeteCoronapandemigerocksaindirektakonsekvensesomenutbredd
trotthet,0kadstressochoro for denegnahalsaninom arbetsgruppenchverksamhetesomunderlangtid harbefunnitsig
underhardpressfinns ocksaenrisk for 6kadpsykiskohalsa Somarbetsgivaréar Linkdpingskommunharett stortansvar,
inte barafor medarbetarnasalsaochvélbefinnandenenocksafor att medarbetarnamaendalirekt avspeglas leveranserav
valfard, utbildningochmyndighetsutévningUtifran dettaplanerastt antalatgardemedstartunderhostenfor att minskaden
sakalladearbetsmiljoskuldenill kommunensnedarbetareSatsningeriortsatteravenunderaren2022-2023Prioriterade
insatsomradeaterfinnsinom detsystematiskarbetsmiljdarbetefprebyggandechrehabiliterandétgarderfor verksamheter
somharvarit starktpaverkadechinsatserfor att starkachefersforutsattningar.

Linkopingskommungenomférenmedarbetarundersokningrije ar, daskickasett antalfragorut kring blandannathallbart
medarbetarengagemafldME). Medarbetarundersokningéir 2021genomférdesnellanden15 februarioch14 mars.Det
overgripandeesultatevisaratt kommunensdME index minskatfran 76till 75. Styrningochmotivationar fortsattdetva
omradenanedhdgstindex medanledarskappchorganisatorislochsocialarbetsmiljéar detvd omradermedlagstindex.
Mellan férvaltningarndinns enspridningav HMI-index fran 69till 77. Underhostengenomforsenkommundvergripande
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chefsenkator attfa ennulageshbildav chefersforutsattningaatt hanterasinauppdrag Resultatekommerliggattill grundfor
kommanderbetemedatt utvecklaochforstarkachefskapet kommunen.

Hallbar kompetensforsorjning |

Detkommundvergripandmaletbedomsdelvis uppnagerhelar.Densamladebedomningetbaserapaatt av de nio
underliggandemamndmalerior omradetbedomdyra uppnashelt, fyra delvisuppnasochettej. | beddmningertasavenhansyn
till omvarldsfaktorenchjamférelsetmedandrakommuner.

Underaretharett antalatgardewidtagitsfor en merhallbarkompetensforsorjningAndelenheltidsanstallningafiortsatteroka
ocharvid delarsuppféljninge4 procentDet &r en 6kningmed3,8 procentenhetesedar?2017. Trotsrekryteringsutmaningar
harkommunerengodandelbehérigamedarbetaréflertaletav kommunendegitimationsyrkenVi harsettenpositiv
utvecklingi mojligheternaatt rekryterasocialsekreterarech sjukskoterskoochvi far kvalificeradesokanddill vara
chefstjansterlnom utbildningsomradedr detett fortsattproblematisktekryteringslagearskiltnardetgallerforskollarare,
grundlarare fritidshemsamtfor vissadmneslarargrupper.

Linkopingsaldreomsorgslyfér ensatsningpastatligochlokal niva somgermedarbetarechcheferinom aldreomsorgen
méjlighettill utbildningpabetaldarbetstid Denstatligasatsningerér regeringendeslutom ett aldreomsorgslyfedsyfte att
starkakompetensemom kommunaltfinansieradvard ochomsorggenomatt ge ny och befintlig personamdjlighetatt utbilda
sig paarbetstid Denlokalasatsningerdr aldrenamndeniseslutatt avsattamedelfor att genomforaett antalutvecklingsinsatser
somriktar sig mot heladldreomsorgerSamtligainsatsesr till for badedenkommunalaochde privatautforarna.
Aldreomsorgslyftepagarunder2020-2022.

Linkopingskommuntog den2021-01-01bort kravetpa personligtorevfran densomsckerarbetei Linképingskommun.
Positivaeffekterar att processeigarsnabbarechriskenfor diskrimineringminskar.Densomsokerarbete Linkopings
kommunattfar idaglamnaett cv ochbesvaravatill tre fastaurvalsfragor Fragornahandlarom motivationochintresse
(potential)for tjanstenochvarfér henpassafor denaktuellatjansten Projektetkommerutvarderasinderhésten.

Kompetensférsdrjningsutmaningkommerinte att kunnalésasenbartgenomnyrekryteringarDet kommerinte finnas
tillrackligt medpersonemedratt kompetenstt rekryteratill uppdragenFérmagaratt hitta nyavagartill
kompetensforsorjningr darféravgérandeGenomatt organiserarbeteipanyasatt,anvandaligital teknik och hitta vagarfor
ettlivslangtlarandeskapadorutsattningafor att sakraresursetill denkommunalaverksamheteritt beskrivahur
kompetensforsorjningsutmaningemhandertasdetkorta perspektivetir komplext.Nagratekniskainitiativ hartagits,mensa
harlangtutannagotstorregenomslagDetsammayaller nyasattatt organiserarbetet Enviktig forutsattningar att fler arbetar
heltid, vilket ocksakan noterasgenomatt andelerheltidsanstallningafiortsatteratt 6ka. Ett forlangtarbetslivar tankt att
delvisbidratill attlosautmaningenDe nyaférutsattningarngomlagenom anstallningsskydder, tillater arbetstagaratt
kvarstdi anstallningtill ochmed68 arsalderar2020och 69 arsalderar 2023.Vi kandockkonstateratt trendengari motsatt
riktning, dargenomsnittligpensionsaldesjunkerfran 66,5ar 2018till 64,84ar2021.
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Uppfdljning av strategiska utvecklingsuppdrag

Av kommunfullmaktigekommungemensamnsdrategiskaitvecklingsuppdragBudget2021 medplanfor 2022-2024
bedomdio av elvasompagaendechett somgenomfort. storadelarbedomauppdragemenomférasomplanerat.
Avvikelsernaberorframstpaatt ett antalplaneradektiviteterharforsenatsller forskjutitstill 2022f6r att hanterebehovetav
atgardeochinsatsetill félid avcoronapandemirdv namndernagelarsrapporteiramgarhur namndernarbetatmedde
kommungemensamnaxhndmndspecifikatrategiskaitvecklingsuppdragomkommunfullméktigebeslutadeomi Budget
2021medplanfor 2022-2024.

Kommungemensamma

Samtliga ndmnder ska prioritera och avséatta resurser for att genomfora atgarder i enlighet med
handlingsplan for koldioxidneutralt Link6éping 2025.

Samtliganamndeari uppdragattinarbetaochgenomforadtgardei enlighetmedhandlingsplarfér koldioxidneutralt
Link6ping 2025.Perden31 augustiuppgerUtbildnings-ocharbetsmarknadsforvaltningertt arbetemedatt genomféra
atgardei enlighetmedhandlingsplarfor koldioxidneutraltLinkdping 2025,handlingsplarior klimatanpassningch
handlingsplanutifran kemikalieprogrammeir uppskjutetill 2022.Samtidigtar exempebpagenomfordaoch pégéaende
atgardemtt rutinersomstottarforskolor/skolor/gymnasiuratt erbjudamaltiderbaserad@aekologiskaoch narproducerade
livsmedelhartagitsfram, ochvid nyaupphandlingastallskrav att leveransernakaskevia SVD (Samordnad
varudistribution)Vidare harMiljo- ochsamhallsforvaltningegenomfértenergitillsynpaforetagochfleraandraaktiviteter
somsyftartill koldioxidneutralitet Arbetetmedutatriktade peteendepaverkandégardeforsvarasdockav pandemin.

Inom KommunledningsforvaltningeochforvaltningenVerksamhetsstdodch servicehar arbetetmedatt stéllamiljo- och
klimatkravi prioriteradecentralaupphandlingakontinuerligtvidareutvecklatsinderperiodenpchvid flytt avverksamheter
till Ebbeparkommerdrygt 60 procentav moblernavaraaterbrukadéredanbefintliga). Inom Leanlinkharett
utvecklingsarbetbedrivitsfor att utvecklaklimatsmartfordonshanteringch elektroniskekoérjournalermensamtidigthar
anvandningemv engangsartiklar sambandnedpandemirkraftigt 6katoch utbildning ochinformationsinsatsekring
ekologiskhallbarhetharfatt prioriterasner. Inom Kultur- ochfritidsférvaltningenharverksamheteblandannatarbetatmed
langsiktighetochhallbarhekring permanentalinstallationewid tillfalliga arrangemangstadsrummetsamtatt
engangsmateriaich rengéringsmeddytsut till mermiljévanligaalternativ.Vidare harLinkopingsKonst& Museeranvant
aterbrukamateriali renoveringerav besdkscenteschi gestaltningermv Barnensbod, lek- ochlarmiljo.

En hoganvandningav e-moétenyilket framskyndatsv pandeminbedémsaunderperioderhaminskatklimatpaverkarfran
kommunorganisationeriginsteresor.

Uppfdljning av koldioxidmaletsomgjordesundervaren2021visar paatt forandringergari for 1ag takt. Hogautslappsnivaer
kvarstarochde globalautslapperav koldioxid okar.

UppdragetbedémsammantagetompagaendeBedomningetaseragpd att nio namnderhar pagaendektiviteter.Fem
namnderangeratt delar av arbetetkanforskjutastill 2022.

Samtliga namnder ska genomfora atgarder i enlighet med Linkopings kommuns handlingsplan for
klimatanpassning och enligt respektive namnds handlingsplan utifrdn kemikalieprogrammet.

Samtliganamndethari uppdragatt genomforaatgardeii enlighetmedLinkdpingskommunshandlingsplarfor
klimatanpassningchenligt respektivenamndshandlingsplanutifran kemikalieprogramme®erden31 augustiuppger
Utbildnings-ocharbetsmarknadsforvaltningaitt arbetemedatt genomforadtgardei enlighetmedhandlingsplarfor
koldioxidneutralt_inkdping 2025,handlingsplarior klimatanpassningchhandlingsplarutifran kemikalieprogrammeir
uppskjutettill 2022.Aven Social-ochomsorgsférvaltningetéldrenamnden)ppgeratt dettauppdragskjutstill 2022.Inom
Milj6- ochsamhallsbyggnadsférvaltningedgargenomforandev atgarderArbeteskeri dagvattengruppgmellan
kommunerochTekniskaverkenAB). Till exempeharvagledningom dagvattenutredningaamtVagledningfér hanteringav
dagvatterpakvartersmarkagitsfram och beslutatsKonsekvensanaly®r skyfallskarteringar paborjadhost2021.

Kopplattill kemikalieprogrammetippgerMiljé- ochsamhallsbyggnadsférvaltningettarbetet stortsettliggeri fasavseende
de 18 aktivitetersomforvaltningenhadeplanerat Pagrundav coronapandemihar Social-ochomsorgsforvaltningeinte
kunnatgenomféraaktiviteterkopplattill plasthanteringentemoutférare.Social-ochomsorgsforvaltningehardefinierat
Overgripandektiviteteratttavid efterpandemirfor att minskaanvandningemav plast,vilket blandannatinnefattar
kommunikationoch uppféljninggentemoutforarna.Kultur- ochfritidsférvaltningenharangettrevideringerav
handlingsplanefidr kemikalieprogrammeéir forskjuten, revideringerplanerassaraklar underkvartal4. Underperiodenhar
Kulturscenerkaféerarbetaimedatt bytaut engangsmateriachrengdéringsmedetill mermiljovanligaalternativ.inom
Kommunledningsférvaltningeoch VSS hararbetetmedatt stéllamiljo- ochklimatkravi prioriteradecentralaupphandlingar
harkontinuerligtvidareutvecklatsinderperioden.

UppdragetbedomsammantagetompagéendeBedomningeaseragd att sexav nio namnderthar pagaendektiviteteroch
tre har kvarstaendaktiviteter. Femnamnderangeratt delar av arbetetkanforskjutastill 2022.
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Samtliga namnder ska utveckla samordningen mellan ndmnder och inom koncernen fér effektivare
insatser och atgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet.

Samtliganamndemari uppdragatt utvecklasamordningemellannamndeiochinom koncernerfor effektivareinsatseroch
atgarderfor att minskasegregatiomch otrygghet. Perden31 augustiuppgersamtligaberérdanamndenatt arbeteoch
aktiviteterpagar.Samordningemellannamndeiochinom koncernerharfortsattvidareutvecklasinderperiodentill stordel
inom ramenfér deninternalednings-ochsamordningsstrukturemot segregatiomch otrygghetdarforvaltningsrepresentanter
deltar.Social-ochomsorgsforvaltningearbetartifran atgardsplanemot segregationgdararbeteigallandeaktiviteten
Omradestearfortgarmedhogintensitet.Social-ochomsorgsnamndepeslutade juni om ett utvecklingsuppdragjll
Leanlink.lnom Uthildnings-ocharbetsmarknadsforvaltning@dgararbetemedatt kartlaggaorsakettill denlagreandelen
inskrivnabarni forskolani socialtutsattaomradensamtatt foreslaatgardefor att 6kaandelerinskrivnabarni dessa
omradenInfor avvecklingav Skaggetorpskolaék 7-9i augusti2021hararbetegenomfortsor att forberedasvergangatill
mottagandekolor.Kopplattill integrationgenomférsEPI-projektet EuropearPactof Integration) likval sominsatserfor hdg
egenforsorjningpchfor attkortaetableringerér nyanlandaMiljo- ochsamhéllsbyggnadsforvaltningarbetarfér etablering
av lokaladriftorganisationei utseddaomraderoch arbetamedtrygghetsatgardesnligt tillaggsbudgetForvaltningerarbetar
avenfor enokadsamverkarochsamordningnedbostadsbolagid tillsyn i utsattaomradensamtstrategiskiarbeteoch
genomforandav lokal operativsamverkannklusive kommunikationi utsattaomraderochverksamheteRlatsbesokehar
varit framgangsrikaochmedfortatt olovligt boende flerafall harkunnatstoppas.

UppdragetbedomsammantagetompagéendeBedomningehaseragd att nio namnderar pagaendektiviteter.En
namndangeratt delar av arbetetkanforskjutastill 2022.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga
kommunala anlaggningar.

Samtliganamndeiari uppdragatt effektiviseranyttjandetav administrativa-och verksamhetslokalesamtévrigakommunala
anlaggningarAtta namndemari internbudgebchforvaltningarnaserksamhetsplangianeraitgardeii enlighetmed
uppdragdarett antalaktiviteterpagar Pagrundav arbetsmarknadsnamndeanspdragochverksamheharnamnderinte
planerain atgarderExempelpapagaendaktiviteterar inforandetav aktivitetsbaseratrbetssatinom flera verksamheteoch
framtagandeav standardkonceptr olika lokaler.

UppdragetbedomsammantagetompagaendeBedomningeibaseragd att atta namnderhar pagaendektiviteter. Tva
namnderangeratt delar av arbetetkanforskjutastill 2022.Arbetsmarknadensnamndear pa grundav verksamhetens
karaktaringa aktiviteterkopplattill uppdraget.

Samtliga ndmnder ska se Over sin egen inkdpsorganisation i syftet att sékerstélla en hdog e-handels- och
avtalstrohet.

Samtligandmndethari uppdragatt sedversin egeninkdpsorganisationsyfte att sdkerstallan hége-handelsech
avtalstrohetSju namndemhari internbudgebchforvaltningarnaserksamhetsplanertfort och planeratitgérdei enlighetmed
uppdragdérett antalaktiviteterpagar/slutfortssExempelpa pagaendektiviteterar utveckladuppfoljning, dversynav
inkbpsorganisationchutvecklingavkommuneng-handelSocial-ochomsorgsnamndeoch dldrendmndeangeratt de
behoverskjutapadelarav arbetetill 2022.

UppdragetbedomsammantagetompagdendeBedomningetaseraga att tva av nio namndethar genomforuppdraget,
femhar pagaendektiviteterochtva har kvarstdendaktiviteter. Tvdnamnderangeratt delar av arbetetkan forskjutastill
2022.

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatiamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9)i sitt
budgetarbete.

Samtliganamndemari uppdragatt beaktakommunensNulages-ochtrendrapport Linkdpingsutmaninga(OBS-rapporten)
ochresultatjiamforelsefKommunensKvalitet i Korthetoch ResultatrapporteR9)i budgetarbetet.internbudgetarnach
forvaltningarnaserksamhetsplandrarnamndeiochforvaltningarbeaktaiochinarbetatitgardei enlighetmeduppdraget.
Verksamheternbor dockfortsattaatt systematiskarbetamedatt pd évergripandeniva jamforaochanalyseraroduktivitet
ocheffektivitetinom olika omradenDelsfor att hitta kommunerattlaraochinspirerasav ochdelssomett underlag arbetet
att utvecklaverksamhetegenomatt sedéverom, hur ochvar detskullevaramgjligt att 6kaeffektiviteten.

Uppdragetbedémsammantagetomgenomfort.

Samtliga ndmnder ska effektivisera verksamheten och frigora ytterligare resurser genom digitalisering.

Samtliganamndeihari uppdragatt effektiviseraverksamhetenchfrigéra ytterligareresursegenomdigitalisering.Samtliga
nio namndethari internbudgebchforvaltningarnaserksamhetsplangraneratatgardei enlighetmeduppdragdarett antal
aktiviteterpagarutifran objektsplanern®M3. Avvikelserrapporteragran kultur- ochfritidsnamnderdadelarav arbetet
forskjutitsi tid. Forandringstryckedr fortsattstortochflera verksamhetear mitt i eller harpaborjatoyteav
verksamhetssysternoch meddettaskifte mojliggorsavenforandradearbetssattUnderaretharfortsattflertalet aktiviteter
genomfortd digital form ochpadistansvilket resulterai 6kaddigitaliseringfor verksamheterna.

UppdragetbedémsammantagetompagaendeBedoémningeibaseraga att atta av nio namnderhar pagaendektiviteter
ochenhar kvarstdendektiviteterdar delar av arbetetkanforskjutastill 2022.
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Samtliga namnder ska starka organisationens digitala mognad.

Samtliganémndeihari uppdragatt starkaorganisationendigitalamognad Samtliganio némndetari internbudgetaoch
forvaltningarnaserksamhetsplangraneraidtgardei enlighetmeduppdragdarett antalaktiviteterpagar blandannati
enlighetmedupprattadéhandlingsplanefor digital mognad(DIMIOS). Det &r andradretsomdigital mognadmats.Resultatir
i linje med2020arsmatning.For att dranyttaav digitaliseringensnojligheterbehdverespektivenamndarbetavidaremed
aktiviteterfor att starkadendigitalaférmaganochhanteradetdigitalaarvet.Dessaaktiviteterbor tydligaresynliggorad
delarsrapporterGodaexempefinns blandannatfran Social-ochomsorgsnamndesamtAldrenamnden.

UppdragetbedomsammantagetompagaendeBedomningeibaseragd att atta av nio namnderhar pagaendektiviteter
ochenhar kvarstaendektiviteter.

Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser  anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk
ram.

Samtliganamndethari uppdragatt utifrdn personalframskrivningsanalysanpassaekryteringsbehovetll ekonomiskram.
Sexnamndetari internbudgebchforvaltningarnaserksamhetsplanganeratitgardeii enlighetmeduppdragdarett antal
aktiviteterpagar Arbetsmarknadsnamndeparn-ochungdomsnamndeoch bildningsnamndeharinte redovisanagra
planeradektiviteterkopplattill uppdraget.

UppdragetbedomsammantagetompagaendeBedomningeibaseragpd att enav sexnamndethar genomforiplanerade
aktiviteter,fyra har pdgaendektiviteterochenhar kvarstaendaktiviteter.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar samt minska
personalomséttning och sjukfranvaro.

Samtliganamndethari uppdragatt vidta atgardefor att starkachefersforutsattningasamtminskapersonalomsattningch
sjukfranvaro Samtliganio namndeihari internbudgetaochférvaltningarnaserksamhetsplangianeraiatgardei enlighet
meduppdragdéarett antalaktiviteterpagar blandannatinom ramenfor arbetsmiljdarbetet.

UppdragetbedémsammantagetompagaendeBedomningeibaseraga att atta av nio namnderhar pagaendektiviteter
ochenhar kvarstdendektiviteter. TvAnamnderangeratt delar av arbetetkanforskjutastill 2022.

Samtliga ndmnder ska tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstéliningar i
kommunkoncernen.

Samtliganémndethari uppdragatt tillskapaett 6katantalplatserfér arbetsmarknadsanstallningde@ommunkoncernerNio
namndetari internbudgebchférvaltningarnaserksamhetsplangianeratitgardei enlighetmeduppdragdarettantal
aktiviteterpagar.Fleranamnderangeratt detfinns storasvarigheteatt erbjudaarbetsmarknadsanstallningarder
coronapandemidaarbetsuppgifteoch handledningorutsatteratt personefysiskt kanvarapaplats.Pagaende
organisationsférandringgdverkarocksamojlighetenatt erbjudaarbetsmarknadsanstallningar.

Av tabellennedanframgarutvecklingenav antaletarbetsmarknadsanstallningaom forvaltningarnaMed anledningav
coronapandemihartidigareférdelningernreviderats.

Antal Reviderad

Antal Antal platser  Férdelning férdelning

platser  platser augusti (malvarde) 2021 pga.

2019 2020 2021 2021 covid-19
Kommunledningsférvaltningen 2 1 2 8 6
Kultur- och fritidsférvaltningen 20 16 11 25 25
Leanlink I.U. 67 21 67 40
Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen 3 27 1 12 6
Social- och omsorgsforvaltningen 3 12 4 17 17
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltning 177 151 65 180 120
Verksamhetsstdd och service 2 2 5 8 8
Summa 207 276 109 317 222

UppdragetbedomsammantagetompagaendeBedomningeiaseragd att enav nio namnderhar genomfériuppdragetoch
atta har pagaendektiviteter. Tvanamnderangeratt delar av arbetetkanforskjutastill 2022.
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Kommunens personal

LinkdpingskommunharhdgaambitionersomarbetsgivareVi vill klaraomstallningertill nyavéagarfor kompetensforsorjning
samtidigtsomvi vill varaenhandlingskraftignytankandechengageradrbetsgivareBadenuvarandech potentiella
medarbetarskaseLinkdpingskommunsomdetbéastavaletav arbetsgivareVar formagaatt haratt arbetsgivarpolitikdetvill
sagaattkunnaattraherarekrytera behallaochutvecklacheferochmedarbetarech samtidigtskapanyavagartill
kompetensforsorjningr avgoranddor attvi bAdeskandgodaverksamhetsresultathkunnahanteradentillvaxt somvantas
framtiden.

Personalstatistik

Undersenastéolvmanadersperiodemar antaletmedarbetarékatmed139 personetill 10 289anstalldaOmraknatmotsvaras
detav 9 1704&rsarbetenEorandring forvaltningsorganisationegir jamforelsetlite haltandemensamtligaforvaltningar
férutomKommunledningsforvaltningeoch Kultur ochfritidsférvaltningenharett 6katantalanstélldaPersonalomséttningen
ar5,1% ochlikvardig medféregdendér. Andelentillsvidareanstalldanedheltidsanstalininggkarmed0, 7 procentenhetetll
84 %.

Antaltillsvidare ochvisstidsanstallgpersonalmedmanadslorfordelatpa hel- ochdeltid

Personal Augusti 2020 Augusti 2021

Antal tillsvidareanstéllda 9 405 9536
varav barn- och ungdomsnadmnden 4 604 4 663
varav bildningsndmnden 802 834
varav Leanlink 2548 2 557
Antal visstidsanstéllda med manadslon 745 753
Summa antal anstdllda med manadslon 10 150 10 289

utford tid

Hittills underarethardrygt 8,7 miljoner arbetstimmautforts. Dar av hartillfallig personamedtimlon utfort arbetemeddrygt
970100timmar, ennettominskningned75 200timmar. Omvandlaimotsvaradenpersonalresurses05 arsarbetetill en
kostnadav 153 mnkr. Minskningav timlonetidkanblandannatrelateradill utvecklingenav pandemirundervarenochde
insatseisomgjortsfor minskadsmittspridning En minskningredovisagran samtligaverksamheterforutomskol- och
barnomsorgsarbesmmharenokning meddrygt 20 000timmar. Fortsattar uttagetav timlonetidlagrean arenfore pandemins
utbrott. Underperiodenhararbetadmertidi form av fyllnadstidoch évertid minskatmedsammanlagt2 800timmar. Utbetald
ersattningor fyllnadstidochmertid uppgartill 18,9mnkr.

Franvaro

Dentotalafrdnvaronar 3,3 miljoner timmar, ennettominskningned63 400timmarjamfort medféregaendér. Franvargpd
grundav sjukfrdnvaroochtillfallig vardav barn(vab)ar huvudorsaketill minskadfrdnvaromenavenenminskningi uttagav
semestekannoteras.

Sjukfranvarorvisarennedatgaendaendfor perioden Antal sjukfranvarandéiri genomsnittl 272 personeeller 12,5% av
manadsanstalldersonakomvar franvarandeeneller flera dagamperveckapagrundav sjukdom.Samtligaarbetsomradehar
enminskadsjukfranvardférutom hantverksarbetechteknikarbetevarssjukfranvaroar 1,6 % respektived,3 % hogrean
foregaenddir.

Total sjukfranvaro

Dentotalasjukfranvarorar 7,6 % detar enminskningmed0,6 procentenhetgémfort medsammaperiodforegaendér. Den
forhojdasjukfranvarorér koppladtill rAdandgpandemisomstallt storakrav paallamedarbetarechinneburitenhog
arbetsbelastninghtt gorajamforelsemedforegaendér for att prognostiserajukfranvarongortsattautvecklingunder2021ar
svart.Det somkankonstateragir att sjukfranvarorkommeratt var fortsatthogreanvad somnoteratsarenfore pandemin.

Total sjukfranvaro2019-202]januari-augustiresp.ar (%)

2019 2020 2021

Total sjukfranvaro 66 82 76
Alder 0-29 &r 60 81 74
Alder 30-49 &r 60 7,7 73
Alder 50- &r 72 89 81
Man 45 56 56
Kvinnor 71 90 8,2
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 48,2 39,8 42,2

Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 356 27,4 31,7
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor = 50,4 42,1 44,2



Ekonomiska sammanstéllningar,
kommentarer

redovisningsprinciper

och namndernas

Resultatrékning for kommunen och kommunkoncernen per den 31 augusti 2021

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader 3
Jamforelsestdérande poster
Avskrivningar 4

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter 5
Generella statsbidrag,
utjdmning 6

Kommunal fastighetsavgift

Summa skatteintékter och
bidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter 7
Finansiella kostnader 8
Summa finansnetto

Resultat efter finansiella poster

-9 602

-649
-4 857

4946

872
136

5955
1097

93

-217
-124
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Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2021

Forandring exkl

Prognos Budget Avvikelse Bokslut jamforelse-
Belopp mnkr heldr 2021 2021  prognos 2020 storande, procent
Verksamhetens intékter 2023 1895 128 1998
Verksamhetens kostnader -11 260 -11 141 -119 -10 805
Jamférelsestérande poster 0 0 73
Avskrivningar -220 -232 12 -216
Verksamhetens nettokostnader -9 457 -9478 20 -8 949 4.8
Skatteintékter 7 873 7 631 242 7 376
Generella statsbidrag, utjamning 1165 1133 32 1290
Kommunal fastighetsavgift 283 284 -1 273
Summa skatteintakter o bidrag 9 321 9 048 273 8 940 4,3
Verksamhetens resultat -136 -430 294 -9
Finansiella intéakter 1048 472 576 662
Finansiella kostnader -54 -100 46 -89
Summa finansnetto 994 373 621 574 73,3
Resultat efter finansiella poster 858 -57 915 565
lanspréktagande av
resultatutjamningsreserv.  (RUR) 0 57 -57
ARETS RESULTAT 858 0 858 565
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 604 181

Forandrad budget for resultatrdkningen under 2021

Forandringahargjortsav budgeterfor resultatrakningeefteratt kommunfullméktigebeslutadeom budgetfér 2021 medplan
for 2022-2024den29 septembeoch 8 decembeR020enligt nedan:

| budgetpropositionehdsten2020aviseradeegeringerett nytt statsbidragfor att sékerstalla&ngodvardfér ochomsorgav aldre

personermed55470tkr till Linkoping frAn ochmedar 2021.Det budgeteradeisbudgetpostetiSkatteintakterochbidrag”i

resultatrakningerEnligt ny informationfran regeringskansliebch SKR ar detinte ett generelltstatsbidragitanett riktat
statsbidragilket innebaratt detrekvirerasav aldrenamndedarocksaintaktenredovisasDarfor foreslasatt budgeterfor
statshidragedm 55 470tkr flyttastill aldrenamnderDetinnebaratt aldrenamndensettoramfor budgeterforeslasminskasmed

55470tkr, observeratt budgetutrymmetdr namndengostnadeinte forandrasMotsvarandgusteringgorsfor degenerella

statsbidragesomingari budgetposterSkatteintakteochbidrag”i resultatrakningen. avvaktanpdkommunstyrelsensesluthar

preliminartbudgetramerior aldrenamndenchde generellastatsbidragejusterats delarsrapporten.
Beslutades KS den4 maj § 152




Driftredovisning for namnderna per den 31 augusti 2021

Nettokostnader inkl. avskrivningar, belopp mnkr Redovisning Redovisning Forandring
Namnd, styrelse 31l aug 2021 31 aug 2020
Kommunfullméktige 10,8 9,2 1,7
Kommunens revisorer 2,6 2,8 -0,2
Kommunstyrelsen 289,6 304,7 -15,1
varav

kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen 324,6 287,5 37,1
varav verksamhetsstod och service -11,2 -8,5 -2,8
varav Leanlink -23,7 25,7 -49.,4
Overférmyndarnamnden 10,4 10,3 0,1
Valnamnden 0,1 0,1 0,0
Aldrenamnden 928,8 899,3 29,5
Social- och omsorgsnamnden 1 088,9 1048,9 39,9
Barn- och ungdomsnamnden 2280,4 2176,9 103,5
Bildningsnamnden 557,8 529,3 28,5
Kultur- och fritidsnamnden 2345 244.8 -10,3
Samhallsbyggnadsndmnden 301,5 291,1 10,5
Exploateringsverksamhet® -57,9 -36,0 -21,9
Arbetsmarknadsnamnden 302,8 286,5 16,3
Bygg- och miljondmnden 24,1 30,0 -5,9
Delsumma verksamheten 5974,4 57979 176,5
Pensionsenheten exkl finansiella poster 136,5 62,9 73,6
Intern finansiering (intern ranta) -19,9 -31,6 11,7
Ersattning fran staten for sjuklénekostnader under

Coronapandemin -25,8 -43,1 17,4
Resursmedel, reserv demografiska forandringar,

justering nytillkommen verksamhet 0,0 0,0 0,0
Avgar externa finansiella intékter och kostnader 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader 6 065,2 5786,0 279,2

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna for prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.



Driftredovisning for namnderna, prognos for helar 2021

Driftsredovisningerinnehallerinternaposteroch &r entotalsummeringv kostnadeochintékteri jamforelsemot slutlig
budget. driftredovisningeringaravskrivningarfinansiellakostnadeochintakterpanamndnivd kolumnernaostnader
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respektiventakter.Driftredovisningeravslutas avvikelsemot budgetmedarresultatrakningeavslutasmedaretsresultatdet
vill sagadretsforandringav egetkapital. Kommunensschkommunkoncernensxternredovisningramgarav resultatrakning,
balansrakningchi dessaedovisningaharkommuninternaespektivekoncerninterngostereliminerats.

Ngttokostnader inkl. avskrivningar, belopp mnkr Prognos Budget  Awvikelse Bokslut
Namnd, styrelse heldr 2021 2021  prognos 2020
Kommunfullméaktige 13,5 12,6 -0,9 12,9
Kommunens revisorer 53 5,3 0,0 5,4
Kommunstyrelsen 501,9 545,1 43,2 434.,6
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 532,3 545,1 12,8 449,4
varav verksamhetsstod och service! -8,2 0,0 8,2 -6,8
varav Leanlink -22,1 0,0 22,1 -8,0
Overférmyndarndmnden 16,1 16,0 -0,1 15,1
Valnamnden 0,4 0,2 -0,2 0,2
Aldrenamnden 14485 14785 30,0 1412,9
Social- och omsorgsnamnden 1602,0 1566,0 -36,0 1593,4
Barn- och ungdomsnamnden 3606,1 3585,6 -20,5 3450,0
Bildningsnamnden 883,6 883,7 0,1 823,8
Kultur- och fritidsndmnden 374,1 374,1 0,0 380,3
Samhaéllsbyggnadsndmnden 493,1 505,0 11,9 455,1
Exploateringsverksamhet? -84,0 -76,8 7,2 -90,0
Arbetsmarknadsnamnden 470,9 451,9 -19,0 428,7
Bygg- och miljondmnden 52,9 62,0 9,2 55,2
Delsumma verksamheten 9 384,3 9 409,2 24,9 8977,8
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 128,9 1,9 -127,0 62,1
Intern finansiering (intern ranta)?! -30,6 -31,4 -0,8 -48,0
Ersattning fran staten for hdga sjuklonekostnader

under Coronapandemin (exkl 7,1 mnkr ers till Leanlink) -25,4 25,4 -53,5
Resursmedel, reserv demografiska férandringar,

justering nytillkommen verksamhet 0,0 97,9 97,9 0,0
Avgar externa finansiella intékter och kostnader 0,0 0,0 10,8
Verksamhetens nettokostnader 9 457,2 9477,7 20,5 8 949,2

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.

Forandrade budgetramar under 2021

Forandringaav namndernabudgetramaefteratt kommunfullméktigebeslutadeom budgetfér 2021 medplanfor 2022-2024den29

septembeoch8 decembeR020enligt nedan:

Kommunstyrelsenbudgetranharutokatsmedhogst4 000tkr for hojt friskvardsbidragsomfinansierasnedkommunstyrelsensesursmedel.

Beslutades kommunstyrelse2020-12-158 373.

Kommunstyrelsenbudgetranharutokatsmedhogst2 900tkr &r2021for Framtidensstadskarnaomfinansierasnedkommunstyrelsens

resursmedeBeslutade$ kommunstyrelse2021-03-0% 56

Preliminarjusteringfor forsenadiriftstartnytillkommenverksamhet samhallsbyggnadsnamndeasn har preliminartminskatsmed5 066 tkr och
kultur-ochfritidsnamndensamhar preliminartminskatsmed8 603 tkr. Justeringemedovisavanunderrubriken”’Resursmedelkeservfor pris o

16N, justeringnytillkommenverksamhet”.

Slutjusteringav resursférdelningor demografiskdorandringarutifran ny befolkningsprognomars2021.Aldrenamndensudgetramminskasmed

2 874tkr, barn-ochungdomsnamndemam minskasmed20 386tkr ochbildningsnamndensinskasmedl1 869tkr. Justeringarngdrsmot
kommunstyrelsenseservfor demografiskdérandringar Delegationenligt besluti sambandnedbudgetfor 2021.

Social-ochomsorgsnamndermidgetranutékasmed5 800tkr for kadgrundbemanningpr vissaverksamheteinom LSS somfinansierasned

kommunstyrelsengesursmedel.
Beslutade$ KS den15decembeg 374.

Kommunstyrelsenbudgetranutokasmed5 000tkr fér arbetsmiljosatsningtifran effekterav pandemirsomfinansierasnedkommunstyrelsens

resursmedeBeslutade$ KS den20 april § 129.

Kommunstyrelsenbudgetranmutokasmed500tkr for Foljeforskningav Linkdpingsinnovationsmiljdeisomfinansierasnedkommunstyrelsens

resursmedeBeslutades KS den18maj§ 171.
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Arbetsmarknadsnamndebedgetranutékasmed1 000tkr avseendarbetemedfelaktigautbetalningaav ekonomiskbistdndsomfinansieras
medkommunstyrelsenesursmedeBeslutades KS den8 juni § 201.

Kommunstyrelsenbudgetranmutokasmedhdgst10 200tkr for sommargavachkommungavdill medarbetarsomfinansierasned
kommunstyrelsensesursmedeBeslutades KS den8 juni § 209.

Kommunstyrelsenbudgetramutékasmed3 000tkr for utdkattrygghetsarbeteomfinansierasnedkommunstyrelsenesursmedeBeslutades
KS den24 augusti§ 241.

| budgetpropositionehisten2020aviseradeegeringerett nytt statsbidragfor attsakerstallangodvardfér ochomsorgav dldrepersonermed
55470tkr till Linképing fran ochmedar 2021.Det budgeteradeisbudgetpostetSkatteintakteiochbidrag”i resultatrakningerEnligt ny
informationfran regeringskanslietch SKR ar detinte ett generelltstatshidragitanett riktat statsbidragilket innebaratt detrekvirerasav
aldrenamndenarocksaintaktenredovisasDarfor foreslasatt budgeterfor statsbidragevm 55 470tkr flyttastill aldrenamnderDetinnebaratt
aldrenamndensettoranfor budgeterforesldsminskasmed55 470tkr, observeratt budgetutrymmetor namnden&ostnadeinte forandras.
Motsvarandgusteringgorsfor de generellestatshidragesomingari budgetposterSkatteintakteiochbidrag”i resultatrakningen. avvaktanpa
kommunstyrelsenisesluthar preliminartbudgetrameffor aldrendmndenchde generellsstatsbidragejusterats delarsrapporterBeslutades KS
den4 maj § 152.
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Investeringsredovisning  per den 31 augusti och prognos for helar 2021 med kommentarer

Avvikelse
Redovisning  Investerings- Prognos prognos
Belopp mnkr jan-aug 2021 ram 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 32 155 139 17
varav strategisk markreserv 0 50 50 0
varav kommunstyrelsen/kommunlednings-
férvaltningen 0 3 3 0
varav Sakerhet 6 44 44 0
varav verksamhetsstdd och service 25 54 39 15
varav Leanlink 1 5 3 2
Kommunstyrelsen, simhall 210 297 353 -56
Kommunstyrelsen, investeringsreserv 0 7 0 7
0
Aldrenamnden 0 1 1 0
Social- och omsorgsnamnden 0 1 0
Barn- och ungdomsnamnden 5 24 24 0
Bildningsnamnden 4 14 13 1
Kultur- och fritidsndmnden 3 47 33 14
Sambhallsbyggnadsnamnden 134 341 321 20
Arbetsmarknadsnamnden 0 0 0
Bygg- och miljenamnden 0 1 1
Summa 390 888 885 2

Forandrad investeringsram under 2021
Namndernamvesteringsramanar andratsunderaretenligt nedan:

Kommunstyrelsenfick féra 6ver15,347mnkr fran 20204arsinvesteringsutrymméll 2021,avseendénvesteringai civilt forsvar,
ombyggnatiorav reception Stadshusetchanpassningdir aktivitetsbaseradarbetsplatseBeslutades kommunfullméaktige
2021-03-3C8 124.

Kultur- ochfritidsnamndendick fora éver29,0mnkr fran 20204arsinvesteringsutrymmaéll 2021,avseendenotionsspar
Eka&ngenWahlbeckshallerkonstgréasplam Linghem,byte av konstgrasamttélt 6ver RydskonstgrasplaBeslutade$
kommunfullmaktige2021-03-3(8 124.

Verksamhetsstddch servicefick enutdkadrammed8,5 mnkr for investeringaav utrustningfor datakommunikatiorbrandvagg
samtutbyggnadav stamnétetBeslutades kommunfullméktige2021-05-25

Bildningsnamndenmvesteringsrandr 2021 minskasmed3 mnkr somistélletanvandgor attfinansieraenutoékningav barn-och
ungdomsnamndensvesteringsranmedmotsvaradéelopp.Namnderndarbehandlatamjusteringem sambandned
delarsrapportern&ommunfullmaktigekommeratt behandlaamjusteringemarde behandladelarsrapporten.

Namndernas kommentarer till prognostiserade avvikelser for 2021

Kommunstyrelsen

Kommunledningsférvaltningekommerkdpain endel kontorsinventariesenare ar medanledningav projektaktivitetsbaserat
arbetssattEn anpassningv lokalernakommeri viss manbehdovaskevilket medforkostnadefér ombyggnatiori Stadshuset.
Parallelltmeddettaskerdvenarbetemedensékerhetsanpassniag Stadshusetsception Aretsinvesteringsraml., 7 mnkr har
forstarktsmedoverforingav kvarvarandanedelfran foregdendéir, 0,6 mnkr somskaanvandasill investeringakring projekt
aktivitetsbaseradrbetssattsamtoverfordal,2 mnkr fran 2020f6r sdkerhetsanpassniag receptionen.

For sakerhetsenhetgréigarinvesteringainom civilt forsvar.13,5mnkr éverfordedran investeringsran2020ochtillsammans
medaretsram, 30 mnkr, beraknagotalt 43,5 mnkr anvandasinderaret. MSB, Myndighetenfor samhallsskydach beredskap,
kommeratt ge ett investeringsbidragill kommunen Beslutom storlek p& bidragetkommerMSB att lamnanar anbudetfor
projektetar accepteratEtt beslutfinns dockredanom aterstaendamiljon kronorsomkommeratt utbetalasarprojekteringerar
klar. Gjordainvesteringai ar ar endas6 mnkr hittills, menbeskedefran enheterér att investeringsramekommeratt nyttjas
fullt ut underaterstaenddelav aret.



48

Investeringsrameffdr simhallendverskredamed 150mnkr férra aret da bland annatkostnaderfor ett parkeringsfrikoptogs

tidigareanberéknatinvesteringarnddljer emellertidLejonfastigheterprojektplan.Enligt Lejonfastigheter@genbudget/plan
kommerdet &ven2021 bli en hogreinvesteringsutgiftin vad kommunenhari arlig investeringsranfér simhallen,menen

utjiamningkommeratt ske under2022 da Lejonfastighetersitgifter planarut. Projektetstotalaram om 990,5mnkr for hela
periodenframtill 2022beraknasallas.

Verksamhetsstodchserviceerholli maj, efterbesluti kommunfullméktige en utékadinvesteringsranur kommunstyrelsens
investeringsresemed8,5 mnkr somskulledisponerasiv LKDATA for investeringair datakommunikationk-6rseningar
leveransepagrundav pandemirmedfornu attinvesteringarndorskjutsframati tidenvilket i sintur innebarett beraknat
Overskotti ar med14,5mnkrjamfort meddenutokadeinvesteringsramen.

Leanlinkharendashaft ett fatal investeringanittills i &r. Detror sig framforallt ominventariettill nagraolika boendensamt
verkstadsutrustnintill verksamhesomatervinnerochrekonditioneramdblerinom Arbetsmarknadsservice.
Kamerautrustningparanskaffatgill kommunikationsavdelninggmé staberfor produktionav egnafilmer och
marknadsfoéringsmateridPrognoserfior aretsinvesteringaér 2,7 mnkr, vilket ar 2,2 mnkrlagreaninvesteringsramen.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamndenhar till och med augustiutnyttjat 3,3 miljoner av den for arettilldelade investeringsrameom
47,2miljoner kronor. Underhostenberaknasnerparterav resterandénvesteringsranirbrukasoch da framstinvesteringarna
gallandeRydssportcentefWahlbeckshallemch Talt 6ver konstgrasplanyompaverkar Pagrundav upphandlingsforfarandet
kommerinvesteringav aterlamningsmaskin/utlaningsmaskiéistadsbibliotekeatt behovaflyttas framtill 2022.Detraderaven
osakerhetnar det galler motionsspari Ekangen samt konstgrasplaneri Linghem vilket beddms innebara att dessa
investeringsmedekan behoévadverforastill investeringsramefdr 2022. Overféring av investeringsramill 2022 hanteras
sambandanedbokslut2021.

Sambhallsbyggnadsnamnden

Investeringsprognoserekarpaattinvesteringsbudgetaimderskridsnedca19 mnkr. | jaAmforelsemedprognosen april har
prognoserusteratmedmedca32 mnkr. Dennegativaavvikelserberortill stordel av att storreprojektflyttats framati tid
delvispga.forseningaworsakadev resursbrispga.pandemiochdelvis pga.andraddorutsattningasomt.ex. saneringsbehov
eller pAverkarav andraprojektsomEmriksbro.

Exploateringstryckedr fortsattstortoch behovetserinte ut att minskade kommanderen,detgaller avenbehovetav att
moderniserdefintligamiljéer samtsamordnamoderniseringgchombyggnadav infrastrukturermedplaneraddedningsbyten
staden.

Storainvesteringasomutgorsav Ulleviledenarinnei etttidigt skedeochhandlingatill mark-ochmiljodomstolerérinskickade
innansommarer2021. Justnu pagarprojekteringoch utredningarfor att fardigstallaforfragningsunderlagnfor upphandling
somplanerasraragenomfordill slutetav sommarer2022ochmedbyggstarthdsten2022.

Brunnspromenademed tillhérande park som byggsi sambandmed exploateringav Brandstationeddper éver flera ar och
berdknawaraklar i sin helhetunder2022.Storaavvikelsermot dentotalabudgetermedca 12 mnkr finns pga.av saneringav
fororeningai markeneftertidigareverksamhetDelarav parkeningari enpagaendeetaljplanfor Krigarensomberaknasinna
lagakraft under2022ochdetéari dendelenav parkendarde 6kademangdernav féroreningarndérekommer.

Ovrigainvesteringaharenpositiv avvikelsemedanledningay att ett antalprojektinte kommerattgenomférasinder2021,bl a
Farjebronvid Tanneforspa grundav prioritering av Emriks bro da den planerasvarafardigstalldfor gang-och cykeltrafik i
sambanadnedattdennyasimhallendppnasPagdendembyggnadiv gatornarunt Eddan/EmblasamtApotekaregatafdrskjuts
i tid, vilket medféren prognosjustering ar padca5 mnkr till 2022.Utbyggnadav nya gator p& Folkungavallerpausasinder
hosten/vinterrfor att mojliggoraframdrift av simhallsprojektebch atertas varigen da omradetmajliggor framkomlighetfor
projektet och prognosjusteringermedfor en forskjutning pa ca 5 mnkr till 2022. Ostra Malmskogendel 3, naturligt
forekommandefororeningari marken medférdeen forhéjd budgetpga. att massornainitialt behdvdetransporteragort,
omdisponerin@v massosamtplatsspecifikagransvardemojliggoér hanteringav massoinom projektetochminskarprognosen
medca3 mnkr.

GC-véag fran Sjogestadtill kommungransemmot Mjolby kommun flyttas fram i tiden pga. av langre planeringshorisont
tilsammansmed Mj6lby kommun och Trafikverket. Detta innebér att ca 9 mnkr flyttas fram till 2022 och projektets
genomforanddlyttas framatenligt nuvarandeplanering.

Nasby5:55i Ekangerhar bytt markagare/exploatamderaretoch omprojekteringav projektetmedforatt tidsplanerforskjuts
cal arinnanbyggstartkanske.Djurgardenetappl ar 6verklagadbch planenharsaledesnte vunnit lagakraftvilket innebaratt
projektetskjutsi tid varje manadsomoverklagandepagar.Bjorké/Kungsbrohar avbrutitspga. av geotekniskdorutsattningar
sominnebaratt markeninte ar exploateringsbapga.av blandannatskredrisk.

Reinvesteringasomt ex belaggningsprogrammebyrounderhalloch byte av belysningsstolpapagéaroch utgér storaposteri
reinvesteringarnaDet somfinns planeraiunderreinvesteringabedémshallasinom ramochtill ochmedunderram.



Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgngar

Omséttningstillgangar

Lager och forrad

Pagéende exploatering/Omsattningsfastigheter
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgngar

10
11
12

13
14
15
16

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

17

18

19, 20
21

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Soliditet, %
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Kassaflédesanalys

Kassflodesanalys
Belopp mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kommunen
Delar 202108

Kommunen
Bokslut 2020

Arets resultat 1062 564
Betald skatt

Justering for avskrivningar 144 215
Justering for 6vriga ej likviditetsp&verkande poster 28 511
Kassafldde fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 1234 1290
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -705 -43
Okning (-) minskning (+) férradd och varulager 0
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder -352 -419
Minskning (+) 6kning (-) exploateringsverksamhet 15 -18
Delsumma fordringar och skulder -1042 -480
Kassaflode fran den lépande verksamheten 192 810
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgngar -439 -857
Forsaljning av materiella anlaggningstillg&ngar 0 56
Forvarv av dotterbolag - -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - -
Forandring av 1an till intressebolag - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -439 -801
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1&n (+) 600 400
Okning (-) av I&ngfristiga fordringar 0 0
Minskning (+) av langfristiga fordringar - -
Utbetald utdelning - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 600 400
Arets kassafléde 353 409
Likvida medel vid &rets bérjan 410 1
Arets kassaflode 353 409
Likvida medel vid periodens slut 763 410
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och upplysningar

Delarsrapportedr upprattad enlighetmedlagenom kommunalredovisningochgodredovisningssethed
undantado6r redovisningav pensionsskuld.

| arsredovisningefor ar2020framgarendjupareredogérelsav de redovisningsprincipesomtillampasi
kommunen! delarsrapportefor 2021 harsammaredovisningsprincipenchberakningsmetoddraranvants
somi arsredovisningefor 2020.

Redovisning av pensionsskuld

Linképingskommunredovisarenligt besluti kommunfullmaktigel 998-02-24 samtligapensionsataganden
enligt densakalladefullfonderingsmodellenDetinnebaratt samtligapensionsataganddar kommunens
anstalldaredovisasomenavsattningKommunerféljer darmednte lagenom kommunalredovisning.

Enligt lagenskaendastendel avde kommunanstalldagensionesomar intjanadefrdn ochmed1998redovisas
somenavsattningdensakalladeblandmodellenOm Linkdpingskommunhaderedovisatsina
pensionsataganderifran blandmodellerskulle aretsresultatforsamratsned43 mnkr.

Periodisering av generella statshidrag och prognostiserade slutavrékningar for skatteintékterna
i delarsrapporten

De generellsstatsbidrageharfordelatsut med1/12 perméanadoverrakenskapsaret.
Slutavrakningerfior skatteintaktern&r 20200ch 2021 beraknasitifran Sverigegegionersochkommuners

prognosden30 augusti.Slutavrakningerior ar 2020harredovisats sin helhetmedandenberaknade
slutavrakningerior ar 2021harredovisatsned8/12av SKR:sprognos.

Forenklad sammanstéalld redovisning

Enligt R&detfér kommunalredovisninggRKR) rekommendatiofR17 Delarsrapportar detupptill varje
kommunatt avgéraom de kommunalakoncernforetageskaomfattasav delarsrapporteri.inkdpingskommun
gorenforenkladsammanstalldedovisningdarnoter, kassaflodesanalysamtvissaelimineringarinte ingar. Vid
arsboksluteingarsamtligadelar.Elimineringarnasominte gorsperdeldravseminoriteterochanpassningaav
upp-ochnedskrivningar.

Noter till resultatrakning kommunen
Beloppi miljonerkronorominte annatanges

Kommunen Kommunen

Not 2 Verksamhetens intakter 31 aug 2021 31 aug 2020
Forsaljningsintakter 84 75
Taxor och avgifter 196 188
Hyror och arrenden 177 190
Bidrag fran staten 616 527
EU-bidrag 10 8
Ovriga bidrag 12 27
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 177 142
Exploateringsintéakter 76 54
Ovriga intakter 2 1
Summa 1350 1213

Kommunen Kommunen

Not 3 Verksamhetens kostnader 31 aug 2021 31 aug 2020
Loner 2500 2413
Sociala avgifter 757 767
Pensionskostnader 352 257
Material 159 138
Kop av verksamheter och entreprenader 1812 1643
Frammande tjanster 458 412
Hyror och 6vriga fastighetskostnader 843 842
Ekonomiskt bistand 211 204
Ovriga bidrag och transfereringar 123 117
Exploateringskostnader 18 17
Ovriga kostnader 38 45

Summa 7271 6 856



Immateriella tillgangar
Byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa

Preliminar kommunalskatt
Slutavrakningsdifferens féregaende ar

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Summa

Inkomstutjamningsbidrag

Generella bidrag fran staten 233
Inférandebidrag 83
Regleringsbidrag 111

Kosthadsutjamningsavgift
Avgift till LSS-utjamning
Summa

Utdelningar fran koncernféretag

Utdelningar fran andra foretag 21
Rénteintakter fran 6vriga 20
Orealiserade vinster (verkligt varde) finansiella

omsattningstillgdngar 132

Aterféring av vérdereglering, finansiella
omsattningstillgangar

Rénta pa kundfordringar

Rabatter

Vinst vid forséljning av finansiella omséttningstillgangar
Ovriga finansiella intékter

Summa

Bankkostnader

Ranteswappar 1
Rantekostnad pension intjanad efter 1998 15
Rantekostnad pension intjanad fore 1998 43
Orealiserade forluster (verkligt varde) finansiella

omsattningstillgangar 100

Ovriga finansiella kostnader
Summa

160
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Noter till balansrakning kommunen
Beloppi miljonerkronorominte annatanges

Ing&ende anskaffningsvarde 29
Inkop -
Forsaljningar -
Utrangeringar -
Overforingar -
Utgéende anskaffningsvarde 29
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -24
Forsaljningar -
Utrangeringar -
Overforingar -
Arets avskrivningar -2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -26
Utgéende redovisat véarde 3
Ing&ende anskaffningsvarde 4158
Inkop 379
Forsaljningar -
Utrangeringar -
Qverféringar -
Utgéende anskaffningsvarde 4 537
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -1134
Forséaljningar -
Utrangeringar -
Overforingar -
Arets avskrivningar -136
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 270
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -9
Forsaljningar -
Utrangeringar -
Overféringar -
Arets nedskrivningar -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9
Utg&ende redovisat véarde 3258
Ing&ende anskaffningsvarde 1060
Inkop 489
Forsaljningar

Utrangeringar -23
Overforingar

Utgéende anskaffningsvarde 1526
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -635
Forséljningar

Utrangeringar 22
Overféringar

Arets avskrivningar -78
Utgdende ackumulerade avskrivningar -691



Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets nedskrivningar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende ackumulerade uppskrivningar
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp
Utgdende ackumulerade uppskrivningar
Utgéende redovisat varde

Aktier och andelar

Linkdpings Stadshus AB 1634
Aktiedgartillskott Linkdpings Stadshus AB 1728
Summa Linkopings Stadshus AB 3362
Kommuninvest 0
Ovriga aktier och andelar 5
Summa aktier 3367
Bostadsratter 3

Fordringar hos intresseféretag
Ovriga langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Bostadsexploatering

Ingdende balans 128
Arets verksamhet 17
Avréknade projekt -2
Avslutade projekt -57
Utgdende balans 86
Verksamhetsexploatering

Ing&ende balans 33
Arets verksamhet 1
Avréknade projekt 37
Avslutade projekt -15
Utgdende balans 56

Omséttningsfastigheter

Summa pagaende exploatering/omséttningsfastigheter

Kundfordringar

Skattefordringar 145
Fordran hos staten 104
Momsfordran 111
Ovriga kortfristiga fordringar 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 186
Upplupen ranteintakt avseende kortfristiga placeringar 13
Summa Kkortfristiga fordringar 632
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Kommunfinans

Bokfort varde inkl oraliserat 222
Varav orealiserat 5
Koncernfinans

Bokfort varde inkl oraliserat 427
Varav orealiserat 6
Langsiktiga placeringar

Bokfort varde inkl orealiserat 7 329
Kommuninvest medlemsinsats 128
Intern kortfristig placering 0
Summa langsiktiga placeringar 7 457
Varav orealiserat 670

Pensionsmedelsplaceringar
Bokfort véarde inkl orealiserat
Varav orealiserat

Summa kortfristiga placeringar
Varav orealiserat

Likvida medel kommunkonto
Likvida medel koncernkonto
Summa kassa bank

Ing&ende eget kapital

Direktbokning mot eget kapital 653
Arets resultat 565
Utgdende eget kapital 12 280
Uppdelning av eget kapital:

Resultatutjamningsreserv 150
Ovriga markeringar:

Utvecklingsfond 1
Infrastruktur, resecentrum etc 530
Naringslivsutveckling 4
Jobb, arbetsmarknad, ungdoms- och trygghetssatsningar 3
IT-infrastruktur 9
Kompetensutveckling och omstalining 120
Sociala investeringar 22
Events, jubileum, marknadsféring m m 12
Utveckling av skolan, IT och laromedel 3
Teknisk utrustning inom aldreomsorgs- och omsorgsomradet 1
Stadsmiljoatgarder, fritidsanlaggningar, asfalt m m 3
Barn och ungas yttre och inre miljé 7
Manskliga rattigheter och arbete med tolerans 12
Jobb, naringsliv 53
Sammanhallen stad 33
Klimat och miljé 32
E-hélsa, digitalisering samt laromedel 29
Ute- och innemiljé skola och omsorg 8
Summa markeringar 1032
Justering finansiella anlaggningstillgngar 0
Ovrigt eget kapital 11248
Summa eget kapital 12 280
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Kommunen Kommunen

Not 18 Avsattningar inkl léneskatt for pensioner 31 aug 2021 Bokslut 2020
Totalt avsatt till pensioner
Ing&ende balans 3054 3032
Arets forandring 85 22
Utgdende balans 3139 3054
Pensioner intjanade fore 1998
Ingdende balans 2 367 2420
Finansiell kostnad 38 65
Arets pensionsutbetalningar -105 -156
Ovrig forandring 69 38
Utgdende balans 2 369 2 367
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -143 -144
Summa 2226 2223
Pensioner intjanade efter 1998
Ingdende balans 867 788
Finansiell kostnad 12 20
Arets pensionsutbetalningar -20 -30
Ovrig férandring 111 89
Utg&ende balans 970 867
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -36 -35
Summa 934 832
Totala pensionsataganden 3338 3233
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -179 -179
Utgdende balans avsattning till pensioner 3160 3055
Antal politiker med rétt till visstidspension enligt PBF: 0 0
Antal tjansteman med rétt till visstidspension o -
Utredningsgrad, % 98 98
Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda &r beraknade enligt RIPS
17.
Extern placering for pensionsforpliktelser:
Avsatt till pensioner intjanade fore 1998 2 369 2 367
Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjanade fore 1998 1207 1085
Andel avsattning som tacks av marknadsvérde placerade medel 50,9% 45,8%
Avsatt till pensioner intjanade efter 1998 970 867
Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjanade efter 1998

970 867
Andel avséttning som técks av marknadsvérde placerade medel 100,0% 100,0%
Avsatt till pensioner, totalt 3339 3234
Marknadsvarde placerade medel pensioner 2177 1952
Aterldnade medel 1162 1282

Kommunen Kommunen

Not 19 Langfristiga skulder 31 aug 2021 Bokslut 2020
Obligations- och forlagslan 500 0
Lan i banker och kreditinstitut 100 0
Summa kassa bank 600 0
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Pagéende investeringsbidrag
Vid &rets borjan

Arets bidrag
Arets aktivering av bidrag

Aterforing av pAgéende exploateringsbidrag (ny red princip)

Summa

Aktiverade investeringsbidrag

Ing&ende skuld investeringsbidrag

Aktiverat under aret

Utrangerade exploateringsinkomster

Utgdende skuld investeringsbidrag

Ing&ende ack upplésning av investeringsbidrag
Arets upplésning

Utrangerade exploateringsinkomster

Utgdende ack upplosning av investeringsbidrag
Summa

Summa investeringsbidrag

Rantebarande

Kortfristiga skulder, kommunala bolag
Upplupen kostnad swap

Ej rantebarande

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantorsskulder

Personalens kallskatt och inforsel

Skulder till staten

Lone- och évertidsskuld inkl sociala avgifter
Semester- och ferieléneskulder inkl I6neskatt
Upplupna sociala avgifter

Upplupen pension individuell del

Kommande ars pensionsutbetalningar
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Exploateringsinkomster bostadsomraden
Exploateringsinkomster arbetsomraden

Summa kortfristiga skulder

617

400
540
83
57
39
264
102
198
179

323
149

57
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Namndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for 2021

Budgeterér detviktigasteinstrumentefor styrningav kommunenserksamhetetKommunfullmaktigehari
budgetbeslutegjort enprioriteringav hur skattemedleskaanvandasEn forutsattningfor att uppnagod
ekonomiskhushallningar darforatt namndernlararatt bedrivaverksamhetemom ramarngér dentilldelade
budgeten.

Enligt ekonomistyrningsreglerrskanamndewvarsunderskotberaknasli storrean1 % ochuppgartill meran
minus1 mnkrredovisaenatgardsplatill kommunstyrelsenArbetsmarknadsnamndsamtsocial-och
omsorgsnamndeprognostiserannderskotsomberaknabli storredn1 % ochuppgartill meranminus1 mnkr.
Badadessanamndeprognostiseradanderskottiven2020ochtog dafram atgardsplanesomrevideratsunder
2021

Nedanredovisagkortakommentaretill storreavvikelserjamfértmedbudgeti ndAmndernaprognoser.
Ytterligarekommentaretill namndernasesultatfinns att l1asai respektivenamndsdelarsrapport.

Kommunfullméaktige (budgetavvikelse minus 0,9 mnkr)

Budgetavvikelsemr kommunfullmaktigefor helaret2021 prognosticerasill minus0,9mnkr medanledningav
tillkommandeteknik- ochlokalkostnadepagrundav coronapandemisominte finns budgeteradenedelfor

Kommunstyrelsen (budgetavvikelse plus 43,2 mnkr)
Kommunstyrelsetestarav tre delarsomprognostiserafdljandeavvikelsemrmot budget:

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltninger12,8mnkr
Verksamhetsstddchservice +8,2mnkr

Leanlink +22,1mnkr

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Samtligastabeisarpositivaavvikelseri sinaprognosefor aret.Pagrundav uppskjuterverksamhetinderaret
till foljd av pandemirér detfortfarandeosakerthur mycketsomkommeratt kunnagenomférasomplanerat
medfyra manadekvar av aret.Flerastaberstartarupp endel planeradensatsersavéleventsomutbildningar
ochannatunderaterstdenddel av aretmensannoliktkommerdendel att skjutasover arsskiftettill 2022.

Verksamhetsstdd och service

Verksamhetsstddchserviceprognostiseradeesultatmedplus 8,2 mnkr &rtill stordel knutettill LKDATA:s
resultat Av dessavser7,0 mnkr minskadeavskrivningskostnadgradgrundav att detinte garatt fa tagpalT-
utrustningsomskabytasut. BristenpaIT-utrustningkopplattill Covid-19.

Leanlink

Overskottetbestardelsav medelfran Idpandeverksamhetdelsav nettotav de satsningasomgérsoch delsav
engangsersattningaock kvarstarstrukturellaunderskottinom LSS Funktionsstddoch hemtjansten(del av
aldreomsorgenkomlLeanlinkfortsatteratt arbetamedenligt atgardsprogram.

Valndmnden (budgetavvikelse minus 0,2 mnkr)

Valnamnderharenbudgetfér 2021pa0,2 mnkr menprognostiseraenkostnadfor helar2021pa0,4 mnkr
vilket innebarenbudgetavvikelsenedminus0,2 mnkr. Underskotteberortill storstadelenpaokadekostnadei
sambandnedvalférradsflyttmenavenfler ssmmantradeanbudgeterat.

Aldrenamnden (budgetavvikelse plus 30,0 mnkr)

Pandemirhartydligt paverkatildreomsorgennder2021.Medborgarnaarinte efterfragatildreomsord
sammautstrackningsomtidigare.Viss verksamheharsedarvaren2020bedrivitsi begransadorm, mensedan
maj 20214r all verksamheéiterigangi anpassaébrm.

Aldrenamndengkonomiar godochmadjlighetfinns att medytterligarestatsbidragtimuleraverksamheterntill
forbattringsarbeteMangaosakerhetsfaktordinns éverhur efterfrdgarav dldreomsorgaverkasav pandemin,
vi harsettenminskningav namndensgnsatserunderpandemirmenférvantasdkanarpandemirlagt sig. Stora
satsningaharbeslutatsav aldrenamndefor att kaanstallningsvillkorenpkabemanningempavardboendemch
satsningakring kompetensutveckling/erksamheternharunderenlangretid varit hartbelastadeilket gor att
detfinnsriskeri att dessaatsningainte kommeratt fa full effekt2021utanforvantasta enhogreeffekt 2022.
Densamladébeddmningerér efteraugustiett ekonomisktverskottom 30 mnkr.
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Resultatperaugustifor hemtjansuppgicktill ett Gverskotpa27,6 mnkr. En forvantanfinns att efterfragarpa
hemtjanskommeratt 6kai takt medatt vaccineringergenomfortsViss 6kningav fattadebeslutfor hemtjanst
har skett.Prognoserir ett 6verskottpa 37 mnkr. | budgetfor hemtjanstngar avenmedelfor
kompetensforsorjningv sektorn(9 mnkr). Dettaar underpagdendarbeteoch prognoserir att medlennyttjas
under2021.Det ar dock enosakerhetsfaktamtt verksamheternhar svartatt slappapersonafor
kompetensutveckling.

Belaggningsgradefor vardbostadefor januari-augustir lagreandengaranteradersattningema 95 % for
samtligaenheterKostnadef6r vardbostadeuppgickperaugusti2021till 519,5mnkr vilket kanjamférasmed
423,7mnkr augusti2020.0kningenkan hanféradill blandannatde pandemirelateradasatsernaasomextra
korttidsplatserAven kostnadefor omstaliningav vardbostadsplatséir personemeddemenssjukdorhar
tillkommit. Sammantagegor att prognosticeratesultatbedomdill ett underskotmed5 mnkr for vardbostader.

Tabellennedangerensamlacbild 6vernamndenstatsbidra@021.Ytterligarestatsbidradanbli aktuelltattséka
underhdsten2021.

Aldrenamndensstatsbidrag 2021 Belopp, |Kommentar
mnkr

Sakerstallengodvardfor ochomsorgav dldrepersoner
- utdkadgrundbemannin@7 mnkr

- utvecklingsuppdratieanlinkhemsjukvardd mnkr

- forbéattradearbetsvillkor20 mnkr
Motverkaensamheblandéldreoch kadkvaliteti
vardenochomsorgerom personemeddemenssjukdom
(inr&knati budgeten)

- utvecklingsuppdrafieanlink métaéldrespsykiska

55 Osakerhetefinns om allt kankommanyttjas

hélsad mnkr

- verksamhetsuppdrademenscentet,6 mnkr 8,5

Vidgat Aldreomsorgslyfikompetensutvecklingiom 47 Medelkommerej att nyttjasfullt ut
aldreomsorgen

Krisstdd,samtalsstodraumastodn.m.till personal _ _
inom vard ochomsorgom aldremedanledningav 2 Medelkommerej att nyttjasfullt ut
spridningerav covid-19

Social- och omsorgsnamnden (budgetavvikelse minus 36,0 mnkr)

Social-ochomsorgsnamndernsognosfor helaretir ett underskotimed36,0mnkr. For &r 2020redovisade
namnderett underskotimed26,2mnkr trots att de erhallit ett tilldggsanslagned63,0mnkr. Infér 2021utékades
social-ochomsorgsnamndensidgetranmed45 mnkr utéverupprakningfér pris- ochlénedkningajamfort
medtidigarebeslutadplannarfullmaktige beslutadem budgetfor 2021hésten2020.D& Social—- och
omsorgsnamndensidgetinte ri balanskommerdessamedeltill vissdel balanseralenekonomiskaobalansen.

Individ- och familjeomsorg
Prognoserinom individ- ochfamiljeomsorgvisartotalt ett underskotimed25,0mnkr.

Antaletorosanmalningaavseendéarnochungadkarochbehovetav insatserr fortsattomfattandeAntalet
varddygnfor HVB-placeringamperaugustiar pasammaniva som2020sediagramnedan Dock &ar kostnaden
hogretill folid avhégregenomsnittliggoriser.Prognosetiér dygnsplaceringabarnochungabeddmdill ett
underskotpacirka 26 mnkr vilket &renrevideringav dettidigarebedémdainderskottepa 21 mnkr. Det
innebératt kostnaderfor ar 2021 forvantasuppgatill 241 mnkr vilket kanjamférasmedenkostnadpd 239 mnkr
underar 2020.

Varddygnhemfor vard eller boendg(HVB) exkl Statendnstitutionsstyrels¢SiS)
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Nedanstédenddiagramvisar en jamforelseav antaletvarddygnpa SiS mellan ar 2021 och ar 2020. Utfall per
augustivisarenminskningav antaletvarddygnmed69 procenti jamférelsemedsammaperiodforegaenddir.
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Prognosetfior dygnsplaceringavuxnabedomdtill ettGverskottpd4 mnkr menhartidigarebedomtdill ett
Overskottpa 8 mnkr. Revideringerbaserapaatt detinnansommaremgjordesett antalplaceringasomhar
paverkatkostnadsbildefior &r 2021 menatt detnu eftersommarerstabiliseratsOsakerhetsfaktdevarstarvad
gallerskyddatbhoended&behovetav skyddsplaceringaav hotadevuxnakankommaatt ka.

Socialpsykiatri
Socialpsykiatrinprognosticeraett dverskottpa s mnkr. Kostnaderfor externaplaceringaminskar.

Forvaltningskostnader

Social-ochomsorgsforvaltningeprognosticeraett underskotpas,5 mnkr for Socialochomsorgsnamndens
del. Inomférvaltningenhanteragor narvarandenexceptionellhdg personalomséttnindggretradesvisnom
avdelningBarnochungaochavdelningVuxnavilket harendirekt paverkarpabadeverksamhebchekonomi.
Ur ettekonomiskiperspektiviorvantasoérvaltningenhahdgakostnadefor rekryteringsamtfor inhyrd
handlaggarresurs.

Uppfoljning atgardsplan

| juni forra aretfattadesbeslutom enatgardsplarior att minskadetekonomiskainderskottesomberaknades
uppgatill ca63 mnkrfor ar 2020.Denbeslutadditgardsplaneskaledatill 1angsiktigaochbestdende
forandringar Vissaatgardekommerinte kunnagenomforaller ge effekt dettadr. Beaktatdettasamtvarens
genomlysningav barnochungagor att tgardsplaneharrevideratsenligt besluti namnderi juni.

Denrevideradditgardsplaneheraknaseduceranamndengostnademed13 mnkr under2021ochmed
30 mnkrunder2022.1 dennaprognosir bedomningermatt utfallet av beslutadéitgardekommervarabegransade
under2021beroendgadenpersonalsituatiosomraderinom férvaltningen.
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Barn- och ungdomsnamnden (budgetavvikelse minus 20,5 mnkr)

Denekonomiskarognoseror helar2021visarett underskotpa 20,5mnkr, féranlettav delsett reducerat
statsbidragill forskolornapa25 miljoner kronordelstkadekostnadei grundsarskolatill folid av ett okatantal
eleversamtkostnadekoppladetill att hantergpandeminkonsekvenser.

Atgarderpagarfor attanpassaerksamheteefter de nyaekonomiskddrutsattningarnaNamnderansokei
sambandneddelarsrapportenm medgivandeatt redovisaunderskotid aretsslut medhgst20,5mnkr.

Arbetsmarknadsndmnden (budgetavvikelse minus 19,0 mnkr)

Namndendudgetranfor 2021utdkadesned62 mnkr utdverupprakningfor pris- ochlénedkningajamfort med
tidigarebeslutadplannarfullméktige beslutadeom budgetfér 2021h6stern2020.

Namndenshelarsprognodr ett underskotpa19,0mnkr. Namnderbeslutadeom en atgardsplam juni for att
minskaunderskottetF6r attlyckasmednamndengvergripandeippdragatt minskakostnadern&sr ekonomiskt
bistdndochgefler méjlighettill egenférsorjningkravsforandradearbetssattDettagesstortfokusunderhdsten
genomblandannatframtagandev ett programfér arbetsmarknadamtformandeav nyaarbetssatinfor
etableringeravintegrations-ocharbetsmarknadsférvaltningegdamnderansékei sambandned
delarsrapportenm medgivandett redovisaunderskotw/id aretsslut medhogst19 mnkr.

Underskotteberorframstpade hogakostnadern#or ekonomiskistidndsomprognostiseraett underskotpa
28,2mnkr. kostnadefor bistandokatvilket harsinforklaringi attfler hushallfar bistdndunderlangreperioder.
En stérreandelateraktualiseringdnar skettinom ekonomiskistand vilket arenpaverkanav pandemiroch
denanstrangdarbetsmarknadeiNagotpositivt ar attinflode av malgrupperungavuxnainte harobserverats
trotsatt derasarbetsloshetsforsakringgedomsedanhartagit slut - dettadr ett teckenpaatt atergang vissa
branschefrestaurangchhotell) hargetteffekt for malgruppen.

Avdelningenvuxnaprognostiseraett underskotpé 3,9 mnkr. AMI prognostiseraett dverskottpa12,0mnkr
somi forstahandberorpélagakostnadefor anstallningsstodNamndengprognosharforsamratsned1,8 mnkr
sedarféregaendgrognosPrognoserior ekonomiskiistandforsamradesdgotsamtidigtsomAMI forbattrade
sinprognos.

| diagrammetedanvisas snittkostnadper hushallfér 2020 samtfor januari-augustR021. Snittkostnaderper
hushallliggerfortsattpdenhogrenivaanunderforegaendér. | diagrammegarocksaatt utlasaatt antalethushall
i behovav ekonomisktbistdnd minskar ndgotsedanféregdendeperiod och ligger ockséklart lagre an under
sommarmanaderna020. Daremot har antaletlangvarigahushall 6kat vilket syns pa den streckadelinjen i

diagrammet.Langvarigahushall &r ofta dyrare an 6vriga hushall vilket &ar en del av forklaringen till att
snittkostnademper hushallokar.
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Samhallsbyggnadsndmnden (budgetavvikelse plus 11,9 mnkr)
Samhallsbyggnadsnamndemregnosfor helar2021visarett Overskottpa 11,9mnkr jamfort medbudget.
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Budgeterfor 2021 harutdkatsblandannatmedanledningav denberéknadéostnadsokningefor fardtjansten
pagrundav detnyatransportorsavtaleomOstgotatrafikerhar medtransportérer denséarskilda
kollektivtrafiken. Pagrundav pandemirér efterfragarpakollektivtrafikenfortfarandemycketlag ochforvantas
ligga palaganivaerunderheladret.Hur efterfragarkommeratt forandrasunderhdsten/vinterrberori stortsatt
pavaccinationsprogrammethdenallmannasmittspridninger samhalletOverskottefor kollektivtrafiken
beraknadill 18,0mnkr.

Planeringmarkochbyggandegrognostiseraenavvikelsemot budgetmedminus5,6 mnkr, vilket &ri linje med
foregadenddrsutfall ochharsammabakomliggandersaker Det &r generellenhdg aktivitetinom omradetmed
blandannatflera storautredningai tidiga skedersasonstrukturplanfor Distorp/Garstaachidéprogranfor
Vallastader.0. Aven utgiftsnivanfor detaljplanepakommunensgnamark &r hdgrean budgetersomar
anpassafbr ett historisktgenomsnittExploateringensesultatkravbehdverframoverjusterador att spegladen
nyahogrenivan.

Orsakerndill dennegativaavvikelsennom forvaltningav fastighetetochmarkmed5,4 mnkr &r uteblivenintéakt
pagrundav att samhallsbyggnadsnamndeeslutatatt uteserveringaskavarafria fran avgifter 2021 samtatt
manhar 6katrivning av forfallnabyggnader.

Bygg- och miljonamnden (budgetavvikelse plus 9,2 mnkr)

Bygg- ochmiljonamndengrognosfor helaret2021visarett nettodverskotpa 9,2 mnkr jamfort medbudget.
Intéakternafor bygglovar battreanbudgetpagrundav nagrastorrebyggprojektochen patagligtokadtotal
arendevolymSammantagedieraknaprognoserfor bygglovgenereratt dverskottpa3 mnkr. For
bostadsanpassnirig kostnadsnivatigreanbudgetoch 6verskottefor aretvantasbli 1,7 mnkr.

Miljokontoret prognostiseraflera mindredverskottfor de olika verksamheterndentillsynsskuldsomuppstod
inom Miljokontorettill f6ljd av pandemir020kommerévenspilla dverochbehévahanterasinder2022.
Storlekenpadennaskuld avgorsutifran hur langepandemirkommerpaga vilken typ av kontroll ochtillsyn som
fortsattkan bedrivasunderaretsamthur stordel av nyauppdragsomfoljer av pandemirsomkommerbli
aktuellainom namndensnyndighetsuppdrad.dagslagetippgartillsynsskuldertill 300timmarfor
miljodskyddsverksamheteAg5timmarfor halsoskyddsverksamhetésOtimmarfor avloppsverksamhetesamt
1000timmarfor livsmedelsverksamheteArendevolymerochdenekonomiskgpaverkarkopplattill detta
kommerfortsattatt foljas upplépandeunderrestenav aret.
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Kommunstyrelsens indikatorer for uppfoljning av kommunens
resultat och utveckling

Kommunstyrelseiftljer paendvergripandeniva utvecklingmedstodav indikatorer.Indikatorernasom
redovisasmedanspeglawiktiga forhallanderfor kommunensesultatochutveckling. Forjamfoérelsemedandra
kommuneranvandsomregeljamforelsenatverkeR9 darLinkoping ingartillsammansmedEskilstunaGavle,
Jonkoping Norrkoping,Sodertélje UppsalaVasterdsoch Orebro.

Indikatorernadramstasyfte ar att visaom utvecklingengari onskvardriktning ochge underlagfor att omprova
kommunfullmaktigestyrning.Detfinnsi flerafall enfordrojninginnankommunensnsatseffar ett synligt
genomslag samhéalletEn bedémningav effektenav kommunfullméaktigestyrningbehéverdarforgérasgenom
enmerlangsiktiganalysav utvecklingen kombinationmedatt félja mernéarliggandd€dérandringar exempelvid
vilken manatgardeihargenomfortsochvilka tidiga effekteratgardernansesalett till. Senastillgangliga
redovisaskonsuppdeladtatistikredovisasiardetar mojligt.

KS-indikator 2017 2018 2019 2020 2021-08-31 R9

Arlig befolkningstillvéxt 2 703 2514 2 017 1565 9202

Flyttningsnetto 2162 1957 1322 1106 -6

Pendlingsnetto Utfall ej Utfall ej

7908 8 491 10 130 tillgangligt tillgangligt

Nyféretagande

(nyféretegarbarometern, Utfall ej

Bolagsverket) 892 806 824 894 tillgangligt

Andel mikro, sma och medelstora Mikro 14% Mikro 23%

foretag som lamnar anbud i Msgqé} 282;0 Msgﬁ‘l gigﬁi
i 0, eae (1) eae (1]

upphandiingar (%). LLU. 1LU. LU. | Stor33% Stor 24%

Antal paborjade bostader i

nybyggda hus 1844 801 1373 754 800

Antal fardigstéallda bostéader i

nybyggda hus 1813 1362 896 1399 676

Andel arbetslésa och i program,

16-64 ar, (%) av arbetskraften

Mars 6,0 59 5,8 6,3 7,0

Oktober 6,2 6,0 6,1 7,3

Andel arbetslosa och i program,

18-24 ar, (%) av arbetskraften

Mars 7,5 6,5 6,3 8,1 8,9

Oktober 7,9 7,0 7,5 9,6

Andel arbetslésa och i program,

utrikes fédda, (%) av

arbetskraften

Mars 19,5 19,2 18,6 19,2 20,0

Oktober 20,6 19,5 19,3 215

Invanare som nagon gang under

aret erhallit ekonomiskt bistand,

andel (%) av bef. 5,0 49 1,8 4.8 4.9

Elever i ak 9 som ar behdriga till

yrkesprogram, kommunala

skolor, andel (%) 78,8 80,9 80,2 82,8 80,9

Resultat vid avslut i kommunens

arbetsmarknadsverksamhet,

deltagare som borjat arbeta eller

studera, andel (%) 31 30 48 40

Utslapp till luft av vaxthusgaser Utfall ej Utfall e]

totalt, ton CO2-ekv/inv. 4,75 4,58 tillgangligt tillgangligt 3,71

Antal anstéllda med manadslén 9 389 9 687 9941 10 154 10 289

Varav antal tillsvidareanstallda 8 643 8 900 9221 9 427 9536

Andel heltidsanstallningar 80,2 80,9 82,4 83,4 84,0

2 Arstaktperden2021-08-31Jamférl2 manadebakat.
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Volymutveckling

Nedanredovisas/olymmattsomspeglamamndernabasuppdragchcentralaansvarsomradeiMattenoch
kommentarernar hamtadefran namndernadelarsrapporter.

Arbetsmarknadsnamnden

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020

Antal hushallmedekonomiskiistand,utfall
persenastenanad(utfall i slutetav
verksamhetsar) 3800 3310 3432

Antal inskrivnadeltagaré genomsnitper
manad- Arbetsmarknadscentruoch Team

utredaArbetsmarknad 1000 549 651
Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
SOF 105 111
Antal tillsvidareanstéllda UAF 61 63
SOF 6,0 3,8 71
Total sjukfranvaro UAF 50 1,9 2,5
SOF 6,0 10,5 54
Externpersonalomsattning UAF 6,0 1,6 1,6
Kommentar

Coronapandemipaverkamadesjukfrdnvaroroch personalomséttningeFRlertaletav de anstalldehar haft
méjlighetatt arbetahemifrdnunderpandeminMaéte meddeltagarenarinte kunnatgenomforas full
utstrackningpagrundav smittorisk. Genomdistansarbetaninskarutsattheterior att utsattasor smittamendet
innebaravenmajlighetatt arbetatrots milda symtomvilket kanhahaft enpaverkarpadelagasjuktalen.

Barn- och ungdomsnamnden

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal barni férskolan 8423 8537 8414
Antal barni pedagogistomsorg 95 93 122
Antal eleveri foérskoleklass/grundskolan 19033 18908 18815
Antal eleveri grundsarskolan 240 224 203
Antal barni fritidshem 6920 6888 6744
Antal barni dppenfritidsverksamhet 450 434 763

Kommentar

Uppgifternai tabellernagallerbddekommunalaochfristdendeverksamheterSiffrornai tabellenér for augusti
ettgenomsnitav antaletbarnocheleverframtill 31 augusti.Helarsprognosear ett genomsnitpaantalbarn
ocheleveréveraret.

Barnskrivsin i forskolanunderaretsalla manadermenenstorandelslutarsamtidigtundersommarerdarfor
lagreantalinskrivnabarni forskolani augusti.De hogstaantaletinskrivnabarnfinnsi april ochmaj arligen.
Andeleneleveri grundsarskolabkar.Dessaeleverbehdversarskildaresurser form avkompetenpersonabch
lokaler utifran sinabehov.| delagreéaldrarnaar deflestadveninskrivnai fritidshem.

3 Gemensammalvardefor SOFoch UAF



Antaletbarni fritidshemoch 6ppenfritidsverksamhetir somhogsti septembeochoktoberfor att, utifran
tidigarearsutfall, sedarminskai antal.Nedgangerav antaletbarni 6ppenfritidsverksamheberorpaatt
kommunalverksamheerbjuderfritidshemistalletfor Oppenfritidsverksamhefran halvarsskiftet.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda 4675 4625 4615
Total sjukfranvaro 6,3 8,3 8,6
Personalavgangaxternt 6,8 4.4 5,4
Kommentar

Sjukfranvarorunderaktuell periodbedomsha paverkatsiegativtav denpagaend@andeminStriktariktlinjer
kring att sjukanmalasig och stannahemmaévenvid milda symptom bor hapaverkatresultatetVidare har
inplaneraddorebyggandarbetsmiljdinsatsarlandannatinom omradeirganisatorisloch socialarbetsmiljo
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stalltsin eller skjutitsfram pagrundav 6kadarbetsbelastningamtatt arbete fysiskagrupperinte varit mojligt.
Viktigt att beaktadr avenatt dariktlinjerna underpandemirvarit att stannehemmaett antaldagarefteratt
symtomerupphort,ennodvandigatgardfor att minskasmittspridningenar sjukfranvarorrimligen hégreande

faktiskasjukdagarna.

Aven personalomséattningeros har paverkatsav pandemin

Bildningsnamnden

Volymutveckling

Prognos Augusti Augusti

Basuppdrag (volymmatt) helér 2021 2020
Antal eleveri kommunalagymnasieskolor 4578 4550 4600
Antal folkbokférdaLinkdpingselever

gymnasieskolafbadekommunaleochfristdende) 5448 5453 5501
Antal eleveri kommunalagymnasiesarskolor 111 111 113
Antal folkbokférdaLinkdpingselever

gymnasiesarskolan 91 91 92
Antal eleveri vuxenutbildning 4300 4300 3950
Antal ungdomaii detkommunala

aktivitetsansvaret 430 419 478
Antal feriearbeten 517 517 483

Kommentar

Foraugusti2020angessolymerperden31/82020.Forandraredovisningssafran ochmed2021innebaratt de
volymersomredovisasir medelvarderior de upplupnamanaderna. augusti2021redovisasalltsdmedelvardet
for januari- augusti.For feriejobbenangesantalferiejobbfor helaferieperioderaktuelltar.

Antaleteleveri vuxenutbildningemedovisadran ochmedhoster2021somantalethelarsplatsenilket blivit
mojligt attredovisa ochmedett nytt elevhanteringssysterbettagerenbéttrebild av kostnadernavolymen

for vuxenutbildningar inte beroendev demografipd sammasattsomandraskolformerutanstyrsi hogregrad
av konjunktur,nationellasatsningapa utbildning samtflyktingmottagning.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstallda 900 834 803
Total sjukfranvaro 51 3,9 53
Personalavgangaxternt 5,5 5,0 5,7
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Kommentar

Undervarenhardistansundervisningenomfortsvilket troligenkanhahaft paverkarpaminskningerav
sjukfranvaronMinskadsmittspridningmenavenmgjlighetatt arbetatrots milda symtom.

Antal tillsvidareanstallddnar okatjamfort med2020o0ch personalavgangarrer minskatvilket kanhapaverkats
avpandemin.

Bygg- och miljdndmnden

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helér 2021 2020
Antal &renderBygglovslovskontoret 3700 2335 2250
Antal &renderMiljékontoret 5700 3921 3458
Antal inspektioneMiljokontoret 1800 667 1128

Personal

Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstéllda - 124 122
Total sjukfr&nvaro* 4,3% 3,5 3,5
Personalavgéngaxternt* 6 % 6,9 5,0

(*Hela Milj6- ochsamhallsbyggnadsforvaltningen)
Kommentar

Envissokningav denexternapersonalomséattningesesmendetar for tidigt att dranagraenhetligaslutsatser
annu.Utvecklingenféljs nogafor attforstdorsakerna.

Kommunstyrelsen

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstallda - 139 144
Total sjukfranvaro 3,2 18 2,1
Externpersonalomsattning 5,0 7,2 4,9
Kommentar

Denorganisatoriskédrandringersomgenomfortainder2021,somblandannatinneburiten éverféringav
Overformyndarenhetetill Verksamhetsstodchserviceharmedfértenminskningav antaltillsvidareanstallda
inom Kommunledningsférvaltningetnder2020och 2021 harsjukfranvarorvarit valdigt Iag trotsradande
coronapandembl.a. pagrundav hoggradav distansarbetechgéallanderestriktioner.Sjukfranvarorbeddoms
kunnatkandgotframoéver,mendenantasfortfarandevararelativt 1ag. Atgarderharinarbetats
kommunstyrelsenmternbudgebch Kommunledningsforvaltningengerksamhetsplansyfte att minska
sjukfranvarorpalangresikt.

Verksamhetsstod och service

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helér 2021 2020
ArendenKontaktLinképing 280000 190721 166760
-varavchatt 12000 6999 2175
ArendenLKDATA support 66000 42317 42253
ArendenHR-Direkt 2000 1153 1315
ArendenStadsarkivet 650 425 463
Antal rekryteringatHR-Service 360 231 149
Antal e-utbildningar 45 22 21
Antal upphandlingar 80 40 U
Andel mikro, smaochmedelstordoretag - 29%  Helar2019:
somlamnaranbudi upphandlingaf%o).* - 28% 16%

Mikro - 20% 20%



Sma
Medel
Stor
Andel mikro, smaochmedelstordoretag
somvunnitupphandlingaf%o).*
Mikro
Sma
Medel
Stor
*vet endaststorlekenpd ca 96 % av foretagen

Kommentar

Antal arendertill KontaktLinkoping harhaftenkraftig 6kningundervaren2021,darstordel av 6kningenér

17%

22%
28%
20%
24%

21%
42%

Helar2019:

22%
22%
20%
36%
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koppladtill Milj6- ochsamhallsbyggnadsforvaltninget@ravkorrigeragprognosenSuccesivinférandeav fler
e-tjanstekandocki framtidenminskaantaletarendertill KontaktLinkdping, vilket prognosen dagslageinte
tar hansyrtill. Ovrigaprognostiseradeolymférandringaskerutanstorreférandringargentemotidigareplaner.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda 225 221 195
Total sjukfranvaro 3,5 4,6 4,3
Personalavgangar externt 6,0 8,6 6,7

Kommentar

Ingavasentligaavvikelserfinns. Okningenav antalettillsvidareanstalldair enféljd av nytillkommenverksamhet
i form av Léneservicesamtutokninginom vissaverksamhetemex Applikationsforvaltningnom LKDATA.

Leanlink
Prognos Augusti Augusti

Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Hemtjansttimmar 327256 229544 227910
Varddygn,antal 195976 129266 130546
SFBpersonligassistangimmar 142386 94924 103720
LSSpersonligassistangjmmar 52143 34762 32516
BoendeplatseRadoch Stod 235 206 225
Arbetsmarknadsplatser 204 204 204
Maltider, antaltusenst 6735 4073 4091

Kommentar

Statistikgallandeutférdahemtjansttimmasaknagor periodemapril-augustpagrundav systemfelochsocial-
ochomsorgsforvaltningehargjort felanmalartill leverantor Siffrani tabellenbyggerpautfall januari-mars
omraknatill periodenjanuari-augusti.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstallda - 2556 2546
Total sjukfranvaro 7,0% 9,3% 10,0%
Personalavgangaxternt 7,0% 7,0% 6,8%
Kommentar

Dentotalasjukfranvarorsjunkerjamfort med2020,menar fortsatthogtill foljd av Covid-19.Det ar framst
korttidsfranvarorsomharokattill foljd avdereglersomgalleratt stannehemmavid symptom.
Personalavgangartmar dkatnagotjamfort med2020mendenbefaradestorredkningenharinte intraffat, vilket
ar positivt ur ett kompetensférsorjningshénseende.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

Basuppdrag (volymmatt) Prognos Augusti Augusti
helar 2021 2020
Medlemmari foreningarmed kommunaltstod i iu 35835 iu
Linkdping
Antal besokare.inkdpings Stadsbibliotek i.u 118225 346307
Antal utldnadebockeri LinkdpingsStadsbibliotek iu 328826 555721
varavAgora (varavAgora
(4 237) 12240)
Namndenkostnadfor kulturverksamhet 208890 i.u i.u
Namndenkostnadfér fritidsverksamhet 164315 i.u i.u
Jamforelse kronor per invanare for i.u i.u i.u
fritidsverksamhet
Jamforelse kronor per invanare for i.u i.u i.u
kulturverksamhet
Antal invanarepertavlingshalf 9262 10256 iu
Antal timmar/veckahar huvudbiblioteketdppet 27 4 27 (jan-mars)
utovertiden08-17 pavardagar 5 (april- aug)
pga
coronapanderr
in
Antal timmar/veckahar simhallen dppet utdver 41 i.u 47,5 (januari-
tiden08-17 pavardaga#® mars)
31,5(1 april -
9 aug) pga
coronapanderr
in
41,5 (10-31
aug)
Kommentar

Pagrundav Coronapandemiharantalbestkarechantalutlanadebdckerminskatkraftigt i jamforelsemed
motsvarand@eriod2020.Undervarenharbibliotekentill storadelarvarit helt stangt. Aven om stadsbiblioteket
hararbetatmedfortsattaomstéllningsinsatsesomutlamningsstallelmch hemkaérningav bockertill malgruppen
aldre,harforutsattningarngaverkatvolymmattenfor basuppdragemarkant.

Aven antalettimmar perveckasom huvudbiblioteke&r dppetutdvertiden8-17 pavardagaiarvarit markant
lagrean planerapagrundav Coronapandemimiven om volymmattsaknador antaltimmarsomsimhallenhar
haft dppetutdvertiden08-17 pavardagarkannamnderkonstateratt antaltimmar ar betydligtlagreanenligt
prognos.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstallda - 235 237
Total sjukfranvaro 6,0 6,1 7,2

4 Nettokostnador fritidsverksamhetdivideratmedantalinvanaretotalt 31/12. Med nettokostnadvsesbruttokostnadninus
bruttointakt. Avser allman fritidsverksamhetjdrotts- och fritidsanlaggningarsamtfritidsgardar. Avser samtlig regi. Kalla:
SCB:sRakenskapssammandrag.

5 Nettokostnador kulturverksamhetgivideratmedantalinvanaretotalt 31/12.Med nettokostnadivsesbruttokostnadninus
bruttointakt. Avser stdd till studieorganisationeliméan kulturverksamhetpibliotek samt musik- och kulturskola. Avser
samtligregi. Kalla: SCB:sRakenskapssammandrag.

6 | Linkdping finns idrottshallarsomklassificerassomtavlingshallar Nagraav hallarnaharinte linjerat matt 4020 menhar
dispendranrespektivedérbund.Raknatpa16idrottshallarochenbefolkningsmanggé 164 100invanarebefolkningsprognos
augusti2021).

7 Detta &r ett utvecklingsnyckelta{U09402)i Kolada. Resultatfér 2020 &r inte tillgangligt. Kalla: Egen undersokning
kommunen.

8 Detta &r ett utvecklingsnyckelta(U09404),i Kolada. Resultatfér 2020 &r inte tillgangligt. Kalla: Egenundersékning
kommunen.



Personalavgangaxternt 3,0

Kommentar

Dentotalasjukfranvarorhar minskatfran foregdendeér motsvarand@eriodochnarmarsig nu malvardet.
Minskningenberorsannoliktpatt Coronasituationeforbattrats samtforvaltningendortsattaarbetemedatt
minskasjukskrivningstaletMinskningenavsersavalkorttids- somlangtidssjukskrivningAven
personalavgangarrexterntharminskatochligger nastari nivd medmalvardefor helar2021.

Samhallsbyggnadsnamnden

2,6
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Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal inkomnaansokningapm planbesked 30 25 13
Antal fardigstalldabostader 1700 679 1044
Antal &renderill trafiknémnden 4970 4377 3207
Antal synpunkteiochfelanmaélningar 10700 8584 6611

Kommentar

Antaletinkomnaansékningapm planbeskedir fortsattvaldigt hogt.
Okningeni antalarendertill trafiknamnderharrorframstfran flyttning av cyklar vid resecentrum.

Antaletsynpunkteiochfelanmélningaér underperiodenjanuari-august2021betydligtfler &nunder
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motsvarand@eriodforra aret.Det berorblandannatpafler arenderkopplattill snéréjning samtmangaérenden

koppladetill elsparkcyklaundersommarenOkningensynsdockinom alla &rendekategorier.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstéllda : 159 158
Total sjukfrnvaro 4,3% 3,5 35
Personalavgangaxternt 6% 6,9 5,0

*Hela Milj6-och samhallsbyggnadsférvaltningen

Kommentar

Enviss6kningav denexternapersonalomsattningesesmendetar for tidigt att dranagraenhetligaslutsatser.

Utvecklingenfoljs nogafor attforstaorsakerna.

Social- och omsorgsnamnden

Prognos Augusti Augusti

Basuppdrag (volymmatt) 2021 2021 2020

Fortsatt
Antal pagaendé@rendermyndighetO tom 20 ar ® 6kning 1152 1088
Antal pagaendérenderL SSmyndighet? Enviss
0-204r Okning 330 301
Antal pagaendérenderfFunktionshinder )
myndighet!! 0-20&r Stabilt 25 20
Antal pag&endérendermyndighet? Okning,mot
21-64 &r bakgrundav 690 601
overe5 pandemin 42 45
gil_tgllgégéendérenden_ss myndighet3 056 082
65+ Stabilt 153 140
Antal pagaendéirenderfFunktionshinder
myndighet!4 21-64ar Stabilt 1188 1141

9 Kélla Qliksensepagaendérendenfodelsedrinnevaranddr tom fyller 21 underéret.
10 Kalla LinQ rapport12, urval arendetyd=H LSS, decembeR019resp2020
11 Kalla Qliksenseurval arendetyd=H SOL, december2019resp2020

2 Kalla Treservairendestatistilperden31128 2020resp2019 , fodelsearn900-tomfyller 21 underaretverksamhetFO Gvrigt bistand

13 Kélla LinQ rapport12, urval arendetyg=H LSS, decembeP019resp2020
4 Kalla LinQ rapport12, urval &rendetyd=H SOL, december2019resp 2020
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Antal padgdendérenderfamiljeratts Stabilt 305 290

Kommentar

Inom barnochungaharantaletorosanmalningafortsattatt ka. Det ar svartatti dagslagebedémavadsomar
kopplattill pandemireller andrafaktoreri samhalletsomex kriminalitet ochmissbruk.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helér 2021 2020
Antal tillsvidare anstéllda 543 531
Total sjukfranvaro 6,0 4,5 6,5
Personalavg&ngaxternt 6,0 9,8 6,4
Kommentar

Avser anstalldai forvaltningen(samtliganamnder) Sjukfranvaronhar minskatjamfort med sammaperiod aret

innan.Dettakandelviskopplastill pandemirochrekommendationernam attstannahemmavid minstasymptom

samt halla avstand.Det gar inte att utesluta att sjuknarvaronhar tkat i sambandmed distansarbete.
Personalomsattningehar okat jamfort med féregaendedr och bedomsdelvis vara kopplad till den stora

omorganisatiosomgenomfortaunder2020.Personalomsattningdmmmersarskiltfoljas uppunderaret.

Aldrenamnden

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmait) helér 2021 2020
Antal personemedutfordatiminsatser

hemtjanstalla aldersgrupper .
(avse[marsménad) Oknlng 2435 2602

Antal personesomharplanerade
timinsatsehemtjanstalla aldersgrupper

(avsermarsmaénad) MinSkning 2735 2836
Antal personewardboende Okning
(datafangstproblem) underaret U
Antal personeaktuellainom
myndighetshanteringersonebver65 ar 4500 4438 4573
Antal personeaktuellainom
myndighetsutévninginder65s ar 290 270 255
Antal personesomharhemsjukvard KOmr.T‘e“
(dataféngstproblem) Oka V]

Kommentar

Vi seratt efterfragarpdaldrenamndenmsatsesdr lagreanforra dretochentrolig orsaktill detarpandeminEn
forvantadokningav efterfragarpdinsatserforvantasnar pandemirharlagt sig.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstéllda 543 531
Total sjukfranvaro 6,0 4,5 6,5
Personalavgangaxternt 6,0 9,8 6,4
Kommentar

Ovanstdendsiffror avseranstallda helasocial-ochomsorgsforvaltningerSjukfranvarorhar minskatjamfort
medsammaperiodaretinnan.Dettakandelviskopplastill pandemirochrekommendationernam att stanna
hemmavid minstasymptomsamthallaavstandDet garinte att uteslutaatt sjuknarvarorhardkati sambandned
distansarbetePersonalomsattningdrar okatjamfort medféregdendér ochbedomsdelvisvarakoppladtill den

15 Kalla LinQ rapport21 urval &rendetypAdoption, Fader-foralc mchFamiljer: beP020respdecembef019



storaomorganisatiosomgenomfortaunder2020,géllerframstavdelningvuxenochbarn.
Personalomséttningeemmersarskiltfoljas uppunderaret.
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