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Uppdraget

Uppdragsgivare
Ks-presidierna i Linkdping och Norrkdping
Syfte och mal

Utreda grundldggande férutséattningar for att stdrka samarbetet mellan kommunernas
science parkbolag, genom att utréna vilka mervadrden och positiva effekter fér
verksamheterna och marknaden som kan identifieras. Utredningen ska fokusera p&
verksamheternas erbjudande och innehé8ll. Slutsatser och eventuella konsekvenser ska
redovisas senast kvartal fyra 2020.

Projektorganisation

Politisk styrgrupp: KS-presidierna i Linképing och Norrkdping

Styrgrupp: Kommundirektérer och bitrédande kommundirektér

Arbetsgrupp: Louise Felldin, Pontus Lindblom, Dag Forsén och Lena Miranda.

Processledare: Malin Ljung

Arbetet har pdgatt januari-november 2020. Corona-Pandemin pausade arbetet tillfalligt
mars och april. Aterupptogs i maj. Under januari och februari 2021 har kompletterande
arbete genomforts.

Fortydligande, utokad rapport

Denna rapport ar en utékad rapport med fértydligande och konkretisering av
genomfdrandet av de tva samverkansomradena investeringsframjande och
talangattraktion och ett tydliggérande av relationer och roller mellan kommunerna,
Region Ostergétland, Stockholm Business Alliance och science parkbolagen kopplat till

investeringsframjande och talangattraktion.



Nulage

Samverkan mellan Linkoping Science Park och Norrkoping Science Park

Kommunernas science parkbolag har idag inget formellt uppdrag att samverka. Darmed
saknas bade formella strukturer och finansiering féor samverkan. Den samverkan som
sker ar informell och bygger pa personliga relationer och bedrivs i projektform (regional-
och/eller ®MS-niva). Den samverkan som sker ar darmed starkt kopplad till kortsiktig
projektfinansiering.

Bada science parkbolagen har en kommunal basfinansiering och darutéver tillkommer
regionala, nationella eller internationella projektmedel bundna till specifika projekt.
Linkdépings Science Park har idag en basfinansiering p& 8 MSEK och Norrkdpings Science
Park har en basfinansiering pa 4,5 MSEK. Det rdder darmed en obalans mellan de tva
bolagens kapacitet och resurser.

Samverkansomraden/-projekt idag:

e Swedish Scaleups/Véxtzon2 (Tillvéaxtprogram/OMS)
e Visual Sweden (Vinnvaxt-initiativ Visualisering)

e Energisamverkan (Energimyndigheten)

e Projektet FlipIn (Investeringsframjande)

e Smart Specialisering/S3 (Regionens styrkeomraden)

e Ett antal enskilda events och aktiviteter



Sammanfattning

En mer jamnbérdig resurstillgdng mellan science parkbolagen &r en kritisk
framgangsfaktor. Innan arbetet med 6kad samverkan kan pabérjas behover
resurstillgdngen balanseras och samverkan formaliseras. Grundférutsattningarna for en
I1&ngsiktig och strukturerad samverkan, som inte ar personberoende, &r ett formellt
uppdrag, en formalisering av samverkan. Arbetsgruppens forslag ar att det sker genom
de sarskilda agardirektiven for respektive bolag. Utéver det har arbetsgruppen
identifierat tva specifika samverkansomraden med tydliga mervérden fér saval
parkerna/kommunerna som for féretagen i vara stader;

e Talangattraktion
¢ Investeringsfraimjande (kompetensdrivna investeringar)

De utpekade forslagen till samverkansomraden, talangattraktion och
investeringsframjande, ar starkt sammankopplade och beroende av varandra. Det &r tva
omraden dar det pagar utvecklingsarbete, nationellt, regionalt och lokalt.

Tillgdng pa kompetens ar féretagens stérsta behov, och utmaning, for tillvéxt. Detta
galler inte minst foretagen i vdra parker. En kraftsamling for talangattraktion starker
foretagens mojligheter att attrahera och rekrytera.

Det investeringsframjande arbetet innefattar flera olika aktdrer som har olika funktioner
och roller och innebér olika delar och moment sdsom till exempel proaktivt paketerings-
och marknadsféringsarbete av vardeerbjudande, reaktiva insatser genom att svara och
mota upp pa investerings och etableringsférfragningar och eftervard i form av
kontinuerlig dialog och mervarden till befintliga féretag. Darutdver kan det
investeringsframjande arbetet kortfattat delas in i tre olika typer av drivkrafter bakom
investeringen; resursdrivha, marknadsdrivha och kompetenssdrivna investeringar. De
olika typerna av drivkrafter kraver olika typer av insatser och kompetens. Kommunen
har och bér ta en roll och funktion i det investeringsframjande arbetet utifran
kommunens radighet och forutsattningar.

En gemensam satsning pa investeringsframjande ger science parkbolagen en uttalad och
tydlig roll i kommunernas investeringsframjandearbete fér kompetensdrivna
investeringar och méjliggér en langsiktig systematik i savél varden av befintliga
kunskapsintensiva bolag som i arbetet att driva féljdinvesteringar.

En samordnad uppvéxling inom dessa tva omraden stérker och fértydligar kommunernas
och parkernas positionering och roll i regionala satsningar for rekryteringsframjande och
investeringsframjande inom segmentet kunskapsintensiva bolag. Samtidigt som det 6kar
kommunernas kapacitet fér samverkan med Stockholm Business Alliance. En formell
samordning av science parkbolagen starker dven parkernas roll som vardar for
innovationssatsningar. De samordnade parkbolagen blir bade en starkare och mer
"politiskt legitim” leveransorganisation i det regionala innovationsstédsystemet. I en
formaliserad samverkansstruktur astadkommer vi ddrmed bade kraftsamling i resurser
som "en rost” gentemot bade Region Ostergdtland och Linkdpings universitet som



nationella finansiarer.

For alla tre omraden har arbetsgruppen bedémt mervarden och tagit fram en beskrivning
av genomfdrandet samt preciserat behovet av atgérder.

Utgangspunkten &r att sikerstélla uppvéaxling av kommunernas investerade skattemedel,
dvs att samverkan framjar 6kad hallbar tillvéxt, fler arbetstillfillen och ddrmed ékade
skatteintskter till bdda kommunerna.

P& kort sikt kommer en 6kad samverkan kréva att nya resurser tillférs. Pa langre sikt ska
samverkan bidra till kostnadseffektivitet och I6nsamhet. Dels genom effektivare
resursnyttjande, dels via férvantat ékande regionala, nationella och internationella
satsningar i science parkbolagen.

Arbetsgruppen har identifierat fler omradden som kan vara aktuella fér samverkan. Var
rekommendation ar dock att initialt fokusera pa styrning och strukturer fér formaliserad
samverkan och dar talangattraktion och investeringsframjande blir konkreta omraden fér
implementering av samverkan.



Formaliserad samverkan

Arbetsgruppen foreslar att dgaren ska ge science parkbolagen det formella uppdraget att
samverka med varandra genom att skriva in det som en del i sarskilt &gardirektiv for
respektive bolag. Uppdraget att samverka blir tydligt och uttalat fran d&garen medan
bolagen ansvarar for hur detta ska genomféras.

Forslag till text i de sarskilda agardirektiven:

- samverka med Norrképings Science Park/Linképing Science park for att
tillsammans driva, effektivisera, och utveckla de gemensamma processerna for

tillvaxtsupport, investeringsfrémjande och talangattraktion.

Respektive science parkbolag behdéver inom ramen for befintliga resurser avsatta tid och
satta strukturer for en gemensam strategi fér samverkan. Tillvéxtsupport ar en
huvudprocess for science parkbolagen och inom detta omrade finns ett pdgaende
samarbete, som kan utvecklas, och &r darfor inte med bland de samverkansomraden
som presenteras i denna rapport.

Mervarden som har identifierats av arbetsgruppen:

e L3ngsiktighet och minskat personberoende,

e Gemensam rost i dialoger med t ex Region Ostergétland, LiU, ALMI, Vinnova,
Tillvaxtverket mfl,

e Ett gemensamt proaktivt arbete for att driva vardeskapande satsningar och
investeringar som gynnar naringslivet,

e Skapar férutsattningar fér resursdelning vilket ger ett forbattrat erbjudande till
kunden samt kostnadseffektivitet,

e Kombinerade natverk - tillsammans blir vi en storre kritisk massa vilket 6kar
attraktiviteten,

e Forbattrar forutsattningarna till regionala uppdrag inom Scale up-stdd
(tillvaxtsupport), expansion & retention (kompetensdrivna investeringar) och
talangattraktion fran Region Ostergétland, gemensamt driva fragan om
finansiering for detta.



Investeringsframjande

Kompetensdrivna investeringar med fokus pa expansion & retention

Det investeringsframjande arbetet innefattar flera olika aktérer som har olika funktioner
och roller. Science parken stdr i mangt och mycket fér vardeerbjudandet till
kompetensdrivna investeringar. En viktig del i det investeringsframjande arbetet ar det
som kallas expansion & retention vilket handlar om att std i nara och kontinuerlig dialog
med befintliga utlandsdgda kunskapsintensiva teknik- och tjansteféretag. Dels for att
sakerstdlla att foretagen stannar kvar i kommunen/regionen men ocksa for att driva
expansionsinvesteringar till den befintliga siten. I pandemins spar har retention-arbetet
lyfts p@ nationell nivd som sarskilt strategiskt viktigt och kommer fortsatt vara det. Enligt
Business Sweden och Stockholm Business Alliance har behovet av retention-arbetet blivit
fem ganger stérre under radande Corona-pandemi.

Science parkerna utg6ér en naturlig plattform fér de kunskapsintensiva teknik- och
tjansteféretagen men parkbolagens roller och funktioner i det investeringsframjande
arbete behdver bade definieras och utvecklas. Inom ramen for det arbetet ser vi stora
vinster i att science parkbolagen samarbetar. For foretagen, for kommunerna och for
regionen.

Det investeringsframjande arbetet kan kortfattat delas in i tre olika typer av drivkrafter
bakom investeringen; resursdrivha, marknadsdrivha och kompetenssdrivna
investeringar. De olika typerna av drivkrafter kraver olika typer av insatser och
kompetens. Detta samverkansomrade &r avgrénsat till de kompetensdrivna
investeringarna och till arbetet med retention & expansion. Ett omrade som far stdd i
den etableringsanalys som Region Ostergétland tagit fram, inom ramen fér projektet
Team Ostergétland, dar Norrkdping och Linkdping pekas ut som regionens magneter for
kompetensdrivna investeringar.

Genomforande

Varken Linkdping Science Park eller Norrkdping Science Park arbetar strukturerat med
investeringsframjande idag. Daremot finns det ett antal befintliga aktiviteter och
processer som kommer att kunna kopplas samman och jackas i det
investeringsframjande arbetet.

For ett genomférande krévs att extra finansiella medel tillférs science parkbolagen da det
saknas utrymme inom befintlig budgetram. For de finansiella resurser som tillfors ska
kompetens inom omradet férstirka bolagen och dér féreslar arbetsgruppen en delad
personell resurs mellan Linképing och Norrképing Science Park.

Science parkbolagen kommer att utgéra kommunens funktion i det
investeringsframjande arbetet fér kompetensdrivna investeringar inom uppdraget
retention & expansion. Det &r ett specifikt avgransat omrdde dar arbetsgruppen ser att
science parken har en tydlig roll och funktion och kan bidra till stor nytta fér Norrképings
och Linkdpings kommun.

Science parkbolagens investeringsframjande arbete ska ske i ett néara samarbete med



kommunernas etablerings- och inventeringsarbete. Det &r science parkbolagen som
ansvarar for den strukturerade och kontinuerliga dialogen med de utlandsagda
kunskapsintensivabolagen som finns kopplade till parkerna. Science parkbolagen
sakerstéller att deras erbjudanden ndr denna specifika malgrupp och fangar upp behov
och bolagens expansions och utvecklingsplaner. Science parkbolagen finns dven
tillgdngliga vid behov for att bistd kommunen med underlag vid enskilda etablerings- och
investeringsarenden som roér kompetensdrivna investeringar. Det ar kommunerna som
ansvarar for all kontakt med sdvél Stockholm Business Alliance (SBA) och med Region
Ostergétland (RO) fér det investeringsframjande arbetet och det &r ddrmed kommunen
som ansvarar for synkronisering mellan kommunen, SBA och RO samt science
parkbolagen.

Eftersom detta samverkansomrade blir ett nytt verksamhetsomrdde fér science
parkbolagen sa innebér det att under 2021 satta formerna for roll och funktion.
Arbetsgruppen foreslar att nedanstaende insatser ska genomféras under 2021 utifran att
finansiella medel och personella resurser tillsatts.

e Kartlaggning av utlandsagda kunskapsintensiva bolag i regionen som kan kopplas
till science parkbolagen. Kartlaggningen ska omfatta en
kategorisering/segmentering, behovsanalys, “investeringsstatus”,
matchning/mappning mot befintliga aktiviteter och processer.

e Inventera vilka bolag, kopplade till parkerna, som har affarer med andra
marknader och vilka marknader, kartldagg behov och mdjligheter att anvéanda och
utveckla dessa relationer i ett investeringsframjande syfte.

e Inventera vilka befintliga aktiviteter och processer som finns inom ramen for
Linképing och Norrkdping Science Park och som kan kopplas samman till ett
vardeerbjudande fér arbetet med retention & expansion. Dar ar samarbetet med
Ignite med deras internationella aktiviteter, t ex Sweden-Germany Collaboration
days ett exempel pd en aktivitet/process som ska undersokas.

e Bygga upp struktur fér samverkan mellan kommunernas etablerings- och
investeringsfunktioner och science parkbolagen, skarningspunkter och
systematisering.

e FEtablera formerna fér konceptet “etableringsambassaddrer”, dar kommunerna
kan dra nytta av utlandsagda kunskapsintensiva bolag som ambassadérer vid
massor/events och nar det kommer besdkare till Linképing/Norrkdping.

e Genom naringslivsdirektdérerna for Norrképings och Linképings kommun féra en
dialog med Region Ostergétland kopplat till projektet TEAM Ostergétland for att
sakerstalla att regionens satsning synkas med kommunernas satsningar. Region
Ostergétland erbjuds méjligheten att genom finansiella medel véxla upp
kommunernas satsning pa kompetensdrivna investeringar for att &ven utgdra en
regional resurs.



Mervarden som har identifierats av arbetsgruppen:

Kostnadseffektivitet och kvalitet genom att ta fram gemensamma processer och
metoder, hjdlpa varandra, systematisera. Undvika parallella och suboptimerande
processer.

Resurseffektivitet, ta tillvara pa redan befintliga aktiviteter och knyta dem till det
investeringsframjande arbetet, finns goda exempel pd bdda bolagen. Undvika att
uppfinna "hjulet igen”

En rést utdt. Vi ar sma i varlden men tillsammans blir vi mer relevanta. Ett
gemensamt virdeerbjudande/material (malsattning inom 1-2 ar) samt
synkronisering med kommunernas naringslivsavdelningars investerings- och
etableringsarbete.

Framjar och utvecklar det investeringsframjande arbetet mellan Linkdping och
Norrkdping som redan pabérjats genom samverkansprojektet FLIPin

Tydliggér vilken roll kommunen genom science parken vill och kan ta i det
investeringsframjande arbetet for kompetenssdrivna investeringar, vilket ger
Region Ostergétland ndgot att forhalla sig till kopplat till satsningen Team
Ostergétland. Foresld att Region Ostergétland lagger uppdrag for Retention &
Expansion av kunskapsintensiva teknik- och tjansteféretag till science
parkbolagen. Stracka upp handen tillsammans!

Okad kapacitet i samverkan med Stockholm Business Alliance inom
kunskapsdrivna investeringar

Okad sysselséttning. Tio génger billigare att behalla befintliga utlandsédgda bolag
an att driva nyetableringar. Sakrar arbetstillféllen och tillvaxt genom att befintliga
bolag vaxer, attraherar féljdinvesteringar och nya bolag.



Talangattraktion

Att attrahera spetskompetens till Linképing och Norrkoping

Tillgdng pa kompetens &r féretagens stérsta behov, och utmaning, for tillvéxt. Det géller
inte minst foretagen i vdra parker. Oftast lyfts behov av senior kompetens, dvs de med
minst fem ars arbetslivserfarenhet. Den kompetens som finns tillganglig i regionen
behéver vi dels motivera att stanna kvar, dels maste vi attrahera kompetens utifran -
nationellt som internationelit.

Att attrahera talanger till Linkdéping/Norrképing kraver ett proaktivt, systematiskt och
I&ngsiktigt arbete som omfattar flera aktérer som behéver koordineras. Linkdping
Science Park arbetar sedan flera ar tillbaka med kompetensférsdrining dar
talangattraktion utgér en central del. Norrkdpings science park saknar egen resurs.

Inom Region Ostergétlands initiativ TEAM Ostergétland pagadr ett utvecklingsarbete som
omfattar rekryteringsframjande och darmed talangattraktion. Under 2019 tog Region
Ostergétland tillsammans med regionens innovationsmiljoer, dar Norrképing Science
Park var involverad och Linkdpings Science Park var involverad och drivande, fram en
talangrapport och under 2020 har gemensamma talangrekryteringskampanjer
genomfdrts tillsammans med Region Ostergétland. Regionens intentioner ar att fortsatta
satsa mer pa omradet talangattraktion och inom omradet talangattraktion for tech finns
nu en arbetsgrupp som bestar av Norrképing Science Park, Linképing Science Park och
Region Ostergétland fér att driva/samordna de regionala marknadskampanjerna. Inom
ramen fér samverkan med Stockholm Business Alliance ingar idag inte talangattraktion.

Genomforande

For en effektiv resursdelning, och snabb vég till samverkan inom omradet, foreslas att
Norrképing Science Park initialt kdper tjanster av Linképing Science Park. Kapacitet
byggs och erfarenhet, strukturer och aktiviteter delas mellan parkerna. Arbetsgruppen
ser att om science parkbolagen samverkar kring talangattraktion kan de &dven ata sig en
regionalt samordnande roll inom innovationsstédsystemet. Och far ytterligare resurser
for att starka naringslivets mdéjligheter att attrahera och rekrytera ratt kompetens.

For att genomféra detta samverkansomrade sd kravs det att Norrképing Science Park
behdver avsatta ekonomiska resurser for kdp av tjanst och att Linképing Science Park
behdver frigbra resurser for forsaljning av tjanst/resurs inom talangattraktion.

Da talangattraktion &r ett omrade dér det redan finns etablerade och fungerande
aktiviteter och insatser inom Linképing Science Parks verksamhet ligger fokus pa att
bygga upp strukturer fér samverkan och etablera detta arbete aven i Norrképing. Dar
vissa av aktiviteterna kommer att lyftas som regionala medan andra kommer att
fortsatta genomforas som lokala aktiviteter men d8 genomféoras i vara tva stader.

En arbetsgrupp fér talangattraktion, med representation fran respektive science
parkbolag, har satts samman for att ta vidare och utveckla detta samverkansomrade.
Denna grupp ansvarar dven for att uppratta en 1angsiktig plan for samverkan och
resursdelning inom talangattraktion, efter den initiala fasen.



Arbetsgruppen har identifierat ett antal aktiviteter och insatser som kan genomféras av
Linképing och Norrképing Science Park under 2021 inom ramen fér samverkansomradet
talangattraktion. Det ar Science parkbolagen som fér den direkta dialogen med Region
Ostergétland fér synkronisering och gemensamma insatser inom talangattraktion. Det &r
kommunerna som ansvarar for dialogen med Region Ostergétland fér synkronisering
inom det dvergripande rekryteringsframjande och platsmarknadsforing/platsvarumarke.
Tillsammans ska science parkbolagen och Linkdpings och Norrkdpings kommun genom
I6pande dialog synkronisera med varandra.

Identifierade aktiviteter:

Rekryteringsmassa, exjobbsmassa, forskarmassa

e Code Summer Camp

e Regional talangattraktionskampanj (tillsammans med RO)

e Internationell talangattraktion (tillsammans med RO)

e Aktiviteter kopplat till styrkeomradena - Visual Sweden, IoT m fl

e Forstudie om livsldngt larande

Mervarden som har identifierats av arbetsgruppen:

e Stordriftsférdelar genom att anvanda och vaxla upp Linképing Science Parks
upparbetade och systematiska arbete, processer och aktiviteter. Genomféra
gemensamma aktiviteter.

e Gemensam r0st i dialogen med Region Ostergétland som nu véxlar upp inom
talangattraktion. Fa Region Ostergétland att lagga ett regionalt uppdrag pa
science parkbolagen.

e Resurseffektivitet. Tillsammans verka for att varje enskild entitet i
innovationsstodsystemet inte bygger upp egna resurser for talangattraktion utan
anvander och foérstarker science parkbolagens talangattraktionsarbete.

e Forbattrat erbjudande till kunden (foretagen) tack vare 6kade resurser och 6kad
rackvidd.

e Tydligare kommunikation mot malgruppen (som oftast &r densamma).

Naringsliv och tillvaxt, Linkdépings kommun
Linképing Science Park
Naringslivsavdelningen, Norrkdpings kommun
Norrkdping Science Park



