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Kommunledningsforvaltningen 2021-04-26 Dnr KS 2021-263
Malin Ljung

Kommunstyrelsen

Folj upp Linkopings innovationsmiljoer, plan for
genomfdrande av foljeforskning

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Forslag till plan for genomforande av foljeforskning godkénns

2. For genomforande av foljeforskning utokas KS budgetram med 500 tkr
som finansieras med KS resursmedel.

3. Aterrapportering ska ske till kommunstyrelsen senast i december 2021.

Arende

Kommunstyrelsen fick i uppdrag av kommunfullméktige, (2021-03-02, § 88)
att ta fram en plan for genomforandet av foljeforskning av kommunens
innovationsmiljoer enligt bifall f6r Mari Hultgrens (s) motion daterad 2020-07-
06. Utgdngspunkten var att genomfora foljeforskningen under 2022, men da
beddmningen nu har gjorts att det inte finns utrymme att genomfora
foljeforskningen inom befintlig budgetram for 2022 ar forslaget att
tidigareldgga insatsen till genomférande under 2021 och att medel for
genomforande dskas frdn kommunstyrelsens resursmedel. Utifrdn nedan
beskrivna avgransningar och plan for genomforande berdknas foljeforskningen
att kosta 500 000 kronor. Foljeforskningen ska ge ett underlag for kommunens
fortsatta utvecklingsarbete for att framja innovation och utveckling i allménhet
och Link&ping Science Park i synnerhet.

Planen f6r genomforandet avgrénsas till att foljeforska pa Linkdping Science
Parks organisation, arbete, processer och forutséttningar att genomfora sitt
uppdrag enligt bolagets sirskilda dgardirektiv. Foljeforskningen ska ge en bild
av forutsdttningarna for bolaget att genomfora det samordnande uppdrag enligt
sarskilt dgardirektiv. Forskningen behdver darfor dven beakta de
innovationskluster som drivs av Sankt Kors Fastighets for att identifiera vigar
for effektivare samordning for 6kad kundnytta.

Som f6ljeforskare anlitas en erfaren foljeforskare av innovationsmiljéer som &r
adjungerad professor inom omradet industriell organisation med inriktning mot
innovation, entreprenorskap och industriell dynamik vid Link&pings
universitet. Uppdraget ska genomforas under 2021 med slutrapportering,
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skriftlig och muntlig senats i december 2021. Kommunledningsforvaltningen,
genom Naringsliv och tillvéxtstaben, ansvarar for dialog med foljeforskaren for
genomforande.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen tillstyrka forslaget
till beslut.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse — Folj upp Linkdpings innovationsmiljder, plan for genomforande av
foljeforskning, 2021-04-26
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Bakgrund

Ett langsiktigt utvecklingsarbete

Linkoping har en ldng tradition som platsen dér affarer och kunskap gar hand 1
hand. Flera vérldsledande foretag och innovationer har utvecklats i Linkoping.
Med stdd 1 Linkdpings kommuns niringslivsprogram ska kommunen frdmja
start och utveckling av kunskapsintensiva teknik- och tjédnsteforetag och bidra i
positioneringen av Linkdping som en techhub och framtidsstad. Strategin for
genomfOrande r att samverka med andra aktorer i foretags- och
innovationsstodsystemet. Kommunledningsforvaltningen, genom Niringsliv
och tillvaxtstaben, har sedan 2018 drivit ett langsiktigt strategiskt
utvecklingsarbete for att maximera utvixlingen av kommunens investerade
skattemedel for innovation och utveckling. Detta arbete har skett och sker i
olika steg och parallella processer.

2018-01-16, § 10, gav kommunstyrelsen kommundirektdren 1 uppdrag att
tillsammans med kommunens science parkbolag och Sankt Kors Fastighets ta
fram ett forslag pa hur Linkdpings kommun strategiskt styr och organiserar
utvecklingsmiljoer. Kommunledningsforvaltningen, genom Naringsliv och
tillvixt staben, ansvarade for genomforandet. Som ett resultat av detta arbete
foreslogs fornyat uppdrag i sérskilda dgardirektiv och ett namnbyte av Science
Park Mjérdevi till Linkoping Science Park vilket genomforts efter beslut i
kommunfullmiktige 2020-02-25, § 34. Genom denna fordndring vill
kommunen forstarka Linkdping Science Parks roll 1 det regionala
innovationsstodsystemet. For kommunen utgor Linkoping Science Park en
basinfrastruktur och nyckelaktor for att langsiktigt mdjliggdra och driva
innovation, effektiv kommersialisering och héllbar tillvéxt i kommunen,
regionen och Sverige.

De samverkansaktorer inom innovation och utveckling som idag erhaller
finansiella medel frén kommunstyrelsen, genom Néringsliv och tillvixtstabens
rambudget, som t ex Linkdpings Science Park, LEAD inkubator och Vreta
Kluster f6ljs arligen upp och kopplas samman med malsittningen i kommunens
Néringslivsprogram. Bolagen foljer dven sjdlva upp pa effekter och
maluppfyllelse. Darutover sker uppfoljning och féljeforskning kopplat till
specifika projekt och initiativ men det saknas aktuell foljeforskning for
Link&ping Science Park som helhet.

Avgransningar

Foljeforskningen avgrénsas till att fokusera pa Linkdping Science Parks
organisation, arbete, processer och forutséttningar att genomfora sitt uppdrag
enligt bolagets sdrskilda dgardirektiv. Foljeforskningen ska ge en bild av
forutsittningarna for bolaget att genomfora det samordnande uppdrag enligt
sarskilt 4gardirektiv. Forskningen behover déarfor dven beakta de
innovationskluster som drivs av Sankt Kors Fastighets for att identifiera vigar



for effektivare samordning for 6kad kundnytta. Uppdraget ska genomforas
under 2021 med slutrapportering, skriftlig och muntlig, i december 2021.

Genomforande

Foljeforskning innebir en ldrande utvéardering med den underliggande tanken
att det gors en lopande uppfoljning, analys och utvirdering under tiden ett
projekt, program, aktivitet eller satsning pagér. Detta ger ett kontinuerligt
larande som ger underlag for att uppdatera och utveckla befintliga strategier
och planer. Nir det géller Linkoping Science Park och kommunens
utvecklingsarbete for att frimja innovation och utveckling sa befinner sig bade
science parkbolaget och kommunen i en pagéende utvecklingsprocess.
Foljeforskningen ska darfor ge ett stod 1 det pdgdende arbetet {for riktningen
framaét.

Analysen kommer att bygga pé bide kvantitativ och kvalitativ information.
Arbetet uppskattas omfatta 2,5 ménaders heltidsarbete och planeras att
genomforas under perioden maj till december 2021. Utvirderingen kommer att
titta pd omradena: relevans, om verksamheten styr mot rétt mal, mekanismer,
pa vilket sitt effekterna uppkommer, organisation, processer och arbetssitt
samt utvirderingsprocesserna.

Studien kommer att omfatta datainsamling, samverkansmdten, analys,
rapportering, seminarium och kommunikation. Féljeforskaren kommer att 1
forsta hand ta del av befintlig skriftlig dokumentation frdn kommunen och
Linkoping Science Park. Dértill gors intervjuer med en uppsittning aktorer,
Link&pings kommun, Linkdping Science Park och Sankt Kors. Aven
Norrkdpings kommun, Region Ostergétland och andra innovationsstddsaktorer
kan komma att involveras.

Uppfo6ljning och utvérdering innebar mojligheter till ldrande och dkad
effektivitet. For att denna utvirdering ska bli verksam dr det centralt att den
leder till 1arandeprocesser. Larandet kan ske hos alla involverade aktdrer. For
att mgjliggora detta 1drande kommer involverade aktorer bjudas in att vara
delaktiga i diskussioner av slutresultat.

Ekonomiska konsekvenser

Inga medel finns inom kommunstyrelsen befintliga budgetramar. For
genomforande av foljeforskning utdkas KS budgetram med 500 tkr som
finansieras med KS resursmedel.

Kommunala mal

Ett foretagsamt Linkoping

Léank till kommunfullméktiges Gvergripande mal
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Samrad
Samrad har skett med ekonomidirektoren som tillstyrker forslaget till beslut.

Uppfoljning och utvardering
Foljeforskningen planeras att genomforas under 2021 med skriftlig och
muntligt rapportering till kommunstyrelsen senast under december 2021.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller férhandling &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Louise Felldin

Beslutet skickas till:
Utvecklingsstrateg, Malin Ljung
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