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Néimndens uppdrag

Namndens uppdrag regleras i Linkopings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen ar uppdraget:
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststéller vergripande forutsittningar for planeringen och uppfoljningen
av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

+ att foresla och utvérdera finansiella och dvergripande mél for den kommunala verksamheten

« att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt, bestimmelser i
lagar, férordningar och foreskrifter samt bestimmelser i kommunens reglemente

« att regelmadssigt till fullmédktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolagen kommunen helt eller delvis
ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stillningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen &r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndighet och
handhar fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommunstyrelsen dr
ocksd myndighet med personal- och arbetsmiljoansvar for all personal i kommunen utom for den personal som é&r direkt
understilld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkdp, strategisk lokalplanering,
mark- och 6versiktsplanering, néringsliv, information och kommunikation, digitalisering och IT, tillvéxt och omviérld,
héllbar utveckling, trygghet, sdkerhet och krishantering, juridik och att utgéra arkivmyndighet.




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten dr en uppfoljning av kommunstyrelsens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for
fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sékerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, fa
god ekonomisk kontroll och att sdkerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushéllning.

Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse avser i huvudsak kommunstyrelsens/Kommunledningsférvaltningens verk-
samhet. Det ekonomiska driftsammandraget omfattar kommunstyrelsens samtliga tre forvaltningar;
Kommunledningsforvaltningen, Verksamhetsstod och service samt Leanlink. I 6vrigt sérredovisas Verksamhetsstod och
services samt Leanlinks verksambhet i sérskilda bilagor.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och prioriteringarna i internbudget,
dock med en lagre takt &n planerat vilket pa sikt kommer att paverka kommunstyrelsens maluppfyllelse for aret.
Perioden januari-mars har till stor del priaglats av den padgéende coronapandemin. Forvaltningen har under 2020 och
2021 stéllt om verksamheten for att hantera behovet av atgirder och insatser till foljd av coronapandemin.
Kommunledningsforvaltningens huvuduppdrag i krisarbetet har varit att bemanna central krisledning, lokala
krisledningar och uppratthalla visentliga funktioner. Resurser for detta har allokerats framst frdn Sékerhetsenheten,
Juridikenheten och Kommunkansliet inom den Administrativa staben samt HR-staben, Kommunikationsstaben och
Planeringsstaben. For verksamheten har detta medfort att en stor del av planerat utvecklingsarbete prioriterats ner under
arets tre forsta méanader, antingen genom att skjutas fram i tid eller att det genomforts i mindre omfattning. Verksamhet
som forskjutits fran 2020 har inte omhéndertagits i den utstrickning som 6nskats under perioden, pa grund av den
fortsatta pandemin vilket sammantaget medfor att verksamhetsskulden fortsitter byggas pa. Vissa funktioner inom
forvaltningen har pa grund av sékerhet, sekretess eller myndighetsutdvning fortsatt arbeta i kommunens lokaler men
overvdgande delen av medarbetarna har under perioden utfort sina arbetsuppgifter pa distans.

Kommunstyrelsen har 18 nimndmal for budgetaret dar utveckling bedéms ske inom samtliga omraden, dock i lagre takt
an planerat. Av Kommunledningsforvaltningens 119 aktiviteter i verksamhetsplanen har 7 genomforts, 87 pagar, 4 ar
pausade, 15 kvarstar, 1 har utgétt och 6 har inte f6ljts upp per den 31 mars. Bedomningen per den 2021-03-31 ir att av
forvaltningens 119 aktiviteter forskjuts 18 aktiviteter i tid men genomfors 2021 och att 6 forskjuts i tid och genomfors
2022. Ovriga genomfors i enlighet med verksamhetsplanen under éret.

Aktiviteter ar i huvudsak genomforda i enlighet med kommunstyrelsens samtliga strategiska utvecklingsuppdrag, tva
kommer dock inte att genomforas under aret utan forskjutits till 2022 pa grund av att resurser omprioriteras till foljd av
coronapandemin. Dessa dr ”Samtliga namnder ska utveckla samordningen mellan ndmnder och inom koncernen for
effektivare insatser och atgéarder for att minska och motverka segregation och otrygghet” och "Kommunstyrelsen ska i
samverkan med &vriga nimnder genomfora en genomlysning av kommunens samlade resurser inom HR”. Samtliga
avvikelserna framgar av Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan.

Prognostiserat utfall for helar for kommunstyrelsens forvaltningar dr f6ljande:

- Kommunledningsforvaltningen 5,3 mnkr
- Verksamhetsstod och service 0,9 mnkr
- Leanlink +/- 0 mnkr

Visentliga avvikelser i basuppdrag

Kommunstyrelsens och Kommunledningsforvaltningens basuppdrag uppritthélls i huvudsak. De anpassningar och
prioriteringar som gors med anledning av coronapandemin medfor vissa avvikelser i verksamheten.

Kommunfullmiktiges presidium har beslutat att verksamheten inom kommunfullméktiges Utskott for medborgardialog
pausas under varen. Planeringsstaben bedomer att en 6versyn och revidering av styrdokumentet 6verenskommelse med
civilsamhillet behdvs, men inte har prioriterats under 2021. Detta med anledning av befintlig resurskapacitet och med
hénsyn till mottagarkapacitet hos andra forvaltningar under pandemin. Av samma anledning forskjuts slutférande av
insats koppat till implementering av réttighetsbaserat arbetssétt till 2022. Under 2021 prioriterar staben
samordningsstdd i arbetet mot segregation, implementering av tillimpningsanvisningar for jamstilldhet,
uppmérksammande av demokratin 100 &r, centrala insatser kopplat till cirkuldr ekonomi/upphandling liksom
framtagande av klimat- och energiprogram. Sammantaget riskerar de uppskjutna insatserna att bidra till dels
langsammare implementering av barnkonventionen och dels sémre upplevd delaktighet, avseende kontakter med
kommunen, hos medborgare och civilsamhille.

Kommunledningsforvaltningen fortsitter sédkerstillandet av digitala sammantrdden for kommunfullméktige,
kommunstyrelsen och utskott. Enheterna som har i uppdrag att stodja de interna processerna pa



Kommunledningsforvaltningen har i huvudsak genomfort planerade uppdrag, dock har exempelvis innovationsarena
behovt skjutas fram till hosten.

Digitaliseringsstabens utvecklingsarbete har under perioden januari-mars péverkats av coronapandemins utveckling d&
alla utvecklingsaktiviteter behover ske pa distans samtidigt som de flesta karnverksamheter som vanligtvis ges stod for
utvecklingsverksamhet dr hart anstrangda. Inom arbetet med utveckling av kommungemensamma
digitaliseringsformagor har projekt initierats for digitala underskrifter. Ett flertal andra initiativ ska egentligen starta upp
men bromsas till f61jd av férvaltningarnas (uppdragstagarnas) personalbrist. Sammantaget medfor det en langre
utvecklingstakt inom digitaliseringsomradet &n planerat. Basuppdraget for IT-styrning enligt PM3 upprétthélls och
utvecklas. Projektet ny samarbetsplattform bedrivs som en separat verksamhet pa stabens uppdrag. Projektet &r till viss
del forsenat men fo6ljer den justerade tidplanen med anledning av coronapandemin.

Flera av HR-stabens aktiviteter, som var planerade att genomforas innan sommaren, har skjutits fram till efter
sommaren 2021. Prognosen for aret ser dndé god ut, flera av de aktiviteterna for aret berdknas kunna genomforas under
2021. Implementeringen av vissa aktiviteter kommer dock behdva pégéd dven under forsta delen av 2022, exempelvis
infoérandet av tillimpningsanvisningen for forlangt arbetsliv under malet Nya vdgar till kompetensforsorjning. Sérskild
satsning pa forebyggande och rehabiliterande atgirder inom arbetsmiljo planeras med start till hosten 2021 for att
komma tillrdtta med den arbetsmiljoskuld som kommunen har till sina medarbetare utifran effekterna av pandemin.

Kommunikationsstaben kommunikationsresurserna har under perioden prioriterats till att kommunicera kopplat till
krisen och dess paverkan pd kommunens verksamhet. Dels har inneburit att ett antal uppdrag inte har varit, och ér,
mdjliga att genomfora eftersom forutsittningarna inte finns for tillféllet. Har kan sarskilt ndmnas eventuppdraget, dér
branschen fortfarande inte har kommit igang och dérmed inte heller ansokningarna till Event Group. Ett annat exempel
ar employer branding-kommunikationen, dér berdrda forvaltningar inom utbildnings- och omsorgsverksamheten inte
har forutséttningar for att kunna planera for och genomfora den typen av insatser, utan méste fokusera pa pandemins
effekter. Detsamma géller for framtagandet av ett nytt intranit, som ocksa kréver stora insatser dven fran andra
forvaltningar. Det arbetet kommer istillet genomforas under 2022. Ett prioriterat omrade ar det strategiska
utvecklingsuppdraget som innebir en genomlysning av hela kommunikationsverksamheten. Den berdknas vara féardig
under forsta halvaret. I genomlysningen kommer ett antal omraden beroras, dér det finns behov av atgérder pa kort och
lang sikt for hela kommunikationsverksamheten i kommunen. Inom andra omréden 16per arbetet pa mer enligt plan. Det
handlar bland annat om kommunikationsinsatser kopplade till trygghetsarbete och for att motverka segregation,
etablering av platsvarumérket och lansering av en kommunikationsguide for att forbattra den interna kommunikationen.

Foérvantad utveckling

Den forvéantade utvecklingen i dagsliget ér att verksamheten kommer behéva omprioritera verksamhet under aret. P4
langre sikt innebér detta att under 2022 kommer verksamhet fran bade 2020 och 2021 hanteras. Kommunstyrelsen
kommer under verksamhetséret prioritera utveckling inom kommunstyrelsens namndmal och genomforandet av
strategiska utvecklingsuppdrag. Vissa resursforstarkningar har gjorts inom forvaltningarnas for att sdkra stabernas
prioriterade verksamhet och aktiviteter.

For néringslivet medfor coronapandemin en fortsatt anstrangd situation for vissa specifikt utsatta branscher inom
framforallt handel, besdksnéring, transport och utbildning. Samtidigt har stora delar av néringslivet i Linkoping klarat
sig vil trots pandemin. Bedomningen &r att en snabb aterhdmtning for huvuddelen av Linkopings néringsliv kommer
ske under hosten 2021. Det ar ett hogt tryck pa nyforetagande och etableringar varfor kommunen forstérkt kapaciteten
inom omréadet. Utvecklingen dr dock oséker. Néringsliv och tillvixtstaben fortsatter att genomfora uppfoljning av liget i
néringslivet och i mitten av april &r resultatet klart for den senaste enkédtundersékningen, som genomforts i samarbete
med Kantar Sifo, som gatt ut till foretag i Linkoping.

Ekonomi, verksamhet och personal i sammanfattning

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helir 2021
Verksamhetens nettokostnader 521 069 526 407 5338
Investeringar, netto 464 786 408 997 -55 789

Vésentliga avvikelser

Kommunikationsstaben bedoms redovisa ett dverskott i ar med knappt 3 mnkr, framst beroende pé instillda event.
Aven Planeringsstaben, Ekonomistaben och Administrativa staben redovisar mindre &verskott i sina prognoser. Det dr
dock osékert hur coronapandemin kommer att paverka verksamheterna framéver och om planerade insatser kommer att
kunna genomforas enligt plan. Prognosen kan ddrmed komma att behdva justeras under kommande manader.



Niér det giller kommunstyrelsens investeringar beror avvikelsen i prognosen pa projektet ny simhall dér
Lejonfastigheter har en annan fordelning av utgifterna projektet mellan aren da byggnationen pagar &n kommunen har i
investeringsbudgeten. Lejonfastigheter har tagit en storre del av kostnaderna 2020-2021 och det planar sedan ut, medan
kommunen har stérre belopp i sin budget under projektets sista ar, 2022. Projektledaren har informerat om att projektets
kostnader kommer att rymmas inom beslutad budget (990,5 mnkr).

Personal
Malvirde
Personal Mars 2021 Mars 2020 helar
Antal tillsvidare anstéllda 140 148 -
Total sjukfranvaro 2,0 2,9 3,2
Extern personalomséittning 3,6 2,0 5,0

Vésentliga avvikelser

Inga visentliga avvikelser finns.




Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-mars jan-mars samma
2021 2021 period
foregiende
ar
Kommunstyrelsen, Kommunledningen 42 590 42 297 -293 41 662
Planeringsstaben 7314 9543 2229 6 006
Digitaliseringsstaben 4068 4 809 741 2 873
Néringsliv och tillvdxtstaben 9569 11195 1 626 12 038
Ekonomistaben 10 136 11 641 1 505 8977
HR-staben 10 486 12 804 2318 10 325
Kommunikationsstaben 7962 9143 1181 6 409
Administrativa staben 18 450 19 419 969 21474
Summa 110 575 120 851 10 276 109 765
Verksamhetsstod och service 2278 -539 2 816 -453
Leanlink -2 486 2518 -5003 13 498
Prognos resultat 2021
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helir 2021 2020
Kommunstyrelsen, Kommunledningen 169 190 169 190 0 172 446
Planeringsstaben 37 449 38174 725 29317
Digitaliseringsstaben 19 237 19 237 0 12 318
Naéringsliv och tillvaxtstaben 44 780 44 780 0 38 485
Ekonomistaben 88 851 89 564 713 46 015
HR-staben 51216 51216 0 43991
Kommunikationsstaben 33672 36 572 2900 35951
Administrativa staben 76 674 77 674 1 000 70 856
Summa nettokostnader, tkr 521 069 526 407 5338 449 379
varav kostnader 80 000 80 826 -826 156 362
varav intdkter 601 069 607 233 6 164 605 741
Verksamhetsstod och service 935 0 935 6773
varav kostnader 365752 356 658 9094 285 265
varav intdikter 366 688 356 658 10030 292 038
Leanlink 0 0 0 7972
varav kostnader 1739168 1744 168 5000 1707 288
varay intdkter 1739168 1744 168 -5.000 1715260

Analys och kommentar

Kommunstyrelsen totalt

Kommunstyrelsens budget &r uppdelad pé tre forvaltningar och redovisas pa en 6vergripande niva i tabellerna ovan. For
Verksamhetsstod och service (VSS) och for Leanlink redovisas delérsrapporter och uppf6ljning av verksamhetsplaner
som bilagor till denna delarsrapport.



Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningens resultat for perioden ar ett dverskott med 10,3 mnkr. Prognos for
heléret visar en nettokostnad med 521,1 mnkr jamfort med budget med 526,4 mnkr, vilket motsvarar en positiv
avvikelse jamfort med arets budget med 5,3 mnkr. Under kommande rubriker redovisas utfall och prognos samt korta
kommentarer for respektive stab inom Kommunledningsforvaltningen.

Verksamhetsstod och service gor bedomningen att férvaltningen kommer att redovisa ett 6verskott med 0,9 mnkr i ar.
Overskottet dr frimst kopplat till LKDATAs verksamhet och beror framforallt pa forsenat utbyte av utrustning till foljd
av coronapandemin vilket leder till 1agre avskrivningskostnader d4n budgeterat. Det prognostiserade 6verskottet baseras
pa att utbyten kan komma igang under andra halvaret.

Leanlinks nettokostnader fér 2021 berédknas bli +/- 0 mnkr. Avvikelser i prognosen finns inom dldreomsorg och
hemtjénst motsvarande en negativ avvikelse med 8 mnkr. LSS funktionsstdd beddms i ar visa ett underskott med 7
mnkr samt R&d och st6d med 1,8 mnkr. Dessa underskott vigs emellertid upp av rationaliseringar som kommer att ske
under aret inom verksamheterna samt en forvintad statlig ersattning for coronarelaterade kostnader pa motsvarande sett
som skedde under 2020.

Kommunledningen

Kommunledningen redovisar ett underskott for perioden med 0,3 mnkr. Prognosen for aret &r ett resultat i niva med
budget.

Planeringsstaben

Planeringsstaben redovisar ett 6verskott i mars med 2,2 mnkr. Medel har tillforts efter ett beslut i kommunstyrelsen i
den senaste manaden for en satsning pa framtidens stadskérna inom omrédet 6versiktsplanering. For enheten analys och
utredning beddms kostnaderna for utredningar inte forbrukas, nivan pé externa inkop ar lagre dn budgeterat och en
tjénst vakanthalls. Detta bedoms generera ett 6verskott med cirka 0,7 mnkr jimfort med budget i ar.
Hallbarhetsenhetens prognos for helaret 2021 &r att verksamhetens resultat 4r i niva med budget. Aktiviteter behdver
anpassas utifran pandemisituationen, och del av utrednings/utvecklingsmedel omsatts till tillfdlliga
personalforstarkningar under hosten for att forstarka arbetet kopplat till jamstélldhet respektive koldioxidneutralitet.

Digitaliseringsstaben

Resultatet per den sista mars &r en positiv avvikelse med 0,7 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen beror pé att
aktiviteter inte kunnat genomforas som planerat. Forvaltningarna som &r uppdragstagare har i ménga fall varit tvungna
att allokera personal till annat pa grund av coronapandemin. Sammantaget medfor det en lingre utvecklingstakt inom
digitaliseringsomradet 4n som det var tiankt. Prognosen for aret visar pa ett ekonomiskt resultat i niva med budget.

Naringsliv och tillvaxtstaben

Utfallet per den siste mars ar ett 6verskott med 1,6 mnkr. Néringsliv och tillvaxtstabens prognos for helaret 2021
ar att resultatet ryms inom budgeterat belopp. Detta under forutséttning att restriktionerna, med anledning av
coronapandemin, léttar sa att staben kan genomfora bade mindre och storre fysiska moten och aktiviteter samt att
det internationella arbetet kan aterupptas i enlighet med stabens verksamhetsplan. Om radande restriktioner
kvarstér under hosten kommer prognosen att fordndras.

Ekonomistaben

Resultatet for perioden &r ett 6verskott med 1,5 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen beror pé att ett flertal av stabens
utvecklingsprojekt inte startat samt att vissa kostnader och intékter dr av annan periodicitet &n ménatliga. Detta gor att
overskottet for perioden dr storre dn arsprognosen. Anledningen till att vissa utvecklingsprojekt senarelagts beror pa att
Ekonomistabens arbete de forsta manaderna av aret bestar av boksluts och budgetarbetet och att dessa involverar hela
staben. Arsprognosen visar pa ett dverskott med ca 0,7 mnkr. Merparten av dverskottet hirrdr fran inkassoverksamheten
som prognostiseras till cirka 0,5 mnkr. Den 6vriga avvikelsen ar kopplad till flera olika verksamhetsdelar med mindre
belopp.

HR staben

HR stabens resultat per den 31 mars visar ett verskott med 2,3 mnkr. 5 mnkr &r pé arsbasis reserverade i budget i ar for
ett utbildningspaket riktat till dldreomsorgspersonal inom Leanlink och dessa medel har ej disponerats &nnu men
planering pagér for utbildningsinsatser éterstdende del av aret. Manga aktiviteter har senaste aret fatt stéllas in eller
skjutas pé framtiden, men staben har ambitionen att genomfora en del planerade aktiviteter under hosten. Prognosen for
aret ar ett resultat i nivd med budget.



Kommunikationsstaben

Resultatet per den siste mars &r ett dverskott med 1,2 mnkr. En av orsakerna ar att det hittills varit véldigt fa
ansokningar till Event Group pa grund av pandemin, men ocksa for att ett antal andra planerade aktiviteter inte hinns
med eller 4r mojliga att genomfora. Kommunikationsaktiviteter i samverkan med andra forvaltningar sdsom social och
omsorgsforvaltningen och utbildningsfoérvaltningen har ¢j kunnat genomforas da forvaltningarna varit tvungna att
fokusera pé hantering av coronapandemin. Prognosen for aret r ett 6verskott 2,9 mnkr.

Administrativa staben

Resultatet per den 31 mars é&r ett dverskott med 1 mnkr. Det har hittills inte varit ndgra kostnader i ar for juridiska
utredningar. For Foreningsarkiv saknas dnnu en debitering fran Kultur och fritidsndmnden. Administrativa kostnader &r
lagre dn budgeterat for perioden. Inom HR-omradet pA Kommunledningsforvaltningen &ar det svart att bedoma om de
planerade aktiviteterna kan genomforas till hosten. Bedomningen &r att det kommer att bli l4gre kostnader for
exempelvis platsannonsering dn budgeterat samt att det ar svart att uppskatta kostnader for exempelvis forebyggande
hélsoaktiviteter. Resultatet i ar beréknas bli ett 6verskott med 1 mnkr.

Investeringar
Investeringar Investerin
Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos gs- Avvikelse
Belopp tkr jan-mars jan-mars
2021 2021 2021 2021 2021 ram
Utgifter Inkomster Utgifter | Inkomster Netto 2021
Kommunstyrelsen
varav
Kommunstyrelsen 117 0 3497 0 3497 3497 0
varav strategiska
markforvdrv 0 0 50 000 50 000 50 000 0
varav Séikerhet 1636 0 43 500 0 43 500 43 500 0
varav Verksamhetsstod
och service 6718 0 53 500 0 53500 45 000 - 8500
varav Leanlink 274 0 4900 0 4900 4900 0
KS, ny simhall 78 021 0 352 789 0 352789 297 000 -55 789
KS, investeringsreserv 0 0 15 000 0 15 000 15 000 0
Summa investeringar 86 766 0 523 186 0 523 186 458 897 -64 289
varav utgifter 86 766 0 523 186 0 523 186 458 897 -64 289
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Kommunledningsforvaltningen star infor storre inképsbehov av anpassade mobler med anledning av att projekt

aktivitetsbaserat arbetssétt verkstélls under aret. En anpassning av lokalerna kommer i viss mén behova ske vilket

medfor kostnader for ombyggnation i Stadshuset. Parallellt med detta sker dven en sédkerhetsanpassning av Stadshusets
reception vilket dven det kommer att medfora en ombyggnation. Arets investeringsram, 1 650 tkr forstirks med
overforing av resterande med fran foregaende ar, 647 tkr som ska anvéndas till investeringar kring projekt
aktivitetsbaserat arbetssétt, samt 6verforda 1,2 mnkr fran 2020 for sdakerhetsanpassning av receptionen.

For siakerhetsenheten pagar investeringar inom civilt forsvar. 13,5 mnkr 6verfordes frén investeringsram 2020 och

tillsammans med arets ram, 30 mnkr, beréknas totalt 43,5 mnkr anvidndas under aret. MSB, Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap, kommer att ge ett investeringsbidrag till kommunen men beloppet 4r 4nnu oklart. Vissa
arbeten har paborjats men den stora delen dr kvar i projekteringsstadiet. Anbud berdknas inkomma i juni. Beslut om

storlek pa bidraget kommer MSB forst att limna nér anbudet for projektet dr accepterat. Ett beslut finns dock redan om
aterstdende miljon kronor som kommer att utbetalas nér projekteringen &r klar.

Investeringsramen for simhallen 6verskreds med 150 mnkr forra aret da bland annat kostnaden for ett parkeringsfrikop
togs tidigare 4n berdknat. Investeringarna foljer emellertid Lejonfastigheters projektplan. Enligt Lejonfastigheters egen
budget/plan kommer det dven 2021 bli en hdgre investeringsutgift &n vad kommunen har i &rlig investeringsram for

simhallen, men en utjimning kommer att ske under 2022 da Lejonfastigheters utgifter planar ut.




Verksamhetsstod och service riknar med investeringar med motsvarande 8,5 mnkr hogre belopp én vad forvaltningen
har i drets investeringsram. Forra aret erholls 15 mnkr extra ur kommunstyrelsens investeringsreserv kopplat till
LKDATASs behov av inkdp, men eftersom de inte kunde disponeras forra aret till f6ljd av pandemin och sa lyfts nu i
samband med delérsbokslutet behovet av dessa 15 mnkr i ar istéllet. Prognosen for investeringarna i ar &r just nu

53,5 mnkr. Investeringar kommer ocksé att behdva ske av inventarier infor verksamheternas flytt till Ebbepark vid
arsskiftet sa forvaltningen aterkommer med en uppdaterad prognos kring detta i samband med delérsbokslutet i augusti
samt forslag pa hantering.

Leanlink har endast haft ett fatal investeringar under forsta kvartalet. Dessa avser ink6p av mébler till ndgra enheter
samt ett elektroniskt nyckelskap. Prognosen for aret &r att investeringarna kommer att rymmas inom ram.



Uppfoljning av namndindikatorer

Utfall redovisas for nimndens ndmndindikatorer per den 31 mars. Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna
anvands senast tillgdnglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nér sa dr mojligt.

Malomrade: Samhalle
Kommunévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkdping

attraktivt att arbeta 1
Link6pings kommun.

Mars | Malvi
Néamndmal Néamndindikator 2019 2020 2021 rde
God social sammanhéllning och Delaktighetsindex, 56 53 LU. Oka
delaktighet andel (%) av
Goda forutsdttingar for delaktighet i maxpoang.
att utforma ett attraktivt och tryggt
Linképing.
God trygghet och sékerhet Polisens LU. L.U. L.U.
Trygghetsskapande dtgdrder pd trygghetsundersdknin
> . g, NTU.
allménna platser och ett aktivt
samhdllsansvar inom Linkopings
geografiska omrdde.
God planberedskap i antagna Antal lagenheter i 40 000 | 40000 | 40000 | 40000
oversiktsplaner géllande
Den oversiktliga planeringen dr oversiktsplan,
framdtsyftande och sdkerstiller
ldngsiktig utveckling.
Starkt varumérke Andel (%) 83 74 L.U. 84
Linképing dr en plats diir det dr Lml.(.opmgsbor som
. e instimmer med att
attraktivt att bo och leva. Linkopings S
) Linkoping &r en
kommun har ett attraktivt .
; N attraktiv kommun att
arbetsgivarvarumdrke. .
bo och leva i.
Andel (%) i riket i 32 33 LU. 34
Ovrigt som anser att
Link&ping ér en
attraktiv kommun att
bo och leva i.
Andel (%) L.U. 67 LU. 68
medarbetare som
skulle rekommendera
Link&pings kommun
som arbetsgivare.
Andel (%) boende i 19 18 L.U. 22
Ostergotland som
uppfattar det
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Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Linkoping

s)

Mars | Malva
Niamndmal Namndindikator 2019 2020 2021 rde
Link6ping ar koldioxidneutralt &r 2025 | Kvarvarande 2017:73% | 1.U. LU. 55
Linképings kommun tar titen i miljo- ?ne\tt;lfiﬁ?ff;;
och klimatarbetet. o
kommunens mal om
koldioxidneutralitet.
Procentuell
minskning for att nd
malet, %.[1]
Andel (%) 1,22 L.U. LU. 1,75
producerad solel i
forhallande till total
elanvindning. Avser
kommunen som
geografisk yta.
Sjalvforsorjningsgrad | 2018 I.U. L.U. Oka
avel. ’
Klimatsdkert Linkdping Andel genomforda L.U. LU. LU. Oka
Linképings kommun arbetar med liktwlteterl
klimatanpassning. ommunens
' klimatanpassningspla
n.
Giftfri miljo Antal inkopta 157 20656 | 1940 0
Linképings kommun skyddar miljon Ié) :::‘tfziiif Sljer 000
genom att fasa ut farliga kemikalier i fSrmvbar £
verksamheten. omybar rdvara).
Andel (%) utvalda 11 25 69 Oka
kemiska produkter
som ar
miljomarkta.[2]
Kommunévergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping
Mars | Malvi
Namndmal Néiamndindikator 2019 2020 2021 rde
Ett starkt entreprendrskap och vixande | Andel (%) 9,04 9,1 9,5 9.7
néringsliv nyforetagsamma
Vilmdende foretag i mdnga branscher, maI}nlskor pet I?OO
. . invanare, 16-74 ar.
ett starkt innovationssystem och
foretagsamma mdnniskor rdtt rustade Andel (%) branscher | 61,90 61,90 62,10 62,10
for att starta, driva och utveckla av totala antalet
foretag. branscher
(branschbredd).
Forandringen i 3,8 3,8 3,8 3,8
I6nesumma privat (19,2
sektor (%). Avser Mdkr,
bostadskommun. progno
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Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Mars | Malvi
Namndmal Nimndindikator 2019 2020 2021 rde
Kostnadseffektiv verksamhet Personalkostnader/ve | 23 36 29 Mindre
. . rksamhetens an 23
Optimera verksamhetens nytta i
. nettokostnad, avser
relation till kostnaderna. . )
Kommunledningsforv
altningen (%).
Korrekta och effektiva inkop E-handelstrohet (%), | L.U. 100 100 -
R . avser
Ef{ektlva inkdpsprocesser med it som Kommunledningsfory
stod. .
altningen.
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Mars | Malvi
Niamndmal Nimndindikator 2019 2020 2021 rde
God ekonomisk kontroll Procentuell avvikelse | 4,2 10,9 8,5 Mindre
Goda resultat och stabil ekonomi. budget och utfall, in 2
avser
Kommunledningsforv
altningen (%).
God finansiell stdllning Procentuell avvikelse | 52,2 -30,5 -13,6
Finansieringen av vilfdrden skjuts inte investeringsbudget
. . och utfall, avser
till kommande generationer. . )
Kommunledningsforv
altningen (%).
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mars | Malvi
Namndmal Nimndindikator 2019 2020 2021 rde
Effektiv organisation med goda resultat | SKR:s Lépande 70 74 78 75
Kommunstyrelsen ger forutsdttningar Insﬂf(\t floppna
for effektiva verksamheter med goda jamiorelse
Foretagsklimat NKI
resultat.
Indikator (NKI) for LU LU Indikat
funktionen orn
foretagsservice/foreta (mdttet)
gslotsning/etablerings har
processen. utgdtt
Andel (%) L.U. 78 LU. 79
medarbetare som har
tillgang till den
information de
behover for att utfora
sitt arbete pa basta
sétt.
Hog digitaliseringsgrad Andel av 10 L.U. 33
Verksamhetsutveckling enligt principen prOJfaktportfolJ en som
digitalt forst anvinder vald
IgHALL Jorst. effektvarderingsmode
11, %.




Andel U LU. -
verksamhetslokaler
som har tillgang till
fast Internet och
LKwireless

Potentiell 0 50 L.U. 75
rationalisering genom
okad
digitalisering.[3]
Digital mognad, 3,13 L.U. 33
kommunen totalt

Digital mognad, 2.9 1L.U. 3,1
Kommunledningsforv
altningen

Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Mars Mailva
Nimndmal Nimndindikator 2019 2020 2021 rde
Klimateffektiv verksamhet Andel grona lan av 23 44 39! Oka
Minimal miljépdverkan av bland annat kommunens‘totala
) ) andel finansiella
ransporter. placeringar (%).
Andel el-, I.U. 59,8% | 58,5% | Oka
laddningshybrid och
gasfordon i
kommunens
fordonsflotta
(personbilar).
Energianvindning 156,7 153,0 149,2 150,0[4
kWh/m2/ér. Avser (148,7) |1
Lejonfastigheters
totala
fastighetsbesténd.?
Omsorg 152,5 153,0 151,9
(151,5)
Kunskap 151,4 150,0 1444
(144,0)
Publika 172,2 167,0 158,0
(158,0)

Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Mars | Malva
Namndmal Néimndindikator 2019 2020 2021 rde
Goda arbetsplatser Total sjukfrinvaro*, | ¢ 7 8,6 8,6 6,2
%
Miin 45 |62 |65
Kvinnor 7.3 9.3 9.2

' Utdver obligationerna som redovisas i nimndindikatorn ”Andel grona 14n av kommunens totala andel finansiella
placeringar” har kommunen &ven 271 mnkr i grona obligationsfonder.

2 Utfallet exkluderar fastigheter som inte har verksamhet (tomstillda). Siffrorna inom parentes dr inklusive all area
inklusive de fastigheter som inte har fullstandig verksambhet.



pension*

Total sjukfranvaro, 2,7 2,9 2,0 3.2

KLF

Min 24 3,6 1,2 3,0

e 2,8 2,5 2,4 34

Andel

heltidsanstéllningar*, 82,4 83,4 83,7

%

Min 88,3 88,9 89,3

Kvinnor 80,2 81,9 82,3

Andel 96,8 97,3 97,1 98,0

heltidsanstéllningar,

KLF

Min 100,0 100,0 100,0 100,0

o 95,3 96,1 95,8 97,0

Jamstilldhetsindex* 107 LU. LU. 112

(JamiX)

Jamstélldhetsindex

(Jimix), KLF L.U. L.U. L.U.

Attraktiv

arbetsgivarindex* 100 105 LU. 110

(AVI])

Attraktiv

arbetsgivarindex

(AVI), KLF L.U. L.U. L.U.
Hallbart chef- och ledarskap Hallbart LU. 76 75 82

medarbetarengagema

ng* (HME)

Hallbart LU 74 75 79

medarbetarengagema

ng (HME), KLF

Chefsavgangar*

(andel tillsvidare 5,5 49 1,3 4.6

chefer som har slutat),

%

Miin 6,0 4,7 1,3

Kvinnor 54 5.0 1.4

Chefindex* LU. LU. LU. LU.

Chefsindex, KLF 66,6 66,6 L.U. 69,0

Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Mars | Malvi

Nimndmil Nimndindikator 2019 2020 2021 rde
Nya végar for Kompetensforsorjning Andel avgangar*

(andel tillsvidare

anstéllda som har 8.1 7.9 1> 6,2

slutat %)

Mién 8,0 8,0 1,8

Kvinnor 8,1 7,8 1,4

Avgingsilder 65,5 647 655 |660
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Mién 65,9 65,4 66,3

Kvinnor 65,4 64,5 65,3
Avgéngsalder 65,5 64,0 65,5 1.U.
pension, KLF

Mién

Kvinnor

Antal

arb}etsmarknadsplatse 264 211 47 350
r*,

Antal 2 1 0 8
arbetsmarknadsplatse

r, KLF

Mertid* 0,3 0,2 0,2 0,5
Mién 0,3 0,2 0,1

Kvinnor 0,3 0,2 0,2

Overtid* 0,4 0,4 0,3 0,2
Maén 0,6 0,5 0,5

Kvinnor 0,3 0,3 0,3

* Avser kommunen totalt.

3 Avser antal tillgéngliga platser att nyttja for arbetsmarknadsanstéllningar hos kommunen som arbetsgivare. d.v.s.

samtliga forvaltningar inklusive idrott och service.
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