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Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2020 for Linképings kommun inklusive
den sammanstallda redovisningen (koncernredovisning)
och revisionsberattelse 2020

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beddmer att kommunens mal for god ekonomisk
hushallning enligt budget 2020 &r uppfyllda.

2. Kommunens arsredovisning for 2020 tillstyrks och éverldmnas till
kommunfullméktige for godkdnnande.

3. Revisionsberittelse for Linkopings kommun 2020 med arsredogorelse
overldmnas till kommunfullméktige.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunens arsredovisning for 2020 faststélls.

2. Ienlighet med kommunrevisionens revisionsberéttelse beviljas
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen for 2020 ars verksambhet.

3. Kommunfullmiktige beslutar att reservera 92 miljoner kronor till
resultatutjimningsreserv (RUR), for att skapa mojligheter att utjdmna
resultatet dver konjunkturcyklerna.

Arende

Arets resultat och budgetavvikelse

Arets resultat 2020 for den kommunala koncernen uppgick till 1 112 miljoner
varav kommunen redovisar ett positivt resultat pd 565 miljoner kronor.
Balanskravsresultatet uppgér till 89 miljoner kronor efter balanskravs-
justeringar samt efter reservering av medel till resultatutjdmningsreserv.
Dérmed behover inget balanskravsresultat aterstéllas.

Det redovisade resultatet for kommunen om 565 miljoner kronor ger en
budgetavvikelse pd motsvarande. Forbéttringen jamfort med prognosen per den
31 oktober beror dels pa att finansnettot forbéttrats med 360 miljoner samt att
namnderna har forbéttrat sitt resultat med 79 miljoner kronor till ett 6verskott
med 226 miljoner kronor i bokslutet.
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Bolagskoncernens resultat 2020 uppgar till 991 miljoner kronor vilket ger en
budgetavvikelse pa 41 miljoner kronor. Avvikelsen kan huvudsakligen
hinforas till AB Stangastaden och Lejonfastigheter AB.

Omsittningen for Linkdpings kommun uppgar ar 2020 till 10 938 miljoner
kronor. Bolagskoncernens omséttning uppgar till 7 400 miljoner kronor.

Investeringar

Nettoinvesteringarna i kommunkoncernen uppgick till 4 151 miljarder kronor
varav kommunens nettoinvesteringar uppgick 859 miljoner och bolags-
koncernens nettoinvesteringar till 3 292 miljoner kronor. De kommunala
bolagen stér for cirka 74 procent av kommunkoncernens investeringar.

Kommundovergripande mal

Utvecklingen gar framat inom samtliga kommunovergripande mal, dock med
en lagre takt &n planerat. Flera planerade aktiviteter och utvecklingsprojekt har
forskjutits till 2021 eller prioriterats ned for att hantera behovet av atgérder och
insatser till f6ljd av coronapandemin. Av de 13 kommund&vergripande mélen
bedoms fem (5) som uppfyllda och atta (8) som delvis uppfyllda. Den samlade
beddmningen &r att de verksamhetsméssiga malen bidrar till en god ekonomisk
hushallning.

Av kommunfullméktiges sju kommungemensamma strategiska utvecklings-
uppdrag beddms tvd som genomfdrda under aret och fem som pagdende.
Avvikelserna beror frimst pé ett antal planerade aktiviteter forskjutits till 2021.
Néamnderna har i sina verksamhetsberittelser redovisat genomforda och
pagéende atgirder.

Revisionsberattelse for Linkdpings kommun 2020

Kommunens revisorer har 1dmnat revisionsberéttelse och som bilaga till den en
arsredogorelse avseende ar 2020. Kommunens revisorer har dven lamnat
revisionsberittelse for respektive nimnd samt rapport avseende maluppfyllelse
och internkontroll, vilka behandlas i drendet "Namndernas verksamhets-
beréttelser 2020”.

Kommunens revisorer tillstyrker i revisionsberéttelsen att kommunens
arsredovisning for 2020 godkénns.

Kommunledningsforvaltningen beddmer inte att revisionsberittelsen eller
arsredogorelsen foranleder nagon kommentar infor fullméktiges behandling.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse — Arsredovisning 2020 for Link&pings kommun inklusive den sammanstillda
redovisningen (koncernredovisning) och revisionsberittelse 2020, 2021-04-01

Bilaga 1 - Arsredovisning for Linkdpingskommun 2020

Bilaga 2 - Finansrapport for 2020
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Bilaga 3 - Revisionsberittelse for Linkoping kommun 2020 (1 dokument), Revisionsrapport (1
dokument) samt Revisorernas arsredogorelse med bilaga (2 dokument)



Bakgrund

Bokslutet for ar 2020 bestér av flera dokument. Till kommunfullméktige den
27 april redovisas kommunens arsredovisning som &r en samlad redovisning av
kommunens och kommunkoncernens ekonomi och verksamhet pa totalniva.
Dessutom behandlas "Namndernas verksamhetsberittelser”, som dr en mer
detaljerad redovisning av ekonomi och verksamhet pa ndmndniva. I drendet
med arsredovisningen kommer fullméktige &dven att behandla frdgan om
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och godkdnnande av revisorernas
verksamhet 2020.

Arsredovisningen och delarsrapporten per den 31 augusti ir lagreglerade och
behandlas av kommunfullméktige tillsammans med revisorernas utltande.

Forandrade krav pa arsredovisning

Kommunen har under &r 2020 anpassat redovisningen enligt Lagen (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning foljer reckommendationer avseende
marknadsvirdering av finansiella omséttningstillgdngar. Jamforelsetal for ar
2019 &r omréknade utifran den nya redovisningsprincipen.

Kommunkoncernen

Arets resultat for den kommunala koncernen efter skatter och finansiella poster
uppgick till 1 112 miljoner kronor ar 2020, efter att koncerninterna
mellanhavanden har réknats bort.

Kommunkoncernens intdkter (exklusive jamforelsestorande och finansiella)
uppgick till 17 004 miljoner kronor, varav 52 procent bestod av skatteintdkter
och kommunalekonomisk utjimning vilket r en 6kning med 2 procent jamf{ort
med foregdende &r.

Balansomslutningen i kommunkoncernen uppgick till 44 597 miljoner kronor
varav kommunen star for 18 739 miljoner kronor. Balansomslutningen 6kade med
ndrmare 7 procent mot foregaende ar dér en stor del kan forklaras av 6kade
investeringar.

Nettoinvesteringarna i kommunkoncernen uppgick till 4 151 miljarder kronor
varav bolagskoncernens nettoinvesteringar uppgick till 3 292 miljoner kronor.
Bolagskoncernen befinner sig i en mycket investeringsintensiv period med
stora satsningar kopplade till savél hallbarhet som samhéllsutveckling.

Kommunkoncernens betalningsberedskap ar stark och bankkontolikviditet &r god.
Per den 31 december 2020 var saldot pa koncernkontot 412 miljoner kronor.

Soliditeten i kommunkoncernen uppgér till 33 % (inklusive samtliga
pensionsataganden). Kommunkoncernens soliditet har under aren varit stabil
vilket visar pa en god langsiktig finansiell handlingsfrihet.
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Kommunen

Linkopings kommun redovisar ar 2020 ett positivt resultat pd 565 miljoner
kronor. I deldrsrapporten per den 31 oktober 2020 prognostiserades ett
overskott pa 200 miljoner kronor.

Forbattringen jdmfort med prognosen den 31 oktober beror till viss del pa att
kommunen har tillimpat den nya lagstiftningen avseende marknadsviardering
av finansiella omséttningstillgangar fullt ut och dels pa att ndmnderna
sammantaget forbéttrat sitt resultat. Per den 31 december 2020 har finansnettot
forbéttrats med 360 miljoner kronor, varav 327 miljoner kronor avser
orealiserat resultat for finansiella omséttningstillgdngar. Namnderna har
forbittrat sitt resultat med 79 miljoner till ett 6verskott med 226 miljoner 1
bokslutet.

Med anledning av den nya lagstiftningen och tillimpning av ny
redovisningsprincip avseende marknadsvérdering, har dven en justering pa 653
miljoner gjorts i kommunens bokslut direkt mot det egna kapitalet. Justeringen
avser orealiserade vinster och forluster pa finansiella omsittningstillgangar
som enligt den nya lagen skulle belastat 2019 ars resultat.

Omsittningen i kommunen (exklusive jimforelsestorande och finansiella
poster) uppgick till 10,9 miljarder kronor. Kommunen har under éaret erhallit
riktade stadsbidrag for att ticka upp for sjuklonekostnader samt for extra
kostnader med anledning av coronapandemin. Bidragen uppgick sammantaget
till cirka 111 miljoner kronor.

Balansomslutningen i kommunen uppgick till 18 739 miljoner kronor varav
10 055 miljoner kronor avser kortfristiga placeringar.

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 859 miljoner kronor ar 2020.
Kommunens investeringsvolym har 6kat det senaste aret pa grund av projektet
ny simhall. Den totala investeringsbudgeten for den nya simhallen berdknas till
990 miljoner kronor.

Per den 31 december 2020 har kommunen tagit upp totalt 400 miljoner kronor i
externa 1&n. Lénen syftar till att finansiera 16pande projektkostnader for
simhallen och ligger inom beslutad laneram pa 686 miljoner kronor.
Projektkostnader pa 536 miljoner kronor har bokats lI6pande under aret varav
136 miljoner kronor har finansierats med egna medel och 400 miljoner kronor
med externa lén.

Kommunens likviditet uppgick till 204 miljoner kronor per den 31 december
2020. Under ar 2020 gjordes inga likviditetsuttag fran langsiktiga placeringar.
Fran pensionsmedelsportfljen gjordes ett uttag pa 18 miljoner kronor som
tillfordes kommunens kassalikviditet.
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Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsataganden uppgick till
66,5 procent ar 2020, vilket anses vara en god soliditet. Det innebar att
kommunens finansiella mal att soliditeten inte ska vara ldgre dn 50 procent
samt inte minska fler &n tva ar 1 rad ar uppfyllt.

Namndernas budgetavvikelser

En forutsittning for en ekonomi i balans &dr en god budgetfoljsamhet i
ndmndernas verksamhet. Ndmnderna redovisar en budgetavvikelse med plus
226 miljoner kronor jaimfort med oktoberprognosen da dverskottet berdknades
till 147 miljoner kronor.

Forbittringen jamfort med prognosen per den 31 oktober beror dels pa att
finansnettot forbéttrats med 360 miljoner samt att nimnderna har forbéttrat sitt
resultat med 79 miljoner kronor till ett 6verskott med 226 miljoner kronor i
bokslutet.

Coronapandemin har paverkat verksamhet och ekonomi under aret vilket
medfort att de ekonomiska prognoserna under éret varit osikra och foréndrats.
Resultatet har paverkats av coronapandemin med dels tillkommande samt ldgre
kostnader och dels flera tillfdlliga statliga tillskott.

Budgetavvikelser Bokslut Prognos Prognos Prognos

Belopp, mnkr 2020 helar helar helar
2020 okt 2020 aug 2020 mars

Namndernas budgetavvikelse 226 147 -8 -158

Justering finansiella intdkter som ingér i

ndmndernas resultat -11

Exploateringsverksamheten 14 18 8 0

Extra statsbidrag sjuklénekostnader,

resurs- och reservmedel, intern ranta 212 209 290 257

Pensionsenheten exkl. finans -61 -27 -27 -13

Skatteintakter, generella statsbidrag 12 41 41 0

Finansnetto 172 -188 -143 -198

Summa budgetavvikelse/Arets

resultat 565 200 160 -112

Resultat efter balanskravsjusteringar 181

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen krdvs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det
vill séga att arets intdkter ska ticka kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst
rakenskapsar overstiger intékterna, ska det negativa resultatet regleras och det
redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen éterstdllas under de ndrmast
foljande tre aren. Vid avstimningen mot balanskravet rdknas inte realiserade
vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

I bokslutet for 2020 har kommunen ett positivt resultat efter
balanskravsjusteringar pa 181 miljoner kronor och dirmed inget
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balanskravsresultat som behdver aterstéllas. Sedan lagen inférdes ar 2000 har
Linko6ping inte behdvt dterstilla nagot negativt balanskravsresultat.

Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen finns en mdjlighet att reservera medel till en
resultatutjimningsreserv (RUR) for att skapa mdjligheter att utjimna resultatet
over konjunkturcyklerna. Kommunfullmaiktige i Linkdpings kommun har
antagit riktlinjer géllande reservering till RUR. Enligt riktlinjerna far
reservering till RUR goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av &rets resultat eller den del av aret resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger 1 procent av summan av skatteintékter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning.

Link&pings kommuns resultat efter balanskravsjusteringar ar 2020 blev 181
miljoner kronor. Under dessa forutsattningar kan 181 miljoner kronor minus 89
miljoner kronor (1 % av skatteintidkter, generella statsbidrag och utjimning),
det vill sdga 92 miljoner kronor reserveras till resultatutjimningsreserven. Efter
arets reservering uppgar resultatutjimningsreserven till totalt 242 miljoner
kronor.

Balanskravsutredning Bokslut  Bokslut
Belopp, mnkr 2020 2019
Arets resultat enligt resultatréakningen 565 698
Samtliga realisationsvinster -57 -6
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -327 -653
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 181 39
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

(RUR) 92 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

(RUR) 0 0
Balanskravsresultat 89 39

Kommunédvergripande mal

Enligt kommunallagen ska budgeten innehdlla en plan for verksamheten under
budgetaret. I planen ska det anges mél och riktlinjer som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning.

I arsredovisningen f6ljs och analyseras verksamhetsresultaten pa flera sétt.
Kommunfullméktiges kommunovergripande mal har {6ljts upp. Utvecklingen
gar framat inom samtliga mal, dock med en ldgre takt &n planerat. Flera
planerade aktiviteter och utvecklingsprojekt har forskjutits till 2021 eller
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prioriterats ned for att hantera behovet av atgérder och insatser till f6ljd av
coronapandemin. Av de 13 kommundvergripande malen bedoms fem (5) som
uppfyllda och étta (8) som delvis uppfyllda. Den samlade bedomningen &r att
de verksamhetsméssiga malen bidrar till en god ekonomisk hushallning.

Kommunens maluppfyllelse for aret - Kommunovergripande mal
Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Ett klimatsmart Linkdping

Samhalle . o
Ett foretagsamt Linképing
Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv
Vaélfardstjanster med hdg kvalitet, tillganglighet
och individen i centrum
Medborgare Stark gemenskap och manniskor i arbete
Hog kunskap med skolor i framkant
i Kostnadseffektiv verksamhet
Ekonomi .
Hallbar ekonomi
Effektiv organisation med goda resultat
Verksamhet .
Hallbar verksamhetsutveckling
Attraktiv arbetsgivare
Medarbetare

Hallbar kompetensforsorjning

Av kommunfullméktiges sju kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdrag beddms tva som genomforda under aret och fem som
pagaende. Avvikelserna beror framst pa ett antal planerade aktiviteter
forskjutits till 2021. Ndmnderna har i sina verksamhetsberittelser redovisat
genomforda och pigéende dtgarder. Av nimndernas verksamhetsberéttelser
framgér hur nimnderna arbetar med de nimndspecifika uppdragen som
kommunfullmiktige beslutade om i Budget 2020 med plan {f6r 2021-2023.

Budgetprocessen och den kommungemensamma modellen for mél- och
verksamhetsstyrning som antogs av kommunfullméktige i februari 2018
bedoms sammantaget understddja en dndamalsenlig styrning och ddirmed
genomforandet av den politiska viljeinriktningen. Modellen skapar
forutséttningar for en styr- och malkedja dér kopplingen mellan
kommundvergripande mal, nimndmal och forvaltningarnas aktiviteter ska
garantera att det arbetas for att nd mélen. Styrningen utvecklas systematiskt for
att sidkra en fortsatt &ndamaélsenlig och effektiv verksamhet.

Uppféljning av verksamhet som utférs av kommunala och privata
utférare

Den samlade beddmningen &r att nimndernas uppfoljning av kommunala och
privata utforare 1 all vasentlighet fungerar vil, &ven om det finns
forbattringsomraden. Avvikelser och genomforda anpassningar till f6ljd av
coronapandemin framgér av nimndernas verksamhetsberéttelser.



9 (9)

Internkontroll

Den samlade bedomningen ir att nimnderna arbetar systematiskt med den
interna kontrollen och att den i all visentlighet fungerar vil, d&ven om det finns
forbattringsomraden.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller férhandling &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Kommunfullmiktige
Ekonomistaben
Kommunens revisorer
Samtliga ndmnder
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