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1 Kommundirektorsinstruktion

Denna instruktion &r ett komplement till de regleringar for kommundirektoren
som finns i kommunens reglemente, kommunstyrelsens delegationsordning och
kommundirektorens anstéllningsavtal.

2 Anstallning

Kommundirektoren &r kommunens hégste verkstillande tjdnsteman och utses
av kommunstyrelsen, som dr kommundirektdrens uppdragsgivare.
Kommundirektorens utvecklings- och 16nesamtal halls med kommunstyrelsens
ordforande.

3 Kommunstyrelsen

Kommundirektéren ansvarar gentemot styrelsen for beredning och
verkstéllighet inom styrelsens ansvarsomrade. Verkstilligheten sker bland
annat genom att kommundirektoren sdkerstiller att det, om s& behdvs, finns
styrdokument eller liknande och att dessa aktualitetsprovas.

Kommundirektoren har rétt att ndrvara och yttra sig pa méten i/med
kommunstyrelsen och dess utskott. Kommundirektdren har di dven har rétt att
delta 1 6verlaggningarna samt att fa géra en anteckning till protokollet.

Kommundirektdren bistdr kommunstyrelsen i dess ansvar for uppsiktsplikten.
Som en del 1 genomforandet av uppsiktsplikten haller kommundirektoren,
utdver redovisning av tertialrapporter, arsredovisningar med mera,
kommunstyrelsen 16pande underrittad om saddan relevant information om
ndmnder och kommunala bolag som framkommer pa de méten och i de nitverk
som kommundirektdren deltar 1.

Kommundirektoren bor ansvara for beredning av drenden som kraver
bridskande beslut.

Kommundirektdren ansvarar for genomforandet av kommunstyrelsens
internkontroll.

4 Kommunkoncernen

Kommundirektoren ska kunna fullgéra uppdraget som verkstéllande direktor
for Stadshus AB. Kommundirektoren ansvarar for att samordning sker mellan
de kommunala bolagens verkstillande direktdrer, mellan forvaltningscheferna
samt dem emellan for att nd lampliga samordnings- och synergieffekter i
kommunkoncernen.



Kommundirektoren och verkstéllande direktoren 1 Stadshus AB (om dessa ér
olika personer) bor delta vid anstéllningsdrenden av nya verkstéillande
direktorer 1 de kommunala bolagen. Detta inkluderar dven fragan om
anstéllningsvillkor. Samrid bor dven ske avseende den fortlopande
l6nerevisionen sa att ett helhetsperspektiv for alla chefer kan anldggas oavsett
organisatorisk tillhorighet.

5 Forvaltningsorganisation och forvaltningschefer

Kommundirektoren ansvarar for att styra och leda forvaltningsorganisationen.
Kommundirektoren ér ytterst ansvarig for den samlade
forvaltningsorganisationen och ska sékerstélla att verksamheten drivs och
utvecklas professionellt. Kommundirektoren dr chefernas chef, vilket innebér
ett chefskap for forvaltningscheferna och en rétt att ge dem uppdrag.
Kommundirektoren ansvarar ddrmed for att anstélla och vid behov avsluta
anstéllningar for forvaltningscheferna. Vid anstéllning av forvaltningschefer
ska samrad ske med berord/a nimnd/ers presidier. I kommundirektdrens ansvar
ligger dven att sdkerstélla att forvaltningscheferna beaktar
kommundovergripande fragor och perspektiv.

6 Kommunledningsforvaltningen

Kommundirektdren dr chef for Kommunledningsforvaltningen.
Kommundirektoren har som chef for forvaltningen ansvar for personal och
budget.

Kommundirektoren ansvarar for att forvaltningen under styrelsen bemannas pa
dndamalsenligt sitt och att forvaltningen arbetar pd ett professionellt sétt.

Kommundirektoren har rétt att utse en bitradande forvaltningschef for att
fullgdra de l6pande uppgifterna pA Kommunledningsforvaltningen.

Kommundirektoren édr dven chef 6ver direktorerna 1 forvaltningen samt ver
stabschefen 1 Kommunledningsforvaltningen. Dérutdver styr
kommundirektdren uppdragen for Sikerhetsenheten, Juridikenheten och
Forhandlingsenheten, vilket innebér att cheferna for dessa enheter samt
sikerhetsenhetens sdkerhetsskyddschef funktionellt dr direkt understéllda
kommundirektoren.

Kommundirektoren kan uppdra till stabsdirektérerna inom forvaltningen att
foretrada kommundirektoren.

Kommundirektoren beslutar om organiseringen av forvaltningsorganisationen.
Storre och/eller principiella organisationsfordndringar ska dock godkénnas
politiskt.



7 Krisberedskap och civilt forsvar

Kommundirektdren ansvarar for att det finns en &ndamaélsenlig krisledning i
kommunen. Kommundirektoren ska, i syfte att minska sarbarheten 1
verksamheten, tillse att det finns en organisation som har god forméga att
hantera kris och extraordindra hdndelser i fredstid samt att hdrigenom tillse att
kommunen uppnar grundldggande formaga till civilt forsvar.

I ansvaret ingar att sdkerstilla att kommunen har nédvandiga styrdokument
eller liknande avseende sidkerhetsarbete inklusive informationssidkerhetsarbete,
krishantering, civilt forsvar samt sdkerhetsskyddsarbete.

Kommundirektoren, eller den som kommundirektoren utser &r kommunens
krisledande chef. I instruktionen for krisledande chef, nedan, tydliggors vad
uppdraget avser. Kommundirektdren, eller den som kommundirektdren utser,
leder pa motsvarande sitt kommunen under hojd beredskap samt ansvarar for
att nodvandiga atgirder, inom det geografiska omradet, vidtas for att

e virna civilbefolkningen
o sikerstilla de viktigaste samhillsfunktionerna
e uppritthalla en nédvandig forsérjning

e bidra till det militéra forsvarets forméga vid vépnat angrepp eller krig i
var omviérld

e uppritthélla samhillets motstandskraft mot externa patryckningar och
bidra till att stirka forsvarsviljan

e bidra till att stirka samhéillets forméga att forebygga och hantera svéra
pafrestningar pa samhéllet i fred

e med tillgdngliga resurser bidra till formégan att delta i internationella
fredsframjande och humanitéra insatser

8 Instruktion for krisledande chef

Kommunens centrala krisledning aktiveras och leds av krisledande chef. I de
fall annan person 4n kommundirektoren tjanstgor som krisledande chef aligger
det denne att informera tjansteman i beredskap om detta.

8.1  Aktivering av central krisledning

Krisledande chef aktiverar central krisledning nir en odnskad hindelse
paverkar kommunens funktionalitet eller dess ledningsférméga pa ett sédant
sdtt att upprétthallandet av lagstadgad/samhaéllsviktig verksamhet kan vara
hotad eller forhindrad genom att:



e ledningen inte kan verka och ddrmed inte heller fatta for verksamheten
nddvindiga beslut t.ex. beslut som avser myndighetsutovning eller

e verksamheten dr forhindrad att verkstélla ovan angivna beslut eller

e det faktiska handlandet, dvs. genomforandet av kommunens ordinarie
verksamhet hotas, forsvaras eller gar inte att genomfora.

Krisledningsniva 2: Krisledande chef bedomer, utifran ovanstdende paverkan,
att det krévs stod fran central krisledning for att sidkerstdlla kommunens
funktionalitet eller dess ledningsformaga att hantera hiandelsen.

Krisledningsnivé 3: Krisledande chef bedomer, utifrdn ovanstiende paverkan,
att omsténdigheterna rdder 1 en sddan omfattning att det krévs inriktning och
samordning for att sdkerstilla kommunens funktionalitet eller dess
ledningsformaga att hantera hindelsen.

Krisledningsniva 4: Krisledande chef bedomer att central krisledning ska
aktiveras med anledning av att krisledningsnimndens ordférande beslutat att
krisledningsndmnden ska aktiveras, i enlighet med vad som framgar av
tillampningsanvisning for kommunens organisation i kris och hojd beredskap.

Krisledningsniva 5: Krisledande chef aktiverar central krisledning med
anledning av att regeringen beslutat om skérpt eller hogsta beredskap.

Den krisledande chefens uppdrag, ansvar och mandat som &r specifikt
kopplade till krisledningsniva 5 beskrivs i en sdrskild instruktion bendmnd
instruktion for staben for civilt forsvar.

8.2 Krisledande chefs ansvar i krisen

8.2.1 Beslut om stabschef och ledningsplats

Vid beslut om aktivering av central krisledning ska krisledande chef utse den
person som tjdnstgdr som tjansteman i beredskap till stabschef for den centrala
krisledningsstaben samt utse ledningsplats for krisledningsstabens arbete.

8.2.2 Inriktningsbeslut och strategiska beslut

Krisledande chef ska strategiskt leda kommunen i kris samt fatta nédvéndiga
beslut om inriktning och samordning av krishanteringsdtgarder i syfte att
astadkomma en effektiv hantering av krisen. Krisledande chef ger i uppdrag &t
den centrala krisledningens stabschef att leda stabens operativa arbete.

Krisledande chef ska i inriktningsbeslutet ange den krisledningsnivé som ska
rada for att sdkerstilla kommunens funktionalitet eller dess ledningsformaga att
hantera héndelsen.



8.2.3 Tillganglighet

Krisledande chef ska inom tre timmar efter att central krisledning aktiverats
kunna nirvara vid en stabsorientering, vid behov pa utsedd ledningsplats. En
beddmning huruvida krisledande chef behdver infinna sig pd ledningsplatsen
beslutas efter samrad med stabschef. Om krisledande chef finns pa distans fran
ledningsplatsen ska denne finnas tillgidnglig for stabschefen att né.

8.2.4 Information

Krisledande chef ska i krisens inledningsskede, samt l16pande under krisen,
halla kommunstyrelsens ordforande informerad med en uppdaterad ldgesbild.
Syftet med detta dr att ordforanden ska kunna ta stdllning till om héndelsen ar
extraordinédr och huruvida krisledningsndmnden ska aktiveras.

Harutover ska krisledande chef hélla kommunstyrelsen eller
krisledningsndmnden informerad och uppdaterad under krisen med en
uppdaterad l4dgesbild samt bereda drenden av normativ art och ldmna forslag
till sddana beslut &t kommunstyrelsen eller krisledningsndmnden.

8.3 Logg

De beslut som fattas av krisledande chef dokumenteras och diariefors av
central krisledning, i enlighet med uppréttad rutin for hantering av
krisledningsdokumentation.

Harutover bor krisledande chef, med stdd av ledningssekreterare, fora en
hindelselogg for att underlitta vid eventuell 6verlimning av rollen som
krisledande chef.
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