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Ordforanden har ordet

Sa gar 2020 mot sitt slut, ett ar som inte liknar nagot annat. Det ar inte bara pandemin som har paverkat
SCO under 2020. Vi har dven tillfalligt tvingats flytta fran kontoret da det visade sig att det fanns mogel i
trossbotten. Sa redan innan pandemin pa allvar tog fart pabdérjades en flyttkarusell, nagra jobbade hemma,
nagra i temporara lokaler pa vinden, nagra i nya delen, som inte paverkades. Sa kom dessutom pandemin
som har paverkat oss saval privat som inom organisationen. Det har varit svart att hanga med i svidngarna
for att gora ratt. Jag tycker SCO:s ledning och personalen har hanterat bagge utmaningarna pé ett
foredomligt satt. Det har varit fullt fokus pa att det ska fungera sa bra som mgjligt for medarbetarna och
darigenom har ocksa verksamheten fortsatt leverera.

Det som ar mest frustrerande ar att vi hade sa mycket bra pa gang, planeringen infor 2020 sag sa
spannande ut. Jag ska inte saga att allt blev omkullkastat men jag kan saga att en hel del blev inte som det
var tankt. En del saker utvecklades pa nya satt och blev kanske i slutdndan t.o.m lite battre. En del
verksamheter har fatt pausas, en del har nastan inte paverkats alls.

Vad kan man da lara sig av ett sddant har ar? Jag tror den storsta lardomen &r att inte ta nagot for givet. Det
som ar sjalvklart idag kan var svart eller t.o.m omajligt imorgon. Jag tror ocksa att det &r viktigt att se pa
olika individers forutsattningar. Ett exempel &r att arbeta hemifran, vilket kan var bekymmersfritt eller tom
gladjefyllt for vissa, medan det ar besvarligt for andra.

Tyvarr fick vi stélla in vara planeringsdagar i juni, tur i oturen &r att vi gjorde ett valdigt gediget arbete forra
gangen. Vi bygger helt enkelt vidare pa 2020-planen nu infér 2021, med endast lite smaérre justeringar.
Agendan for 2021 ar med andra ord valfylld. Uppstarten av vart innovations- och kunskapscenter, Valfard i
samverkan (VIS) tillsammans med universiteten i Linkdping och Karlstad, samt NNS, blir forhoppningsvis en
av héjdpunkterna. Arbetet med Valfardsguiden en annan. Samarbetet med Skottland, Island och alla vara
vanférbund ute i landet gar nu in i en mycket spannande tid dar idé ska ta form pa allvar. Till
planeringsdagarna i augusti 2021 ser vi fram emot en forsta operativ version.

Nar det géller progressionsmatning sa arbetas det vidare med det danska BIP-instrumentet. Det har
férsvenskats av samordningsférbundet i Halland och kommer att anvandas inte bara av SCO utan dven av
Linképings kommun. Det kommer att underlatta samarbetet, forhoppningsvis foljer flera aktorer efter.

Avslutningsvis ett tack till styrelse och medarbetare for ett bra men annorlunda ar.

Fredrik Lundén
Ordférande
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en Sversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2020. Dispositionen foljer den mall som
rekommenderats fran Nationella radet.

Till redovisningen hor 3 bilagor:

- Bilaga 1 Arsrapporter fran verksamheterna
- Bilaga 2 SUS redovisning 2020
- Bilaga 3 NNS indikatorer 2020

Da samordning och samverkan ar forbundets kdrnuppdrag ligger fokus pa aggregerad data for helheten mer
an delarna i sjalva arsredovisningen. Fordjupad beskrivning och uppféljning av varje insats finns publicerad i
bilaga 1 samt pa féorbundets hemsida.

Organisation
Linképings samordningsférbund startade sin verksamhet 1 januari 2008. 2010 anslét sig Atvidabergs och
Kinda kommuner till férbundet som d& bytte namn till Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO).

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Region Ostergétland samt Linkdpings, Kinda och Atvidabergs kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli
som i sin tur samarbetar med en beredningsgrupp.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och rehabilitering
till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs
av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella forutsattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

Finansiering

Forbundet finansieras via Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen med halften av medlen, Region
Ostergotland med en fjardedel och Kinda, Linkdpings och Atvidabergs kommuner med resterande fjardedel.
Sedan ett antal ar har forbundet ocksa varit dgare av projekt finansierade av Europeiska Socialfonden (ESF)
liksom Vinnova.
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Verksambhetsidé och vision
Medlemmarnas gemensamma arbete i forbundet syftar till att 6ka chanserna for alla att fa ett arbete och
uppleva valbefinnande.

Alla har ratt att utvecklas som manniska oavsett funktionsférmaga. SCOs uppdrag fran regeringen &r att
bidra till att manniskor som ar langt fran arbetsmarknaden ska fa ratt stod for att borja studera eller arbeta.

Drivkraften ar att framja lika rattigheter och majligheter. Vi ska ge manniskor chans att férsorja sig sjalva
och att fa stérre makt 6ver sina liv. All verksamhet ska genomsyras av férbundets vardegrund:

Respekt — att arbeta utifran varje manniskas unika situation och férutsattningar.

Delaktighet — att verka for att varje individ ges mojlighet att sjalv dga sin process samt
strava mot en tillganglig och inkluderande arbetsmarknad.

Majlighet — att verka som katalysator for att na utveckling i stravan att vara
valfardssystem ska fungera som “mojliggoérare” for medborgaren.

Samarbete — att bidra till 6kad samverkan och samarbete for att na helhetssyn,
forbattrad kvalitet, tillit och effektivisering inom vara valfardssystem.

Var vision ar:

Att de som har behov av férbundsmedlemmarnas tjanster ska uppleva dem som vardefulla och
samordnade.

"Samverkan dr inte ett tillstand som gar att uppna vid ett givet tillfille
utan en stindigt levande process som varje dag maste erovras,

etableras och stiandigt underhallas"
(Samverkansutredningens betdnkande SOU 2000:114)
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1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Tabell 1 Ekonomisk éversikt fran 2016-2020

tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens 33992 23704 20803 17 846 15038
intakter

Verksamhetens 28324 23 505 21908 19 259 19 222
kostnader

Arets resultat 5584 165 -1131 -1423 -4 201
Soliditet (%) 51,8 32,4 22,4 40,0 49,0
Antal anstéllda 30 22 17 11 8

Kommentarer: Verksamhetens intdkter bestdr av 13.8 miljoner i tilldelning fran medlemmarna, 16.1
miljoner i projektstéd fran ESF samt 4.1 miljoner i 6vriga intdkter via avtal med férbund, NNS och férsdljning
i delprojekt/foretagslika utvecklingsmiljoer. Arets resultat blev cirka 5 miljoner hégre én berdknat vilket kan
hdrledas till pandemin, extra utbetalning fran ESF och fler sGlda tjdnster én planerat. Av de 30 anstdllda dr
24 kvinnor och 6 mdn.

Diagram 1 Madluppfyllelse for individer med deltagaruppgifter i SUS 2011-2020
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e FOrvArvsarbetar och/eller studerar
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Kommentarer: Antalet avslutade och andelen som nar arbete och/eller studier fortsatte att éka trots
pandemin. Detta antyder att Bro-modellen utgér den infrastruktur fér samverkan som férbundet strdvat
efter. Inte minst for att andelen som ndr uppsatta mél stiger i samma takt. Aldrig tidigare har SCO bidragit
till att sGé mdnga fatt en anstdllning eller 6kat omfattning arbete och/eller studier under ett verksamhetsdr.
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Tabell 2 Oversikt 6ver tid, individinriktade insatser

ANTAL AVSLUTADE DELTAGARE / AR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Totalt 76 (100%) 239 (100%) 194 (100%) 222 (100%) 65 (100%) 57 (100%) 206 (100%) 31 (100%) 63 (100%) 106 (100%)
Kvinna 43 (57%) 154 (64%) 112 (58%) 114 (51%) 33 (51%) 23 (40%) 95 (46%) 11 (37%) 33 (52%) 49 (46%)
Man 33 (43%) 85 (36%) 82(42%) 108 (49%) 32(49%) 34 (60%) 111 (54%) 20(63 %) 30 (48%) 57 (54%)
DIREKT EFTER INSATS
| férvdrvsarbete Total 15(19%) 32 (13%) 33 (17%) 31(14%) 23 (35%) 18(32%) 35(17%) 13(42%) 30 (48%) 67 (63%)
Kvinna 7(16%) 21(14%) 14 (13%) 17(15%) 10(30%) 7(30%) 18(19%) 3(27%) 15(45%) 29 (59%)
Man 8 (24%) 11 (13%) 19 (23%) 14(13%) 13 (41%) 11(32%) 17(15%) 10(50%) 15(50%) 38 (67%)
Motsvarar heltidsarbete (aggregerat antal) totalt 14 26,5 26,7 23,6 16,816,7 17,1 251 10,5 27 61,3
Kvinna 6,3 16,7 10,8 12,3 5,5 6,8 12,9 2 13,2 26,8
Man 7.8 10 16,3 11,5 11,3 10,3 12,2 9,5 13,8 34,5
Aktivt arbetssdkande totalt 0 10 14 3 4 2 4 2 3 11
| studier Tota 6 (8%) 25 (10%) 22 (11%) 39 (18%) 12 (18%) 9(16%) 37 (18%) 1(3%) 6(10%) 13 (12%)
Kvinna 4 (9%)  16(10%) 12 (11%) 21(18%)  3(9%)  3(13%) 19(20%) 0(0%)  6(18%) 5 (10%)
Man 2 (6%) 9(11%)  10(12%) 18(17%) 9(28%) 6(18%) 18(16%) 1 (5%) 0(0%)  8(14%)
Motsvarar heltidsstudier (aggregerat antal) totalt 3,1 18,7 21,6 36,6 12 8.3 33 1 3,3 8,8
Kvinna 16 11,3 12 20,5 3 3 16,9 0 3,5 3
Man 15 73 9,7 16,2 9 53 16,1 1 0 6
Aktivt arbetssékande totalt 1 6 6 8 1 1 16 0 1 7
Férvérvsarbetar och studerar Totalt 1 1 0 0 0 0 3 0 4 5
Kvinna 0 1 0 0 0 0 2 0 4 2
Man 1 0 0 0 0 0 1 0 0 3
Motsvarar heltidsarbete/-studier (aggregerat antal) totalt 2 1,3 0 0 0 0 3,5 0 55 55
Kvinna 0 1,3 0 0 0 0 25 0 55 238
Man 2 0 0 0 0 0 1 0 0 3
Férvarvsarbetar och/eller studerar Totalt 20 (26%) 56 (23%) 55 (28%) 70(32%) 35(54%) 27 (47%) 69(33%) 14 (45%) 32(51%) 75(71%)
Kvinna 11 (25%) 36(23%)  26(23%)  38(33%) 13(39%) 10 (43%) 35(37%) 3(27%) 17(52%) 32 (67%)
Man 9 (27%) 20 (24%) 29 (35%) 32 (30%) 22(69%) 17 (50%) 34(31%) 11(55%) 15(50%) 43 (75%)
Motsvarar heltidsarbete/-studier (aggregerat antal) totalt 17,1 45,2 48,4 60,2 28,7 25,3 58,1 12,6 30,3 70,1
Kvinna 79 28 22,8 32,8 8,5 9,8 29,8 2 16,6 29,8
Man 9,3 17,3 26 27,7 20,3 15,6 28,3 10,5 13,8 40,5
Aktivt arbetssGkande totalt 1 16 20 1 5 3 18 2 4 17
Kvinna 1 9 6 9 1 1 8 0 3 2
Man 0 7 14 2 4 2 10 2 1 15
Motsvarar heltidsarbete/-studier (aggregerat antal) totalt 0,1 12,1 16,9 9,8 4,1 2,5 17,5 1,5 2,8 15,3
Kvinna 0,1 6,3 4,9 8,8 0,5 1 8,5 0 1,8 1
Man 0 6 12 1 3,6 15 9 1,5 1 15
Fatt eller kat omfattning arbete och/eller studier Totalt 11 (15%) 37 (15%) 33 (17%) 32(14%) 16 (25%) 19 (33%) 43 (21%) 11(35%) 28 (44%) 69 (65%)
Kvinna 6 (14%) 24 (16%) 16 (14%) 15 (13%) 6 (18%) 6(25%) 21(22%) 3(27%) 14 (42%) 30(61%)
Man 5 (15%) 13 (15%) 17 (21%) 17(16%) 10(31%) 13 (38%) 22(20%) 9(45%) 15(50%) 39 (68%)

Kommentarer: Trots pandemin steg antalet avslutade deltagare fran 63 till 106 fran 2019 till 2020 och hela
75 personer (71 %) nddde madlet férvirvsarbete och eller/studier. Styrelsen konstaterar att Bro-modellen nu
visat en stadigt positiv trend under tre dr och att antalet som fatt eller 6kat omfattning arbete och/eller

studier aldrig varit sG hégt. Fér mer information se bilaga 2.

Tabell 3 Maluppfyllelse av uppsatta mal

Mal

Maluppfyllelse

Overgripande mal

Att verka for att medborgare ska fa stéd och

Kommentar

De metoder som tagits fram moter
fler, leder till att en hogre andel nar

rehabilitering till egen forsorjning

Motesplats

Att de kommunikativa aktiviteter som forbundet
genomfor, som hemsidan, Valfardsmassan och
kunskapsdialogerna, ska upplevas som attraktiva och
vardefulla. Férbundet ska 6ka antalet personer som
anvander forbundets kommunikativa tjanster.

arbete och studier pa kortare tid.

GUL

Verksamhetsutveckling
Att kartlaggningen ska folja sin uppdragsbeskrivning

Pa grund av pandemin har flera
aktiviteter fatt stéllas in eller
omplaneras vilket lett till en
minskning av antalet aktiviteter.
Samtidigt har de aktiviteter som
genomforts varit valbesodkta och fatt
hoga betyg. De digitala tjdnsterna
har utvecklats mycket positivt.

Uppdraget ar utfort enligt plan och
arbetet med att fardigstalla
Samordningskartan dr pabdérjat.
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Samordningsbron ska vidareutvecklas enligt plan och
antalet deltagare ska 6ka samtidigt som andelen som
nar malet, anstéllning/studier, ska stiga ytterligare fran
dagens 56 %.

Insatskatalogen/Vilfardsguiden ska fa minst tre nya
forbund som ansluter sig samt att antalet
anvandare/sokningar ska oka.

Bron har natt fler deltagare som pa
kortare tid och i hégre andel nar
arbete och studie ( 71 %).

Verksamhetsstod

Samtliga processer ska ske i god ordning och ge
beslutande organ ratt underlag for kvalitativa
prioriteringar och beslut.

Pandemin ledde till att vi vantat med
att ansluta fler forbund

Samtidigt har utvecklingen gatt
framat och anvindandet 6kat.

Arbetet ska vara transparent och ge alla berérda god
insyn i rakenskaperna.

Styrelsen bedémer att malet ar val
uppfyllt dd man genomfort méten,
dokumentation, internkontroll,
systematiskt arbetsmiljdarbetet etc.

Dokumentation i forbundets processer skall ge
medlemmarna férutsattningar att ta tillvara insikter och
lardomar

Styrelsen bedémer att malet ar val
uppfyllt da hel och deldrsredovisning
samt manadsrapportering skett
enligt plan.

Finansiella mal
Forbundets kostnader ska folja beslutad budget i syfte
att na verksamhetsmalen.

Budget ar lagd utifran principen att félja nationella
radets 6nskemal om att forbunden ej upparbetat eget
kapital som overstiger 2 900 000 kr samt att forbundet
ska bedriva en verksamhet med god ekonomisk
hushallning

Styrelsen bedémer att malet ar val
uppfyllt.

GUL

ESF
Att forbundet som &gare till ESF-projekt ska fullfélja de
mal som beskrivits i ansokningar och férandringsteorier.

Styrelsen beddmer att verksamheten
fullfoljt malet trots att pandemin har
gett verksamheten helt nya
férutsattningar och det tillsammans
med en oplanerad utbetalning fran
ESF lett till att resultatet ar mer
positivt dn planerat. Denna slutsats
dras utifran att verksamheten
levererat goda resultat och ocksa har
en god plan for fortsatt verksamhet.

Styrelsen bedémer att projekten
utvecklas enligt plan och kan
konstatera att bade ESF och externa
utvarderare ar nojda.

Kommentar: Gron = Madlet dr uppfyllt, Gul = Mdlet dr delvis uppfyllt, Rétt = Mdlet dr ej uppfylit

Sida 8

Signering av justerare
pd varje sida



1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

| foljande avsnitt redovisas viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning i férbundets
verksamhet. | enlighet med given mall delas avsnittet i:

e Vasentliga forandringar i verksamheten
e Politiska beslut
e Utveckling pa arbetsmarknaden

Vasentliga férandringar i verksamheten

e Pandemin har pa flera satt paverkat verksamheten och tillsammans med att férbundet fick en
retroaktiv utbetalning fran ESF gjordes ett positivt resultat jamfért med budget. En mer utforlig
redovisning aterfinns under avsnitt 2 Ekonomisk sammanfattning och driftredovisning.

Politis| I

e Den forandring som Arbetsformedlingen nu genomfor skapar helt nya forutsattningar for forbundets
verksamhet. Det dr med viss oro som medlemmarna foljer utvecklingen da mycket viktiga delar i
samverkan star infor férandring.

e Restriktioner och anpassningar till pandemin har forstas paverkat forbundet liksom hela samhallet
samtidigt som styrelsen bedomer att verksamheterna klarat det bra.

e Den dialog som pagar om férbundens framtida roll och majligheterna till myndighetsgemensam
dokumentation, tror vi kommer att vara mycket avgérande. En rad exempel pa processer kan namnas.
ISF utredning och effektutvardering, Mandus Frykmans statliga utredning om en effektiv
sjukskrivningsprocess, Nationella radets arbetsgrupp for myndighetsgemensam dokumentation (dar
SCO fatt vara delaktig) och s& SKR:s skrivelse om behovet av en uppdaterad FINSAM-lagstiftning som
kom i mellandagarna 2020. Samordningen behéver ske lika mycket lokalt som nationellt. SCO ser med
spanning fram emot att fa félja den fortsatta utvecklingen.

u i s arbet |
e Stigande arbetsldshet i sparen av pandemin gav forstas forbundet och dess medlemmar helt unika
utmaningar under aret. Utvecklingen har varit och ar fortsatt svarlast. Branscher drabbats mycket

ojamnt liksom olika malgrupper. Tack vare val uppbyggda strukturer i Samordningsbron och Insteget
har dock goda resultat kunnat uppratthallas.

1.3 Hindelser av vasentlig betydelse

Aret 2020 har pa flera sitt varit speciellt. Inte bara for att pandemin stallt helt nya krav pa anpassning utan
ocksa for att vara utvecklingsprocesser tagit fart pa ett satt som ar mycket gladjande. Redan i januari kom en
helt ny uppdatering av Insatskatalogen som nu finns i dver 65 kommuner och redovisar en tredubbling bade
i antalet unika anvandare och sessioner:

Tabell 4 Statistik fran Insatskatalogen (Google analytics)

Ar Unika anvindare Sessioner
2019 2301 5672
2020 5672 14 883
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Med en forstarkt redaktion och utdkat samarbete med gruppen som utvecklar det digitala klustret
Vilfardsguiden ser vi ljust pa framtiden och ytterligare expansion.

Arbetet med Vilfdrdsguiden har ocksa gatt vidare. En prototyp togs fram i mars och samarbetsavtal har
skrivits med vara kollegor i bade Skottland och pa Island. Vinnova &r med och finansierar ett delprojekt dar
ocksa CTF Karlstad universitet ar involverade. Bade Linkdpings universitet och Al Sweden har ocksa visat
intresse och planer finns pa fordjupat samarbete under 2021. Under hésten pabérjades ocksa samtal med
socialférvaltningen i Linkdping som 6nskar ta fram en pilot for test av den del av verktyget som ar
relationsbyggande och innehaller coachande funktioner.

Samordningsbron och dess olika miljéer har pa olika satt parerat och hanterat pandemin efter basta
formaga. Bortsett fran att Ryds Herrgard fatt stinga under perioder har alla andra verksamheter kunnat

fortsatta ta emot deltagare och leverera resultat.

Tabell 5 Resultat individinsatser hos SCO (SUS)

Ar Arbete/studier Procent
2019 32 51%
2020 75 71%

Av de 106 deltagare som fullfoljt sin tid har 69 (65 %) fatt eller 6kat omfattning i arbete och/eller studier
vilket ar den hogsta siffran som forbundet redovisat sedan man bérjade registrera 2011. Fordelningen
mellan kénen ar 30 kvinnor och 39 mén. For forsta gangen kan vi ocksa redovisa siffror fran var
langtidsuppfoljning vilket visar att 74 % av de som fick en anstallning 2019 har kvar sitt arbete efter ett ar.

For Drivbank har aret ocksa inneburit expansion. Forst genom samarbetet med Vreta Utbildningscentrum
(Region Ostergétland), som lett till Drivbdnk Storhushé&ll och 10 nya platser, och senare i ett samarbete med
Vreta Kluster, LRF och Vinnova. | det andra projektet har foretag inom gron naring fatt stod att snabbutbilda
individer som kunnat ta jobb inom grén naring da gastarbetare fran vara grannlander ej kunnat komma. Tva
kursomgangar genomférdes under sommaren och fler dn hélften gick direkt till en anstallning. Drivbank café
har av naturliga skal fatt minskade intdkter, men dnda klarat krisen pa ett bra satt.

Aktiviteten Samverkstad har bromsats kraftigt pga pandemin. Ett forsta digitalt test gjordes under hésten
och utifran de insikterna och erfarenheterna kommer vi att fortsatta utveckla konceptet under 2021.

Projektledaren for Bron fick ny tjanst i maj vilket lett till férandringar i ledningen och de centrala
funktionerna for projektet. Sedan 1 september dr Rebecka Persson ny projektledare och resurserna till de
tva tjanster som tidigare fanns for verksamhetsutveckling har flyttats till annan verksamhet.

Jonsbo var tidiga med att utreda hur samordningsforbundens regeringsuppdrag om att stoppa valdet i néra
relationer skulle kunna anvdndas i verksamheten. Det innebar att Jonsbo under varen 2021 kommer att
kunna starta arbetet med Fragor om Vald (FOV). Verksamheten var dven forst med att under 2020 testa
progressionsmatningsverktyget BIP, ett nytt samarbete med danska Vaeksthusets forskningscenter som
tagits vidare till hela Bro-samarbetet. Tillsammans med Linképings kommun och med hjalp av
samordningsférbundet i Halland kommer SCO implementera det nya verktyget, som dels ger handledarna
ett vardefullt stod i vardagen och dels skapar underlag for battre uppféljning, utvardering och analys av de
metoder som tas fram.

Under aret 6ppnade Europeiska Socialfonden (ESF) upp mojligheten att forlanga och utoka
Samordningsbron. Tva ansékningar lamnades in och parterna har slutit upp med en rad nya idéer som kan
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utveckla konceptet ytterligare. Nya resurser via Forsakringskassan, sprakstédjare och ett nytt
arbetsgivarteam hos Linkdpings kommun, nya Bro-miljéer i bade Atvidaberg och Kinda, samt forstarkningar i
Jonsbos och Drivbanks verksamheter blev resultatet.

Genom Samordningsbrons systerprojekt Insteget kom ocksa tva nya miljéer igang. Backaberg, i samarbete
med psykiatrin, och Insteget Kinda, tillsammans med Kinda Larcentrum. Pandemin gjorde att starten
forsenades nagot, men i oktober kunde man ta emot sina forsta deltagare.

De arliga planeringsdagarna, tillsammans med beredningsgrupp och styrelse fick tyvarr stallas in och
dialogen om verksamhetens fortsatta utveckling togs darmed i ordinarie sammantraden under hosten.
Styrelsen konstaterade att det mesta fungerar val och beslutade darmed att forlanga 2020 ars
verksamhetsplan, med endast nagra mindre justeringar. Samtidigt formulerades malet att till augusti 2021
ta ett nytt omtag och skriva en mer genomgripande uppdatering av verksamhetsplanen infor 2022. Inte
minst med tanke pa kommande implementering av Bro-konceptet.

| de olika utvecklingsmiljéerna har pandemin lett till en rad anpassningar. Aktiviteter har mestadels
genomforts ute eller via nya digitala viagar. Aven méten och planeringssamtal har omdanats. Alla handledare
har i varierande grad arbetat hemifran samtidigt som det av sociala skal och verksamhetsskal varit viktigt att
ocksa halla kontor och vara deltagarmiljoer 6ppna.

| maj konstaterades att en fuktskada pa Platensgatan 5 lett till mikrobiell aktivitet av sadan grad att kontoret
akut fick stangas. | samrad med fastighetsdgaren kunde en snabb alternativ I6sning tas fram. De skadade
lokalerna har rivits och aterstallts. Forhoppningen &r att verksamheten kan flytta in i de renoverade
lokalerna i mars 2021.

Under aret har forbundets arbete ocksa uppmarksammats nationellt. Bland annat for att:

e Insatskatalogen fortsatter att vaxa och publicerade under hdsten sin tusende artikel.
Férbundet har varit involverat i natverket fér samordningsférbund i Ostra Mellansverige, som fatt
medel fran ESF for att 6ka samarbetet.

e Forbundet nu fatt en plats i NNS styrelse samt slutit avtal med NNS om att skdta uppdraget som
sekreterare i natverkets styrelse.

Efter ett fem ar langt samarbete mellan férbundet och Helix Competence Center, vid Linkdpings universitet,
fick vi avsluta aret med disputation och fest. Lena Strindlund fullféljde sina doktorandstudier och blir den
forsta disputerade verksamhetsdoktoranden fran forbundet. En hdndelse som sammanféll med att styrelsen
samma dag tog beslut om att satsa pa initiativet att gemensamt med NNS, Linképings- och Karlstad
universitet liksom ExperiolLab Sverige och Fornyelselabbet bilda ett innovations- och kunskapscenter, Vilfdrd
i samverkan (VIS). Idén finns beskriven mer grundligt i en ansokan till ESF:s nationella enhet, Fler i arbete,
och dialog ar inledd bade med Nationella radet och Vinnova om hur denna satsning skulle kunna stérka
tanken om finansiell samordning och utveckling av vélfardens tjanster.

Forbundet fick ocksa, genom Linda Andersson, maojligheten att bidra till det utvecklingsarbete som inletts
rorande uppféljningssystemet SUS. Ett initiativ som SCO med flera vilkomnar. Systemet SUS férvaltas av
forsakringskassan. Ett nytt rapportverktyg installerades i oktober 2020. Det visade sig innehalla allvarliga
brister som inte till alla delar ar korrigerade. Darfér maste viss reservation goras vad géller statistiken i
denna redovisning.

Sist, men inte minst har forbundet fatt besked fran ESF att man vid en granskning av Samordningsbrons
redovisning upptackt att myndigheten betalat ut for lite medel sedan starten av projektet. Styrelsen tar
ddrmed chansen att satsa bade pa férstarkningar i Samordningsbron och vara digitala tjanster under 2021.
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1.4 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundets organisation ser ut som foljer:

Styrelsen ar hégsta beslutande organ och samrader med medlemsradet vid tva tillfallen per ar. Det &r
styrelsen som tar beslut om verksamhetens inriktning och ramar. Férbundschef verkstaller dessa beslut och
har till sin hjalp beredningsgruppen och kansliet. Bade styrelse och beredningsgrupp traffas vanligtvis 10
ganger per ar och har tva aktiviteter gemensamt. Uppstartsdagen i januari och planeringsdagarna i juni. Dar
formuleras 6vergripande mal, finansiella mal och delmal vilka genom verksamhetsplanen blir vagledande
for verksamheten.

Arbetet att ta fram underlag till beslut sker i nara dialog mellan alla dessa organ samt medlemmarnas egna
organisationer. Styrelsen upprattar internkontrollplan i borjan av aret och féljer sedan upp densamma i
augusti och december. Tva ledamaéter ur styrelsen utses att vara internkontrollanter vilka ansvarar for att
kontrollerna utférs tillsammans med kansliet.

Forbundet uppréattar delarsrapport och arsredovisning som granskas av medlemmarnas revisorer. For att
alla ska kunna félja utvecklingen i verksamheten sammanstaller férbundet rapporter med SUS-statistik,
resultat fran NNS indikatorer och en rad andra kvantitativa och kvalitativa data fran enkéater och intervjuer.
Varje verksamhet rapporterar manadsvis samt till hel- och delarsrapporterna. Nytt for 2020 var
kartlaggnings- och analysuppdraget dar férbundet paborjat arbetet att bygga upp egen kapacitet for
behovsanalys, omvarldsspaning och utvardering av den egna verksamheten. Ett resultat av detta arbete ar
de sju konklusionerna som formulerades till verksamhetsplan 2020 och som utgjort grund till en
kontinuerlig dialog om samverkan och samordning. | och med att férbundet tagit pa sig rollen som &gare for
ESF-projekt redovisas ocksa data till SCB och ESF:s system.

Allt i syfte att sdkerstélla att den verksamhet som bedrivs uppfyller kraven pa att skapa varde for den
enskilde och leda till att parterna nyttjar sina resurser mer samordnat och effektivt.

Styrelsen gor bedémningen att forbundets verksamhet val uppfyller uppsatta mal och utvecklas pa ett bra
satt enligt plan och de 6vergripande mal som formulerats i verksamhetsplan for 2020. De avvikelser som
finns &r val beskrivna och motiverade. Det finns ocksa en tydlig plan for framtiden.

Styrelsen har ocksa fatt besked fran de externa finansiarerna att de delar styrelsens uppfattning om
verksamhetens positiva utveckling. Nagot som aterspeglas i att forbundet far fortsatt och fornyat fértroende
i exempelvis foérlangningen av Samordningsbron.

1.5 God ekonomisk hushallning, stallning och maluppfyllelse

Férbundet har under 2020 bedrivit verksamheten med god ekonomisk hushallning. Denna slutsats drar
styrelsen, trots att det finansiella malet ej uppnas. Budgeterat resultat for 2020 var 685 000 kr och utfallet
blev 5 584 000 kr. Differensens orsaker finns vil dokumenterade (se avsnitt 2) och en tydlig plan ar
upprattad for att ater na det finansiella malet, att utgdende kapital foljer Nationella radets rekommendation
(i SCO:s fall ett eget utgdende kapital pa cirka 3 miljoner) vid 2021 &rs avslut.

Styrelsen har under aret 2020 haft en I6pande dialog och planering fér hur de tillgédngliga medlen ska
omeséttas i vardeskapande verksamhet samtidigt som férbundet haller en tillrackligt stor buffert for
ovantade hdndelser. Nagot som aterspeglas i den budget som beslutats for 2021.

Malsattningen att anvdnda de egna medlen som medfinansiering gentemot externa finansidrer, sasom
Europeiska socialfonden (ESF) och Vinnova har fullfoljts vilket ocksa aterspeglas i de drygt 16 miljoner i
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externa medel som omsatts under 2020.
Forbundets intdkter har fordelats enligt foljande:

Tabell 6 Fordelning av férbundets intéikter

Tilldelning, EU-bidrag 33991 644 kr %-andel
och 6vriga intdkter

Motesplats 1399 154 4,1
Verksamhetsutveckling, 10392 737 30,6

strukturinriktade insatser

Verksamhetsutveckling, 14 154 807 41,6
individinriktade insatser

Verksamhetsstod 2445 161 7,2
Finansiella kostnader 15 636 0,1
Resultat 5584 149 16,4

Kommentarer: Férbundet har fortsatt att arbeta utifran mdlsdttningen att majoriteten av de tilldelade
medlen ska nyttjas till metodutveckling som gagnar samordningen och den enskilde individen. Tack vare
samarbetet med ESF har verksamheten mer én dubblat sin omfattning.

Verksamhetens sammantagna resultat visar att den metodutveckling som pagar genom férbundet ger
onskade resultat och effekter. Samtidigt som volymen deltagare stiger och snittiden for att na uppsatta mal
sjunker, har ocksa andelen som nar arbete och/eller studier 6kat. Att forbundet nu ocksa kan visa data for
langtidseffekter blir starten pa ett vardefullt analysarbete som styrelsen hoppas ska spridas till fler. Mer
detaljerad data om de olika verksamheternas resultat redovisas nedan.

1.5.1 Uppfoljning av verksamheten

Den tidigare anvanda projektlogiken, ledde alltfor sallan till bestadende férandring och spridning av gjorda
insikter och erfarenheter. De korta intervallen och det faktum att projekt latt leder till hog
personalomsattning gjorde ocksa att uppféljning, utvardering och implementering inte holl dnskvéard
kvalitet. Darmed har medlemmarna sedan 2016 sokt nya arbetssatt for ett mer uthalligt utvecklingsarbete.

Detta innefattar bland annat mer malsékande och flexibelt larande dar erfarenheter samlas gemensamt.
Ambitionen ar att bygga formaga och val fungerande infrastruktur, for att tillsammans kunna hantera
fortsatt utveckling i en foranderlig varld, mer dn snabba resultat och pinnstatistik.

Med ett salutogent forhallningssatt, dar individens behov och méjlighet att na sina mal far vara i centrum,
samskapas tjanster med malsattningen att vara meningsfulla, begripliga och hanterbara for alla inblandade.
Var och en som ar inblandad stravar efter att bidra pa ett flexibelt och kreativt satt utifran sina
forutsattningar och resurser. Gemensamt identifieras behov och I6sningar som sedan testas i de miljoer som
medlemmarna via forbundet har satt upp. | allt hégre grad anvands metodik fran tjanstedesign och
vardeskapande vilket i sin tur ger en 6kad nérhet till bade deltagare och det omgivande samhillet i stort.

Den sa kallade BIP-studien fran danska Vaeksthusets forskningscenter har gett evidens for inriktningen och
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starkt medlemmarna i sin idé att tillsammans skapa modeller for parallella processer med tydligt fokus pa
att individen ska na anstéallning och/eller vidare studier.

Styrelsen kan konstatera att den metodik, fardighet, som foljer med ovanstaende teoretiska kunskapsbas
ger forbundet och dess medlemmar battre verktyg att hantera de sju konklusioner som beskrivits i
verksamhetsplanen. SCO méter fler deltagare, varav en hégre andel nar arbete/studier p3 kortare tid och
samverkan mellan parterna utvecklas pa ett positivt satt. Samtidigt aterstar mycket. Inte minst behovs
forandring pa flera plan an det lokala. For effektiv samordning kravs ratt grundférutsattningar lokalt,
regionalt och nationellt. Darav forbundets allt mer ihdrdiga engagemang i natverk och évergripande
paverkansarbete. For att astadkomma reell féréandring i vissa fragor kravs rentav en uppdatering av lagen.

Det syfte och de mal som beskrivs i verksamhetsplanen for 2020 har varit vagledande for verksamheten och
styrelsen kan konstatera att SCO natt sina mal, trots pandemin och dartill extraordindra omstindigheter
under det gangna aret.

Med hjalp av insamlad data i SUS, med NNS indikatorer, ESF-rapporter (interna och externa) och statistik till
SCB samt kompletterande studier, intervjuer, enkater och tjanstedesignsmetoder samt en l6pande dialog
mellan alla inblandade i verksamheten kan forbundet félja upp och gora viss analys av densamma.

1.5.2 Malgrupper

Genom forbundet skapar medlemmarna verksamhet som vaver samman de resurser och formagor som
finns hos var och en av parterna och som i samverkan utgér en mer valfungerande helhet. Darmed blir
ocksa parternas samtliga malgrupper aktuella till dess att samordningen utkristalliserat en tydlig akt6r vars
ansvar och mandat racker till att tillgodose den aktuella gruppens behov.

Kvar blir de som ar i behov av ett sammanhallet stod dar flera resurser verkar parallellt. Dessa grupper
beskrivs i lagen om finansiell samordning och ar ocksa snarlika de som ingar ESF:s ansvarsomrade. Ofta
handlar det om personer som ar sjukskrivna, langtidsarbetsldsa, utomeuropeiskt foédda med kort utbildning
och individer med olika former av funktionsvariation, som innebar att arbetsmarknaden hittills varit
otillganglig. Alla har de gemensamt att de mott ett fragmenterat system av tjanster och service som av olika
anledningar ej kunnat erbjuda en fungerande 16sning till de behov som finns. | SCO:s arbete ingdr att vi
tillsammans hela tiden ar lyhorda fér nar glapp uppstar i vara system. Under aret har foljande situationer
uppmarksammats:

e Stigande arbetsloshet gor att de grupper som ofta ar aktuella i samverkansinsatser hamnar langre fran
arbetsmarknaden. Efterfragan pa insatsernas platser har 6kat. Sarskilt insatser med laga ingdngskrav
som samtidigt har en tydlig malsattning att nd hela vagen till arbete/studier.

e Individer som ingar i AF/FK samverkan far ej vara med i ESF-projekt vilket skapar hinder fér samverkan
och progression.

e Individer som ar sjukskrivna, men som av olika anledning ej har ersattning fran samhallet (ex. forsorjs
av foraldrar eller annan néarstaende) saknar forsakringsskydd och kan ej anvisas till insatser de har
behov av.

e De som ej far sin sjukskrivning godkdnd av FK och som saknar sjukpenninggrundande inkomst (SGI 0) ar
i ett sarskilt utsatt lage.

e Avslag pa ansdkan om sjukersattning 6kar. Detta innebar att Forsakringskassan gér bedémningen att
personen ar tillrackligt frisk for att skaffa ett normalt forekommande arbete medan Arbetsférmedlingen
havdar att personen ar for sjuk for att skriva in sig hos AF.

e Ovissheten kring AF:s omdaning har lett till Ianga ledtider och ddarmed stort lidande.

e Andelen som upplevt nagon form av vald i nara relation ar mycket hog i samverkansinsatser (ndra 70 %
hos kvinnorna och ca 60 % av mannen svarar ja enligt NNS regeringsuppdrag)
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e Fokus pa malgruppsdefinition i ett fragmenterat ersattningssystem gagnar varken individerna eller
samhallet i stort.

| nedanstaende diagram kan vi se fordelningen av deltagare i de olika insatserna. Vart att notera ar att de
allra flesta insatserna klarat av att halla igang planerat antal platser trots pandemin. | Drivbank finns en
overvikt man medan Jonsbo moétt en majoritet kvinnor. Vilka orsaker som ligger till grund fér detta behdver
djupare studeras innan nagra slutsatser om varfor det ser ut sa kan sékerstéllas. Att Jonsbo méter sa manga
fler kvinnor kan vi kdnna igen i statistiken for psykisk ohalsa dar kvinnor ar 6verrepresenterade.

Diagram 2 Insatser hos SCO med deltagaruppgifter (ej anonyma) registrerade i SUS férdelat pé kén (antal
och procent)
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Kommentarer: Medlemmarna méter en 6kande volym deltagare i sina gemensamma insatser via férbundet

jamfért med tidigare dr. Férdelningen mellan mén och kvinnor dr till skillnad frén tidigare Gr ndgot fler mén
dn kvinnor. Backaberg och Insteget Kinda fick uppskjuten start och har ddrmed ej métt sG mdnga deltagare.

Néar det kommer till dldersfordelning ar gruppen upp till 29 dr nagot lagre an riksgenomsnittet medan 30-44
dr utgor en storre andel an i riket. Grupperna 45-59 dr respektive 60 - dr ar snarlika riksgenomsnittet.
Fordjupad information om férdelning gallande kon i de olika grupperna aterfinns i diagram 8, bilaga 2.

Diagram 3 Utbildning vid inskrivning férdelat p& kén (antal och procent) fér SCO respektive
samordningsférbund i riket
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Kommentarer: Jamfér vi andelen ddr utbildning dr okdnd med genomsnittet for riket ér den betydligt Idgre i
de grupper som SCO méter. Diremot ser vi en stérre andel med hégre utbildning och annan eftergymnasial
utbildning dn rikssnittet. Mdjligen kan det hérledas till att forbundet ej erbjuder nadgon insats sdrskilt for
nyanldnda eller utrikes fédda plus att Link6ping som dr huvudort i det geografiska omrddet har en relativt
stark arbetsmarknad med ndra koppling till universitet och hégre utbildning.

Andelen i de olika ersattningsformerna féljer rikssnittet i stora delar. Endast aktivitetsstod sticker ut vilket
kan harledas till AF-teamets koppling till Samordningsbrons miljoer.

Tabell 7 Férsérjning fére inskrivning férdelat pd kén (antal och procent) fér SCO respektive
samordningsférbund i riket

Riket scO

Férsérjning - inskrivning Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man

n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n (%)
Sjukpenning/Rehabpenning ~ 3450 (18) 2392 (23) 1058 (12) 33 (14) 22 (20) 11 (8)
Aktivitetsersittning 1586 (8) 843 (8) 743 (8) 11 (5) 6 (6) 5(4)
Sjukersittning 330 (2) 216 (2) 114 (1) 4(2) 3(3) 1(1)
A-kassa 458 (2) 261 (2) 197 (2) 2(1) 2(2) (0)
Aktivitetsstod 3313 (17) 1681 (16) 1632 (18) 84 (34) 31(29) 53 (39)
Férsoriningsstad 7288 (37) 3672(35) 3616 (41) 81 (33) 34 (31) 47 (35)
Studiestéd/Studiemedel 244 (1) 109 (1) 135(2) 6(2) 2(2) 4(3)
Annan offentlig férsérjning 556 (3) 361 (3) 195 (2) 10 (4) 3(3) 7(5)
Ingen offentlig forsérjning 2249 (12) 1093 (10) 1156 (13) 13 (5) 5(5) 8 (6)
Totalt 19474 (100) 10628 (100) 8846 (99) 244 (100) 108 (101) 136 (101)

Kommentarer: Samtidigt som vi kan konstatera att arbetsmarknaden relativt sett dr stark i omrddet och att
tilldelningen till Centrala Ostergétland dérmed dr Iigre én till véra grannar i ést och vést ser vi
proportionerligt sett en stor grupp som varit i offentlig foérsérjining mer én 3 dr (néra 60 % jimfért med cirka
45 % for riket), se tabell 15 och 16. Detta daterspeglas ocksa i statistik om Idngvarigt ekonomiskt bistdnd,
vilket dr en grupp som ofta har behov av samordnade insatser.

1.5.3 Insatser

| verksamhetsplanen for 2020 beskrivs SCO:s verksamhet p3 ett dvergripande plan genom tre
verksamhetsomraden:

1. Motesplats
2. Verksamhetsutveckling
3. Verksamhetsstod

For varje verksamhetsomrade har delmal formulerats, vilka foljs upp med hjalp av statistik som samlats in i
Forsakringskassans nationella system SUS, genom NNS indikatorer, enkater och intervjuer samt [6pande
rapportering fran projektledare, delprojektledare, medarbetare och deltagare. | arsredovisningen beskrivs
de tre verksamhetsomradena pa ett 6vergripande plan. En mer detaljerad beskrivning av varje insats
aterfinns i bilaga 1.
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1.5.3.1 Motesplats

Forbundet ar en arena for granséverskridande moten mellan de fyra medlemmarna, vilket sker i en rad olika
sammanhang och former. Allt i syfte att fa till en dialog om valfardens utveckling inom ramen for uppdraget.
Centralt ar tillit, kunskapsoverforing och 6kad forstaelse mellan parterna samt att identifiera nar behov av
samordning och samverkan finns. Férbundet verkar som inspirationskalla genom att hamta hem impulser
fran omvarlden, likval som att lyhort kdnna in och upptédcka goda idéer dar parternas mandat, ansvar och
mojligheter vags in.

Mal: Att de kommunikativa aktiviteter som férbundet genomfor ska upplevas som attraktiva och vardefulla.
Forbundet ska 6ka antalet personer som anvander forbundets kommunikativa tjanster.

Syfte: Genom god forankring och spridning av information kan fler fa vetskap om den majlighet som
samordningsférbundet innebar samt bade kdnna till och nyttja de olika tjanster som medlemmarna
utvecklar i samverkan. Nagot som leder till att fler i malgrupperna kan na arbete och studier.

Malgrupp: Den primara malgruppen dr medlemmarnas personal och beslutsfattare, men i allt hogre grad
gors ocksa kommunikativa insatser som riktar sig till deltagare och allménheten.

Exempel pa aktivitet: Medlemsradet, Styrelsen, Beredningsgruppen, hemsidan, Valfardsméassan och
kunskapsdialogerna, informationsfilmer, konferenser och workshops, SCO-live pa Youtube.

Maluppfyllelse: Enligt plan har SCO gradvis 6kat aktiviteten inom omradet “métesplatser” de senaste aren.
Detta trots det extraordindra utmaningar som just denna del av verksamheten mott efter att pandemin brot
ut. Kartlaggningsarbetet och omvarldsanalysen har gett nya tjanster till medlemmarna liksom
Insatskatalogens vaxande databas och utbud. Férbundet har ocksa uppdaterat sin hemsida och paborjat
arbetet med att fa ut information via en Youtube-kanal och webbseminarier. Allt for att 6ka tillgangligheten
for medlemmarna och allmanheten. Férbundet har haft som mal att na ut till fler intressenter.
Fortroendevalda, andra forbund och en rad andra grupper fran bade civilsamhallet och naringslivet har varit
och besokt oss. Genom de arbetsmetoder som hdamtats fran design (tjanstedesign och anvandarinvolvering)
har férbundets kapacitet att lyssna in och utveckla dialog med olika samhallsaktorer och allmanheten ocksa
forbattrats.

Beredningsgruppen

Gruppen bestar av operativa chefer/samverkansansvariga fran de sex férbundsmedlemmarna och tréffas en
gang i manaden med uppehall under sommaren. Syftet ar att ge varandra storre insyn i respektive
myndighets dagliga arbete, soka kunskap om samverkansmojligheter och utmaningar samt dkad helhetssyn
pa valfardstjansterna. Gruppen bereder inkomna idéer infor styrelsebeslut samt féljer och bidrar till
kontinuerlig utveckling av forbundets verksamhet. Beredningsgruppen har en radgivande roll till styrelsen
samt rollen som referensgrupp till ESF-projekten Samordningsbron och Insteget.

Beredningsgruppen har haft 8 méten under aret. Planeringsdagarna tillsammans med styrelsen och kansliet
fick stallas in p.g.a. covid 19. Beredningsgruppen har bestatt av 17 ordinarie samt ersattare fran:

Arbetsformedlingen & Forsakringskassan

Kinda kommun — Socialférvaltningen

Atvidabergs kommun — Arbetsmarknadsenheten/Socialkontoret

Linképings kommun — Omsorgs- och socialférvaltningen/ Arbetsmarknadscentrum/
Utbildningsforvaltningen/LeanLink genom Rad & stod

Lansstyrelsen

Region Ostergétland — Psykiatriska kliniken/N&rsjukvarden
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Styrelsen
Styrelsen har under 2020 bestatt av nedanstaende representanter:

Tabell 8 SCO:s styrelse
Fredrik Lundén Ordférande Linképings kommun
Gunnar Broman Vice ordférande Region Ostergétland
Lars Karlsson Ledamot Kinda kommun
Ann Hemmingsson Ledamot Atvidabergs kommun
Sara Axén Ledamot Arbetsformedlingen
Asa Brodd Ledamot Forsakringskassan
Mikael Sanfridsson Ersattare Linképings kommun
Mona Damm Ersattare Kinda kommun
Lennart Pettersson Ersattare Atvidabergs kommun
Mikael Warhem Ersattare Region Ostergétland
Darin Isaksson Ersattare Forsakringskassan

Styrelsen har haft 8 av 10 planerade sammantraden under aret. Dessa har delvis genomforts via digitala
kanaler, for att anpassa verksamheten efter pandemin. Styrelsen tog ett sarskilt beslut om digital ndrvaro
for att markera att man ar medveten om att detta inte stods av lagen, men att extraordinara
omstandigheter och restriktioner hos medlemmarna ej mojliggjort fysiska traffar.

Planeringsdagarna i juni samt den arliga julavslutningen fick stéllas in liksom traditionen att forlagga
styrelsens sammantraden i anslutning till de olika verksamheterna, for att kunna gora studiebesdk. Tack
vare ett grundligt arbete infér verksamhetsplan 2019 beslutade styrelsen att fortsatta pa den inslagna vagen
dven 2021 med endast nagra mindre justeringar.

Sammantaget summerar styrelsen aret 2020 och konstaterar att verksamheten trots allt kunnat halla igang
med goda resultat. Férbundet foljer sina mal och utvecklas pa ett tillfredsstallande satt.

Tabell 9 SCO:s revisorer
Peter Alexandersson Sammankallande, Linkdpings kommun
Staffan Danielsson Linképings kommun
Sigvard Olsson Kinda kommun
Christer Ekman Atvidabergs kommun
John Johansson Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
Monica Ericsson Region Ostergétland
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Medlemsradet

Under 2020 har 2 medlemsrad genomforts, om an delvis digitalt som anpassning till radande pandemi.
Forutom de obligatoriska punkterna om arsredovisning, verksamhetsplan och budget har bland annat vara
ESF-projekt, Valfardsguiden och kommande Innovation och kunskapscenter “Valfard i samverkan” (VIS)
diskuterats. Medlemsradet har gett sitt fulla stod till verksamhetens utveckling.

Nationella Radet, Finsamkonferensen

Den arliga nationella konferensen som skulle vara i Halmstad stalldes in p.g.a. av covid och ar uppskjuten till
2022. Forbundet har varit delaktig i det arbete som inletts rorande gemensam kommunikation och har
ocksa varit del i arbetsgrupper for myndighetsgemensam dokumentation samt vidare utveckling av SUS.

Foreningen Nationella natverket for samordningsférbund (NNS)

Under 2020 har NNS ingatt avtal med SCO rérande administrativa tjdnster och efter fyllnadsval i juni blev
Fredrik Lundén invald i NNS styrelse. Forbundet har tydligt sagt att man vill vara en aktiv medlem och bidra
till NNS arbete och roll som samlande kraft for forbunden i landet.

Natverk pa nationell och lokal niva

Arbetet med att sprida de erfarenheter som gors i forbundet har intensifierats under aret. Detta har bland
annat resulterat i en mangd inbjudningar till andra férbunds planeringsdagar och bade beredningsgrupps-
och styrelsemoten. Vi har skrivit om var verksamhet i FINSAM-nytt och berattat om vara satsningar vid NNS
olika aktiviteter. En rad andra férbund har besdkt SCO alternativt bjudit in medarbetarna p& kansliet for
olika typer av samarbeten.

Forbundet har ocksa spelat en aktiv roll i bildandet av ett nationellt ndtverk for tjanstedesign inom
Samordningsférbunden och sitter numera med i NNS arbetsgrupp for natverket.

P4 samma satt har forbundet bidragit till att nitverket fér forbund i Ostra Mellansverige bérjat triffas
regelbundet, delvis med malsattningen att tillsammans bli en starkare samarbetspart till ESF och
Tillvaxtverket. Under hosten beviljades forbunden medel till en forstudie som syftar till att starka detta
natverk.

Genom den innovativa verksamhet som pagar och de resultat som levereras har forbundet
uppmarksammats bade av ESF och pa nationell niva. Dialogen fortsatter om hur parterna resonerat nar man
valt att nyttja férbundsarenan pa det satt som sker i SCO. N&got som bland annat lett till att férbundet
under aret intensifierat sitt arbete kring idén att starta ett innovations- och kunskapscenter, Valfard i
samverkan (VIS). Forbundet fick ocksa mojligheten att Iamna in ansékningar om forlangning och tillagg till
Bro-samarbetet vilket senare beviljades genom ansékan Samordningsbron 2.0.

Malsattningen har fortsatt varit att i mojligaste man synliggora forbundets arbete. Férbundet har vidare
deltagit vid NNS arskonferens, Natverket for Samverkansforskning, som medlem i Helix och sist men inte
minst Ostsvenska handelskammaren.
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Vélfardsmassan
Tabell 10 Statistik fran Vilfdrdsmdssan

2018 2019 2020
Antal totalt 394 502 334
- varav utstallare 142 156 103
- varav besdkare 252 394 231

Kommentarer: Arets méssa fick hégre betyg frén de som besékte den, men tyvdrr var antalet besékare ldgre
dn dret innan. Medlemmarna férklarar detta med att man ej kunnat prioritera denna typ av aktivitet i ett
pressat ldge i den egna verksamheten. Statistiken utgjorde delvis grund till att férbundet beslutat att pausa
aktiviteten 2021.

Kunskapsdialoger
Tabell 11 Statistik om kunskapsdialoger

2018 2019 2020
Antal deltagare totalt 138 252 108
(antal tillfallen) (6) (10) (5)

Kommentarer: Under varen fick en rad planerade aktiviteter skjutas upp, men efter att ha stéllt om till
digitala kanaler kunde arbetet med kunskapsdialoger Gterupptas till hsten. Andra vdgen i pandemin gav
sedan ytterligare utmaningar dé medlemmarna fick fokusera pa kdrnuppdraget. Mot bakgrund av
pandemin tyder siffrorna trots allt pa ett 6kat intresse for de evenemang som férbundet anordnar.

Vald i ndra relationer

Som en del i det nationella uppdrag som samordningsforbunden fatt av regeringen rérande vald i nara
relationer har SCO medverkat till att anordna en digital basutbildning i november samt en metodutbildning i
december. Anita Kruse, sakkunnig inom omradet med uppdrag for NNS, holl i utbildningen. Antal deltagare
uppgick till 299 st.

Peer support
Férbundet anordnade en konferens i september med temat ”Peer support i Ostergétland” med da tillatna

50 deltagare pa plats. For att mojliggora for fler att ta del av materialet lades allt ut pa férbundets
YouTube-kanal.

Sociala medier och hemsidan
Antalet foljare pa var Facebooksida 6kar stadigt:

Tabell 12 SCO:s Facebooksida

2018 2019 2020

Antal foljare 101 203 284

Samverkstaden
Pa grund av pandemin har den har idén varit svar att starta upp. Till varen 2021 planeras dock en digital
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variant da efterfragan har varit stor att 4nda gbéra nagonting i vantan pa att fysiska workshops ska bli méjliga
igen.

1.5.3.2 Verksamhetsutveckling

Medlemmarna har valt att bygga upp gemensam kapacitet for analys och utvardering samt processtdd och
innovativt arbete for att nd samordning/samverkan och darmed utveckling av valfardstjansterna utifran ett
holistiskt och vardeskapande synsatt. Detta sker genom praktiskt innovationsarbete i en rad olika
utvecklingsmiljder, sdsom Samordningsbron, Insteget, Valfardsguiden och genom analys, omvarldsspaning
och kartlaggningsuppdraget.

Mal: Kartlaggningen ska folja sin uppdragsbeskrivning. Samordningsbron och Insteget ska vidareutvecklas
enligt plan och antalet deltagare ska 6ka samtidigt som andelen som nar malet, anstallning/studier, ska stiga
ytterligare fran dagens 56 %. De tva ESF-projekten har ocksa formulerat mal vilka foljs upp kontinuerligt och
utvarderas av externa utvarderare. Insatskatalogen/Valfardsguiden ska fa minst tre nya férbund som
ansluter sig samt att antalet anvandare/sékningar ska 6ka.

Syfte: FOr att parterna ska astadkomma samordning och darmed ett smidigare system for saval profession
som anvandare.

Malgrupp: | verksamhetsutvecklingen finns alltid deltagaren/anvdndaren som primar malgrupp medan

personal, ledare och beslutsfattare oftast ar den sekundara malgruppen. Vikten av att samskapa och att
beakta allas olika perspektiv och behov har blivit allt mer tydligt med aren.

Tabell 13 SCO:s insatser

Strukturpaverkande insatser

Kartlaggning och omvarldsanalys Primar malgrupp ar personal och beslutsfattare
Forskning - Helix Competence Center Priméar malgrupp ar personal och beslutsfattare
Natverk

- Helix Primar malgrupp &r personal och beslutfattare

- Samverkansforskning

Insatskatalogen/Valfardsguiden Vander sig till personal och en bred allmanhet

Individinriktade insatser

Samordningsbron

- Drivbank odling | dessa miljoer méter medlemmarna individer som
- Drivbank café av olika anledningar ar i behov av ett samlat stéd

- Drivbank storhushall for att na arbete/studier. Lds mer om detta i

- Jonsbo avsnittet om Bro-modellen nedan och i bilaga 1.

- Ryds Herrgard

Insteget
- Backaberg Insteget ar en systerverksamhet till
- Insteget Kinda Samordningsbron
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Maluppfyllelse: Generellt ser styrelsen, liksom ESF och Vinnova att verksamheten utvecklas pa ett positivt
satt. Dels genom att medlemmarna i allt hogre grad ser arenan som relevant for gemensam utveckling och
samverkan och dels genom fungerande testverksamhet och ett flertal digitala verktyg som nu tas fram.
Nagot som bade underlattar och breddar mojligheterna till samordning. Har sammanfattas de olika delarnas
maluppfyllelse med vidare hanvisning till bilaga 1-3, dar varje del presenteras mer i detalj.

Kartldggningoch analysuppdraget (omvarldsspaning och behovsanalys)

Kartlaggningsuppdraget har fullfoljt sin uppdragsbeskrivning. Bade styrelse och beredningsgrupp har fatt
kontinuerlig rapportering om var omvarld och forverkligandet av det digitala verktyget Samordningskartan
startades under hosten. Plattformen berdknas vara klar varen 2021. Kopplat till det arbetet har en
analysgrupp bildats och dialog om en samverkansutbildning kommit igang.

Forskning och forskarnatverk

Arbetet med att ytterligare stdrka banden till vara larosaten och aktuell forskning har gatt framat. Inte minst
kopplat till idén om att bilda ett innovations- och kunskapscenter - Vdlfdrd i samverkan (VIS) dar beslut om
uppstart togs tillsammans med NNS och Linkdpings- och Karlstad universitet vid styrelsemoétet i december.

Att Lena Strindlund samma dag fullféljde sina doktorandstudier vid Linképings universitet (Helix
Competence Centre) blev ocksa en milstolpe i férbundets utveckling. Avhandlingen “The Social Dynamics of
Labor Market Inclusion” finns att ladda ner fran forbundets hemsida.

Insatskatalogen/Valfardsguiden

Ar 2020 har varit ett &r med gott inflode av texter och under sensommaren fick vi fira 1000 publicerade
artiklar. Sex forbund har genomfért lansering, men da pandemin dndrat férutsattningar markant togs beslut
att ej fullfolja malet att sluta kontrakt med ytterligare tre nya férbund under aret. Fokus har istéllet lagts vid
att uppdatera rutiner och smidiggoéra det vardagliga arbetet for de som redan ar med. Fyra forbund har valt
att kdpa administrativt stod vilket ar nytt for redaktionen.

En rad nya funktioner har ocksa utvecklats samtidigt som layout och anvandarvéanligheten uppdaterats.
Lattldst och mojligheten att lyssna samt Gverséatta all text dr nagra av de nyheter som nu ar igang. Allt
sammantaget har lett till att malet om 6kat antal anvandare har uppnatts.

Katalogen &r ocksa ndra sammanlankat med det utvecklingsarbete som fatt arbetsnamnet Vélfdrdsguiden.
Kort uttryckt “ett 1177 for hela valfarden”. | samarbete med universitetet i Stirling, Skottland, verksamheten
Janus i Reykjavik, Island, och RISE, senare CTF, vid Karlstads universitet samt bade Linképings kommun och
Linkpings universitet har nu projektet tagit form pa allvar. En prototyp togs fram varen 2020 och infér 2021
har forberedelserna att nd en forsta lansering till hosten 2021 fortgatt.

Samordningsbron/Insteget

Samordningsbron/Insteget ar samlingsnamn for alla de praktiska miljoer dar férbundets medlemmar
oversatter ny kunskap och insikt till konkreta test i syfte att na fardighet i samordning, samverkan och den
senaste metodiken. Under 2020 har dessa miljéer inte bara uppnatt sina mal utan ocksa overtraffat dem.
Trots pandemin och stora férandringar inom parterna, inte minst hos AF, har verksamheterna levererat
stigande resultat. Samverkan fungerar allt mer, men maste ocksa ihardigt uppratthallas. Likt demokrati kan
aldrig samordningen och samverkan tas for given.

Da ar det extra gladjande att se hur medlemmarna tillsammans i Bro-konceptet moter fler deltagare, en
hogre andel nar arbete/studier och den genomsnittliga tiden for att na dessa mal sjunker. Férbundet har
ocksa arbetat intensivt med att sdkerstalla dokumentation och visualisering av de metoder som vaxer fram.
Dels for langsiktigheten lokalt, men ocksa for att mota ett 6kande nationellt intresse. Mer detaljerad
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information finns i avsnittet 1.5.4. | bilaga 1 kan man ocksa lasa mer om sjalva Bro-modellen och i bilaga 2
och 3 finns detaljerad statistik fran varje delprojekt.

A & Supported employment

tillit

meningsfullt flexibelt
begripligt = B stegvis
hanterbart N larande

(Salutogent) C (Agilt)
Behov av stod Arbete/Studier

Personlig utveckling

1.5.3.3 Verksamhetsstod

For att uppna verkstéllighet och god ordning i enlighet med rollen som myndighet och egen juridisk person
har medlemmarna valt att avsatta medel till ett kansli.

Mal: Samtliga processer ska ske i god ordning och ge beslutande organ ratt underlag for kvalitativa
prioriteringar och beslut. Arbetet ska vara transparent och ge alla berérda god insyn i rdkenskaperna.
Dokumentation i férbundets processer skall ge medlemmarna forutsattningar att ta tillvara insikter och
ldrdomar. Medvetenhet om de sju konklusionerna, fran 18/19 ars kartlaggningsuppdrag, ska genomsyra allt
arbete.

Syfte: Att leda och administrera arbetet inom forbundet.
Malgrupp: Forbundets medlemmar och samarbetspartners.

Maluppfyllelse: Styrelsen bedémer att samtliga processer genomforts i god ordning och att malet for
verksamhetsstod dr uppnatt. Detta trots att verksamheten mott en rad extraordindra utmaningar genom
exempelvis pandemin och den fuktskada som lett till att kontoret fick stangas helt i maj. Styrelsen och
beredningsgruppen ar eniga om att dialogen om samordning och samverkan utifran de sju konklusionerna
ar god och bor fortga.

Uppfdlining och utvardering (SUS, NNS indikatorer, Serus)

Medlemmarna valjer att avsatta medel till att sdkerstalla och utveckla gemensam kapacitet for uppfoljning
och utvardering. Denna resurs har under 2020 visat sig vara sarskilt vardefull i féljande:

e D3 medlemmarna efterfragat rutin fér manadsuppféljning till styrelsen
e Medlemsradet 6nskade en sammanstéllining 6ver tid samt jamforelser i Ostergdtland samt riket
e D3 FK bytte rapportverktyg och det visade sig innehalla en rad brister

Sida 23

Signering av justerare
pd varje sida



e Da forbundet tillsammans med Linkdpings kommun valde att sldppa utvecklingen av SERUS
progressionsmatningsverktyg till forman for arbetet med danska BIP

Forbundet har av resursskal valt att under hosten prioritera ned sitt engagemang i utvecklingsgruppen for
NNS indikatorer, men fortsatter att arbeta med instrumentet som en del i var vaxande verktygslada for
uppfoljning och utvardering. Nya kopplingar har samtidigt gjorts till den nybildade analysgruppen och
arbetet med Samordningskartan, liksom Uppsala lans samordningsforbunds initiativ tillsammans med NNS
och Statisticon, samt arbetet med Al (Vdlfdrdsguiden och ADAPT). Sammantaget star férbundet mer rustat
an tidigare for att fullfélja uppdraget att félja upp det som sker i verksamheterna.

Administration och ledning
Aret 2020 blev ett mycket speciellt ar med pandemin och den akuta flytten fran vara lokaler. Detta till trots

har verksamheten kunnat skétas med god ordning. En rad anpassningar har genomfoérts for att mojliggora
hemarbete och smittsakra traffar vid behov. Styrelse och beredningsgruppsmoten har fatt anpassas liksom
det vardagliga arbetet med kanslimdten och arbetsplatstraffar. De forandringar som skett i personalgruppen
har ocksa kunnat hanteras och vid styrelsens sammanfattande méte i december konstaterade ledaméterna
att man &r eniga med beredningsgruppen om att till 2021 fokusera pa att forvalta och fullfélja de processer
som ar igang innan man startar upp helt nya utvecklingsarbeten i forbundet. Styrelsen bedémer att
forbundet klarat av utmaningarna pa ett bra sétt.

1.5.4 Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Resultat och maluppfyllelse redovisas pa aggregerad niva fér samtliga finansierade insatser. Oversikt éver tid
redovisades i avsnitt 1.1 och mer detaljerad redovisning for varje enskild verksamhet aterfinns i bilaga 1-3.

Styrelsen kan konstatera att verksamheten fortsatter att utvecklas positivt. Bade vad galler volym, andel
som nar sina mal och snittider. Att erbjuda parallella processer tycks fungera. Likasa att fokus fran borjan ska
vara att det ar mojligt att na sina mal férutsatt att stodet utformas pa ett sddant satt att det moter
individens behov. Tva slutsatser som stammer val 6verens med forskningens senaste rén.

Tabell 14 Deltagarfléde fér SCO 2020

Totalt Kvinna Man
Antal deltagare
n n n
Deltagare (ej anonyma) 2020 199 90 109
Anonyma deltagare 2020 2 1 1
Deltagare (ej anonyma) pabdrjade 2020 144 56 88
Deltagare (ej anonyma) avslutade 2020 106 49 57

Kommentarer: Deltagare: 179 unika, varav 86 kvinnor och 93 mdn (dessa virden kan jimféras med 88
unika deltagare 2019, 49 kvinnor och 39 mdn), Pabérjade: 134 unika, varav 56 kvinnor och 78 mén samt
Avslutade: 97 unika, varav 46 kvinnor och 51 mén.

| statistiken for forsorjning direkt fore inskrivning, bilaga 2, kan vi se att SCO endast sticker ut nar det géller
andelen med aktivitetsstod, 34 % jamfort med 17 % for riket. Foljaktligen ar det ocksa en hog andel av de
som fullféljt sin tid i en insats som hade aktivitetsstdd vid inskrivning, 46 % jamfort med 17 % for riket. Och
dven om det dr sma volymer och darmed slar mycket procentuellt for varje deltagare sa kan vi konstatera att
de satsningar som nu gors for att starka FK:s narvaro i samverkan behovs. | dagslaget ar det endast 6 % av
de som fullféljt sin tid i insats som har sjukpenning direkt fére inskrivning vilket kan jamféras med 18 % for
riket, se tabell 7 och 8 i bilaga 2.
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Diagram 4 Individer med deltagaruppgifter i SUS (2011-2020)
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Kommentar: Antalet deltagare i forbundet insatser fortsditter att stiga i takt med att snittiden sjunker, varje
delprojekt ékar sin kapacitet och fler miljéer ansluter sig till Bro-modellen.

Tabell 15 Individinriktade volyminsatser fér SCO

Insats/Insatstyp Individinriktad
antal
Drivbank odling - aterkoppling telefon och atertraffar 53
Café Drivbank och Drivbank Storhushall- studiebesdk presumtiva deltagare 37
Jonsbo - studiebesok presumtiva deltagare 22
Insteget Kinda - kartlaggningssamtal 2
Backaberg - studiebesok presumtiva deltagare 16
Totalt 130

Kommentarer: Pandemin har pdverkat de individinriktade volyminsatserna negativt dd studiebesék inte
kunnat genomféras som normalt.

Av de som ej nar malet arbete/studier efter avslutad insats gar de allra flesta vidare till annan aktivitet,
fortsatt rehabilitering, med aktivitetsstod eller forsorjningsstéd som ersattning. Endast ndgon enstaka
ansoker om sjukerséattning, se tabell 9 i bilaga 2.

En 6vervagande majoritet, ndra 70 %, av de som avslutat sin tid i ndgon insats under aret gjorde det efter
mindre dn 6 manader. Sen finns det en grupp, cirka 20 %, som forst efter 19-24 manader nar sitt mal. Vikten
av flexibilitet och uthallighet blir tydlig och gladjande nog kan vi se att dven de som behdvt lite langre tid i
insatserna kan na egen forsorjning.

De flesta som anvisas till de olika insatserna inleder sin tid med cirka tio timmars aktivitet i veckan, ibland
mindre. Bade vard och kommunala stodfunktioner kopplas in parallellt med stod fran FK och/eller AF. Hela
57 av 66 anstallningar var subventionerade vilket sammantaget visar vikten av ett nara samarbete mellan
parterna. Efter tre ars stadigt forbattrade resultat kan medlemmarna ana att de koncept som arbetats fram i
den sa kallade Bro-modellen gett 6nskad effekt.

Sida 25

Signering av justerare
pd varje sida



Diagram 5 Avslutningsanledning vid utskrivning férdelat pé kén (antal och procent) fér SCO respektive
samordningsférbund i riket
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Kommentarer: 95 av de 106 som fullféljt sin tid i ndgon av insatserna under 2020 fick en anstdllning, gick
vidare till studier och eller var aktivt arbetssékande. Observera att de aktivt arbetssékande ocksa dr med
hdr till skillnad frdn i exempelvis tabell 2, ddr endast “anstdllning” och “gick vidare i studier” tas med.
Jamfért med snittet for riket pa cirka 40 % dr de dryga 90 % ett tecken pa att medlemmarna tagit vérdefulla
steg till en mer effektiv anvindning av sina resurser, vilket ér helt i linje med lagens intention.
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Resultat i forhallande till Ostergétland och riket:

Tabell 16 Utfall 2020 fér samordningsférbund Centrala Ostergétland, Véstra Ostergétiand och Ostra
Ostergétland

. . Centrala Ostergdtland / Vistra Ostergdtland / Ostra Ostergétland /
Samordningsférbund: . N . N N |

Ostergotland Ostergotland Ostergétland
Individinriktade insatser med personuppgifter totalt kvinnor méan totalt kvinnor man totalt kvinnor man
Deltagare totalt:
Antal 201 91 110 241 118 123 276 154 122
Férdelning 100% 45% 55% 100% 49% 51% 100% 56% 44%
Deltagare:
Antal 199 90 109 235 115 120 276 154 122
Férdelning 100% 45% 55% 100% 49% 51% 100% 56% 44%
Antal unika 179 86 93 206 103 103 173 95 78
Anonyma deltagare:
Antal 2 1 1 6 3 3 0 0 0
Férdelning 100% 50% 50% 100% 50% 50%
Andel anonyma av totalt antal deltagare 1% 1% 1% 2% 3% 2%
Avslutade deltagare:
Antal 106 49 57 128 64 64 132 71 61
Fordelning 100% 46% 54% 100% 50% 50% 100% 54% 46%
Antal unika 97 46 51 122 63 59 82 44 38
Andel yngre n 30 ar 29% 20% 37% 53% 44% 63% 44% 31% 59%
Andel med offentlig férsérjning i mer an 3 ar 62% 71% 54% 38% 50% 27% 53% 61% 44%
Andel med en grundskoleexamen som hogst slutforda utbildning 29% 24% 33% 32% 22% 42% 35% 37% 33%
Andel med nagon form av eftergymnasial utbildning 27% 37% 19% 13% 17% 8% 14% 8% 21%
Genomsnittlig inskrivningstid i dagar 161 201 127 274 268 280 300 338 256
Antal i férvarvsarbete 67 29 38 17 9 8 7 4 3
Forvarvsarbete, motsvarande antal heltidsarbeten* 61,3 26,8 34,5 14,4 79 6,5 49 2,5 24
Andel i férvarvsarbete 63% 59% 67% 13% 14% 13% 5% 6% 5%
Andel av férvarvsarbetande med subventionerad 16n 85% 83% 87% 76% 78% 75% 71% 75% 67%
Andel av férvarvsarbetande med mer an 3 &r i tid i offentlig férsérjning 70% 76% 66% 47% 78% 13% 43% 75%
Andel av foérvarvsarbetande som var yngre an 30 ar vid start 27% 24% 29% 47% 22% 75% 57% 75% 33%
Antal i férvdrvsarbete och/eller studier 75 32 43 22 12 10 17 11 6
Férvirvsarbete och/eller studier, motsvarande antal heltidsarbeten* 70,1,1 29,8 40,5 19,0 10,9 8,1 10,9 7,0 3,9
Antal som fatt eller 6kat omfattning av arbete och/eller studier 69 30 39 18 10 8 16 11 5
Ekonomiskt utfall insatser med personuppgifter 13 416 472 kr 6 536 402 kr 8570 000 kr
Individinriktade insatser med volymregistreringar i antal deltagare 130 227 292
Ekonomiskt utfall individinriktade volyminsatser 8 kr 2 239 881 kr 63 000 kr
Strukturdvergripande insatser med volymregistreringar i antal deltagare 7496 618 28
Ekonomiskt utfall strukturévergripande insatser 8 807 548 kr 1853 661 kr 1785 000 kr
Totala medelstillgangar 31408 182 kr 14 924 000 kr 18 779 000 kr
... varav medlemsfinansiering 13 838 000 kr 14 924 000 kr 17 322 000 kr
... varav ESF-medel 16 129 572 kr O kr 0 kr
Administrativa kostnader 2220195 kr 1118595 kr 2 964 000 kr
Insatskostnader 22224 028 kr 10 629 944 kr 10 418 000 kr
Resultat 6963 959 kr 3175461 kr 5 397 000 kr

Forklaringar:

En person kan medverka (registreras) flera ganger inom en insats och/eller i flera av férbundets insatser under aret.

Nar antalet deltagare och antalet unika deltagare skiljer sig &t innebar det att en eller flera personers data redovisas flera ganger i resultat.

* 1 heltid motsvarar 40 h
Kommentarer: Tittar vi pd antalet unika deltagare méter Centrala Ostergétland ett mindre antal jémfort
med de tvd andra férbunden i Ostergétland. Detsamma gdiller antalet som avslutat sin tid i ndgon
verksamhet under dret. Ddremot ér andelen som haft offentlig férsérjning i mer én 3 dr det omvdnda liksom

den genomsnittliga inskrivningstiden.

De stérsta skillnaderna ser vi dock i antalet som nar arbete/studier. Aven om det ar svart att jamfora
forbundens verksamhet med varandra, da forutsattningar och upplagg skiljer sig at, kan tabellerna 14 och
15 4nda ha ett visst varde. Arets resultat for centrala Ostergétland, med 67 deltagare i anstéllning av 106
avslutade (63%) star sig val mot rikets 18% och Ostergétlands 25%. Av Samordningsbrons 74 avslutade
deltagare (deltagare i AF-team inte medrédknade) har 48 stycken uppnatt anstallning (65%).
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Tabell 17 Utfall fér samordningsférbund i Ostergétlands Ién respektive riket

Samordningsforbund: Ostergbtland Riket
Individinriktade insatser med personuppgifter totalt kvinnor méan totalt kvinnor mén
Deltagare totalt:
Antal 718 363 355 18 267 9986 8281
Fordelning 100% 51% 49% 100% 55% 45%
Deltagare:
Antal 710 359 351 17 595 9591 8004
Férdelning 100% 51% 49% 100% 55% 45%
Antal unika 556 283 273 15954 8670 7284
Anonyma deltagare:
Antal 8 4 4 672 395 277
Foérdelning 100% 50% 50% 100% 59% 41%
Andel anonyma av totalt antal deltagare 1% 1% 1% 4% 4% 3%
Avslutade deltagare:
Antal 366 184 182 9155 5098 4057
Fordelning 100% 50% 50% 100% 56% 44%
Antal unika 301 153 148 8480 4712 3768
Andel yngre dn 30 ar vid start 43% 33% 53% 37% 31% 44%
Andel med offentlig forsérjning i mer an 3 ar vid start 51% 60% 41% 45% 48% 40%
Andel med en grundskoleexamen som hégst slutférda utbildning 32% 28% 36% 34% 31% 39%
Andel med ndgon form av eftergymnasial utbildning 17% 19% 16% 17% 20% 14%
Genomsnittlig inskrivningstid i dagar 251 277 224 279 276 283
Antal i forvarvsarbete 91 42 49 1617 784 833
Forvarvsarbete, motsvarande antal heltidsarbeten* 81,1 37,4 43,6 13929 649,1 743,9
Andel i forvarvsarbete 25% 23% 27% 18% 15% 21%
Andel av forvarvsarbetande med subventionerad I6n 82% 81% 84% 65% 62% 67%
Andel av férvarvsarbetande med mer @n 3 &r i tid i offentlig férsérjning 64% 76% 53% 38% 41% 35%
Andel av férvarvsarbetande som var yngre &n 30 ar vid start 33% 29% 37% 38% 32% 43%
Antal i férvirvsarbete och/eller studier 114,0 55,0 59,0 25380 1256,0 1282,0
Férvirvsarbete och/eller studier, motsvarande antal heltidsarbeten* 100,3 47,6 52,8 22383 1075,3 1163,1
Antal som fatt eller 6kat omfattning av arbete och/eller studier 103 51 52 2171 1078 1093
Ekonomiskt utfall insatser med personuppgifter 28 522 874 kr 354 904 583 kr
Individinriktade insatser med volymregistreringar i antal deltagare 649 8101
Ekonomiskt utfall individinriktade volyminsatser 2302 889 kr 33182 139 kr
Strukturdvergripande insatser med volymregistreringar i antal deltagare 8142 28204
Ekonomiskt utfall strukturévergripande insatser 12 446 209 kr 83 851 269 kr

Totala medelstillgdngar

... varav medlemsfinansiering
...varav ESF-medel
Administrativa kostnader
Insatskostnader

Resultat

65111 182 kr
46 084 000 kr
16 129 572 kr
6302 790 kr
43271972 kr
15 536 420 kr

796 272 422 kr
585 632 129 kr
79 855 221 kr
85992 493 kr
472 012 203 kr
238 267 726 kr

Forklaringar:

En person kan medverka (registreras) flera gdnger inom en insats och/eller i flera av ett férbunds insatser under 3ret.
Nar antalet deltagare och antalet unika deltagare skiljer sig at innebar det att en eller flera personers data redovisas flera gdnger i resultat .

* 1 heltid motsvarar 40 h

1.5.5 Uppfdljning och resultat for strukturévergripande insatser

Redovisning av resultat ur SUS. Resultat i form av insatsernas omfattning och effekter i form av t.ex.

strukturpaverkan eller upparbetad samverkan.

Sida 28

Signering av justerare
pd varje sida



Tabell 18 Strukturévergripande volyminsatser fér SCO
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Insatsnamn/Insatstyp Strukturdvergripande
AF-teamet, fordjupade arbetsgivarkontakter 69
Backaberg 1 2 42 (2)
Drivbank odling 2 5 31 28 (12)
Insatskatalog 367 (10) 11 5672
Insteget - tjdnstedesign och Al 150 (15) 1
Insteget - Kinda 10 11 8 185 (30) 6
Jonsbo 55 18 58 (9)
Karldggning och analysgruppen 12
NNS indikatorer 67 7
Natverk samordningsférbund m.m. 36 38 19 66 (2)
Samordningsbron 2 5 14 2
Seminarie SCO (m&tesplatser) 50 (1) 407 (6) 103 (5) 40
Vilfardsmissa SCO (métesplatser) 334 9
Totalt 334 50(1) 407(6) 253(25) 116 63 118 78 815 32 8 5672

Kommentar: 7 647 antal deltagare i strukturévergripande insatser. | SUS har frén och med 2019 méjligheten att registrera antal tillféllen tagits bort. Vid redovisning av

enbart antal tillfdllen, det vill sdga ddr férbundet anser att antal deltagare inte dr intressant att redovisa, har dessa markerats med tecknet: * men registreras sdledes inte

ldngre i SUS.
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Uttag ur Google Analytics som visar pa trender for Insatskatalogen. Notera att pa grund av hur Google
aggregerar statistik sa kan absoluta siffror skilja fran verkligheten. Daremot ar trender 6ver tid tillforlitligt.

Diagram 6 Férhdllande, sessioner per anvidndare éver tid (2017-2020)
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Diagram 7 Besék och anvéndare éver tid SCO (2017-2020)
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Diagram 8 Besék och anvdndare éver tid nationellt (2017-2020)
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1.5.6 Balanskravsresultat

Om férbundet far ett negativt resultat ska detta regleras och det egna kapitalet aterstéllas under de
kommande aren. Vid avstdmning mot balanskravet raknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster
med i resultatet.

2020 ars resultat efter balanskravsjusteringar dr 5 584 149 kr, darmed finns inget balanskravsresultat som
behover aterstallas. Sedan forbundet startade 2008 har sju av de tretton balanskravsresultaten varit
negativa. Dock har ingen justering behovt goras eftersom styrelsen fattat beslut om att minska det egna
kapitalet, som efter de tva forsta verksamhetsaren lag pa en for hog niva.

1.6 Visentliga personalforhdllanden

Alder och konsfordelning
P& SCO har 23 kvinnor samt 7 min arbetat under 2020, vilket utgér 21,55 heltidstjanster.

25-35 ar 5 personer varav 2 man
36-40 ar 10 personer varav 1 man
41-50 ar 12 personer varav 4 man
51- 64 ar 3 personer

Sjukfranvaro
Andel av sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Tabell 19 Sjukfrénvaro

Sjukfranvaro Sjukfranvaro andel i procent

antal timmar antal timmar

=>60 dagar
Kvinnor 1237 2072 59.7%
Man 0 212 0%
Totalt 1237 2285 54.1%

Kommentar: Andelen sjukfranvaro kopplad till sjukskrivning >60 dagar kan hdrledas till den h6ga andelen
anstdllningar med sdrskilda anpassningar.

Tabell 20 Antalet sjukfranvarotimmar i relation till férvdntat antal arbetstimmar

Sjukfranvaro
antal timmar

Antal forvantade
arbetstimmar

andel i procent

Kvinnor 2072 31892 6,5%

Man 212 13624 1,6%

Totalt 2285 45 516 5.0%
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Tabell 21 Sjukfranvaro uppdelat i dldersgrupper

Sjukfranvaro antal Antal férvantade andel i procent
timmar arbetstimmar
29 eller yngre 132 4153 3.2%
30-49 ar 1951 36 927 5.3%
50 ar eller dldre 202 4 435 4.6%

1.7 Forvantad utveckling

Styrelsen ser fram emot att fa folja den utveckling som SCO stér infér 2021 och framéat. Har har vi listat
nagra av de hojdpunkter som ar planerade:

e Samordningsbron 2.0 fortsatt utveckling och spridning av modellen sker inom det egna omradet och
ovriga Sverige

® Innovations- och kunskapscentret, Valfard i samverkan (VIS) tar form och samlar bade férbunden och

forskare tillsammans med nya natverk och samarbetspartners

Samordningskartan blir klar for anvandning i mars och sprids till fler

Vilfardsguiden lanseras i augusti

Insatskatalogen vaxer och fler forbund ansluter sig

Ny kommunikator rekryteras

Hemsidan uppdateras

SCO infér BIP i alla verksamheter

SCO ingér i etapp 3 for arbetet att stoppa vald i nara relationer

Nytt samarbete med Linkopings universitet rérande verksamhetsdoktorand kopplat till Al

Forstudie om BAS-inkomst férvantas klar i augusti

Forstudie om 6kad samverkan i Ostra Mellansverige ska vara klar i december

Forbundets CSR-arbete tar nya steg i satsningen “1 pg 20”

Dialog om en fortsattning av Koll-projekten ar inledd

Strategidagar med nybildat Arbetsmarknadsrad planeras

Fortsatt paverkansarbete for att fa till en uppdaterad FINSAM-lagstiftning i linje med SKR-skrivelse

Att Samordningsbron uttkas och fortsatter fram till 2023 ger goda chanser till dialog om langsiktighet och
rentav ytterligare spridning i landet. Dock finns ett fragetecken kring Arbetsféormedlingen da ingen i
dagslaget tycks veta hur kommande samverkan ska kunna se ut. Att lara kdnna och hitta goda kopplingar till
Statens Servicecenter och kommande externa aktorer blir en hogt prioriterad fraga.

Hur pandemin utvecklas och fortsatt kommer att paverka bade arbetsmarknaden och vara olika malgrupper
ar en annan stor utmaning. Tack vare den infrastruktur som kommit att bli allt mer stabil genom férbundet
finns goda chanser fér medlemmarna att hitta I6sningar dar de samlade resurserna nyttjas effektivt, vilket ar
helt enligt lagens intention.

Under 2021 planeras ocksa metoder och insikter att dokumenteras pa flera satt. Serus och WSP skriver ett
antal rapporter om vara stora ESF-projekt och som slutrapport samlar vi material till en metodbeskrivning
och en rad informativa filmer. Allt i syfte att kunna sprida de lardomar som gjorts till fler.

Flera av arets hojdpunkter handlar om digitala tjanster. Férst ut 4r Samordningskartan, dar modul 1 -
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organisationskartan ska sta klar i mars. Kort darefter paborjas arbetet med att fylla den med innehall och
redan i skrivande stund har tva forbund bett om att fa ansluta sig till samarbetet. Framat sommaren/hosten
ser vi fram emot den forsta versionen av Valfardsguiden (1177 for valfard) och samtidigt bade en ny
uppdatering for Insatskatalogen och forbundets hemsida.

For att samla allt det som pagar och ocksa na langre i vart natverksarbete, med andra forbund och aktérer i
vart samhalle, hoppas vi att innovations- och kunskapscentret, Valfard i samverkan (VIS), ska fa ta fart pa
allvar. Ett forskarrad ar samlat och dialog pagar med NNS och ett antal férbund som vill vara med och stétta
idén.

Detta och mer dartill har vi framfér oss och endast tillsammans, med kloka och vél balanserade steg, kan vi
komma hela vagen.

2. Ekonomisk sammanfattning och driftredovisning

Tabell 22 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar

2020 jan-dec 2020 budget 2019

Nettokostnad 5609 722 4 887 196

Bidrag/intakt 33992 31628 2 364 23704

Resultat 5584 685 4899 165

Utgdende eget 6 964 2 065 4899 1380

kapital

Likvida medel 7 827 - - 1276

Kommentar: Férbundet har cirka 2,4 miljoner kronor hégre intdkter én budget vilket kan hdérledas till fler
administrativa uppdrag och fler uppdrag kopplade till Insatskatalogen én berdknat. Légg ddrtill en extra
utbetalning frén ESF pG grund av tidigare riknefel. Resultatet blev sdledes ndra 5 miljoner kronor hégre én
budget.
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Tabell 23 Driftredovisning

Budget 2020 Utfall 2020 Differens

Medlemsavgifter 13917 150 13 838 000 -79 150
EU-bidrag 14 107 402 16 129 572 2022170
Motesplats -1332 182 -1239968 92 214
Verksamhetsstéd -2678192 -2220 195 457 997
Verksamhetsutveckling -23 329 050 -20 923 260 2405 790
Kartlaggning och analys -1290714 -1646 611 -355 897
Insatskatalogen/Vilfardsguiden -4 563 036 -2484 974 2078 062
Samordningsbron -433 659 -901 788 -468 129
Drivbank odling -3844 831 -3 666 542 178 289
Drivbank café -3337961 -2 995 817 342 144
Drivbank storkok 0 -166 774 -166 774
Jonsbo -2 937 766 -2 349 920 587 846
AF-teamet -1787 454 -1335303 452 151
Ryds Herrgard -297 427 -64 724 232703
Insteget -1 062 960 -2 534 199 -1471 239
Backaberg -1962 518 -1049 266 913 252
Kinda -1810724 -1727 342 83382
Resultat 685 128 5584 149 4 899 021

Kommentarer:

EU-bidrag: Under sommaren upptéacktes ett fel i var redovisning av timmar till ESF géllande
Samordningsbron. ESF rattade detta genom att retroaktivt ersatta forbundet.

Méotesplats: Instdllda konferenser och seminarier har lett till Idgre kostnader och mindre intakter for
Moétesplats.

Verksamhetsstod: Restriktioner, utepedagogik, 6vergang till digitala [6sningar och anpassningar for att
sikerstilla hemarbete har medfort oplanerade kostnader. Aven upptickten av en fuktskada i lokalerna pa
Platensgatan samt renoveringen av detta har medfort 6kade kostnader under aret. Samtidigt har
konferenser stéllts in som minskat kostnaderna och foérsaljningen av administrator till NNS har genererat en
oplanerad intakt.

Kartlaggning och analys: Arbetet med det digitala verktyget Samordningskartan startade redan under
hosten. Detta till foljd av att styrelsen sag att det fanns ett ekonomiskt utrymme under aret.

Insatskatalogen/Vilfardsguiden: Flera forbund har valt att kdpa administratorstjanst av Insatskatalogens
redaktion under aret vilket 6kat intdkterna. Samtidigt har personalkostnader minskat genom en
omfordelning mellan Insatskatalogen/Valfardsguiden och Insteget, efter 6nskemal fran ESF.

Samordningsbron: Fordndringar i delprojekten ledde till omférdelning av personal fran AF-teamet och
Jonsbo, vilket i sin tur paverkat resultatet.
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Drivbdnk odling: Forsaljningen nadde ett béattre resultat an berdknat. Personalkostnader och resor har
minskar nagot till foljd av pandemin.

Drivbdnk café: Anpassningar av verksamheten efter pandemin har fatt géras och till foljd av minskat antal
besokare har intdakterna minskat, men ocksa kostnaderna for inkop av varor.

Drivbank storkdk: En utdragen process for att fa bygglov till omkladningsrum pa Vreta utbildningscenter gav
férsening av starten.

Jonsbo: Det positiva resultat kan harledas till omférdelning av personalresurser
AF-teamet: En av tre tjanster avslutats i fortid kopplat till AF:s nya uppdrag, vilket minskade kostnaderna.
Ryds Herrgard: Verksamheten har varit stangd stora delar av aret, vilket kopplas till pandemin.

Insteget: Projektets negativa resultat ar en foljd av den omfordelning som gjorts av personalkostnader fran
Insatskatalogen/Valfardsguiden.

Backaberg: Starten fick skjutas upp vilket paverkat ekonomin liksom bade deltagarflédet och resultat.

Kinda: Starten fick skjutas upp.
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3. Resultatrakning

Resultatrdkning

2020-01-01 2019-01-01

Belopp i kr. Not -2020-12-31 -2019-12-31
1

Verksamhetens intadkter
Medlemsavgifter 2 13 838 000 13 879 000
EU-medel och andra bidrag 16 129 572 5556 695
(jvriga intakter 3 4024 072 4268 384
Summa verksamhetens intakter 33991 644 23704 079
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 4 -11 667 269 -8 341 302
Lokalhyra -2 831675 -2 332 604
Ovriga kostnader 5 -13 825543 -12 831318
Summa verksamhetens kostnader -28 324 487 -23 505 224
Avskrivningar -58 354 -2 673
Verksamhetens nettoresultat 5608 803 196 182
Verksamhetens resultat 5608 803 196 182
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -24 654 -31 255
Resultat efter finansiella poster 5584 149 164 927
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 5584 149 164 927
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4. Balansrakning

Balansrakning

Belopp i kr. Not 2020-12-31 2019-12-31
1
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 6 289 621 81716
Omsattningstillgangar
Lager av ravaror 22 695 19 953
Fordringar 7 5296 405 2 879 840
Kassa och bank 7 827 021 1275702
Summa omsattningstillgangar 13146 121 4175 495
Summa tillgangar 13 435 742 4257 211
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 5584 149 164 927
Ovrigt eget kapital 1379810 1214883
Avsattning 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 8 6471783 2877 401
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 13 435742 4257 211
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat 5584 149 164 927
Justering for ej likviditetspaverkande poster 58 354 2673
Medel fran verksamheten fére fériandring 5642 503 167 600
av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -2741 -19 953
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2 416 565 -1 064 450
Okning/minskning kortfristiga skulder 3594 381 -1339593
Kassaflode for den I6pande verksamheten 6817578 -2 256 396
Investering i materiella anlaggningstillgangar -266 259 -84 389
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -266 259 -84 389
Arets kassaflode 6551319 -2340785
Likvida medel vid arets borjan 1275702 3616 487
Likvida medel vid arets slut 7 827 021 1275702

6. Noter

6.1 Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattandet av de finansiella
rapporterna finns sammanfattade nedan.

EU-bidrag: Bidrag fran Europeiska Socialfonden intdktsredovisas i takt med att villkoren bedéms uppfyllda.
Leasing: De leasingavtal som finns i forbundet ar operationella.

Pensionsforpliktelser: Férbundet har ingen pensionsskuld utan kostnadsbokfér samtliga pensionsfakturor
nar de inkommer.

Avskrivningar: Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart over tillgangens bedémda nyttjandeperiod
och beraknas pa anskaffningsvardet. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inkopet och syftar till att fa tillgangen pa plats och i skicka att anvanda till det ténkta
andamalet. For maskiner och inventarier tillampas en nyttjandeperiod pa 5 ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder: Varderats till anskaffningsvarde om inget annat anges.
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Lager: Lagret av ravaror har varderats till anskaffningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris och

har faststallts genom tillampning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

6.2 Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter

2020-12-31 2019-12-31
Tilldelning fran staten 6 701 000 6 742 000
Tilldelning fran Linkdpings kommun 3135972 3135972
Tilldelning fran Atvidabergs kommun 233 804 233 804
Tilldelning fran Kinda kommun 198 724 198 724
Tilldelning fran Region Ostergdtland 3568 500 3568 500
Summa 13 838 000 13 879 000
6.3 Not 3. Ovriga intikter

2020-12-31 2019-12-31
Forsadljning tjanster 586 407 422 041
Hyresintakter 30 000 68 600
Forsadljning projekt Drivbank 760412 912714
Medfinansiering Linkdpings kommun, Drivbank 1350000 1350 000
Medfinansiering Samordningsférb. Vistra Ostergétland 25000 358 715
Medfinansiering Samordningsférb. Ostra Ostergétland 200 000 405 492
Redaktionsavgift Insatskatalogen 877 380 690 375
Ovriga intakter 194 873 60 447
Summa 4024 072 4268 384
6.4 Not 4. Personalkostnader

2020-12-31 2019-12-31
Loner och ersattningar 8 282 553 5566 286
Sociala avgifter 3 065 640 2 405 523

- Varav pensionskostnader 522 222 420713

Ovriga personalkostnader 319076 369 493
Summa 11 667 269 8 341 302
Medelantalet anstallda 30 22
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- Varav kvinnor 24 19

6.5 Not 5. Rdkenskapsrevision

2020-12-31 2019-12-31
Linképings kommuns revisionskontor
Revisionsuppdrag 109 900 30903
6.6 Not 6. Maskiner och inventarier

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 84 389 0
Nyanskaffningar 266 259 84 389
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Summa 350 648 84 389
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2673 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -58 354 -2673
Summa -61 027 -2673
Redovisat vardet vid arets slut 289 621 81716
6.7 Not 7. Fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Skattefordran 1168 959 727 891
Kundfordringar 349 498 280 164
Upplupna intdkter 3499525 1409 388
Forutbetalda kostnader 275104 461 019
Ovriga fordringar 3319 1378
Summa 5 296 405 2 879 840
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6.8 Not 8. Kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31

Ej inlosta presentkort 1820 915
Leverantorsskulder 1169 439 771571
Personalskatt 203 274 148 492
Upplupna semesterloner 394 519 216 745
Arbetsgivaravgifter 262 625 191 254
Upplupen sarskild I6neskatt 184 819 139 371
Upplupna sociala avgifter semesterloner 146 327 80391
Forutbetalda intakter 100 350 140 000
Upplupna kostnader 3703610 1188 662
Ovriga skulder 305 000 0
Summa 6471783 2 877 401
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intdkter
och forbundets ekonomiska stallning. Da varje ledamot sitter pa personliga mandat ska de inte skriva under
i egenskap av representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.

Namnfortydligande
Ordférande

Namnfortydligande

Ledamot

Namnfortydligande

Ledamot

Bilagor

Namnfortydligande

Vice ordforande

Namnfortydligande

Ledamot

Namnfortydligande

Ledamot
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SignPort&

BY CYBERCOM

Underskriftssida

Dokument har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer som ar listade nedan.

Detta dokument med sin elektroniska underskrift géller som sjélvstédndig handling och uppfyller EU-krav pa avancerade

elektroniska underskrifter enligt eIDAS.

Varje underskrift kan valideras med en PDF-ldsare med stéd for signaturvalidering (exempelvis Adobe Acrobat Reader)
eller med Cybercoms valideringstjdnst. Andra valideringstjdnster kan anvéndas férutsatt att dessa uppfyller de tekniska

kraven enligt internationella standarder.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, sa foljer inte de
elektroniska underskrifterna med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet gar att validera.

* Vérden markerade med en asterisk har validerats mot beviset fran den legitimeringstjénst som anvéndes f6r underskriften.

Underskrift 1

Namn: Fredrik Lundén

Personnummer: 19631121xxxx *

Identifieringsmetod: Mobilt BanklD

Datum och tid: 2021-03-30 09:35:50 (UTC)
Transaktions-ID: 3a035ff0afb948dab754d1328581b819

Underskrift 3

Namn: Gunnar Broman

Personnummer: 19480812 xxxx *

Identifieringsmetod: Mobilt BanklD

Organisation: Samordningsf rbundet Centrala sterg tland
Befattning: Vice ordf

Datum och tid: 2021-03-30 15:49:06 (UTC)
Transaktions-ID: 5ac32¢8377f14406ad537415ad06135b

Underskrift 5

Namn: Ann Hemmingsson

Personnummer: 19630508 xxxx *

Identifieringsmetod: Mobilt BankID

Datum och tid: 2021-03-31 09:45:18 (UTC)
Transaktions-ID: 3c834b8fdd9049b3aa20c1d2967f344d

Underskrift 2

Namn: Sara Axén

Personnummer: 19780404 xxxx *

Identifieringsmetod: Mobilt BankID

Organisation: Arbetsf rmedlingen

Befattning: Sektionschef

Datum och tid: 2021-03-30 10:27:35 (UTC)
Transaktions-1D: e3947b543aad43068621ab90ff95611e

Underskrift 4

Namn: Asa Brodd

Personnummer: 19650406 xxxx *

Identifieringsmetod: Mobilt BankID

Organisation: 6504062909

Befattning: Regionalt samverkansansvarig, Foérsakringskassan
Datum och tid: 2021-03-31 07:46:18 (UTC)

Transaktions-ID: e25f2cfcb77548debf28e915d0435b92

Underskrift 6

Namn: Nils-Gunnar Wenhov

Personnummer: 19420822 xxxx *

Identifieringsmetod: Mobilt BankID

Datum och tid: 2021-04-05 16:25:22 (UTC)
Transaktions-ID: 4777b77cb326468c82fbd35ed3c798d1

e33d2a21-1d23-4b4f-9baa-def11634cebd
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