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Tekniska verken i Linkdping AB (publ) l[&mnar
hérmed en rapport hur bolagsstyrningen bedrivits
under aret.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen skall besta av 11 ledaméter.
Styrelseledamdéter utses av kommunfullméktige i

Linkopings kommun for val pa arsstimma for en tid

av fyra ar fran den arsstimma som féljer narmast
efter det val till kommunfullméktige agt rum.

Kommunfullméktige utser ocksa ordférande och
vice ordférande i bolagets styrelse.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Styrelsen har under radande pandemi valt att inte
genomfora utvérdering av styrelsearbetet vid
sérskild dverlaggning.

Bolagets revisorer, PWC, genomfor lagstadgad
forvaltningsrevision och rakenskapsrevision.
Granskningen syftar till att granska styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning av bolaget.

Presidiets utvardering av styrelsearbetet och
verkstallande direktdren har beddmts tillfreds-
stallande for 2020. Revisorernas granskning av
forvaltningen har visat tillfredsstéllande resultat.

Bisysslor

Ingen ledamot i styrelsen eller verkstéllande
direktdren i Tekniska verken i Linkdping AB har
under 2020 anmaélt uppdrag med intressekonflikt
med bolagets verksamhet. Verkstallande direktéren
har av styrelsens erhéllit godkannande for bisyssla
som styrelseledamot i externt bolag.

Styrelsearbete

Bolagsstyrelsens arbete har foljt upprattad arsplan.
Utover ordinarie styrelsemdten har seminarium
avhallits kring bolagets strategi samt fordjupade
verksamhetsanalyser. Fragor som har behandlats
under aret &r bland annat finansiell stallning och
utveckling, arshokslut, delarsrapporter, budget,
strategisk plan, affarsplan med finansiell
flerdrsprognos, trearsplan till Link6pings kommun,
investeringsbeslut, produktion samt radande covid-
19 situation.

Uppfdljning mot dgardirektiv sker 16pande och
sammanfattas arligen i sarskild rapport till
Linkdpings kommun.

Narvaro och sekreterare

Under 2020 holl styrelsen 13 protokollférda
styrelsesammantraden varav ett konstituerande. |
syfte att minska risk for spridning av covid-19 har
flertal méten hallits digitalt. Niclas Petersen varit
styrelsens sekreterare vid samtliga méten under
aret.

Ledamdternas narvaro presenteras i procent i
forhallande totalt antal méten som hallits under
kalenderaret.

Gaosta Gustavsson (of) 100 %
Rebecka Hovenberg (vice of) 100 %
Petter Nordstrém, ledamot 100 %
Lars Eklund, ledamot 100 %
Per Philipson, ledamot 92 %
Kerstin Johnsson, ledamot 100 %
Johan Lofstrand, ledamot 92 %
Eva Joelsson, ledamot 100 %
Lars Hagman, ledamot 100 %
Torsten Svardstrom, ledamot 92 %
Tommy Ahlstrém, ledamot 100 %

Utover styrelsens ledaméter deltar dven fackliga
personalrepresentanter och delar av
foretagsledningen vid samtliga styrelseméten.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll vilket bland annat syftar
till att sékerstélla att den finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt samt att lagar,
forordningar och interna regelverk efterlevs. Med
interna regelverk avses av styrelsen faststallda
policyer, dgardirektiv och bolagsordning. Utdver
dessa avses dven av ledningen utfardade policyer
och riktlinjer.

Styrelsen utser tva personer i styrelsen som utgor
Styrelsens internkontrollgrupp. Vid styrelsemoéte i
december 2019 beslutade styrelsen om en
internkontrollplan som internkontrollgruppen



tillsammans med bolagets vd skall utga efter i sin
granskning av verksamheten for perioden 2020 till
och med 2021. Kontrollplanen baseras pa
identifierade risker graderade efter sannolikhet och
konsekvens.

Internkontrollgruppen har utgjorts av ledaméterna
Eva Joelsson och Lars Eklund. Verkstéllande
direktoren Charlotta Sund har utsett ekonomi- och
finansdirektoren Niclas Petersen att utgdra primar
kontaktyta och samordningsansvarig for
internkontrollgruppen. Bolaget tillampar i detta
arbete den sa kallade COSO-modellen.

Internkontrollgruppen har under 2020 redogjort for
sin granskning och sina slutsatser vid tva
styrelseméten.

Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer
har i samverkan med kommunrevisorn genomfort
granskning av styrelsens och ledningens efterlevnad
av bolagsordning, gemensamt agardirektiv och
sarskilt &gardirektiv samt darmed sammanhéngande
policyer och riktlinjer.

Organisering av intern kontroll

Intern kontroll utférs bade av koncernens
Finansstab och inom respektive affarsomrade/stab.
Koncernens Finansstab genomfor intern kontroll
med fokus pa de finansiella flédena pa koncernens
olika bolag och affarsomraden. Lépande genomfors
internkontroll i verksamheterna vilket respektive
affarsomradeschef/stabschef ar ansvarig for.
Huvudfokus ar pa koncernens intaktsfloden.

Den interna kontrollen granskas férutom av
certifieringsorganet ocksa av koncernens extern-
revisorer, PWC, samt av styrelsens internkontroll-

grupp.

Den interna kontrollen bedéms andamalsenlig och
tillfredsstéllande.

Som ett komplement till den interna kontrollen
genomfors arligen internrevision av koncernens
verksamhetsledningssystem for kvalitet, miljé och
arbetsmiljo. Syftet med internrevisionen &r att
granska om verksamheten bedrivs enligt lagar,
forordningar, egna riktlinjer och strategier, vilket
okar majligheten att uppfylla koncernens mél och
darmed &ven agardirektivet. Vid arets internrevision
genomfordes forandringar i bade organisation och
arbetssatt. Fran att tidigare ha engagerat en storre
grupp av internrevisorer fran alla delar av
verksamheten bildades nu en mindre grupp, déar
varje internrevisor far lagga en betydligt storre
andel av sin tid pa internrevision. Detta véntas leda
till 6kad kompetens, hdgre kvalitet pa resultatet och
mer reell nytta i verksamheten. Féréndringen lagger
ocksa en god grund for att skapa synergier mellan

internrevisionen och den interna kontrollen, en
utveckling som vi arbetar vidare med.

Verksamhetsledningssystemet utsatts arligen for en
extern revision av certifieringsorganet Svensk

Certifiering.

Riskhantering

Bolagets riskomraden beskrivs utforligt i bolagets
arsredovisning i enlighet med Arsredovisnings-
lagen. Séarskilda riskvarderingar gors fortldpande.
Riskanalyser gors for identifierade omraden utifran
ett konsekvenstank baserat pa produkten av
sannolikhet och konsekvens. Detta utgor ocksa
grunden till den av styrelsen framtagna
internkontrollplanen som baseras pa styrelsens
riskmatris. Tekniska verken har ett
forsékringsprogram som &r val avvagt mot
eventuella skador som bolaget kan drabbas av.

Sakerhet

Bolagets sakerhetsarbete bedrivs systematiskt och
riskbaserat. Sakerhetshdjande atgarder identifieras i
riskanalyser och implementeras enligt uppréttade
sékerhetsplaner. Det riskbaserade arbetet féljer
sakerhetsskyddslagen och foreskrifter fran
tillsynsmyndigheter.

Beredskap att hantera of6rutsedda allvarliga
handelser uppratthalls genom kontinuerlig
utbildning och 6vning.

Kommunikation med revisorer

Samverkan med bolagets revisorer, PWC, har under
aret fungerat mycket bra. Revisionen ar omfattande
och sker i samverkan med fradmst bolagets
finansavdelning for koncernens samtliga heldgda
bolag. Sarskilt granskningsteam finns for
dotterbolagen Bixia och Mj6lby Svartadalen Energi
pga. dess ekonomiavdelningars lokalisering i Vaxjo
och Mjo6lby. Revisionen har innefattat sedvanlig
forvaltningsrevision under hdsten och granskning
av rakenskaperna och arsredovisning i borjan av
aret. Viss konsultation har ocksa utforts av PWC.

Samverkan med av kommunen utsedda
lekmannarevisorer har varit god. Under 2020 har
verksamheten bland annat granskats utifran ABL
och god revisionssed. Utgangspunkten i
granskningen har varit att bedéma om bolagets
verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om
den interna kontrollen ar tillracklig. Sedvanlig
granskning har &ven skett av Tekniska verkens
rapport fér sarredovisningen av avfalls monopolet.



Arenden som 6verlamnats till
kommunen

Féljande arenden har lyfts till Link6pings

kommunfullmaktige for beslut (B), méjlighet till

yttrande () eller som information (I):

Fullgérande av uppdrag (B)

Arsbokslut 2019 (1)

Tertialrapport januari-april 2020 ()

Finansiell tredrsplan 2020-2024 (B)

Tertialrapport januari-augusti 2020 (1)

Prelimindr investeringsram samt preliminar

Lan- och borgensram infor budget 2021(1)

e Utsikt Bredband ABs deléagande i bolaget
VOKBY Bredband AB (B)

e Utsikt Bredband ABs deléagande i bolaget
Nodena AB (B)

e Ledaméter och suppleanter i Tekniska verkens
styrelser efter forandringar (1)

e  Prisséttning fjarrvarme (1)

e  Prisséttning vatten och avlopp (1)

e  Prissattning hushallsavfallstjanster och slam
(B)

o Skrivelse angaende verkstallighet vindkraft (B)

e Diverse valdrenden (B)

Tekniska verken i Linkoping AB (publ)

Linkoping 2021-02-18

Denna rapport ar

Ut6ver ovan angivna arenden har ett flertal fragor
lyfts for information och diskussion i samband med
bolagets &gardialoger

Upphandlingar

Under 2020 har Tekniska verken koncernen 158
pagaende/avslutade upphandlingar inom omradena:

Varukontrakt (24)

Tjanstekontrakt (52)
Entreprenadkontrakt (35)

Fornyad konkurrensutséttning (befintliga
ramavtal) (43)

e Begéaran om information (4)

Tekniska verken koncernen har i syfte att optimera
genomférande gjort upphandlingar i samarbete med
Link6pings kommun i samband med infrastruktur-
entreprenader (vatten, fjarrvarme/kyla, bredband,
nat).

Upprattad av:  Niclas Petersen, ekonomi- och finansdirektor

Godkand av:  Charlotta Sund, vd och koncernchef

Faststélld av:  Styrelsen 2021-02-18
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