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1. Bolagets ekonomi

Omsittning, mnkr 892 785 752 816 76
Balansomslutning, mnkr 5073 4886 4708 5555 -482
Justerat eget kapital, mnkr 948 878 843 879 69

Resultat efter finansiella

poster, mnkr 127 103 72 85 42
Arets resultat av justerat

eget kapital, % 6 4 6 8 -2
Soliditet, % 19 18 18 17 2
Nettoinvesteringar, mnkr 582 309 405 839 -257
Antal anstallda 81 69 63 87 -6

Lejonfastigheters resultat efter finansnetto uppgick under 2020 till 127 (103) miljoner
kronor. Okningen av nettoomsattning med knappt sex procent férklaras framst av
hyresforandringar till foljd av fardigstallda om-, till- och nybyggnationer samt av
hyresforandringar enligt avtal. Det utdkade uppdraget bidrog med 26 Mkr i 6kade
hyresintakter 2020, vilket ocksa har paverkat forvaltningskostnaderna med samma
belopp.

De externa kostnaderna 6kade till 404 (336) miljoner kronor. Bolaget fortsatter med
omfattande underhallsinsatser, gillande dels stérre ombyggnationer och dels
atgardande av brister for att sakerstalla fastigheternas langsiktiga varde. Totalt
uppgick de planerade underhallsatgarderna till 136 (123) miljoner kronor, dar 37 (29)
miljoner kronor har aktiverats da de avser exempelvis byte av tak, fasad, storre
elinstallationer och vattenledningar, som bedémts ha en betydande nyttjandetid.
Det milda vadret innebar aterigen lagre kostnader for framst uppvarmning och
snordjning jamfort med foregaende ar. Under 2020 har en del lokaler statt oanvanda
del av aret pa grund av pandemin, vilket har bidragit till lagre
uppvarmningskostnader.

Réntenivaerna ligger fortsatt pa en lag niva och vi har anvant vart kassafléde for att
investera under aret. Vi har inte behovt finansiera med nya lan i lika stor utstrackning
som budgeterat. Osdkerheten i omvarlden och effekter av pandemin kan snabbt
forandra rantenivaerna till kommande ar.

Lanevolymen uppgar till 3 650 (3 600) Mkr, varav 950 (1 150) Mkr dr emitterade
certifikat, 1 500 (1 200) Mkr ar lan fran Kommuninvest och 1 200 (1 250) Mkr ar



emitterade obligationer. Lejonfastigheter innehar dven kort- och langsiktiga
kreditloften om totalt 2 250 (2 150) Mkr, varav 1 250 (1 450) Mkr fran nordiska
affarsbanker och 1 000 (700) Mkr fran Linképings kommun. Rantebindningstiden &r
fordelad fran rorligt upp till 18 (19) ar, med ett genomsnitt pa 2,19 (2,59) ar. En
extern vardering av fastighetsbestandet visar pa ett sammanlagt varde pa 9 749
miljoner kronor vilket innebar ett 6vervarde pa cirka 125 procent. Féretagets kort-
och langfristiga kreditbetyg fran Standard & Poor’s har under aret aterigen faststallts.
Betyget A-1+/K-1 och AA- ar oférandrat sedan 2006.

1. Investeringar

Lejonfastigheters investeringar uppgick 2020 till 582 (305) miljoner kronor, inkluderat
ovanstaende aktivering av underhall. | investeringsvolymen ingar 111 miljoner kronor
fran Idrottslaget 4 i Linkdping AB, som fusionerades in i Lejonfastigheter AB i januari
2020. Under aret har utomhusbassangen pa Tinnerbacksbadet, ombyggnation av
skolorna Folkungaskolan samt gruppbostaderna Lilla Aby och Alarp fardigstallts.
Stérre ny-, om- och tillbyggnation utférs pa bland annat Ebbepark (Fargeriet),
Vasahallen, Vidingsjoskolan, Anestadsskolan, Linghemsskolan, Vists skola och
forskola vid Berzeliusskolan. Bland pagaende projekt finns fler elevplatser i forskolor
och skolor, samt vardplatser. | investeringsvolymen ingar aven planerat underhall
som bedomts ha en betydande nyttjandetid. Investeringsvolymen finansieras dels
med kassaflodet fran den I6pande verksamheten, dels genom kapitalmarknaden.

Lejonfastigheter foretrader Linkdpings kommun som byggherreombud i upphandlad
entreprenad for Tinnerbacksbadet. | dtagandet ingar att for bestallarens rakning se
till att det som har bestallts och ska levereras utifran kontrakterat efterlevs.
Lejonfastigheters projektchef och bestallarombud rapporterar till styrgruppen i
stadshuset och till kommunstyrelsen kvartalsvis. Totalt upparbetad kostnad till 2020-
12-31 uppgar till 493 Mkr, vilket innebar att projektet haller budget och tidplan.
Projektet ar planerat att 6verlamnas till kommunen den 4 augusti 2022.

2. Viktiga handelser och férandringar under aret

Kommunfullmaktige har gett Lejonfastigheter ett utdkat uppdrag fran och med den 1
januari 2020. Bolaget far darmed ett helhetsansvar for att foérse de kommunala
verksamheterna med andamalsenliga lokaler. Detta innebér

bland annat att vi ska tillhandahalla lokaler saval i vart eget fastighetsbestand som
genom inhyrning fran externa fastighetsdgare. Under aret har arbete pagatt i nara
samverkan med kommunens enheter for att fardigstalla och implementera rutiner,
principer och ansvarsférdelning i det utékade uppdraget.

Medarbetarna pa Lejonfastigheter har sedan den 3 april en rekommendation om
distansarbete for att begransa spridningen av Covid-19. Lejonfastigheters
krisledningsgrupp ar aktiverad och traffas regelbundet. En riskbedémning

over situationen ar upprattad och bolaget ar behjalpligt nar kommunen eller centrala
krisledningen har behov. Vi har under aret varit restriktiva med besdk och icke akuta
arbeten i omsorgsboenden. Samtidigt har vi kunnat omférdela underhallsinsatser till
andra fastigheter, dar i manga fall verksamheten har varit begransad under en stor
del av aret.



Bolaget Idrottslaget 4 i Link6ping AB fusionerades in i Lejonfastigheter AB 28 januari
2020.

3.

Vi har minskat var energianvandning med 20,4 % jamfort med 2015.
Lejonfastigheter har sedan tidigare beslutat att alla nybyggnationer ska
certifieras enligt Miljobyggnad silver. Just nu arbetar vi med 11 projekt som
kommer att certifieras enligt miljobyggnad silver. Vi har fatt var forsta
certifiering; Tinnerbacksbadet.

Utbyggnad av fornyelsebar energi. Under 2020 driftsattes tre
solcellsanldggningar; en pa vardboendet i Aleryd och de tva 6vriga pa
installerades pa Raddningsstationen i Kallerstad samt férskola Mardtorpsgatan.
Under 2020 producerade vara solcellsanlaggningar 0,33 GWh vilket i jamforelse
med var produktion 2019 ar en 6kning pa cirka 50 %. Vi har lagt en solcellsplan
fram till 2024 med tillhérande budget for fortsatt utbyggnad av egna
anlaggningar

For att minska klimatpaverkan och bli mer ekonomiska har Lejonfastigheter
under aret skapat en aterbrukshubb. Dar material lamnas in som kan atervinnas i
vara fastigheter. Vi har dven satt ett affarsmal kopplat till minskad
klimatpaverkan fran var materialanvandning.

Ansvarskod for alla vara leverantorer. Lejonfastigheter har som mal att utveckla
vara leverantoérer och vart gemensamma arbete varfor vi genomfor revisioner
som &r en uppfoljning pa hur vara leverantérer lever upp till var ansvarskod.
Utover revisionerna genomfor bolagets hallbarhetssamordnare besdk pa vara
olika byggprojekt for att kontroller att entreprendrerna foljer stallda krav samt
att deras UE (underentreprendrer) foljer bolagets krav. Kontroller som har
genomfort pa plats hos leverantorerna ar exempelvis; oanmald kontroll av ID 06,
nykterhetskontroll, kontroll av utbetalning av |6ner, kontroll att
arbetsutrustningen féljer géllande krav, att entreprenéren har tillstand for heta
arbeten, att kortillstand for maskiner finns, att skyddsronder genomférs mm.
Ansvarskod for vara medarbetare. Lejonfastigheter har tagit fram en ansvarskod
for att underlatta fér medarbetarna att gora ratt i ar har vi fokuserat pa internt
arbete mot korruption genom forelasning av IMMs generalsekreterare samt
arbete med olika scenarios som kan uppsta.

Vi har ett gront ramverk for att ha mojlighet att emittera grona obligationer och
framja laga koldioxidutslapp och hallbar utveckling genom att investera i ny- och
ombyggnadsprojekt som leder till minskad energianvandning och lagre
klimatpaverkan samt lagre finansieringskostnader. Lejonfastigheter har emitterat
tva grona obligationer och har nu en total grén investeringsvolym pa 450
miljoner kronor for nybyggnation som kommer att certifieras enligt Miljobyggnad
silver.

Framtiden

Implementeringen av Lejonfastigheters utokade uppdrag fortsatter under 2021 i
samverkan med Linkdpings kommun. Lejonfastigheters fokus den narmaste tiden

ar att hantera kommunens 6nskemal och behov av lokalanpassningar, att fa kunskap
om lokalfoérsorjningsplanerna, att tydliggora gransdragning mellan hyresvard

och hyresgast, att implementera den nya hyresmodellen samt att ta 6ver
kommunens avtal med externa hyresvardar.



For 2021 berdknas investeringsvolymen ligga pa cirka 700 Mkr, jamfért med 582 Mkr
2020. Underhallsnivan kommer att ligga pa en fortsatt hog niva. Foretagets
arbete fortsatter att bygga pa langsiktighet och kostnadseffektivitet.

Under varen 2020 pabdrjades en sarbarhetsanalys av Lejonfastigheters 243
fastigheter for att utreda byggnaders och omradens sarbarhet for risker relaterade
till 6versvamning och hoga temperaturer. Resultaten visar att en relativt stor del av
fastigheterna har en pataglig risk for 6versvamning vid kraftiga regn, och/eller hoga
inomhus- och utomhustemperaturer vid varmebélja. Inventeringen samt beskrivning
av mojliga atgarder kommer att fortga under 2021.



