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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport uppréttas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen prova om den
verksamhet bolagen har bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenlig
med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Kommunala Andamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullméiktige faststdlla det kommunala dndamalet
med respektive bolags verksamhet. Det faststdllda kommunala &ndamaélet och
de kommunala befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags
bolagsordning.

Kommunala befogenheter
Kommunens befogenheter avser de grundléggande principer som giller for all
kommunal verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar
ddrmed dven kommunala bolag.
Principerna ar bland andra:
e Likstéllighetsprincipen
En kommun ska behandla sina invdanare lika om det inte finns sakliga skdl
for annat. Exempelvis ska taxor gdlla lika for alla.
e [okaliseringsprincipen
En kommun fdr endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska
omrdadet eller for deras medlemmar.

e Sjilvkostnadsprincipen
En kommun far inte ta ut hogre avgifter dn som motsvarar kostnaderna
for de tjdnster eller nyttigheter som de tillhandahdller.



1 Efterlevnad av det faststallda kommunala andamalet

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att sjdlv eller genom dgda bolag
forvdrva, avyttra, dga, bebygga, forvalta, utveckla samt hyra ut fastigheter,
att driva annan ddrmed jamforlig verksamhet samt utveckla och forvalta
parkeringsanldiggningar avsedda for allmdnt nyttjiande, allt i Linkopings
kommun.

Andamdlet med bolagets verksamhet dir att med iakttagande av kommunal
likstdllighetsprincip pd affdarsmdssiga villkor tillhandahalla lokaler av god
kvalitet for sma och medelstora foretag samt tillgodose kommuninvdanarnas och
besokares behov av parkering genom att mot ersdttning hyra ut
parkeringsplatser till allmdnt nyttjande och driva parkeringsovervakning m.m.
till konkurrenskraftigt pris. Till dndamdlet hor dven att ge dgaren skdlig
avkastning.

Sankt Kors erbjuder lokaler pa en konkurrensutsatt marknad med en
prissittning som foljer marknaden 1 6vrigt. Var ambition ar alltid att vara
konkurrensneutrala, affirsméssiga och att komplettera dvriga fastighetsdgares
utbud istéllet for att konkurrera. Sankt Kors kan genom sitt uppdrag att ha ett
vidare perspektiv dn det strikt fastighetsekonomiska, erbjuda lokaler i 1dgen dér
andra aktorer av olika skil véljer att avsta.

Sankt Kors ska leverera i virldsklass nar det giller att se mojligheter och skapa
miljoer som framjar néringslivets kreativitet och tillvéxt.

Sankt Kors Vision

Vi skapar modiga miljoer ddr tillvixt flodar”

Malvirdet for vakansgraden 1 Sankt Kors foretagsmiljoer &r 15 procent. Syftet
med det dr att mojliggora en flexibilitet att snabbt erbjuda lokaler till nya och
véixande foretag. Totalt uppgar vakansgraden till atta procent under 2020. Detta
beror framfor allt pé att det sker stora fordndringar 1 bestdndet i Ebbepark 1 och
med byggprojektet och att efterfragan pa befintliga lokaler i omradet varit
storre dn forvintat. Under aret har 30 foretag flyttat in i vara lokaler och 42
foretag har flyttat ut.

Sankt Kors bidrar aktivt, genom samarbete med Naringsliv och tillvixt och
Link6ping Science Park, i verkstédllandet av kommunens néringslivs- och
sysselsittningspolitik. Hir tillfor en nira samverkan med Region Ostergdtland
ocksa ett vardeskapande for LinkOpings naringsliv dar Sankt Kors ar en
mojliggorare.

Sankt Kors/Dukaten bidrar till en attraktiv innerstad genom en aktiv
parkerings- och mobilitetspolitik, som genomfors i en dppen och positiv dialog
med saval Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen som andra aktdrer inom
mobilitetsomradet for att mojliggdra hallbar mobilitet for bade linkdpingsbor
och inresande.



Sankt Kors bedriver sin verksamhet pé affarsmissiga grunder och har en
ekonomisk stillning som normalt medger utveckling och investeringar utan
agartillskott. I vara fastighetsutvecklingsprojekt bidrar vi genom egen
utveckling och i samverkan med forskningen till milj6- och
kretsloppsanpassning av verksamhet och tjanster.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget uppfyller uppdraget
och det kommunala dndamalet.

2 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Bolaget bedriver kommunal verksamhet och for sddan géller
sjdlvkostnadsprincip, likstéllighetsprincip och lokaliseringsprincip. Hér pekas
lokaliseringsprincipen och sjélvkostnadsprincipen ut sérskilt da dessa kriaver
fortydligande fréan dgaren f6r implementering 1 bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen: Bolaget ska endast bedriva verksamhet inom det
geografiska omradet Linkopings kommun.

Sjalvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prissdttning rikna med samtliga
kostnader som vid normal affdrsmdssig drift dr motiverade fran
foretagsekonomisk synpunkt. Det innebdr att relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska ingd. I sjilvkostnaden ska ocksd ingd kapitalkostnader samt
skdlig avkastning pd det egna kapitalet.

For bolaget géller dessutom att det dr den framtida sjélvkostnaden som ska
berdknas pa lang sikt dér bolagets underhdlls- och ombyggnadsintervaller ska
vara végledande.

3 Efterlevnad av agardirektiv och dvriga styrande

dokument
Avkastning pa eget kapital, % >5 -4 5 38
Soliditet, % >5 18 22 28
NojdKundIndex > 80 75 75 72
NojdMedarbetarIndex > 80 96 96 97

Link6pings kommun har behov av att det finns tillgang till bra kontorslokaler
och andra lokaler for nédringslivets behov samt forvaltningen av dessa skots
dndamalsenligt samt for att den beslutade parkeringspolitiken genomfors.
Sankt Kors Fastighets AB ska vara ett verktyg for detta. Bolaget dr dessutom
en del av kommunens insatser for att skapa sysselséttning och arbetstillféllen.



Ekonomiska mal

Kommunfullméktiges ldngsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget
ska utgdra utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och
verksamhetsplanering.

Bolaget ska uppna verksamhetskrav och verksamhetsméal inom ramen for dessa
langsiktiga krav.

Ett 1dngsiktigt resultat pa lagst 5 % av justerat eget kapital ska uppnas. For
2020 har bolaget belastas av Coronapandemin i omfattande grad dér det
negativa resultatet helt och héllet kan hinforas till pandemin och dess
restriktioner. Framfor allt &r det Dukatens verksamhet som drabbats hardast
med stora intdktsbortfall. Det negativa resultatet uppgér till 4 procent av
justerat eget kapital f6r 2020.

Bolaget ska ha ett mal om en ldngsiktig soliditet pd lagst 10 % berdknat pd eget
kapital. Under perioden 2021-2028 kan dock soliditeten tillatas vara som lagst
5 % eftersom bolaget da planeras ha omfattande investeringar. Soliditeten for
2020 uppgér till 18 % varvid det ekonomiska mélet uppfylls.

Ovriga mil

Energibesparing om minst 2 % per dr i genomsnitt dver perioden ligger som ett
mal. Sankt Kors arbetar langsiktigt for att minska energianvéndningen vilket
bland annat sker inom omrédena fornybar och resurseffektiv elproduktion samt
effektiv energianviandning. Installation av solceller och geoenergilager samt
byte av belysning och optimerad ventilation dr ndgra atgdrder inom dessa
omréden. I bolagets inrapporterade aktivitetsplan for koldioxidneutralt
Linkdping 2021-2023 med utblick mot 2025, anges matbara enheter for
forandrad energianvandning. 117 ton per ar i minskade CO2-utsldapp genom
Okat antal elbilsladdare i mobilitetshubbar samt en etablerad elcykelpool ar
nagra exempel.

Trots omfattande volym av nyproduktion uppskattas en minskning av
energianvandning totalt sett genom ovan namnda atgarder. Ovriga maétbara
mal dr ndjd kundindex och ndjd medarbetarindex. Bolaget uppfyller
medarbetarindex mycket vil (96). Mélet for njd kundindex ligger med rétta
hogt (80). Resultatet for 2020 ar 75 (skala 0-100) vilket dr vil godként men ger
utrymme for ytterligare forbéttringar. Delindex for omradet lokaler overtraffar
mélen med 85 och bemé&tande ligger strax under 80. Onskemal kring fler
parkeringsplatser, anpassad stadning och hjilp med att uppfylla de egna
(bolagens) hallbarhetsmal &r uttryckta behov.

"Ett nytt ledarskap for Linkoping"

Sankt Kors styrelse har i arbetet med dgardirektiven (sdrskilt och gemensamt)
delat upp uppdraget i olika omraden. Kursiva direktiv avser generella



skyldigheter for dotterbolagen ur Gemensamt dgardirektiv for kommundgda
bolag i Linkopings Stadshuskoncern (KS 2019-149).

Basaffiren, Grunden

Sankt Kors ska

pa konkurrensneutrala och affarsmissiga villkor komplettera det utbud
av lokaler som privata fastighetsagare tillhandahaller och medverka till
att tillhandahalla lokaler och tjénster pd konkurrenskraftiga villkor, till
god kvalitet och med hog leveranssédkerhet,

1 forsta hand se till att tillhandahalla lokaler for nya foretag, for
avknoppningar och for foretag i fordndring,

bedriva verksamhet pa affarsmaéssig grund och ha en ekonomisk
stdllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott,
regelbundet utvirdera fastighetsinnehavet och avyttra fastigheter inom
omraden dir marknaden tillater,

regelbundet rapportera om upphandlingar for att uppnad bdsta
samordning inom kommunkoncernen,

skapa forutsdttningar for aterkommande dialog med allmdnheten
utifran bolagets forutsdttningar,

folja policy mot mutor och bestickning for anstdllda och
fortroendevalda, antingen félja den av kommunen beslutade policyn
mot mutor och bestickning av anstdllda och fortroendevalda, alternativt
att bolaget tar fram en egen policy gdllande mutor och bestickning som
foljs av det egna bolaget.

folja Linképings rese- och fordonspolicy vid val av tjdnstebilar,

all intern och extern representation i bolagen ska folja Linkopings
kommuns representationspolicy.

HUR i urval

Sankt Kors

har en regelbunden dialog genom natverkstriffar och enskilda méten
med aktorer pa marknaden for kunskapsutbyte och for att &ven bidra till
aktorernas fastighetsutveckling,

jobbar aktivt med att vara en god bestillare for att fa de basta och mest
héllbara projektkonsulterna och entreprenérerna,

har en aktiv riskhantering vid utvecklingsprojekt dir flera parametrar
sdsom produktionskostnader, uthyrningsgrad, rantor och tidplaner
simuleras Over tid,

foljer de policys och program som stipuleras av dgarna. Genomgang
och information till medarbetarna sker vid medarbetarméte 1 gang per
ar,

har under 2020 genomlyst aktuella fastigheter for forberedelse infor
planerad forsédljning enligt plan,

har under 2020 genomfort storre upphandlingar enligt LOU av bland
annat ramavtalsentreprendrer och arkitekttjanster. Rutin for
upphandling under beloppsgrans 100 000 SEK ir framtagen.



Affiarsutveckling, innovation

Sankt Kors ska

vara nytidnkande och aktivt medverka i1 verkstéillandet av kommunens
naringslivs- och sysselséttningspolitik, genom ny- om och tillbyggnad,
forvirv och forsdljning av fastigheter,

verka for hallbar mobilitet i samverkan med andra aktérer genomfora
kommunens parkeringsstrategi med sirskild hdnsyn till trygghet,
tillgénglighet, miljo och jamstélldhet,

vara aktiv som mark- och fastighetségare i omradet runt Linkdpings
flygplats och Cavok District for att underlidtta omvandlingen till ett
attraktivt omrdde for kommunikation och flygrelaterade verksambheter,
genom egen utveckling och 1 ndra samverkan med forskningen bidra till
milj6- och kretsloppsanpassning av verksamhet och tjénster,

arbeta med okad digitalisering och ha en teknikoptimistisk syn

HUR i urval

Sankt Kors

deltar i méten med kommun, region och néringslivet for
omvérldsbevakning och input till befintliga och kommande satsningar,
bevakar temat Framtidens Arbetsliv i den fortsatta utvecklingen av
kontor, affirsmodeller och tjénster. Exempel: Coworking, flexibla
betalmodeller, juridiska forutsattningar m.m.

jobbar for nira samverkan med Miljo- och samhallsbyggnads
forvaltningen i den fortsatta mobilitetsresan. Dukaten fortsétter utveckla
LinBike och deltar under 2020 och 2021 i projektet Mobility as a
Service (MaaS) som siktar mot en digital plattform for soémlost resande
i Ostergotland,

Har under 2020, med hjdlp av kommunens digitaliseringsstab och
privata aktdrer liksom egna innovationsrad, borjat identifiera vilka
digitaliseringssatsningar som ar viardeskapande for verksamheten.
Prioriterat dr drift- och affirssystem, access och skalskydd, plattform
for delning av tjanster samt lokalbokningssystem.

Hallbarhet

Sankt Kors ska

bidra till CO2-neutralt Link&ping. Okad produktion av fornyelsebar
energi och att bygga koldioxidneutralt dr en del i detta,

vara en ledande aktdr i strategiska fastighetsprojekt och genom egna
satsningar och i ndra samarbete med forskningen och hyresgéster
bevaka och aktivt bidra till miljo- och kretsloppsanpassning och
energieffektivisering

bygga i enlighet med aktuella miljécertifieringsnormer och aktivt verka
for energieftektivisering och miljéanpassning av fastigheter samt av
egna och upphandlade verksamheter,



e i syfte att motverka och begrinsa anvindandet av oseridsa aktorer i
byggbranschen ska bolaget begrinsa anvdndningen av
entreprenadkedjor 1 byggprojekten,

e arbeta for att kommunkoncernens totala energiproduktion fran
fornyelsebara kdllor och atervunna material ska motsvara den totala
energikonsumtionen i Linkoping,

e fasa ut olja och kol fran kommunkoncernens verksamheter,

e frdmja den cirkuldra ekonomin och delningsekonomin,

HUR i urval

Sankt Kors

e bygger enligt ambitionskrav i "Miljobyggnad Silver”,

e inreder lokaler och kontor i mesta mgjliga man med aterbrukade
mobler,

o samverkar med aktor kring flyttbara viggar som kan aterbrukas och
som hyrs istéllet for kops in,

e har under 2020 jobbat vidare med mélen 1 Agenda 2030 och hur dessa
kan stotta verksamheten vid beslut, planering och prioritering,

e analyserar de olika miljoerna och fastigheterna for att se vilka dtgérder
som bidrar mest till bland annat drifteffektivisering,

e ir medlem i Linkdpingsinitiativet, i arbetet med en trdhuspolicy,
solcellsnatverk samt andra héllbarhetsnétverk tillsammans med
systerbolag och privata aktorer pa marknaden,

e driver ett pdgaende testbdddsprojekt tillsammans med Stdngastaden,
Lejonfastigheter och Cleantech Ostergétland i Ebbepark. Fokus
miljoteknik och drifteffektivisering,

e hjélper hyresgédster att agera ritt i sin kontorsmiljo genom exempelvis
filmer som visar hur instdllning av temperatur, belysning och avfall ska
hanteras pa ett enkelt sétt,

e har under 2020 sett 6ver de bilar som anvinds i Dukatens verksamhet
for att g over till elbil dér det dr lampligt,

e arbetar med en begriansning av antalet led av underleverantorer, vilket
kravstills 1 upphandlingar. Exempelvis vid ramavtalsupphandling for
utforandeentreprenad max 3 led och for totalentreprenad max 2 led.
Upphandlade entreprendrer ska sedan kontrollera mot Skatteverket att
underentreprendrer fullgjort sina skyldigheter vad géller skatter och
sociala avgifter.

Samverkan

Sankt Kors ska

e initiera tidig dialog med kommunen for att sdkerstdlla transparens och
likstéllighet 1 marktilldelningsfragor och planarbete,

e samverka i arbetet med utvecklingsmiljoer inom Linkdpings kommun
tillsammans med Link&ping Science Park AB och kommunen,



e genom samverkan kring utveckling av Ebbepark, Vreta Kluster,
Cleantech Park, Linkoping Science Park samt ovriga klustermiljoer
framja foretagande och nya idéer inom utvalda omraden och inom
Region Ostergdtlands identifierade styrkeomraden,

o stodja och utveckla samarbetet med civilsamhdllet,

o sdkerstdlla kommunal jamstdlldhet inom idrotten sett till stod och
tillganglighet. All kommunal sponsring inom Linkopings kommun och
kommunala bolag ska ske jamstdllt,

o bidra med praktik- och ferieplatser till grupper som stdr langt frdan
arbetsmarknaden i egen eller upphandlad verksamhet,

e satsa pa praktik- och ferieplatser till skolungdomar,

e bolagen ska vara delaktiga och samverka med Visit Linkoping & Co AB
for att genomfora kommunens eventstrategi.

HUR i urval

Sankt Kors

e underhaller relationer med relevanta kontakter i kommunens
forvaltningar for snabb och proaktiv samverkan. Milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen samt Néringsliv och tillvéixt dr mest
frekventa parter. Regelbundna avstdmningsméten sker och NoT
nérvarar exempelvis vid temamoten kring Ebbeparks utveckling. Likasa
kommande satsningar pa Cavok,

e har koordinatorsuppdrag frin Region Ostergotland gillande
utvecklingen av Innovative Materials Arena och deltar i regionala
nitverksmoten for utveckling av samverkan och styrkeomraden samt
innovationsstodsystemet,

e deltar 1 projekt tillsammans med Linkdpings Science Park (LiSP). IoT
World dr med 1 Ebbeparks Testbdddsprojekt. Visual Sweden dr med vid
vissa aktiviteter som IMA - Innovative Materials Arena anordnar. I
MaaS-projektet deltar LiSP och Sankt Kors tillsammans med ytterligare
6 parter. Genom Vreta Kluster sker samverkan med LiSP i Agtech.
Sankt Kors och LiSP delar ocksa pé resurs 1 form av projektekonom.

e har ambitionen att matcha aktiviteter inom Vreta Kluster, Cleantech
Ostergdtland, IMA i stérre utstriickning med varandra,

e anordnar exempelvis innovationslab for att lyssna av hyresgéster kring
relevanta fragor. Forutom Kundenkiter sker dialog med hyresgéster
dven vid husmdten och enskilda avstdmningar. Ny Community
Manager 1 Ebbepark kommer att stdrka upp kommunikationen med
kommande och befintliga hyresgéster vésentligt,

e samverkar med studentféreningen Navitas, Nyforetagarcentrum,
Stadsmissionen, Roda Korset samt LiU i1, for verksamheten och
ndringslivet (hyresgésterna), vardeskapande fragor och aktiviteter.
Dukaten samverkar med LFC for en jamstilld idrott liksom Ostria
fotboll for alla, barn med funktionsnedsittningar,

e har under 2020 och 2021 en junior projektledare anstélld for att frimja
fortsatt anstédllningsbarhet,



samverkar med Linkdpings kommun kring mottagande av personer i

behov av ferie- och praktikplatser.

Ovriga dokument

Link6pings kommuns Néaringslivsprogram 2020-2025 faststélldes under hosten
2019. Programmet lyfter bland annat fram fokusomraden for naringslivs-
utveckling dar kommunen under de kommande éren ser storst behov och
mdjligheter att gora en forflyttning. Sankt Kors redogor nedan hur bolaget
kopplar sitt uppdrag och sina aktiviteter till identifierade fokusomraden 1
programmet samt hur planer fran 2021 och framét formats.

Attraktivt och levande
Sankt Kors

bidrar genom att skapa attraktiva arbetsmiljoer och modiga 16sningar
for att fa foretag att védxa, utvecklas, stanna kvar i regionen och jobbar
aktivt for den del av livspusslet som beror framtidens arbetsliv.

verkar tillsammans med affairsomradet Dukaten for hallbar mobilitet 1
samverkan med andra aktorer och genomfor kommunens
parkeringsstrategi med sirskild hinsyn till trygghet, tillgénglighet,
milj6é och jamstélldhet.

ser det som avgorande med god dialog och samverkan. Att vara agil
kréver nédra kontakt utan hinder, &ven mellan fastighetsbolag vilket sker
naturligt fran Sankt Kors. Allt for att skapa mojligheter for Linkopings
befintliga foretag savil som potentiella Linkdpingsbor.

Hallbart och resurseffektivt

Sankt Kors

ar en ledande aktor i strategiska fastighetsprojekt och genom egna
satsningar och i nidra samarbete med forskning och hyresgister ska
bolaget bevaka och aktivt bidra till milj6- och kretsloppsanpassning
samt energieffektivisering.

hjalper naringslivet att agera smartare pa arbetsplatsen genom att
presentera goda och enkla 16sningar for ett hdllbart beteende.

jobbar tillsammans med hyresgaster och kommunala bolag for att
forankra virdet sharing i sina miljoer.

agerar som en mogen kravstillare av héllbarhetsfragor i upphandlingar
och avtal med entreprendrer och leverantorer.

Innovation och entreprenorskap



Sankt Kors

e virnar trippelhelix-samverkan (offentlighet, akademi och néringsliv)
och med fokus pa ett genomténkt innehall for hyresgisterna tas dessa
perspektiv om hand, bland annat genom innovationsprojekt tillsammans
med néringsliv och industri, kluster, aktorer inom stodsystemet,
kommun och region.

e bidrar till modiga satsningar for att 6ka entreprendrskap och innovation
sasom East Sweden Game och Makerspace.

e har en 6ppen och vilkomnande attityd inklusive plan for mottagande av
studenter, exjobbare och praktikanter.

Kunskap och kompetens

Sankt Kors

e framjar foretagande och nya idéer inom utvalda omrdden och inom
regionens identifierade styrkeomraden genom samverkan kring
utvecklingsmiljoer inom Linkdpings kommun.

e jobbar aktivt med framgéngsfaktorer for tillvixt sdsom larande och
korsbefruktning mellan foretag i sina miljder.

Service och bemotande

Sankt Kors

e bidrar till en vél fungerande serviceprocess ddr foretagen far snabb
respons samt smidiga kontaktvigar genom att jobba med ett nira och
personligt bemdtande.

e irnytdnkande och medverkar aktivt i verkstillandet av kommunens
néringslivs- och sysselsdttningspolitik.

Planerade aktiviteter och atgérder fran 2021:

AKTIVITET OCH MAL SLUTFORT MEDVERKANDE FOKUSOMRADE I
/SAMVERKANS- NARINGSLIVSPRO-
AKTORER GRAMMET

Beskriv aktiviteten och Nir planeras | Ar det nagra fler in ~ Ange vilket fokusomrdde/n

forvintade effekter (mal) aktiviteten ni som kommer vara  som aktiviteten stodjer.
vara involverade i
genomford aktiviteten? Beskriv
det nedan.

Utveckling av en ny Nu - 2028 | Stingastaden, Attraktivt och levande
blandstadsmiljo — Sankt Lejonfastigheter,

Kors skapar attraktiva Tekniska Hallbart och

miljoer for Linkopings Verken, LiU, resurseffektivt
ndringsliv dar Linkoping )
kombinationen Sciencepark, Innovat10{1 och
arbetsplatser, bostider och entreprendrskap
service utgor en ny, nira




och dynamisk del av
staden. Under 2021
Oppnar Ebbeparks hjérta,
Spektrum, med plats for
restaurang,
coworkingytor, konferens
och kontor.

Effekt — Den smarta,
modiga och
omtinksamma delen av
Linkoping

Link6pings
kommun

Kunskap och kompetens

Service och bemotande

Testbadd Ebbepark.
Under 2021 fortsatter
utvecklingen av
processerna inom
testbddden med fokus pé
interna beslutsprocesser,
latt att hitta in samt na
ut/delning av kunskap och
erfarenheter

Effekt — Inkludering,
innovation och
kunskapsutbyte

2021 -
2121

Stdngéstaden,
Lejonfastigheter,
IoT World, NoT,
Link6pings
néringsliv, LiU

Hallbart och
resurseffektivt

Innovation och
entreprendrskap

Kunskap och kompetens

Trahusbygge 1 Ebbepark,
start 2021

Effekt — larande ur flera
perspektiv, attraktiv miljo

2023

AktOrer inom
byggprojektet,
MoS

Attraktivt och levande

Hallbart och
resurseffektivt

Mobilitet. Under 2021
fortsétter utvecklingen av
MaaS-projektet,
elcykelpoolen LinBike,
etablering av
mobilitetshubbar,
dynamisk prisséttning,
tjénsten hitta din bil.

Effekt — Skapa
tillgénglighet, enkelhet
och anvéinda nudging till
beteendeforidndringar. Ta
mobilitet till ndsta steg
och utmana radande
sanningar

2021 - ff

Alla aktorer
inom MaaS och i
ovrigt ffa MoS

Attraktivt och levande

Hallbart och
resurseffektivt




Fler aktorer in i Cavok Nu - ff NoT, MoS, LiU, | Attraktivt och levande
District. Bdde hyresgéster néringsliv,
i IMA One men ocksé industri, RO och | Innovation och
pagiende dialog med andra entreprendrskap
fastighetségare och innovationsmiljo
byggherrar som vill er
etablera sig 1 omradet.
Effekt — Attraktiva
miljoer, 6kad delaktighet
frén marknaden m.m.
Ny byggnad i Vreta 2023 Vreta Kluster Attraktivt och levande
Kluster AB,
Byggprojektets
Effekt — attraktiv 1’1’111_]0 for konstellation
bolag i expansion, nya
verksamheter samt lyfta
de grona niringarna
Ny satsning 1 Mjédrdevi 2024 Bolag i Attraktivt och levande
Linkoping
Effekt — attraktiv miljo for Kunskap och kompetens
bolag i expansion samt
okad tillvaxt i LinkOping
generellt
Delningsplattform for 2021 Innovations- Haéllbart och
hyresgéster konsult och resurseffektivt
bolag med IT-
Effekt — sharefunktion kompetens Attraktivt och levande
mellan hyresgéster,
medvetenhet kring
cirkulért forhallningssétt
Utvecklingsprojekt. 2021 - ff East Sweden Héllbart och
Under 2021 blir fokus Game, Vreta resurseffektivt
fortsatt framdrift Kluster AB,
befintliga projekt och att Cleantech Innovation och
hitta gemensamma projekt Ostergdétland, entreprendrskap
med Ovriga aktdrer inom IMA, FL4i, RO,
innovationssystemet. NoT, Kunskap och kompetens
) scienceparks
Effekt — Okad tillvixt,
korsbefruktning och okat
innovationsskapande
Hallbarhet. Efterfragan av | 2021 - {f Sankt Kors Hallbart och
hyresgister att hjdlpa dem hyresgister i resurseffektivt

miljoerna, MoS




att verka pa ett héllbart
sdtt 1 vdra miljGer.

Effekt - Okad kunskap
och beteendeforandring
till hallbart
forhallningssitt.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget vil uppfyller malen
sett utifran gemensamma, sirskilda dgardirektiv samt 6vriga dokument.

4

Riskhantering

Sankt Kors arbetar aktivt med riskminimering kopplade till
nérstdendetransaktioner samt for att forhindra oegentligheter.

Arbetet bedrivs genom flera olika aktiviteter och pé flera olika plan;

5

Ett stort arbete pagar kontinuerligt med bolagens organisationskultur
och transparens med syfte att minimera dessa risker.

Kostnader knutna till forvaltning och investeringar granskas av olika
personer innan utbetalning sker.

Policy finns for hantering av upphandlingsform i forhallande till olika
beloppsgranser vad géller entreprenorer

Storre inkdp informeras 16pande for bolagets styrelse
Inkép/investeringar éver 1 miljon kronor kraver styrelsebeslut

PWC gor stickprovskontroller 1 storre investeringsprojekt bade hos
bolagen och hos bolagens leverantorer.

Ett aktivt samarbete med skatteverket pagér kontinuerligt for att
sdkerstilla att endast seridsa leverantorer och entreprendrer anvéands
Vid storre entreprendrsupphandlingar kravstills begriansat antal
leverantorsled

Lopande utbildningsinsatser genomfors for sévél egen personal som for
bolagens leverantorer

ID 06 anvénds for att sékerstélla att endast behorig personal har tillgang
till bolagens arbetsplatser

Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag

Sankt Kors verkar aktivt for ndringslivets utveckling genom ett varierat utbud
av dndamalsenliga lokaler med god service. I ndra samarbete med Miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen, Naringsliv och tillvixt, Linkoping Science
Park liksom méanga externa parter driver bolaget utvecklingen av
tillvixtmiljéer 1 Linkoping. Flera nya miljoer med fokus inom regionens




styrkeomraden ar under utveckling vilket sdkrar ett Idngsiktigt erbjudande fran
LinkS&ping som en attraktiv kommun att etablera sin verksamhet i.

Inom Dukaten har bolaget utvecklat och forvaltat parkeringsanldggningar samt
bidrar aktivt till att genomfora kommunens trafik- och parkeringsstrategi.
Genom en bredare satsning inom mobilitet 4n enbart parkering och ett 6kat
samarbete med andra aktorer inom omradet, bidrar Sankt Kors och Dukaten till
att mojliggora for savil linkdpingsbor som inresande att vélja héllbara
alternativ for sitt resande.

Soliditetskravet ar uppfyllt. Avkastningskravet baserat pa avkastning pé av
dgaren insatt aktiekapital har inte uppfyllts under &ret till f61jd av effekter av
Coronapandemin och pagéende nybyggnationer.

Sammanfattningsvis har styrelse och bolagsledning uppfattningen att bolaget
genom sin verksamhet under 2020 fullgjort sitt uppdrag och uppnétt sina mal.
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