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Kommunledningsforvaltningen 2021-02-17 Dnr KS 2020-423
Birgitta Hammar

Kommunstyrelsen

Reviderad tidplan for budget 2022 med plan for 2023-
2027

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Reviderad tidplan for arbetet med budget 2022 med plan for 2023-2027
faststills enligt bilaga 1.

Arende

Kommunstyrelsen beslutade den 18 augusti 2020 § 225 om tidplanen for
arbetet med budgeten. Enligt den tidplanen skulle kommunfullméktige beslutat
om budget for 2022 med plan for 2023-2027 den 25 ma;.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till reviderad tidplan
for arbetet med budget 2022 med plan for 2023-2027 som innebdér att beslutet
om budget flyttas frin kommunfullméktigemdtet den 25 maj till den

28 september. Forvaltningarna och ndmnderna arbetar under april-oktober fram
ett underlag till internbudget 2022 med plan f6r 2023-2027 inkl. bilagor utifran
kommundirektdrens underlag och fullméktiges beslut den 28 september.
Forvaltningscheferna informerar och diskuterar kontinuerligt med nidmnderna
om respektive ndmnds internbudget och beaktar politiska inspel till arbetet.

Beslutsunderlag:
Tjénsteskrivelse — Reviderad tidplan for budget 2022 med plan for 2023-2027, 2021-02-17
Bilaga 1 — Reviderad tidplan for arbetet med budget 2022 med plan for 2023-2027
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Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade 2020-09-29 i beslutet om budget for 2021 att
uppdra till kommunstyrelsen att faststélla tidplan och direktiv for nimndernas
och styrelsens arbete med budget, uppfoljning och bokslut.

Tidplanen dr anpassad till sammantradesplanen for ar 2021 for kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige. Den omfattar kommunens samtliga nimnder och
styrelsen.

Tidplanen ligger till grund for ndmndernas sammantradesplanering for 2021.

Arbetet med budget 2022 med plan for 2023-2027

Kommunens budget med plan for kommande 5 ar &r det centrala dokumentet
for att styra den kommunala verksamhetens inriktning och omfattning.
Budgeten omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de mélséttningar
och resultat som dr prioriterade.

Ingdngsvirden for kommunens budget dr lagstiftning, reglemente,
styrdokument, majoritetens politiska program samt aktuella planerings-
forutsattningar utifrdn ekonomi, demografi, statlig styrning och andra
omvdrldsfaktorer.

Det dr majoriteten som tar fram budgetforslaget till fullméktige. Den 28
september beslutar kommunfullméktige om budget f6r 2022 med plan for
2023-2027, da fastslas hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan
ndmnder och verksamheter utifrdn politisk viljeinriktning och prioritering. Den
politiska viljeinriktningen omsitts 1 budgeten till ekonomiska ramar, kommun-
overgripande maél och strategiska utvecklingsuppdrag for de olika ndmndernas
verksamhet de kommande &ren. Budgetprocessen blir darigenom central for
kommunens mal- och verksamhetsstyrning genom att tydliggéra ndmndernas
uppdrag och forvintat resultat.

Némnderna och forvaltningarna arbetar fram en internbudget f6r 2022 med
plan for 2023-2027 mellan april och oktober utifrdn kommundirektorens
underlag och kommunfullmiktiges budgetbeslut den 28 september. Planen for
aren 2023-2027 ligger till grund for ndstkommande ars budgetarbete.
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I samband med beslut om internbudget ska nimnderna dven faststilla
nedanstaende planer i enlighet med centrala anvisningar:

e Verksamhetsplan med bilagorna Upphandlingsplan och Objektsplan
samt ev. Personal- och kompetensforsorjningsplan

¢ Internkontrollplan

e Plan for uppf6ljning av privat utforare

e 10-4rig lokalforsorjningsplan

e 10-4rig investeringsplan

e Nimndens avgifter

Den 16 november behandlar kommunstyrelsen och den 23 november
kommunfullmiktige ndmndernas internbudgetar for 2022 med plan for 2023-

2027.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om

medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller férhandling &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson

Peder Brandt

Beslutet skickas till:

Namnder och styrelser
Forvaltningschefer
Néamndansvariga tjanstepersoner
Néamndsekreterare

Ekonomichefer

Ekonomistaben

Bitradande kommundirektor, Mikael
Borin

HR-direkt6r, Sonja Erlandsson
Kvalitetsstrateg, Jenny Bolander
Enhetschef, Kjell Thun
Foérhandlingsgruppen

// Samtliga ska ha tjansteskrivelsen inkl.

bilaga.
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Bilaga 1

Tidplan for arbetet med budget 2022 med plan for 2023-2027

Okt-nov

Slutet av november

December
1 februari

Mitten av februari

5 mars

Februari - mars

29 mars

29 april

Budgetarbetet inleds i oktober med att
Kommunledningsforvaltningen tar fram
planeringsforutsdttningar som presenteras i slutet av
november.

Planeringsforutsdttningar med anvisningar till
forvaltningarnas arbete med planeringsunderlag
skickas ut.

Kommunledningsgruppen gar igenom
planeringsforutsdttningarna.

Forvaltningarna ldmnar planeringsunderlag till
Kommunledningsforvaltningen.
Kommunledningsgruppen gar igenom forvaltningarnas
planeringsunderlag och boksluts- och budgetdagen
forbereds.

Boksluts- och budgetdag
Under dagen gors en genomgang av kommunens och

namndernas bokslut for 2020 samt forutsattningar infor
arbetet med budget 2022 med plan for 2023-2027.

Kommunledningen arbetar fram kommundirektérens
underlag till budget 2022 med plan {f6r 2023-2027.

I borjan av mars har kommunledningsgruppen
gemensamma budgetdagar.

Kommundirektérens prelimindra underlag som utgor
underlag till den politiska beredningen presenteras for
kommunstyrelsens strategiska utskott och 6verldmnas
till de politiska partierna.

Vid sammantriadet ges mojlighet till strategiska
politiska inspel till budgetarbetet.

Samtidigt dverlamnas kommundirektdrens prelimindra
underlag som utgar fran den av fullmiktige antagna
planen for budgetperioden till nimnder och
forvaltningar for framtagande av internbudget.

Ny skatteprognos fran SKR, eventuell justering av
kommundirektorens underlag till budget med anledning
av den nya prognosen.



3 maj

April- september

April — augusti

Slutet av augusti

1 september

6 september

7 september
10 september
15 september

21 september

28 september

September
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Kommunstyrelsens strategiska utskott informeras om
ny skatteprognos och kommundirektorens underlag till
budget som utgdr underlag till den politiska
beredningen.

Vid sammantrédet ges mojlighet till strategiska
politiska inspel till budgetarbetet.

Utifran kommundirektdrens underlag tar den politiska
majoriteten och dvriga politiska partier fram forslag till
budget for 2022 med plan for 2023-2027.

Forvaltningarna arbetar fram ett preliminért underlag
till internbudget 2022 med plan for 2023-2027 inkl.
bilagor utifran kommundirektorens underlag.
Forvaltningscheferna informerar kontinuerligt
ndamnderna om arbetet med internbudget.

Parallellt med framtagande av forslag internbudget tar
forvaltningarna fram verksamhetsplaner.

Ny skatteprognos fran SKR.

Forvaltningschefen ldmnar “Forvaltningschefens
underlag till preliminér internbudget for 2022 med plan
for 2023-2027” utifrdn kommundirektorens underlag
till budget samt politiska inspel till de politiska
partierna och kommunledningsforvaltningen.

Kommunstyrelsens strategiska utskott informeras om
den nya skatteprognosen.

MBL, information infor férhandling.
MBL, forhandling § 11.
Utskick till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen behandlar forslag till budget for
2022 med plan for 2023-2027.

Kommunfullméktige beslutar om budget f6r 2022 med
plan for 2023-2027.

Om regeringens budgetproposition féranleder
fordndrade budgetramar tas det upp pa
kommunstyrelsens

ordinarie strategiska utskott.



1 sept-29 okt

28 oktober

29 okt-3 nov

November

8 november

16 november

23 november
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Utifrén den av fullméktige faststdllda budgeten for
2022 med plan for 2023-2027 samt forvaltningschefens
preliminéra underlag tar den politiska majoriteten i
ndmnden och 6vriga politiska partier fram forslag till
internbudget for 2022 med plan for 2023-2027.

Néamnderna ldmnar internbudget.

Avstidmning av inlimnade internbudgetar samt
eventuella justeringar med anledning av
budgetpropositionen.

Eventuell MBL ifall det blir justeringar av ndmndernas
internbudgetar eller av kommunens samlade budget for
2022 med plan for 2023-2027.

Kommunstyrelsens strategiska utskott — Redovisning av
avstamning internbudgetar samt eventuella justeringar
med anledning av budgetpropositionen.

Kommunstyrelsen — ndmndernas internbudgetar samt
eventuell justering av budgeten for 2022 med plan for
2023-2027.

Kommunfullmiktige — ndmndernas internbudgetar samt
eventuell justering av budgeten for 2022 med plan for
2023-2027.
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