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¥ Linkoping

Att motverka subversiv verksamhet - vara
utgangspunkter

Bakgrund

Sedan flera ar bedrivs en omfattande subversiv verksamhet riktad mot Sverige. Syftet ar att
gora Sverige eftergivet och férsvagat genom ett tillstand av permanent instabilitet och
darmed att Ryssland uppnar sina mal om en ny sakerhetsordning i Europa med atertagna
maktpositioner. De baltiska staterna ar extra utsatta da Ryssland anser att de skall sta under
rysk kontroll.

Syftet med subversiv verksamhet

Ett tillstand av permanent instabilitet i Sverige kan komma att kdnnetecknas av social oro,
politisk polarisering och motsattningar mellan befolkningsgrupper. Det nya medielandskapet
skapar nya mojligheter. Aktiviteterna ror sig i grazonen mellan det tillatna och direkt olagliga.
Ryssland verkar genom manga mellanled dar de yttersta aktorerna ar helt omedvetna att de
agerar pa ryskt uppdrag. Ett arbetssatt att verka genom ombud innebar att enskilda
aktiviteter inte kan harledas till Ryssland, men ocksa att styrningen av aktiviteten gar helt
eller delvis forlorad, dock med ett 6vergripande syfte som anda uppnas. Det svenska
samhallets frihet och dppenhet missbrukas.

Linkdping som mal

Linkoping ar med den for totalforsvaret vasentliga verksamheten som finns lokaliserad har i

form av myndigheter och foretag av sarskild vikt. Linképings kommunala verksamhet i sig ar
inte malet utan att paverka kommunens funktioner och verksamheter bidrar till framgang for
den subversiva verksamheten.

Tre steg for att motverka subversiv verksamhet

Det forsta steget i att motverka subversiv verksamhet ar att medvetandegéra medborgare
och kommunens chefer och medarbetare att den férekommer och att det finns strategiska
syften som skulle fora oss bort fran det samhalle som beskrivs i vara grundlagar.

Ett andra steg handlar om att uppmarksamma och forsta olika handelser. Kommunens
narvaro maste finnas dar paverkan och subversiva aktiviteter pagar i de verksamheter som
kommunen bedriver, medverkar i eller stddjer. Kommunens kompetens att forsta de
ideologiska eller kulturella utgangspunkter som finns i miljder och sammanhang vi inte
historiskt ar vana vid maste 6ka. Kommunen maste ha en strategisk och strukturell férmaga
till detta.

Som ett tredje steg skall kommunen agera proaktivt och operativt. Manga aktiviteter sker i
snabbt férandrade sociala medier. Dar hot och hat sprids pa en grund av falska nyheter av



icke existerande eller kapade personer. Plattformarna for agerande utvecklas standigt och ar
mangfacetterade. Kommunen maste ha en aktuell lagesbild och god éverblick.

Kommunens agerande i ovrigt

Subversiv verksamhet kan drivas inifrdn kommunen genom att chefer och medarbetare
utsatts for otillborlig paverkan eller genom ren infiltration. Vid behov kan bakgrundskontroll
och sakerhetsprovning anvandas. Otillborlig paverkan beaktas vid medarbetarsamtal.

Vid samhallsstérningar ar riskerna for allmanfarlig ryktesspridning sarskilt uttalat.
Kommunen skall da agera kallkritiskt, korrigera och tillrattalagga sakfel hanvisa medborgare
till ratt kontaktvagar. Vid misstanke om brott skall dessa anmalas, kommunen utreder inte
brott utan gor anmalningar.

Vart agerande ar inte allmant utan skall ha kopplingar till den kommunala verksamheten eller
ordningen pa allman plats. Kommunen som organisation deltar inte i politisk debatt men vi
star upp for vara grundlaggande varden som de uttrycks i grundlagarna samt gallande
lagstiftning och demokratiskt fattade beslut i kommunen.

Kommunen behdéver an tydligare agera for att varna medborgarnas integritet och vara
medarbetares sakerhet. Informationssakerheten skarps med nya styrdokument. Sarskilt
betonas vikten av att Offentlighets- och sekretesslagen tillampas korrekt och ansvaret for
tystnadsplikten ska fortsatt uppratthallas.

Beredskap for skarpta behov

| ett ytterligare skarpt sékerhetspolitiskt lAge med dkande paverkan eller vid hdjd beredskap
ska kommunen agera kommunikativt via former och kanaler som ej ar beroende av internet.
Det skall planeras och férberedas, samt skapas kdnnedom om fér medborgarna.

Paul Hakansson

Kommundirektor
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